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الإدارة وأسلوب القيادة وجهان لعملة واحدة في النظرية العلمية والتطبيقية. وقد لا يخفى عن الجميع كيف اصبحت الشركات والمؤسسات السباقة في الاهتمام بها بشكل متزايد يما بعد يوم. وذلك لما يلعبه أسلوب القيادة من دور أساسي وجذري في كل من المؤسسات والمنظمات العامة والخاصة. وبالطبع فإن أسلوب القيادة يؤثر بشكل كبير على سلوك الموظفين وأدائهم لما لها القدرة على تحفيز والهام الموظفين وتوجيههم لتحقيق اهداف المنظمة، وبالتالي تنعكس هذا على نجاحها اذ انه القلب النابض في أي منظمة عامة او خاصه على حد سواء.
يعتمد نجاح وتحقيق اهداف وضمان استدامة أي منضمة على قدرة المنظمة في قيادة أعضاء الفريق للوصول الى النتائج المرجوة بطريقة منهجية واضحة المعالم. وقد يتخللها العديد من الممارسات التي تسهم في الترابط بين أعضاء الفريق، ومن هذه الممارسات، تزويد اعضاء الفريق بالمعلومات الأساسية وتحفيزهم على التفوق من خلال عدة نقاط منها التشجيع والثناء، والسماح لهم بمشاركة أفكارهم وذلك لإعطائهم الثقة والشعور بالانتماء للمنظمة. ومن خلال الشعور بالانتماء تتمكن المنظمة من الاستفادة الكاملة من قدرات والمهارات لأعضاء الفريق دون اي جهد يذكر.
مع التقدم الزمني والتطورات العلمية، أصبح العنصر البشري أكثر نضوجاً، واختلفت اهتماماته ورغباته وطرق تعامله مع البيئة من حوله، وبالطبع هذا ينعكس على الطرق التي يستجيب لها العنصر البشري. ومن هنا، فانه من الضروري تبني أساليب قيادة متطورة التي تعتمد على العمل الجماعي والتعاون بين أعضاء الفريق، وهذه الاساليب تتناسب مع ثقافات ورغبات فريق العمل وتلبي طموحاتهم في عصرنا هذا. والابتعاد عن أساليب القيادة التقليدية والتي تتمركز فقط على السيطرة بالقوة، وعدم إعطاء الفرص لأعضاء الفريق لطرح آرائهم او مشاركاتهم في اتخاذ القرارات حتى وان كانت بسيطة. ان هذا التطور في تبني أساليب قيادة حديثة يرتبط بشكل مباشر مع الموظفين مما يؤثر على انتاجهم ومعنوياتهم والرضى بالانتماء.
تعتبر القيادة اليوم أحد اهم عناصر النظريات الإدارية، بل هي القلب النابض لها، ومن اهم الاهداف التي تنعكس على استمراريتها في عصرنا الحالي. حيث ان المنافسة والتنوع يلعب دوراً اساسيها في جذب أصحاب الخبرات والمهارات والحرف من منظمة لأخرى، مما يعكس ميزان الأمور بشكل سريع جداً. ولذلك أصبحت المنظمات تتبنى أساليب قيادة معاصرة تدرب الموظفين عليها وذلك للحد من المخاطر التي يمكن ان ترسم الهاوية الى المنظمة في وقت قصير. ومع ذلك، لا يزال هناك اختلاف في تأثير أساليب القيادة من مجتمع الى اخر، وقد يعتمد هذا الاختلاف بشكل مباشر على ثقافة المجتمع.
نعم القيادة الفعالة تلعب محوراً اساسياً في توحيد الجهود نحو اهداف المنظمة والذي ينعكس بدوره على الموظفين في الشعور بالانتماء الى المنظمة. قد يكون هذا النهج الذي يعتمد على التعاون ومشاركه الآراء والادوار، له دور في تخفيف التحديات والعقبات بالإضافة الى متطلبات المشاريع. بالإضافة الى تعزز التزامهم تجاه المنظمة لشعوره بالانتماء لها، فيسعى بالمساهمة في بناء سمعة إيجابية لها.
ونظرًا للدور الأساسي للقيادة في تحقيق النجاح وتعزيز نتائج المشروع، يهدف الباحث هنا إلى دراسة تأثير اساليب القيادة الإدارية المختلفة على أداء المشاريع، مع التركيز بشكل خاص على مشاريع البناء والتشييد في شركة فلور - المنطقة الشرقية. ومن خلال دراسة هذه العلاقة، يطمح الباحث إلى تقديم رؤى قيمة يمكن أن تفيد ممارسات القيادة في صناعة البناء والتشييد في الشركة، مما يؤدي في النهاية إلى تحسين تنفيذ المشاريع بالفعالية المطلوبة.
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خلال السنوات الأخيرة، وخصوصا مع التطور العلمي شهدت بيئة الاعمال تحديات كثيرة. حيث المنافسة القوية والتقدم غير المسبوق في التكنولوجيا بالإضافة الى التحول من النظريات الاقتصادية التقليدية الى النظريات المعاصرة. مع كل هذه التحديات لا تزال المنظمات الممثلة بالإدارات واستراتيجيتها تهتم يوما بعد يوم بالعنصر البشري الى ان وصلنا الى وقتنا المعاصر مع رؤى جديدة تهدف على ان العنصر البشري هو حجر الزاوية في جميع العمليات. 
التغيرات السريعة والتقدم غير المسبوق في التكنلوجيا والعلوم الحديثة وزيادة المنافسات الشديدة، جعل من بيئة الاعمال هدفاً للباحثين والمطورين لتسليط الضوء على ما تحتاجه من تطوير لأساليب قيادية قادرة على جذب الموظفين للمنظمة والشعور بالرضى ثم بالانتماء. وقد أدى هذا الى الانتقال من حقبة القيادة التقليدية الى حقبة جديدة مبتكره قائمة على المعرفة، مع هذا المفهوم الجديد بدأة المؤسسات التعليمية تبني تطوير هذه المفاهيم.
بالإضافة الى ذلك فإن العنصر البشري تتزايد امكانيته بشكل كبير كلما زادة معرفته بالأفكار المبتكرة. وبالطبع فان المعرفة هي مفتاح الرقي. لذلك ركز مدراء المشاريع على المثالية في أداء المشاريع، من حيث العناصر المؤثرة وذلك لتحقيق اهداف واستدامة المنظمة على المدى البعيد. ومن هنا أصبح الاهتمام المتزايد يوما بعد يوم بين كلا من الباحثين والممارسين في فهم العلاقة بين أساليب القيادة وأداء المشاريع. 
وبما ان المخرجات الأساسية لاي منظمه تعتمد اعتماد كلي على القوى العاملة، فكان من الضروري التركيز على طرق حديثة تمكن المدراء من اداره القوى العاملة بأقل جهد ممكن، مع ضمان الوصول الى الأهداف المطلوبة للمنظمة وهي المخرجات الأساسية (تسليم المشروع) بجوده عالية، تتناسب مع مواصفات وتوقعات العميل. فكان من الضروري دراسة أثر التعامل مع القوى العاملة، وملاحظة النتائج وتحليلها. وبذلك نصل الى أفضل طرق للتعامل مع القوى العاملة. 
ان اغلب الصعوبات التي واجهت الباحثين، جمع البيانات الدقيقة، حيث انه من الصعب جداً قياس صدق البيانات ويرجع هذا السبب الى انه لا يوجد اجماع لدى فئات المجتمع للاستجابات حيث تختلف الاستجابات على حسب العمر والجنس والعمر وسنوات الخبرة ومستوى التعليم، بالإضافة الى الثقافات المجتمعية. على سبيل المثال لا الحصر، فان ثقافه القارة الهندية تميل الى التسلط على القوى العاملة للحصول على أفضل نتائج (أداء المشاريع)، بينما الثقافات العربية تميل الى النقاشات والمشاركات البناءة للوصول الى أفضل نتائج (أداء المشروع).
لقد لوحظ ان القوى العاملة في شركة فلور بالمنطقة الشرقية تحديداً الخبر، متنوعة، إذ تتكون من ثقافات مختلفة. مما يجعل التعامل معهم بأسلوب معين امراً شاق للغاية.  وفي سياق ماورد أعلاه، أراد الباحث التحقيق في أفضل أسلوب ممكن التعامل به في مثل هذه الظروف بالتطبيق على شركة فلور بالمنطقة الشرقية فرع الخبر. ومن خلال دراسة الباحث لأساليب القيادة في جامعة مد اوشن، ومن خلال تطبيق الدراسة الاكاديمية وتطبيقها على بيئة العمل اختار الباحث ثلاثة أساليب للقيادة. ويرى الباحث هنا ان هذه الأساليب من أفضل الأساليب التي يمكن ان تجدي في تطوير أداء المشاريع في شركة فلور، وهي أسلوب القيادة الحر وأسلوب القيادة التحويلية وأسلوب القيادة التبادلية. أراد الباحث هنا اختبار كل أسلوب من هذه الأساليب على مدى تأثيرها بالنسبة لشركه فلور التي تضم ثقافات مختلفة، وتحليل الاستجابات ومقارنتها على النسب المئوية والوسيط المعياري ولانحراف المعياري لكل أسلوب قيادة مع الجنس، ثم العمر، ومن ثم مستوى التعليم وأخيراً سنوات الخبرة ومقارنتها بأداء المشاريع في شركه فلور للوصول الى نتائج تفتح المجال الى شركة فلور في تطوير أساليب القيادة المتبعة في الشركة وتطويرها للوصول الى اعلى النتائج في أداء المشاريع الهندسية في شركة فلور.
وفي ضوء هذا السياق، قام الباحث بعمل استبيان شامل تم توزيعه على جميع الموظفين الإداريين في شركة فلور بالمملكة العربية السعودية – المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر. وذلك لكشف نتائج هذا التحقيق حول تأثير أساليب القيادة الإدارية على أداء المشاريع في شركة فلور. ومن هذا المنطلق، فإن الهدف الأساسي من هذه الدراسة العلمية هو التحقيق في تأثير أساليب القيادة الإدارية المختلفة على أداء المشاريع، مع التركيز بشكل خاص على مشاريع شركة فلور الإنشائية الواقعة في المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر. ومن خلال معالجة هذه الفجوة البحثية، تسعى الدراسة إلى المساهمة برؤى قيمة يمكن أن تثري ممارسات القيادة وتعزز نتائج المشاريع في شركة فلور.
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تعد هذه الدراسة العلمية محوراً جوهرياً لفهم العلاقات بين اساليب القيادة الإدارية وأداء المشاريع في بيئات ثقافية مختلفة ومتنوعة في شركة فلور. وتكمن أهمية الدراسة العلمية هذه الى التوصل لحقائق وتوصيات علمية وعملية يمكن تطبيقها، مما يجعلها نموذجاً يمكن لأصحاب المصلحة وصناع القرار (الإدارة العليا) تبنيها وتطويرها وتطبيقها في شركة فلور. يتمركز محور البحث في الصعوبات والتحديات الفريدة في إدارة ثقافات متنوعة بقطاع البناء لشركة فلور، بحيث يضمن إمكانية تطبيقه، وذلك من خلال دراسة كيفية تأثير أساليب القيادة الثقافات المختلفة على أداء المشاريع في الشركة. وبشكل عام، يسعى الباحث هنا، ان تساهم هذه الدراسة في فهم أفضل لكيفية تأثير أساليب القيادة على نتائج مشاريع فلور وتقدم إرشادات دقيقة لتحسين فعالية القيادة الإدارية في مشاريع.
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تتمحور الأهمية العملية في هذه الدراسة على استكشاف الصلة بين أساليب القيادة الإدارية للثقافات المختلفة وأداء المشاريع الإنشائية في شركة فلور بالمنطقة الشرقية. وتهدف الدراسة الى الوصول الى حقائق يمكن توجيها لصناع القرار في شركة فلور لاختيار أساليب القيادة التي تتوافق مع أهداف الشركة، سيتم عرض نتائج الدراسة لصناع القرار في شركة فلور، في إطار عملي مدعم بالإحصاء والتحليل الوصفي والعلمي من خلال رسومات توضيحية وجداول مع تحليلات الباحث لهذه البيانات، والتوصيات، ليسهل عليهم تحديد اساليب القيادة الفعالة والتي تتوافق مع اهداف الشركة، وليتمكنوا من اتخاذ الإجراءات الازمه في تطبيق نتائج الدراسة على الشركة بشكل تدريجي ليضمن التحويل السلس بين الأساليب السابقة والأسلوب الجديد للقيادة. سيسهم هذا في تحسين التعاون والشعور بالانتماء لذي القوى العاملة كفريق واحد، هدفه الوحيد هو السعي الدؤوب في تحقيق اعلى مستويات النجاح المشاريع، وبالتالي سينعكس ايجاباً على أداء المشاريع. بالإضافة إلى ذلك، يسعى الباحث من هذه الرسالة العلمية ان تساعد مشاريع البناء على تطوير سياساتها بأفضل الممارسات في القيادة التي تنعكس بشكل إيجابي على أداء المشاريع، مصممة خصيصًا لتلبية احتياجاتها. باستخدام هذه النتائج، يمكن للشركة اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن أساليب القيادة وتأثيرها على أداء المشاريع، حيث ان هذه الرسالة العلمية المدعمة بالأدلة العلمية والخبرات التجريبية. وفي نهاية المطاف، يسعى الباحث ان توفر هذه الدراسة رؤى قيمة لمنظمات في الشركات التي تعتمد على قوى عاملة بثقافات المختلفة والاستفادة منها وتطبيقها، ونجاح المشاريع فيها.
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الهدف الأساسي من هذا البحث هو تقييم مدى تأثير أساليب القيادة الإدارية المختلفة - على وجه التحديد، القيادة الحرة والتحويلية والمتبادلة - على أداء المشاريع، وذلك بتطبيقها على مشاريع البناء لشركة فلور في المنطقة الشرقية بمحافظه الخبر. من اجل الوصول الى نتائج ممكن ان تسهم في تطوير أداء المشاريع في شركه فلور، ولتحقيق هذا الهدف، شمل الدراسة على ثلاثة أهداف فرعية محددة مدرجة ادناه:
1. تقييم تأثير القيادة الحرة: سيقدم هذا الهدف على تحديد كيفية تأثير اسلوب القيادة الحرة، الذي يتميز بدرجة عالية من الاستقلالية والمرونة، على نتائج أداء مشاريع البناء لشركة فلور في المنطقة الشرقية بمحافظه الخبر. يهدف إلى الكشف عن كيف يمكن لأسلوب القيادة هذا أن يؤدي إلى نجاح المشاريع وتعزيز العمل الجماعي للقوى العاملة كفريق مترابط. بالإضافة الى ذلك هل هناك تأثير ذو دلالة إحصائية لأسلوب القيادة المتبادلة على أداء المشاريع لشركة فلور في مشاريع البناء في المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر.
2. تقييم تأثير القيادة التحويلية: سيقدم هذا الهدف أيضًا تحديد كيفية تأثير القيادة التحويلية، التي تتميز على الإلهام والتحفيز والتغيير بشكل مستمر، على نتائج أداء مشاريع البناء لشركة فلور في المنطقة الشرقية بمحافظه الخبر. يهدف إلى الكشف عن كيف يمكن لأسلوب القيادة هذا أن يؤدي إلى نجاح المشاريع وتعزيز العمل الجماعي للقوى العاملة كفريق مترابط. بالإضافة الى ذلك هل هناك تأثير ذو دلالة إحصائية لأسلوب القيادة التحويلية على أداء المشاريع لشركة فلور في مشاريع البناء في المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر.
3. تقييم تأثير القيادة المتبادلة: سيقدم هذا الهدف على تحديد كيفية تأثير اسلوب القيادة المتبادلة، الذي يتميز بالتأثير المتبادل والتعاون، على نتائج أداء مشاريع البناء لشركة فلور في المنطقة الشرقية بمحافظه الخبر. يهدف إلى الكشف عن كيف يمكن لأسلوب القيادة هذا أن يؤدي إلى نجاح المشاريع وتعزيز العمل الجماعي للقوى العاملة كفريق مترابط. بالإضافة الى ذلك هل هناك تأثير ذو دلالة إحصائية لأسلوب القيادة المتبادلة على أداء المشاريع لشركة فلور في مشاريع البناء في المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر.
استخلاص الرؤى والتوصيات: وأخيرًا، يسعى الباحث من خلال هذه الدراسة العلمية إلى الوصول الى نتائج دقيقة وتوصيات علمية وقابلة للتطبيق. والوصول الى الأفكار تكون بمثابة مرجع يحتذى به، للقيادات المستقبلية وصناع القرار لشركة فلور في المشاريع بالمنطقة الشرقية فرع الخبر. وذلك من خلال تحليل هذه الأهداف المحددة ومعالجتها. ويهدف الباحث إلى توفير فهم وافي وشامل على تأثير اساليب القيادة على أداء المشاريع.
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التساؤل الرئيسي هو: هل لأساليب القيادة الإدارية المختلفة وبأعادها (الأسلوب الحر، الأسلوب التحويلي، الأسلوب التبادلية) تأثير ذو دلالة إحصائية على أداء المشاريع الإنشائية لشركة فلور في المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر؟
 ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيسي ثلاثة أسئلة فرعية مدرجة ادناه:
1. يبحث السؤال الفرعي الأول إذا كان هناك أثر ذو دلالة إحصائية لأسلوب القيادة الحر على أداء المشاريع الإنشائية لشركة فلور في المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر؟
2. ويبحث السؤال الفرعي الثاني إذا كان هناك أثر ذو دلالة إحصائية لأسلوب القيادة التحويلية على أداء المشاريع الإنشائية لشركة فلور في المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر؟
3. اما السؤال الفرعي الثالث يبحث إذا كان هناك أثر ذو دلالة إحصائية لأسلوب القيادة التبادلية على أداء المشاريع الإنشائية لشركة فلور في المنطقة الشرقية بمحافظة الخبر؟
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نستعرض هنا أهم المصطلحات التي وردت في هذه الدراسة تعريفها على النحو الآتي:
1. أسلوب القيادة الحر: هو أحد اساليب القيادة حيث يتميز بدرجة عالية من الاستقلالية والمرونة والحرية في اتخاذ القرارات. 
2. أسلوب القيادة التحويلية: هو أحد اساليب القيادة حيث يتميز بدرجة عالية من الإلهام والتحفيز والتغيير بشكل مستمر 
3. أسلوب القيادة التبادلية: هو أحد اساليب القيادة حيث يتميز بدرجة عالية بالتأثير المتبادل والتعاون.
4. أداء المشروع: هو مؤشرًا حيويًا على نجاح المشروع حيث يعكس القدرة على اداره جميع جوانب المشروع مثل الجدول الزمني والتكلفة والجودة مع رضا العميل.
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هي التوقعات العلمية التي يرى الباحث فيها مدخلا لاستكمال دراسته العلمية، وتهدف الى تحديد مسار البحث الى النطاق الصحيح. كما انها تعتبر العنصر الحيوي في صياغة أسئلة البحث وذلك لجمع البيانات بالإضافة الى تحديد الطرق المثلى لعمليه التحليل لهذه البيانات.
حيث تشير الفرضية إلى أن: أساليب القيادة الإدارية المختلفة بجوانبها (الأسلوب الحر، والأسلوب التحويلي، والأسلوب التبادلي) لا تؤثر بشكل كبير على أداء المشاريع عند مستوى الفا (a<0.05) بالتطبيق على المشاريع الإنشائية لشركة فلور بالمنطقة الشرقية.
ومن هنا يتفرع من هذه الفرضية الرئيسية ثلاث فرضيات فرعية:
تنص الفرضية الفرعية الأولى على أن:
الأسلوب الحر ليس له أثر ذو دلالة إحصائية على أداء المشاريع الإنشائية لشركة فلور بالمنطقة الشرقية عند مستوى (a<0.05).
وتنص الفرضية الفرعية الثانية على أن:
الأسلوب التحويلي ليس له أثر ذو دلالة إحصائية على أداء المشاريع الإنشائية لشركة فلور بالمنطقة الشرقية عند مستوى (a<0.05).
أما الفرضية الفرعية الثالثة فتنص على أن:
الأسلوب التبادلي ليس له أثر ذو دلالة إحصائية على أداء المشاريع الإنشائية لشركة فلور بالمنطقة الشرقية عند مستوى دلالة (a<0.05).
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تركز الدراسة على أساليب القيادة الحرة والتحويلية والتبادلية. ولتوضيح أساليب القيادة فإن القيادة الحرة هي القيادة التي تعطي كامل الصلاحية للمرؤوسين أي انها لا تتدخل في اتخاذ أي قرار والمقابل فإن القيادة التحويلية هي القيادة التي تعتمد على التحفيز والترغيب لتحقيق اهداف المنظمة اما القيادة التبادلية هي التي تركز بشكل كبير على المكافئات والعقوبات على المرؤوسين. ومن هنا يمكن قياس مدى تحقيق المشروع للأهداف المطلوبة مثل الجودة والوقت والتكلفة وذلك من خلال أداء المشروع أي ان: هل أسلوب القيادة ينعكس على أداء المشروع بشكل مباشر ام لا.
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- تعتمد الدراسة على ان أساليب القيادة التي قد تؤثر بشكل مباشر على أداء المشاريع.
- ماهي النتائج المتوقعة عند اختبار هذه العلاقة: وذلك من خلال اجراء تحليلي مفصل عن مدى تأثير أساليب القيادة بأنواعها (التحويلية، التبادلية، الحرة) وانعكاسها وتأثيرها على أداء المشاريع.
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تصميم الاستبيان
- قام الباحث بتصميم الاستبيان بناءً على الأبعاد الرئيسية للدراسة وهي أساليب القيادة (التحويلية، التبادلية، الحرة) وتأثيرها على أداء المشاريع في شركة فلور بالمنطقة الشرقية فرع الخبر.
- قدم الباحث مجموعة من الأسئلة وذلك لقياس كل أسلوب من اساليب القيادة وتحليل تأثيرها على أداء المشاريع في شركة فلور بالمنطقة الشرقية فرع الخبر.
تحليل البيانات
- استخدام الباحث أدوات إحصائية (مثل معامل الثبات، المتوسطات، الانحراف المعياري، تحليل الانحدار) لاختبار فرضيات الدراسة.
- ركز الباحث على نتائج تحليل أساليب القيادة وتأثيرها على أداء المشاريع.
الخلاصة
اعتمدت الدراسة على أساليب القيادة بأنواعها الحرة والتحويلية والتبادلية واختبار تأثير أساليب القيادة على أداء المشاريع من خلال تصميم استبيان شمل جميع جوانب أساليب القيادة بأنواعها الحرة والتحويلية والتبادلية وتحليل البيانات باستخدام أدوات إحصائية موثوقة ومتقدمة (SPSS).
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استخدام الباحث منهجية كمية ووصفيه من خلال استبيان تم توزيعه على الموظفين الاداريين في شركة فلور والبالغ عددهم 349. شمل الاستبيان أسئلة لقياس أساليب القيادة وتأثيرها على وأداء المشاريع. قام الباحث بالتحليل الوصفي للبيانات من خلال حساب المتوسطات، والنسب المئوية، والتكرارات، وتحليل الاتجاهات. ثم أستعرض النتائج في جداول ورسومات بيانية لسهولة التوضيح وكان البيانات المستردة 56 استبيان.
العينة
هدف الباحث على الحصول على15% من عدد الاستبيان الموزع، والذي يمثل 53 استبيان. ولقد زاد عدد الاستبيان عن العينة المطلوبة حيث وصل عدد الاستبيان الى 56 استبيان. فقرر الباحث ادراج جميع الاستبيان كعينة للدراسة والتي تكونت من 56 مشارك من مديري المشاريع في شركة فلور، ويمثل نسبه 106% من العينة المطلوبة.
أدوات التحليل
استخدام الباحث الأدوات الإحصائية التالية:
- معامل الثبات (Cronbach's Alpha): هدف الباحث باستخدام معامل الثبات لقياس موثوقية الأسئلة (أساليب القيادة وأداء المشروع).
- المتوسط الحسابي والانحراف المعياري: هدف الباحث باستخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحليل البيانات الوصفية وحساب القيمة المتوسطة لاستجابات المشاركين لكل متغير مع قياس مدى تشتت البيانات حول المتوسطات.
- تحليل الانحدار المتدرج: هدف الباحث باستخدام تحليل الانحدار المتدرج لتحديد تأثير المتغيرات المستقلة (أساليب القيادة) على المتغير التابع (أداء المشاريع) وتم استخدامه لفحص تأثير كل أسلوب قيادة على أداء المشاريع.
- النسب المئوية (Percentages): هدف الباحث باستخدام النسب المئوية لتحليل توزيع الإجابات وفقا لمقياس ليكرت (موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة) وتم استخدامه لعرض النسب المئوية لكل إجابة في الأسئلة المتعلقة بأساليب القيادة لتوضيح النسب المجمعة من البيانات.
أدوات العرض والتصور
- الجداول (Tables): قام الباحث باستخدام الجداول وذلك لتنظيم البيانات وتسليط الضوء على النتائج بشكل منظم، واستخدامها لعرض المتوسطات، النسب المئوية، معاملات الثبات، ونتائج تحليل الانحدار.
- الرسومات البيانية (Charts): قام الباحث باستخدام الرسومات البيانية وذلك لتسليط الضوء على المتوسطات ومقارنها بالمتغيرات، واستخدامها لعرض متوسطات أساليب القيادة وأداء المشاريع.
أدوات التحليل العام
- برامج التحليل الإحصائي: قام الباحث باستخدام برامج التحليل الإحصائي لإجراء التحليلات الإحصائية المعقدة، وذلك باستخدام برامج SPSS وExcel لإجراء التحليلات الإحصائية (المتوسطات، الانحراف المعياري، معاملات الثبات، تحليل الانحدار).
التصور البياني: قام الباحث باستخدام التصور البياني لإنشاء الرسومات البيانية، وتم استخدام برنامج Excel لإنشاء المخططات البيانية.
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قدم الكثير من الباحثين دراسات متعلقة بشكل مباشر وغير مباشر في ضوء القيادة الإدارية. ولقد كان من الضروري على الباحث الاطلاع بشكل مكثف على الادبيات السابقة، وذلك للتعرف على الأفكار والنتائج والطرق المتبعة في الدراسات السابقة بالإضافة الى الكتب والمقالات التي تطرقه ايضاً الى القيادة الإدارية وأفضل أساليب القيادة التي يرى الباحثون والكتاب في اتباعها. في هذا القسم من البحث سوف نبحر في هذه الادبيات، وذلك بهدف الوصول الى الفجوات والثغرات في هذه الادبيات، وتسليط الضوء عليها حتى نتمكن من سد هذه الفجوات والثغرات. ويهدف الباحث هنا الى إظهار الأهمية العلمية لدراسته، وتسليط الأضواء على المميز فيها وذلك في سياق تأثير أساليب القيادة على أداء المشاريع في شركه فلور بالمنطقة الشرقية في محافظة الخبر. ويسعى الباحث هنا الى تبسيط المفاهيم والنتائج التي توصل اليها من خلال مسيرته البحثية ودراسته في جامعة ميدأوشن في إدارة المشاريع وأثرها في توسيع دائرة العلم والمعرفة والجودة.
-الدراسات السابقة
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ركز البحث الذي أجراه المغربي (في عام 2021) على دراسة كيفية تأثير أنماط القيادة الظرفية المختلفة - أي التوجيه والتدريب والدعم والتفويض - على أداء المشروع وذلك من حيث التكلفة والوقت والجودة داخل قطاع الصناعات الكيميائية في الأردن. لقد شملت الدراسة 98 شركة لتصنيع المواد الكيميائية، تم استخدام الاستبيان لجمع البيانات، وتم توزيعة على المدراء ذوي الخبرة في إدارة المشاريع. حيث تكونت العينة من 85 مدير مشروع. لقد استخدم الباحث التحليل الوصفي والتحقق من الارتباط واختبار الانحدار المتعدد لتحليل البيانات. والجدير بالذكر ان نتائج اشارت الى ان شركات التصنيع الكيميائي تتبنى المتغيرات الفرعية للقيادة الظرفية في أداء المشاريع. مما كشف عن وجود علاقة إيجابية قوية على أداء المشاريع. كما اوصت الدراسة الى توسيع نطاق البحث ليشمل عينة أكبر ليس على مستوى الأردن فحسب، ولكن ليشمل نطاق دولي.
يهدف البحث الذي أجراه الزهراني في عام 2020 إلى تقييم مدى تأثير أنماط القيادة الإدارية المختلفة - وخاصة الاستبدادية والديمقراطية والحرية الاقتصادية - على تعزيز الأمن الفكري بين الموظفين في جامعة الملك عبد العزيز بجدة. لقد شملت الدراسة على عينة عشوائية مكونة من 359 موظفًا إداريًا من اصل4,183 موظفًا وموظفة، تم استخدام الاستبيان لجمع البيانات. لقد استخدم الباحث التحليل الوصفي لتحليل البيانات. والجدير بالذكر ان نتائج اشارت الى وجود أثر إيجابي لأساليب القيادة الديمقراطية وعدم التدخل على الأمن الفكري. ولم يكن للقيادة الاستبدادية اثراً كبيرًا. كان الأسلوب الديمقراطي أكثر شيوعًا من قبل مديري الجامعات، ومن ثم مبدأ عدم التدخل، وحصل الاستبداد على أقل نصيباً. كما اوصت الدراسة على تشجيع ممارسات القيادة الديمقراطية.
لقد بحث أبو زيد (في عام 2018) عن أثر أساليب القيادة على أداء المشاريع في القطاع العام في المملكة العربية السعودية. حيث ركز أبو زيد في بحثه على الدراسة الميدانية باستخدام استبيان لجمع البيانات حيث شملت عينة الدراسة 200 مدير وموظف في القطاع العام. وقام بتحليل هذه البيانات باستخدام تحليل انحدار متعدد. وتوصلت نتائج البحث الى ان للقيادة التحويلية تعززا كبيرا وتأثيرا ملحوظا في أداء المشاريع بشكل كبير، بينما القيادة الحرة كان لها النصيب الأقل حيث أظهرت الدراسة تأثيرًا سلبيًا. وجاءت توصياته في الاهتمام بشكل أكبر وتعزيز أسلوب القيادة التحويلية في القطاع والعام.
هدفت دراسة أجراها الجابري (في عام 2019) إلى تقييم مدى تأثير القيادة التحويلية على إدارة المشاريع في الإمارات العربية المتحدة. لقد ركز الجابري في بحثه على الدراسة الميدانية باستخدام وذلك باستخدام استبيان لجمع البيانات. حيث شملت عينة الدراسة التي اجراها الجابري 150 مدير مشروع في قطاع البناء. وقام بتحليل هذه البيانات باستخدام تحليل عامل واختبارات. وتوصلت نتائج البحث الى ان القيادة التحويلية تعزز الابتكار والرضا بين الموظفين مما ينعكس إيجابًا على أداء المشاريع. وجاءت توصياته في الاهتمام بشكل أكبر على تدريب واكتساب المدراء على مهارات اساليب القيادة التحويلية.
ركز البحث الذي أجراه محمد (في عام 2016) على فهم كيفية تأثير القيادة على أداء الموظفين في بنك فيصل الإسلامي السوداني. وكانت مشكلة الدراسة حول عدم معرفة المدراء بمسؤولياتهم وصلاحياتهم، معدم التمكن من فهم سوء أداء الموظفين. وكان محور البحث في على العلاقة بين أساليب القيادة وأداء القوى العاملة. والجذير بالذكر انه تم التحقق من ان هناك دلالة إحصائية بين السمات الشخصية للقيادة وتأثيرها على أداء الموظفين. وخلصة الدراسة الى ان المعرفة بقوانين العمل هي مفتاح التأثير على القوى العاملة. وأوصى الباحث في تطوير وتعزيز الثقافات المعرفية بقوانين العمل والادوار مع متابعة تطوير وتحسين أداء الموظفين للوصول الى النتائج المرجوة للمنظمة.
بينما هدفت الدراسة التي اجراها السعدي (في عام 2020) على الدور الذي تلعبه القيادة التبادلية في تطوير أداء الفريق بمشاريع المملكة العربية السعودية. لقد اتبع السعدي في دراسته الميدانية لجمع البيانات الى استخدام الاستبيان الذي شمل 180 موظفًا من فرق عمل مشاريع. واستخدم السعدي تحليل الانحدار الخطي للتوصل الى النتائج والتوصيات في دراسته. حيث توصل الى ان القيادة التبادلية اهم عنصر في التزام الموظفين بالمواعيد النهائية بالإضافة الى جودة العمل. وجائه توصياته في خاتمة البحث تأكد بالاهتمام بأسلوب القيادة التبادلية في إدارة الفرق بشكل خاص وعام.
بينما توجه النجار الى استخدام تحليل انحدار متعدد في بحثه الذي أجراه في مصر عام 2019، أساليب القيادة وتأثيرها على جودة المشاريع. حيث استخدم اداه الاستبيان لجمع البيانات والتي تم توزيعها على المدراء والموظفين في قطاع البناء وشملت عينة الدراسة 250 موظفا ومديرا. وكانت نتائج الدراسة تفيد على ان القيادة التحويلية تأثر بشكل كبير على جودة المشاريع ومخرجاتها، بينما أسلوب القيادة الحرة يؤدي إلى انخفاض الجودة ومخرجاتها. ومن هنا جاءت توصياته بالحد من استخدام والاعتماد على القيادة الحرة بشكل عام وفي المشاريع بشكل خاص.
هدف البحث الذي أجراه أبو حامدة عام 2021 إلى معرفة تأثير أنماط القيادة الإدارية المختلفة على الأداء المالي لشركة البوتاس العربية. شملت الدراسة على أربعة أنماط للقيادة: وهي الديمقراطية، والدكتاتورية، والفوضوية، والدبلوماسية، وقياس الأداء المالي بنسبة مئوية من العائد المالي. استخدم الباحث استبيان تم توزيعة على الموظفين لجمع البيانات، وحققت نسبة الاستجابة 82.7%. وتم استخدام البيانات المالية السنوية للفترة 2011 إلى 2020. قام الباحث باستخدام التحليل الوصفي لتحليل البيانات باستخدام برنامج SPSS. والجذير بالذكر ان النتائج كانت تؤكد وجود تأثير لأساليب القيادة على الأداء المالي، حيث ان الأساليب الديمقراطية والدبلوماسية كان لها تأثيراً إيجابياً، مقارنة مع أساليب الدكتاتورية والفوضوية والذي كان لها تأثيراً سلبياً. وأوصت الدراسة الى تطوير أساليب القيادة الديمقراطية والدبلوماسية في الشركة لما له الأثر الواضح في تعزيز الأداء.
بينما هدفت الدراسة التي اجراها الهاشمي (في عام 2021) على الدور الذي تلعبه القيادة التحويلية في تطوير أداء المشاريع بالمملكة العربية السعودية. لقد اتبع الهاشمي في دراسته الميدانية لجمع البيانات الى استخدام الاستبيان الذي شمل 300 مديرا وموظفًا في قطاع البناء. واستخدم الهاشمي تحليل الانحدار المتعدد للتوصل الى النتائج والتوصيات في دراسته. حيث توصل دراسته الى ان تبني أسلوب القيادة التحويلية يعزز من الالتزام بالمواعيد وجودة العمل. وجائه توصياته في خاتمة البحث تأكد بالاهتمام بأسلوب القيادة التحويلية في قطاع البناء بشكل خاص وعام.
سعت دراسة أجراها مقدم سنة 2018 إلى تقييم مدى تأثير أنماط القيادة الإدارية المختلفة على الأداء الوظيفي للطاقم الطبي في مستشفى الترابي بوجمعة ببشار. وتم حصر مجتمع العينة التي بلغ عددها 30 موظفاً. قام الباحث باستخدام الاستبيان لجمع البيانات، وشمل الاستبيان ثلاثة محاور رئيسية، وهي المعلومات الشخصية وأساليب القيادة والأداء الوظيفي. استخدم الباحث التحليل الوصفي لتحليل البيانات باستخدام برنامج SPSS. والجذير بالذكر ان النتائج أظهرت ان الأسلوب الوضعي هو الأسلوب السائد، وكان له تأثير ملحوظ على الأداء الوظيفي.
اما في البحث العلمي الذي قدمه بدر (في عام 2018) تحت عنوان " أثر القيادة التبادلية على التزام الموظفين في المشاريع" بالأردن. والذي استخدم فيه الاستبيان كأداة لجمع البيانات. حيث حصل على ردود من 200 موظفًا في فرق عمل مشاريع. وسعى في تحليل البيانات الواردة له باستخدام تحليل انحدار خطي لهذه العينة. ولقد استنتج بدر الى ان القيادة التبادلية تلعب دورا هاما في التزام الموظفين بتحقيق أهداف المشاريع. ومن هنا جاءه توصياته على ضرورة الاهتمام وتعزيز أسلوب القيادة التبادلية في إدارة الفرق.
هدف البحث الذي أجراه الشيخ عام 2018 تقييم تأثير ارتفاع الوقت والتكاليف على تنفيذ مشاريع البناء بولاية الخرطوم من عام 2016 إلى عام 2018. قام الباحث باستخدام التحليل الوصفي لتحليل البيانات ببرنامج SPSS وتم استخدام منهج التحليل الوصفي للوصول الى نتائج الدراسة. والجذير بالذكر ان النتائج بينت ان تنفيذ المشاريع في الوقت المحدد يحقق فوائد لجميع أصحاب المصلحة. واوصت الدراسة على تكوين قسم جديد للشركات البناء هدفه الأساسي مراقبة الجدول الزمني للمشاريع وتحليل مخاطر الجدول الزمني.
تطرق الزهراني في عام 2020 في بحثه الى القيادة الحرة وأثرها على إدارة المشاريع الصغيرة بالمملكة العربية السعودية. وتم استخدام دراسة ميدانية باستخدام استبيان للحصول على بيانات الدراسة. حيث شملت عينة دراسته على 150 مدير مشروع في المشاريع الصغيرة. وقام بتحليل البيانات باستخدام تحليل انحدار متعدد. واستخلصت نتائج البحث على ان القيادة الحرة تعيق أداء المشاريع الصغيرة وجودتها ومخرجاتها. 
كما ركز البحث الذي أجراه الغامدي (في عام 2017) بعنوان القيادة التحويلية والتبادلية: دراسة مقارنة في القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية. استهدفت الدراسة القطاع الخاص، وشملت عينة الدراسة المكونة من 300 مدير وموظف في القطاع الخاص. كان الاستبانة بمثابة الأداة الأساسية لجمع البيانات، والتي خضعت للتحقق من حالتها الطبيعية وموثوقيتها وصلاحيتها. تم إجراء التحليل باستخدام انحدار متعدد، وتم فحص العلاقات بين المتغيرات وتوصلت النتائج الى ان القيادة التحويلية أفضل أكثر فعالية من القيادة التبادلية لذا فقد أوصى الغامدي الى تعزيز أسلوب القيادة التحويلية في القطاع الخاص بدلا من القيادة التبادلية.
ويسعى البحث الذي أجراه الدغل (2023) إلى معرفة تأثير التعلم التنظيمي من خلال أبعاده الأربعة على أنماط القيادة. اعتمد الباحث في دراسته على منهج التحليل الوصفي للبيانات. تكونت عينة الدراسة على 201 موظفًا من شركات التأمين التكافلي بالقاهرة الكبرى بتطبيقها على سكان المنطقة والبالغ عددهم 420 فرداً. استخلص الباحث نتائجه على ان التعليم التنظيمي له تأثير ذو دلاله إيجابية على أنماط القيادة، وبالأخص القيادة التحويلية والمتبادلة. ويؤكد الباحث في دراسته على أهمية أداء القادة لمواجهة تحديات العمل وانعكاسها على الإنتاجية والربحية من خلال تطوير ثقافة التعامل لدى الموظفين وتبنيهم المرونة في والسماحية في التعامل مع العملاء.
قدم البحث الذي أجراه نذير (2023) على تأثير أنماط القيادة الظرفية المختلفة على أداء المشروع من حيث التكلفة والوقت والجودة ضمن المشاريع الناشئة في الرياض. استهدف الباحث الدراسات العليا في الإدارات التشغيلية. وشملة عينة الدراسة 300 مدير مشروع. استخدم الباحث الاستبيان كأداة لجمع البيانات والتي خضعت الى التدقيق من قبل المحكمين ذوي الخبرة، وذلك للتأكد من موثوقيتها. استخدم الباحث التحليل الوصفي، وتم من خلال تحليله للبيانات فحص العلاقة بين المتغيرات وذلك باستخدام الانحدارات المتعددة. والجذير بالذكر هو وجود أثر ذو دلالة إحصائية على تأثير أنماط القيادة الظرفية المختلفة على أداء مشاريع البناء الناشئة في مدينة الرياض. واوصت دراسته الى تطوير أساليب القيادة لدى المدراء وحثهم باتباع أساليب القيادة الحديثة.
كما ركز البحث الذي أجراه الخليفي (2019) على تقييم كيفية أثر القيادة التحويلية على أداء المشاريع في القطاع الحكومي في قطر. استهدفت الدراسة مدراء وموظفين في القطاع الحكومي، وشملت عينة مكونة من 250 مدير مشروع. كان الاستبانة بمثابة الأداة الأساسية لجمع البيانات، والتي خضعت للتحقق من حالتها الطبيعية وموثوقيتها وصلاحيتها. تم إجراء التحليل الوصفي، وتم فحص العلاقات بين المتغيرات. وتم تحليل التأثير بشكل أكبر باستخدام تقنيات الانحدار المتعددة. وقد كشفت النتائج عن ان القيادة التحويلية تعزز أداء المشاريع الحكومية. وخلصت الدراسة إلى عدة توصيات أبرزها تدريب المديرين على مهارات القيادة التحويلية.
يهدف البحث الذي أجراه العبيدي في عام 2020 إلى تقييم مدى تأثير القيادة التبادلية على إدارة المشاريع في القطاع الصحي. وباستخدام المنهج الوصفي التحليلي، قامت الدراسة بإعداد استبانة لجمع البيانات عينة الدراسة مكونة من 200 موظفًا إداريًا في القطاع الصحي. أشارت النتائج إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لأساليب القيادة التبادلية في تعزيز الالتزام بالمواعيد وجودة العمل. وخلصت الدراسة إلى عدة توصيات أبرزها تشجيع ممارسات القيادة التبادلية في القطاع الصحي.
[bookmark: _Toc191846703]ثانياً الدراسات الأجنبية:
قدم البحث الذي تطرق له كلا من القاضي وبيكولو (2004). بعنوان القيادة التحويلية والمعاملات في الولايات المتحدة الامريكية من الفترة 1985-2004. ولقد استخدم هذا البحث تحليل إحصائي للدراسات السابقة ل القيادة التحويلية والمعاملات في الولايات المتحدة الامريكية وتم الاختبار عن طريق اختبار تحليلي تلوي لصلاحيتها النسبية. حيث شملت عينه الدراسة 87 دراسة سابقة. وابرزت النتائج على ان القيادة التحويلية لها تأثير أكبر على الأداء مقارنة بالقيادة التبادلية. ومن هنا أوصى الباحثين على تعزيز وتطوير والتدريب على أسلوب القيادة التحويلية.
كما ركز البحث الذي أجراه لوي وكرويك (1996) على تقييم ترتبط الفعالية بالقيادة التحويلية والمعاملات بالولايات المتحدة الامريكية. استهدفت الدراسة 39 دراسة سابقة من1985-1996 كعينة للدراسة. ولقد استخدم هذا البحث تحليل إحصائي للدراسات السابقة ل ترتبط الفعالية بالقيادة التحويلية والمعاملات بالولايات المتحدة الامريكية وتم الاختبار عن طريق اختبار تحليلي تلوي لصلاحيتها النسبية. حيث شملت عينه الدراسة 39 دراسة سابقة. وابرزت النتائج على ان القيادة التحويلية مرتبطة بشكل إيجابي بأداء الفرق والمشاريع. ومن هنا أوصى الباحثين على تعزيز وتطوير والتدريب على أسلوب القيادة التحويلية.
يهدف البحث الذي قدمه كلا من بودساكوف وماكينزي وبومر (1996) بعنوان سلوكيات القائد التحويلي وبدائل القيادة كمحددات لرضا الموظفين والتزامهم وثقتهم وسلوكيات المواطنة التنظيمية بالولايات المتحدة الامريكية. استهدفت الدراسة قطاعات مختلفة، وشملت عينة مكونة من 500 موظف في قطاعات مختلفة. كان الاستبانة بمثابة الأداة الأساسية لجمع البيانات، والتي خضعت للتحقق من حالتها الطبيعية وموثوقيتها وصلاحيتها. تم إجراء التحليل الوصفي، وتم فحص العلاقات بين المتغيرات. وتم تحليل التأثير بشكل أكبر باستخدام تقنيات الانحدار المتعددة. وقد كشفت النتائج عن وجود أثر مباشر في سلوكيات القيادة التحويلية بتعزيز الأداء التنظيمي والمشاريع. وخلصت الدراسة إلى عدة توصيات أبرزتها أهمية تعزيز سلوكيات القيادة التحويلية.
[bookmark: _Toc191846704]أبرز الاستنتاجات العامة من البحوث السابقة:
· أسلوب القيادة التحويلية: لها تأثير إيجابي مرتفع وهي الأكثر فعالية في أداء المشاريع.
· أسلوب القيادة التبادلية: لها تأثير إيجابي معتدل وهي متوسطة الفعالية فعالية في أداء المشاريع.
· أسلوب القيادة الحرة: لها تأثير سلبي وغالبًا ما ينعكس بشكل سلبي على أداء المشاريع.
لقد بحثت مجموعة كبيرة من الأبحاث في العلاقة بين أساليب القيادة الإدارية تأثيرها على والأداء المشاريع والأداء التنظيمي في قطاعات مختلفة. ومع ذلك، يرى الباحث ان هناك نقص في الدراسات العلمية والادبيات التي تركز بشكل خاص على تأثير أساليب القيادة على اداء مشاريع البناء بالمنطقة الشرقية بمحافظة الخبر، المملكة العربية السعودية. ويمكن تحديد هذه الفجوة من خلال عدة أبعاد:
1. البعد الجغرافي والثقافي: على الرغم من أن الادبيات الأبحاث والدراسات السابقة تمحورت على مناطق جغرافية وثقافية متنوعة، لكنها تجاهلت الجانب الاجتماعي والثقافي، بالمنطقة الشرقية. ويهدف البحث إلى سد هذا الفراغ من خلال دراسة تأثيرات أساليب القيادة الإدارية على وجه التحديد في قطاع البناء بالمنطقة الشرقية. ومن خلال القيام بذلك، فإن الباحث يسعى إلى تبني فكر جديد في هذه الدراسة، وتقديم توصيات قابلة للتطبيق بمعايير علمية، تتسع أيضًا لتناسب التحديات والفرص الحديثة التي تواجهها مشاريع البناء ضمن الحقبة الزمنية بالمنطقة الشرقية. 
2. الفحص المركّز لأساليب القيادة: في حين أن الادبيات الأبحاث والدراسات السابقة قد ركزت على مجموعة واسعة من أساليب القيادة، فإن الباحث يسعى في هذه الدراسة لتتخذ نهجًا علمياً جديداً، أكثر من مجرد تحقيق في أساليب القيادة الحرة والتحويلية والمتبادلة. وإلى تعميم فهم جديد في تأثير كل من أساليب القيادة الحرة والتحويلية والمتبادلة بشكل فريد على أداء المشاريع في مجال مشاريع البناء. 
3. تعقيدات مشاريع البناء: لا يخفى على أحد ان لكل مشروع تحديات خاصة وتحديات عامة. فمشاريع البناء تتميز بمخاطر المشروع الخاصة، وإدارة القوى العاملة بالإضافة الى أصحاب المصلحة، مع التحديات في بناء قنوات اتصال فعالة بين أعضاء الفريق. 
هذه الابعاد تؤكد على فهم الفجوة في الادبيات السابقة من أبحاث ودراسات، وتهدف هذه الدراسة المقترحة إلى تقديم تحليل مكتمل الجوانب لدراسة تأثير أساليب القيادة على الأداء المشاريع.
[bookmark: _Toc191846705]-الإطار النظري:
مقدمة:
لا شك ان القيادة هي أحد الاعمدة الأساسية التي تؤثر على اداء المشاريع. يهدف هذا الإطار النظري إلى التعرف على كيفية تأثير اساليب القيادة المختلفة على اداء المشاريع، بما في ذلك الجودة، والتكلفة، والجدول الزمني. ورضا العميل.
المفاهيم الأساسية:
أساليب القيادة:
هي الطرق والمنهجية الذي يتبعها القائد (شخصية القائد) للتأثير على مجموعة معينة (الفريق) للوصول الى غايات معينة. وتهدف أساليب القيادة في للتأثير على الآخرين، وتقديم التوجيه وتحفيز الأتباع. وتختلف هذه الأساليب بناءً على شخصية القائد، طبيعة الفريق، والبيئة التي يعملون فيها.  حيث يمكن تصنيفها بناء على كل من العوامل السلوكية والظرفية.
أساليب القيادة الإدارية:
هي الطرق والمنهجية الذي يتبعها القائد في المؤسسات لتوجيه الفريق وذلك لتحقيق أهدافه المؤسسية. تختلف هذه الأساليب بحسب نوع العمل وطبيعته، وثقافة المؤسسة.
أداء المشاريع:
مقياس يبين نسبة نجاح المشروع في تحقيق أهدافه. يتم تقييم أداء المشاريع من خلال أربع معايير تعكس على كفاءة تنفيذ المشروع، وهي الجدول الزمني، التكلفة، الجودة، ورضا أصحاب المصلحة. 
ويلعب هذا أداء المشاريع دورًا حيويًا في نجاح أي منظمة، حيث إن له تأثيرًا مباشرًا على فهم العلاقة بين أساليب القيادة ونجاح المشروع. وبسبب هذا التأثير، يجب على المؤسسات تقييم الأداء وتحسينه باستمرار وذلك لرفع مستويات أداء القوى العاملة. ويعد أداء المشاريع أمرًا بالغ الأهمية لنجاح أي منظمة، لأنه يؤثر بشكل مباشر على نجاح المشاريع وتحقيق اهداف المنظمة. 
العلاقات بين المتغيرات:
تأثير اساليب القيادة على أداء المشروع: ان الادبيات والدراسات السابقة تؤكد أن القيادة التحويلية اسلوباً حيويا ذو علاقة طرديه على الأداء الفريق، مما ينعكس إيجابًا على اداء المشاريع.
تأثير اساليب القيادة على الرضا الوظيفي: ان أساليب القادة التي تركز على رضا القوى العاملة تكون علاقة عكسية على التزام القوى العاملة، مما ينعكس إيجابًا على اداء المشاريع.
تأثير اساليب القيادة على التواصل: ان أساليب القيادة التي تركز على التواصل بين افراد القوى العاملة، يسهمون في تحقيق اهداف المنظمة بشكل أسرع وأكثر كفاءة.
الدراسات السابقة:
"تشير الدراسات إلى أن الفرق التي يقودها قادة تحويليون تحقق نتائج أفضل في المشاريع مقارنة بالفرق التي يقودها قادة أوتوقراطيون. كما أن القيادة الديمقراطية تؤدي إلى زيادة رضا الموظفين، مما ينعكس على جودة مخرجات المشروع." (Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994).).
الخلاصة: 
ان فهم اساليب القيادة وتأثيرها على اداء المشاريع أمرًا حيويًا وضرورياً لتطوير ولتحسين إدارة المشاريع. وذلك من خلال فهم العلاقات بين القيادة الادارية وأداء المشاريع، يمكن شركة فلور من تبني أساليب القيادة الحديثة والذي ينعكس على أداء المشاريع، ويحقق النجاح في المشاريع الانشائية. هذا الإطار النظري هو الأساس لفهم كيفية تأثير القيادة على اداء المشاريع، مما يساعد الباحثين والممارسين في اتخاذ قرارات مستنيرة في مجال إدارة المشاريع. يهدف الباحث في هذا البحث الى تقليل الفجوة وذلك من خلال دراسة تأثير أساليب القيادة الإدارية على أداء المشاريع، في قطاع البناء بالمنطقة الشرقية في محافظة الخبر. وذلك من خلال فهم تحديات القيادة ومعالجتها. باختصار، أراد الباحث تسليط الضوء في هذه الدراسة على رؤى قيمة ترتقي إلى تطوير الممارسات ورفع موثوقية النتائج في إدارة مشاريع.
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