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 المقدمة

إدارة الولت تعُد من أهم المواضٌع التً حظٌت باهتمام كبٌر فً مجالات الإدارة والتخطٌط، حٌث أصبح 

الولت مورداً استراتٌجٌاً لا ٌمكن تعوٌضه أو تخزٌنه، مما ٌجعل استغلاله بفعالٌة ضرورة حتمٌة لتحمٌك 

كافة المطاعات. إدارة الولت لا تمتصر فمط على تنظٌم المهام الٌومٌة، بل تعُتبر أحد العوامل النجاح فً 

الحٌوٌة التً تؤثر مباشرة على كفاءة إدارة المشارٌع، إذ ٌتولف نجاح المشروع إلى حد كبٌر على لدرة 

التنفٌذ والتمٌٌم النهائً  المائمٌن علٌه على التحكم الزمنً فً كل مراحله، بدءًا من التخطٌط ووصولًا إلى

 .(0401)بوخطوة، 

لمد أظهرت الأبحاث أن إدارة الولت تسُهم بشكل كبٌر فً تعزٌز الإنتاجٌة وتحمٌك الأهداف بكفاءة 

أعلى. وفماً لدراسة أجرٌت على مشروع لناة السوٌس الجدٌدة فً مصر، فإن تطبٌك استراتٌجٌات إدارة 

وزٌادة الإنتاجٌة، مما ٌعكس أهمٌة التخطٌط الزمنً فً المشارٌع  الولت أدى إلى تحسٌن أداء العاملٌن

الوطنٌة الكبرى. الدراسة أشارت أٌضًا إلى أن الاستخدام الفعاّل للولت لا ٌمتصر على تحمٌك الأهداف 

 .(0412فمط، بل ٌمتد لٌشمل تحسٌن جودة العمل وتملٌل الأخطاء الناتجة عن سوء الإدارة الزمنٌة )محمد، 

ر التارٌخٌة لمفهوم إدارة الولت ترتبط بتطور العلوم الإدارٌة والالتصادٌة منذ الثورة الصناعٌة، الجذو

حٌث بدأ إدران أهمٌة الولت كعامل إنتاجً مهم. ومع تطور العلوم الإدارٌة، ظهرت تمنٌات جدٌدة مثل 

سٌن المدرة ، والتً ساعدت على تح(PERT) وتحلٌل تمٌٌم البرامج (CPM) أسلوب المسار الحرج

( 0400على التخطٌط الزمنً ومتابعة تمدم المشارٌع بشكل أكثر دلة وفعالٌة. دراسة ولٌد ومرٌزق )

حول مشارٌع البناء فً الجزائر أظهرت أن استخدام هذه التمنٌات كان له أثر مباشر فً تملٌل تأخٌر 

 .المشارٌع وضمان تسلٌمها فً المواعٌد المحددة

دارة الولت تعكس العلالة بٌن الاستخدام الأمثل للموارد وتحمٌك الأهداف. الولت، من الناحٌة النظرٌة، إ

بعكس الموارد الأخرى، ٌتمٌز بخاصٌة فرٌدة وهً عدم إمكانٌة تخزٌنه أو إعادة استخدامه، مما ٌستدعً 

نتاج إلى وضع استراتٌجٌات دلٌمة للاستفادة منه. الدراسات تشٌر إلى أن الولت ٌعُتبر من أهم عناصر الإ

جانب رأس المال والموارد البشرٌة، ولكنه فً الولت نفسه من أصعب العناصر التً ٌمكن التحكم بها، 

خاصة فً ظل التحدٌات المعاصرة التً تواجه المشارٌع مثل تعمٌد العملٌات وزٌادة المتطلبات 

 .(0401)بوخطوة، 

ا واحدًا من الأسباب الرئٌسٌة لفشل المشارٌع فً أما من الناحٌة التطبٌمٌة، فإن سوء إدارة الولت كان دائمً 

( التً أجرٌت على لطاع التطوٌر العماري فً الرٌاض 0400تحمٌك أهدافها. دراسة الدغٌشم والزامل )

% من الشركات لم تحمك التمدٌرات الزمنٌة المخطط لها، مما أدى إلى تجاوز 21.2أظهرت أن 
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ل هذه النتائج تعكس الحاجة الملحة إلى تطبٌك استراتٌجٌات أكثر التكالٌف وزٌادة التحدٌات التشغٌلٌة. مث

 .صرامة ودلة فً إدارة الولت للمشارٌع المختلفة

( التً تناولت أثر إدارة الولت على المشارٌع 0400إضافةً إلى ذلن، دراسة الخرابشة ولطٌشات )

ن الأداء العام وتملٌل الأخطاء الحكومٌة فً الأردن أكدت أن الإدارة الزمنٌة الفعالة تسُهم فً تحسٌ

( التً أجرٌت على المؤسسات الصغٌرة 0412التشغٌلٌة. كما أن دراسة محجوبً وبوعلاق )

والمتوسطة أبرزت أهمٌة تملٌل مضٌعات الولت الشخصٌة وتأثٌرها السلبً على إنتاجٌة العاملٌن. هذه 

 .خلال تطبٌك مبادئ إدارة الولت الدراسات توفر رؤى واضحة حول كٌفٌة تحسٌن الأداء المؤسسً من

( سلطت الضوء على أهمٌة إدخال مادة "إدارة الولت" فً المناهج الأكادٌمٌة، 0412دراسة دٌاب )

خاصة فً تخصصات المكتبات والمعلومات، حٌث أشارت إلى أن تحسٌن الفهم الأكادٌمً لمفهوم إدارة 

المؤسسات المعلوماتٌة. كما أكدت أهمٌة الولت ٌمكن أن ٌنعكس إٌجابٌاً على أداء العاملٌن فً 

التكنولوجٌا ودورها فً تملٌل الهدر الزمنً وزٌادة كفاءة العملٌات. فً ذات السٌاق، أوضحت دراسة محمد 

( أهمٌة تطبٌك استراتٌجٌات إدارة الولت فً المشارٌع المومٌة الكبرى مثل لناة السوٌس الجدٌدة، 0412)

 .فً تحسٌن الأداء وزٌادة الإنتاجٌةحٌث أسهمت هذه الاستراتٌجٌات 

أكدت دورها فً تحسٌن كفاءة المشارٌع وتملٌل  PERTو CPM الدراسات التً تناولت تمنٌات مثل

(. علاوةً على ذلن، دراسة المحمانً 0400التأخٌرات الزمنٌة، كما توضحها دراسة ولٌد ومرٌزق )

الكفاءة الإنتاجٌة للمشارٌع الصغٌرة،  ( أظهرت أهمٌة استخدام الأدوات الدلٌمة فً تحسٌن0411)

 .وربطت بٌن الوعً باستخدام الأدوات وإدارة الولت بفعالٌة

أخٌرًا، فإن الدراسات السابمة جمٌعها تشٌر إلى أن إدارة الولت لٌست مجرد مهارة فردٌة، بل هً نظام 

ٌك الأهداف. هذه الدراسات متكامل ٌتطلب تخطٌطًا دلٌماً، وتنظٌمًا فعالًا، ومتابعة مستمرة لضمان تحم

تسلط الضوء على أهمٌة استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة مثل البرمجٌات الإدارٌة وتمنٌات التحلٌل الزمنً 

لضمان إدارة ولت فعاّلة، خاصة فً المشارٌع الكبرى التً تتطلب تنسٌماً بٌن فرق عمل متعددة وتداخلًا 

 .(0412؛ محمد، 0400بٌن العملٌات المختلفة )الدغٌشم والزامل، 

 مشكلة البحث

إدارة الولت تعُد من أكبر التحدٌات التً تواجه المشارٌع الحدٌثة، إذ أن سوء إدارة الولت ٌؤدي إلى 

تأخٌر فً إنجاز المشارٌع، وزٌادة فً التكالٌف، وضعف فً جودة النتائج. وعلى الرغم من التطور 

ن فجوات كبٌرة بٌن الكبٌر فً تمنٌات إدارة المشارٌع، إلا أن العدٌد من المشارٌع لا تزال تعانً م
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التمدٌرات الزمنٌة المخطط لها والتنفٌذ الفعلً، مما ٌؤدي إلى انخفاض كفاءة الأداء والتأثٌر السلبً على 

 .تحمٌك الأهداف المرجوة

تشٌر الدراسات الحدٌثة إلى أن هنان فجوة واضحة فً الممارسات الحالٌة لإدارة الولت داخل المشارٌع، 

% من الشركات فً لطاع التطوٌر العماري 21.2( أن 0400م والزامل )حٌث أظهرت دراسة الدغٌش

فً الرٌاض لم تتمكن من تحمٌك التمدٌرات الزمنٌة المطلوبة، مما أدى إلى تجاوز التكالٌف وزٌادة 

( أن المشارٌع الحكومٌة فً 0400الضغط على الموارد. كذلن، أظهرت دراسة الخرابشة ولطٌشات )

 .ات زمنٌة كبٌرة تؤثر على جودة الأداء وصحة الإنجازالأردن تعانً من تحدٌ

إن هذه المشكلة تتفالم بشكل خاص فً المشارٌع المومٌة الكبرى، حٌث تكون الإدارة الزمنٌة عاملًا 

( على مشروع لناة السوٌس الجدٌدة فً مصر أكدت أن سوء 0412حاسمًا لتحمٌك النجاح. دراسة محمد )

لى إهدار الموارد وتأخٌر الإنجاز، بٌنما أثبتت أن تطبٌك استراتٌجٌات فعاّلة إدارة الولت ٌمكن أن ٌؤدي إ

 .لإدارة الولت ساعد فً تحسٌن أداء العاملٌن وزٌادة الإنتاجٌة

بالإضافة إلى ذلن، هنان تحدٌات تتعلك بمضٌعات الولت الشخصٌة داخل المؤسسات الصغٌرة 

( 0412لعاملٌن. دراسة محجوبً وبوعلاق )والمتوسطة، والتً تؤثر بشكل مباشر على كفاءة ا

أوضحت أن مضٌعات الولت، سواء كانت ناتجة عن عوامل تنظٌمٌة أو فردٌة، تعُد من أكبر العوائك 

 .التً تواجه إدارة الولت بفعالٌة

كٌف تؤثر إدارة الولت على تحسٌن كفاءة  :بناءً على ذلن، ٌمكن صٌاغة مشكلة البحث فً السؤال التالً

لمشارٌع؟ وما هً الفجوات الحالٌة فً الممارسات الزمنٌة التً ٌجب معالجتها لتحمٌك أداء أفضل إدارة ا

 فً المشارٌع؟

 أهمٌة البحث

 النظري المستوى

 كفاءة تحسٌن فً استراتٌجً كعنصر الولت إدارة أهمٌة حول المعرفة إثراء فً البحث ٌساهم 

 .المشارٌع إدارة

 التكلفة، الجودة، مثل للمشارٌع، الأساسٌة النجاح وعناصر الولت إدارة بٌن العلالة ٌوضح 

 .المحدد الولت فً والإنجاز

 المشارٌع فً الولت إدارة استراتٌجٌات تطبٌك حول الحالٌة الأدبٌات فً الموجودة الفجوات ٌسد 

 .المختلفة
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 الأفراد مستوى على معالجتها وكٌفٌة الولت مضٌعات تأثٌر حول النظري الفهم ٌعزز 

 .والمؤسسات

 التطبٌقً المستوى

 وتجاوز التأخٌر تملٌل فً ٌساعد مما المشارٌع، فً الولت إدارة لتحسٌن عملٌة حلولاً  ٌمدم 

 .التكالٌف

 كفاءة لتحمٌك الولت لإدارة فعالة استراتٌجٌات بتطبٌك المؤسسات فً المرار أصحاب ٌدعم 

 .أعلى

 الزمنً الهدر تملٌل خلال من الإنتاجٌة وزٌادة العاملٌن أداء تحسٌن فً ٌساعد. 

 فً الولت تنظٌم لتحسٌن منها الاستفادة للمؤسسات ٌمكن حالة ودراسات تطبٌمٌة أمثلة ٌوفر 

 .والخاصة المومٌة المشارٌع

 مهارات لتحسٌن التنظٌمٌة المستوٌات كافة فً للموظفٌن موجهة تدرٌبٌة برامج تطوٌر ٌدعم 

 .الولت إدارة

 المراجع

 والدراسات البحوث مجلة. عملٌة وأفكار نظرٌة مبادئ: الولت إدارة(. 0401. )عاشور فؤاد بوخطوة،
 .520 - 542 ،0 الإلتصادٌة،

 ،02 العلمً، للنشر العربٌة المجلة. وأهدافها المشارٌع إدارة مفاهٌم(. 0404. )محمد روان الحدٌدي،

202 - 250. 

 المشارٌع إنجاز فً وأثرها الولت إدارة(. 0400. )جعفر رانٌة ولطٌشات، فارس، محمد الخرابشة،
(. منشورة غٌر ماجستٌر رسالة) والإسكان العامة الأشغال وزارة فً دراسٌة حالة: الأردن فً الحكومٌة

 .السلط التطبٌمٌة، البلماء جامعة

أسباب الاختلاف بٌن الفترة  (.0400. )ناصر عبد العزٌز والزامل، الله، جار عبد العزٌز الدغٌشم،

. المتولعة والفترة الفعلٌة لإنجاز المشارٌع: دراسة لأداء شركات التطوٌر العماري فً مدٌنة الرٌاض

 .21 - 15 (،122)02 العربٌة، والجزٌرة الخلٌج دراسات مجلة

 دراسات مجلة. المعلومات مؤسسات فً الولت إدارة مفهوم تطبٌك(. 0412. )محمد مفتاح دٌاب،
 .100 - 111 ،10 المعلومات،
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 ودورها الصغٌرة المشروعات فً المستخدمة والأجهزة الأدوات(. 0411المحمانً، مها حسن الحسن. )

 .200-245، 01، النوعٌة التربٌة بحوث مجلة. والإنتاجٌة الأدائٌة الکفاءة تحمٌك فً

 دراسة: والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات فً الولت ادارة(. 0412. )مبارن وبوعلاق، سارة، محجوبً،
(. منشورة غٌر ماجستٌر رسالة) 0412 ورللة" الضٌاء عٌادة" الخاصة الاستشفائٌة بالمؤسسة مٌدانٌة

 .ورللة ورللة، - مرباح لاصدي جامعة

(. استخدام استراتٌجٌة إدارة الولت فً إنشاء المشروعات المومٌة فً 0412محمد، بسمة فؤاد سالم. )

المجلة العلمٌة للدراسات التجارٌة مصر: دراسة مٌدانٌة بالتطبٌك على مشروع لناة السوٌس الجدٌدة. 
 .053-003 (،3)5والبٌئٌة، 

 CPM" المشارٌع إدارة تمنٌات تطبٌك دور(. 0400. )عدمان ومرٌزق، شرٌف، طٌب ولٌد،

،PERT "ًجندل الجزائر برٌد مكتب إنجاز: حالة دراسة: الإنشائٌة المشارٌع لإنجاز الولت إدارة ف 

 .120 - 105 (،1)13 والدراسات، للبحوث والتنمٌة الإدارة مجلة. الدفلى عٌن بولاٌة" نوفمبر 1"
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