
الأدبيات التحليل النقدي ومناقشة النتائج في ضوء
السابقة

رغد القحطانيإعداد



الربط المنهجي 
 vsالنتائج )

(الأدبيات

تقييم هل جاءت النتائج مكملة لما سبقتها أم :الهدف•
مناقضة لها؟

اسات مدى عمق الباحث في استعراض الدر* :آلية التقييم•
.التي اتفقت مع نتائجه

ا مدى شجاعة الباحث في عرض النتائج المخالفة وتبريره•
.منطقيا  

ي تم استخدام الإطار النظري الذ:الربط بالمهام السابقة•
.بنُي في المهمة الأولى كمعيار للمقارنة هنا



مناقشة نتائج 
الرسالة الأولى 

(ليةالقيادة التحوي)

"  كينالتم"وجود علاقة طردية قوية بين :النتيجة•
.وأداء الموظف

 Bass)اتفقت الدراسة مع :الاتفاق مع الأدبيات•
& Avolio, 1994) كسر في أن القيادة التحويلية ت

.حاجز الخوف التنظيمي
لى أن أرجع الباحث هذا الاتفاق إ:تفسير الأسباب•

من بدأت تتحول( محل الدراسة)البيئة العربية 
ابية المركزية إلى التمكين، مما خلق استجابة إيج

.عالية لدى الموظفين
فاق، بل لم يكتفِ الباحث بذكر الات:عمق المناقشة•

.طكمتغير وسي" الثقافة التنظيمية"حلل أثر 



(التسويق الرقمي)مناقشة نتائج الرسالة الثانية 

.التكاليفالتفوق الكاسح للتسويق الرقمي على التقليدي في خفض:النتيجة

الكلاسيكية  (Porter)خالفت الدراسة جزئيا  دراسة :الاختلاف مع الأدبيات
ي ه" الأصول الرقمية"التي ركزت على الأصول المادية؛ حيث أثبتت أن 

.المحرك الجديد للميزة التنافسية

لى المرونة أظهر الباحث أن طبيعة الشركات الناشئة تعتمد ع:تفسير الأسباب
وة الكبيرة وسرعة الوصول، وهو ما لا توفره الوسائل التقليدية، مما يفسر الفج

.في النتائج



(نقد بناء)تقييم عمق المناقشة 

(التسويق)الرسالة الثانية (القيادة)الرسالة الأولى المعيار

ر متوسط؛ ركز على الاتفاق أكثاتتفسير التناقض
.من الاختلاف

يدية ممتاز؛ شرح لماذا فشلت الطرق التقل
.في العصر الحالي

قوية؛ مدعومة بنظريات السلوكقوة الحجة
.التنظيمي

قوية جدا ؛ ربطت النتائج بالتغير 
.التكنولوجي المتسارع

.(لم يكتفِ بالنقل)نقدي وتحليلي .مباشر وواضحالربط بالأدبيات



الخلاصة والتوصيات

أسباب "ا  في تحليل نجح الباحثان في ربط نتائجهما بالأدبيات، لكن الرسالة الثانية كانت أكثر عمق:الاستنتاج
".الاختلاف

عند . 2. خلف الرقم" المعنى"لا تجعل مناقشة النتائج مجرد تكرار للجداول؛ اشرح . 1:التوصية للباحثين
.ير منطقي أو بيئيوجود نتيجة تخالف الأدبيات، فهذه فرصة للتميز البحثي وليست خطأ ، بشرط تقديم تبر

.البحث الجيد ليس من يؤكد المسلمات، بل من يضيف رؤية جديدة لما هو معروف:الخاتمة
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