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ةماعلا تاقلاعلا تايرظن

ةثلاثلا ةضراحملا

PRL611
ةماعلا تاقلاعلا يف يرتسجاملا جمانرب



ةماعلا تاقلاعلا تايرظن يف ةمدقم :ةقباسلا ةضراحملا صخلم

 تايرظنيف ةيساسلأا ميهافملا

 ةماعلا تاقلاعلا

 ةماعلا تاقلاعلا جذامن

. اهفئاظوو ةيرظنلا ىنعم•

 ،يرسفتلاو ،تاقلاعلاو تاضاترفلااو تافيرعتلاو ،ميهافملا يهو ةيرظنلا صرانع حشر مت•

 سرغلا ةيرظن لثم تايرظنلا نم جذامن ىلع ةيرظنلا صرانع قيبطت مت امك ،ةيلباقلاو ؤبنتلاو

.يفاقثلا

 تاقلاعلل ةيلمعلا ةسرامملا تايادبنم اءدب  ةماعلا تاقلاعلا تايرظن روطت لحارم•

 يف يركفتلا اهيف أدب يتلاو لاجمك ةماعلا تاقلاعلا ةأشنب ةطبترملا ةيناتلا ةلحرملل ،ةماعلا

 ةلحرملا مث ،ىلولأا جذامنلا رهظت تأدبو ،ةيقلاخأو امًيظنت ثركأ لكشب ةماعلا تاقلاعلا

 يف نوثحابلا  اهيف أدب يتلاو ةماعلا تاقلاعلل ةيكيسلاكلا جذامنلا روهظب ةطبترملا ةثلاثلا

 مث ،ةماعلا تاقلاعلا تاسرامم يرسفتو فينصتل ةيجهنم رطأ عضوب ةماعلا تاقلاعلا

 ايرخأو .يجيتاترسا لصأك تاقلاعلا ىلع يزكترلا وحن اًيربك لاًوحت تدهش يتلاوةعبارلا ةلحرملا

ينب ةسفانملا ةدش ةدايزو ةيجولونكتلا تاروطتلا عم تأدب يتلاو ةسماخلا ةلحرملا

 لثمةثيدحلا ةئيبلا بسانتل ةمئاق تايرظن تروطت وأ ةديدج تايرظن ترهظف ،تاسسؤملا

.ةمزلأا ةرادإ تايرظنو ، ةينهذلا ةروصلا ةرادإ تايرظنو ، يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوتايرظن

ةماعلا تاقلاعلا تاسراممو تايرظنل يخيراتلا روطتلا



:ةضراحملا هذه ىوتحم

ةثلاثلا ةضراحملا

:تاقلاعلا ءانب و ةحلصملا باحصأ يتيرظن

üةفلتخملا مهعاونأو ةحلصملا باحصأ ليلحتو ديدحت.

üةحلصملا باحصأ هاجت ةمظنملا ةيلوؤسم.

üةحلصملا باحصأ عم ةمظنملا تاقلاع ةرادإ تايجيتاترسا.

üباحصأ عم ةيوق تاقلاع ىلع ظافحلاو ءانب يف تلااصتلاا رود 

.ةحلصملا

üةعفنملا ةلدابتم تاقلاع ءانب ةيلمعك ةماعلا تاقلاعلا

.اهيلع ظافحلاو اهروهمجو ةمظنملا ينب

üدملأا ةليوطو ةيوق تاقلاع ءانب تايجيتاترسا.

üتاقلاعلا ةدوج زيزعت يف تلااصتلاا رود.

üتاقلاعلا ءانبو ةحلصملا باحصأ يتيرظن.



؟ةحلصملا باحصأ

 )(Stakeholders ةحلصملا باحصأ

 اهب رثأتت وأ ةسسؤملا ىلع رثؤت يتلا تاسسؤملا وأ تاعومجملا وأ دارفلأا مه•

 .اهتارارق وأ اهتطشنلأ ةجيتن شرابم يرغ وأ شرابم لكشب

 تاسسؤملا يف٤٠ لاو٣٠ لا ىلا حلطصملا اذه ينثحابلا نم ددع عجريو

.ةيكيرملأا



:ةحلصملا باحصأ تائف ينب قورفلا

 باحصأ عون

ةحلصملا
فيرعتلا ةلثمأ

دارفأ .شرابم لكشب ةسسؤملاب رثأتي وأ رثؤي درف
 رمثتسم-ينعم ليمع-فظوم-

درف

تاعومجم
نولماعتيو ةكترشم ةحلصم مهل صاخشلأا نم ةعومجم

.ةعومجمك

- ةسسؤملاب طيحم ينكس عمتجم-

لامع ةباقن-بلاط داحتا

تاسسؤم .ةسسؤملاب رثأتي وأ رثؤي لقتسم ينوناق نايك
-ةيموكح ةرازو-ديروت ةكشر-

كنب-كلهتسملا قوقح ةمظنم



:هروهظ ىلع تدعاس يتلا لماوعلا نم ةعومجم ةجيتن ناك امنإو ةفدصلل اًديلو نكي مل حلطصملا اذه روهظ

 ىلإ ةءافكلل دملأا يرصق قيضلا موهفملا نم لاقتنلاا ىلإ تدأ يتلا تاسسؤملا لاجم يف ةيرادلإا تاروطتلا•

.تلااجملا ددعتم ءادلأاب ةينعم ةرادلإا لعجي يذلا دملأا ليوطلاو لمشلأا موهفملا

 نودب ققحتي نل اذهو ،ةءافكلل يقيقحلا ردصملا وه عمتجملا اضرو ليمعلا اضر نأب ءاردملل يعامتجلاا يعولا•

.اهل عمتجملاو ليمعلا لوبق لجأ نم ةسسؤملل ةيعامتجا ةيلوؤسم



:يلي اميف كترشت اهنأ لاا ،"حلاصملا باحصأ" حلطصمب ةلصلا تاذ تافيرعتلا نم ددع كانهو

يرسفتلا فيرعتلا

 ةيرارمتسا نمضتو ةسسؤملاب طبترت فارطأ مه

 .ةسسؤملا

 ةيرارمتسلا ةيروضر فارطأ مه حلاصملا باحصأ

 ةسسؤملا

 فادهلأا دادعإب رثأتت وأ رثؤت نأ عيطتست فارطأ مه

.ةيميظنتلا

 طاشنب رثأتتو رثؤت فارطأ مه حلاصملا باحصأ

 ةسسؤملا

.ةسسؤملا ىلع قوقح وأ ةعفنم اهيدل فارطأ مه  ىلع اقوقح كلمت فارطأ مه حلاصملا باحصأ

ةسسؤملا

 ينب نم ةيصاخ لقلأا ىلع كلمت ينلثمم ةعومجم

 ةعسر،ةيعشرلا ، ةطلسلا :ةيلاتلا صئاصخ ةثلاث

.ةباجتسلاا

ةنيعم صئاصخ اهل فارطأ مه حلاصملا باحصأ



 ىلع هتدارلإ ةحلصملا بحاص ةسرامم ةوق يأ ةسسؤملا ةيرارمتساب ينطبترملا حلاصملا باحصأ يرثأت ةوق نع برعت :ةطلسلا•

.تارارقلا يف يرثأتلا عيطتسيف مهسلأا نم ةيربك ةبسن كلتمي يربك رمثتسم لثم ،دارفلأا ةيقب

 اعًوشرمو ايًقيقح ابًبس هل نأ يأ ،"ايًقلاخأ وأ ايًنوناق وأ ايًعامتجا ةلوبقمو ةربرم" ةمظنملاب ةحلصملا بحاص ةقلاع :ةيعشرلا•

.ةسسؤملا ةطشنأب ارًثأتم وأ امًتهم هلعجي

 ،حلاصملا باحصأ تابلط ةيولوأ ةجرد فصت يهو حلاصملا باحصأ بلاطم ةيبلت يف ةباجتسلاا ةعسر يأ : ةباجتسلاا ةعسر•

 سيل هنكل حاحلإ هيدل ،ةحضاو ةينوناق ةفص وأ ةطلس هل نوكت نأ نود يروف لكشب عوشرم فاقيإب بلاطي يئيب طشان لثم

 فٍاك لاجعتسا وأ ةطلس كلمي لا هنكل ،ينوناق قح هيدل تاقحتسمب بلاطي دعاقتم فظوم لثم ،ذوفن اذ وأ ةروضرلاب ايًعشر

.شرابملا يرثأتلل



نويلخادلا:ةحلصملا باحصأ عاونأ

نوفظوملا

ةرادلاا

نومهاسملا

نويجراخلا

ءلامعلا

نودروملا

ةموكحلا

 عمتجملا
يلحملا

 تاهجلا
ةيميظنتلا

 لئاسو
ملاعلاا

ةسسؤملا لخاد صاخشلأا  ةسسؤملا جراخ فارطلأا

اهيلع نورثؤي و اهتطشنأب نورثأتي نيذلا



: نويجراخلا ةحلصملا باحصأ

 نورثؤي وأ اهتطشنأب نورثأتي نيذلا ةسسؤملا جراخ فارطلأا مه

:لثم .اهيلع

.تامدخلا وأ تاجتنملا ةدوجب نورثأتي:ءلامعلا•

 ىلع لوصحلل نواعتلا رارمتسا ىلع نودمتعي:نودروملا•

.دئاوع

.بئاضرلاو ينناوقلاب ماتزللااب متهت:ةموكحلا•

.ةسسؤملل يعامتجلااو يئيبلا رثلأاب رثأتي:يلحملا عمتجملا•

.ةينوناقلا يرياعملاب ماتزللاا بقارت:ةيميظنتلا تاهجلا•

.اهءادأ بقارتو ةسسؤملا ةعمس ىلع رثؤت:ملاعلإا لئاسو•

: نويلخادلا ةحلصملا باحصأ

:لثم .ةسسؤملا لخاد تاهجلا وأ صاخشلأا مه

 تاسايسو ،لمعلا فورظ ،بتاورلاب نورثأتي:نوفظوملا•

.ةسسؤملا

.ءادلأا ينسحتو ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ىعست:ةرادلإا•

 ىلع دئاوعلاب نومتهي:)تاكشرلا يف( نومهاسملا•

.مهتارامثتسا



 :ناعون وهو ةسسؤملا ةيرارمتسا ىلع يرثأتلا يف مهتردقب قلعتملاو اعويش ثركلأا فينصتلا كلذ وه رخآ فينصت

Øينلماعلا لثم مهنودب رمتستو لمعت نأ ةسسؤملا عيطتست لا ةسسؤملا يف فارطأ مه :نويساسلأا حلاصملا باحصأ، 

 .نيدروملاو ينمهاسملا ،نئابزلا

Øلئاسو ،ةماعلا تاطلسلا لثم ةسسؤملا ةيرارمتساو لمعل طيسولا رودب موقت فارطأ مه :نويوناثلا حلاصملا باحصأ 

.تايعمجلا ،ملاعلإا



: لصاوتلا طمن يف رثؤي ةحلصملا باحصأ فينصت

ةددحم تاظحلام ،ةيصخش زفاوح ،شرابم لصاوت

تاعامتجا ،ةددعتم حلاصم نزاوت ،يعامج رواشت

تاسايسلاو ينناوقلا عم قفاوت ،ةينوناق تادقاعت ،ةيمسر تاقلاع

دارفأ

تاعومجم

تاسسؤم



 ثيحب مهتسسؤمب ينطبترملا حلاصملا باحصأ بيترتو ديدحتل اهمادختسا نكمي يرياعملا نم ةعومجم كانهو

:يهو مهتابلطتم فلتخم ىلع درلا ليهستب حمست

.ةسسؤملا ططخ حاجنل هتيمهأو ةحلصم بحاص لك يرثأت مييقت•

.ةسسؤملا ةيجيتاترسإ حاجنو ميمصت ىلع رثؤتس يتلا تاضاترفلااو رطاخملا ديدحت•

.ةسسؤملا هب موقت امبمهمامتها ىدم•

:ةحلصملا باحصأ ليلحت



:ةسسؤم يلأ ةحلصملا باحصأ ةيمهأ

.اهحاجن قيقحت يف مهسي مهعم ةيباجيإ تاقلاع ريوطتو ،ةسسؤملل ةيويح دراوم نودعي حلاصملا باحصأ نا•

: ةيسفانتلا ةيزملا قلخ يف حلاصملا باحصأ تاقلاع مهاست•

.حاجنلا قيقحت يف ادج ماه ةحلصملا باحصأ عم تاقلاع ريوطت ىلع اهتردق نأ تكردأ ةسسؤملاف

 :ةيجيتاترسلاا فادهلأا قيقحت•

.ىدملا ةليوط فادهلأا قيقحتو حاجنلا صرف ززعي ةحلصملا باحصأ عم نواعتلا

 :يعامتجلاا لوبقلاو ةعمسلا ينسحت•

.اهتيرارمتسا يف دعاسيو ةسسؤملا ةعمس نم عفري عمتجملاو ءلامعلا اضر



:رطاخملا نم دحلا•

.تاديدهتلا ليلقتو تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع دعاسي ةحلصملا باحصأ تاعقوت مهف

:ءامتنلااو ءلاولا زيزعت•

.ةءافكلا ديزيو نارودلا لدعم نم للقي امم ،ءًلاو ثركأ نوضارلا نومهاسملاو نوفظوملا

:ميظنتلاو لاثتملاا•

.ةينوناقلا تابوقعلا ةسسؤملا بنّجي ةيميظنتلاو ةيموكحلا تاهجلا تابلطتم ةيبلت



:يقيبطت لاثم

.تارايسلا ضعبب نينزبلا تاساود يف لكاشم ببسب ةيربك ةمزأ اتويوت تهجاو ،2010 دقعلا لئاوأ يف•

:ةحلصملا باحصأ رود

.رطاخملا ببسب ةقثلا ءلامعلا ضعب دقف:ءلامعلا•

.تامارغو ةمراص ةباقر تضرف:ةموكحلا•

.للخلا ىلع ءوضلا تطلسو ريراقتلا تشرن:ملاعلإا لئاسو•

.تاجتنملا عاجترساو عطقلا ليدعت ىلع لمعلا مهيلع ناك:نودروملا•

:ةجيتنلا•

 ترهظأو .ءلامعلا عم لصاوتلاو ةدوجلا ينسحت ىلع تارايلم تقفنأو ،تارايسلا ينيلام عاجترسلا ترطضا اتويوت

.ةعمسلا ةداعتسا يف ةحلصملا باحصأ اضر ةيمهأ



:ةحلصملا باحصأ هاجت ةسسؤملا ةيلوئسم
ريدقتلاو ماترحلاا .٣

.مهتاعقوت ماترحاو فرط لك قوقحب فاترعلاا•

.رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو راوحلا عيجشت•

ةيئيبلا ةيلوؤسملاو ةمادتسلاا .٤

.يعامتجلااو يئيبلا رثلأا يعارت تارارق ذاختا•

.ةمادتسملا تاسرامملا يف رامثتسلاا•

ةمظنلأاو ينناوقلل لاثتملاا .٥

.ةيلودلاو ةيلحملا ينناوقلا ماترحا•

.ةيبئاضرو ةيلام ةيفافشب لمعلا•

عمتجملا ةيمنت يف ةمهاسملا .٦

.ةيعامتجلااو ةيحصلاو ةيميلعتلا تاردابملا يف ةكراشملا•

.يلحملا ديروتلاو فيظوتلا للاخ نم يلحملا داصتقلاا معد•

 يقلاخلأا اهماتزلا يف لثمتت ةحلصملا باحصأ هاجت ةمظنملا ةيلوؤسم•

 .اهيلع رثؤت وأ اهتطشنأب رثأتت يتلا فارطلأا لك هاجت يداصتقلااو يعامتجلااو

ينب نزاوت قيقحت ىلع زكّرتو ،طقف حبرلا قيقحت زواجتت ةيلوؤسملا هذه

.ليوطلا ىدملا ىلعةحلصملا باحصأ حلاصمو ةسسؤملا ةحلصم

:ةحلصملا باحصأ هاجت ةماعلا ةيلوؤسملا تلااجم مهأ

ةيقادصملاو ةيفافشلا .١

.بسانملا تقولا يفو ةقيقد تامولعم يرفوت•

.ةحلصملا باحصأ ىلع رثؤت يتلا تارارقلاو تاسايسلا يف حوضولا•

ةاواسملاو ةلادعلا .٢

.يزيمت نودبو لدعب ةحلصملا باحصأ عيمج ةلماعم•

.)ءلامعلاو ينفظوملل ةصاخ( صرفلا ؤفاكت نامض•



:ىلإ يدؤت اهنلأ ةمهم تايلوؤسملا هذه

 رطاخملا ليلقت

ةلمتحملا تاعانزلاو

 عم ةمئاد ةقث ءانب

ةحلصملا باحصأ

 ومنلا صرف ةدايز

 ىلع رامثتسلااو

ليوطلا يدملا

 ةعمس ينسحت

 ةسسؤملا



:ةحلصملا باحصأ عم ةمظنملا تاقلاع ةرادإ تايجيتاترسا

 ينبنزاوت قيقحتو ،ةيلاعفب مهعم لعافتلاو ،مهتقث بسك ىلإ فدهت ةحضاو ةطخ بلطتت ةحلصملا باحصأ تاقلاع ةرادإ

:تايجيتاترسلاا هذه زربأ نم .ةسسؤملا حلاصمو مهحلاصم

 ةحلصملا باحصأ ليلحت1.

.ينيسيئرلا ةحلصملا باحصأ ديدحت•

.مامتهلااو يرثأتلا ةجرد بسح مهفينصت•

.ةئف لكل ةبسانملا لصاوتلا قرط ديدحت•

ةحلصملا باحصأ كاشرإ .٢

.ةساسحلا عيراشملا يف ةصاخ ،رارقلا عنص يف مهكاشرإ•

.ةيرود تاراشتساو تانايبتساو لمع شرو دقع•



ةيفافشلاو ةقثلا ءانب .٣

.حوضوب تارارقلاو تامولعملا ةكراشم•

.)ةيعامتجا ،ةيئيب ،ةيلام( ةيرود ريراقت•

.تاظحلاملاو ىواكشلا ىلع عيسرلا درلا•

لصاوتلا يف صيصختلا .٤

.)...ءلامع ،نورمثتسم ،نوفظوم( ةحلصملا باحصأ نم ةئف لك تاعقوتو تاجايتحا بسح ىوتحملاو لئاسرلا صيصخت•



 :اهيلع ظافحلاو ةحلصملا باحصأ عم ةيوق تاقلاع ءانب يف تلااصتلاا رود

ةيجيتاترسا ةادأك لاصتلاا .١

  .ةقثلاو ءلاولا ءانبو ،عانقلإاو ،يرثأتلل ةادأ وه لب ،تامولعم لدابت طقف سيل لاعفلا لاصتلاا•

 :قيرط نع تلااصتلاا ةدوج زيزعت يف رود هل لاصتلاا•

.ةيفافشلاو قدصلا للاخ نم ةقثلا ءانب•

.درلا ةعسرو فقاوملا حيضوت للاخ نم تاعانزلا لح•

.ةكراشملاو ريدقتلا للاخ نم ءلاولا معد•

.ارمتسمو احوتفم راوحلا ءاقبإ للاخ نم ةمادتسلاا قيقحت•



يسسؤملا لاصتلاا تاودأ.٢

.تاودنلاو تارمتؤملا•

.ةيرابخلإا تاشرنلاو ةيونسلا ريراقتلا•

.يمسرلا عقوملاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو•

.ةشرابملا تاعامتجلااو ينوتركللإا ديبرلا•



ةحلصملا باحصأ عم لاعّفلا لاصتلاا ئدابم .٣

.ةيفافشلاو حوضولا•

.بسانملا تيقوتلا•

.لاعّفلا عامتسلااو لعافتلا•

.ةبسانملا ةفاقثلاو صيصختلا•



:ةحلصملا باحصأ عم دملأا ةليوطو ةيوق تاقلاع ءانب تايجيتاترسا

ةيجيتاترسلاا يرسفتلا

رمتسملا لصاوتلا تاظحلاملاو لصاوتلل ةيرودو ةحوتفم تاونق يرفوت

لاعّفلا عامتسلاا قمعب ةحلصملا باحصأ تاجايتحاو تاعقوت مهف

لدابتملا ماترحلاا ةيفافشو ةلادعب ةئف لك عم لماعتلا

ةنورملا فارطلأا حلاصم تايرغت عم فيكتلا ىلع ةردقلا

ةأفاكملاو فاترعلاا )...ءلامع ،ينعوطتم ،ينفظوم( فارطلأا تامهاسم ريدقت



:ةحلصملا باحصأ ةيرظن

 نأ بجي لب ،ينمهاسملل حابرلأا قيقحتب طقف متهت لاأ بجي ةسسؤملا نأ ضترفت ،تايقلاخلأاو ةيجيتاترسلاا ةرادلإا يف ةيرظن يه

.اهتطشنأ يفةرثؤملا وأ ةرثأتملا فارطلأا عيمج حلاصم رابتعلاا يف ذخأت

 ىلع يزكترلا ةمادتسا يف كيكشتلا ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ءاملعلا لصاو ثيح ،ةيرظنلا زورب يف يربك عافترا كانه ناك ،تانينامثلا ذنمف

.ةيراجتلا لامعلأل يساسأ فده مهأك ينمهاسملا ةورث

 راكفلأا نأ نودقتعي مهف تانيتسلا تاونس ةيادبو تانيسمخلا تاونس ىلإ حلاصملا باحصأ ةيرظن لصأ نورخآ نوثحاب وعجريو•

 نودقتعي نيرخآ نأ دجن ينح يف ،ةيرظنلا هذهل داورلا دحأ هنأ نيبرتعم 1959Penrose لامعأ عم تأدب موهفملا اذه لوح ىلولأا

 ىلإ يرشيف 1979Sturdivant امأ .ةيميظنتلا فادهلأل هفيرعت يف موهفملا اذه لامعتسلا ةرم لوأ عجر نم وه 1968Ansoff نأ

 .ةحلصملا باحصأ ةيرظن لوصأ ةقدبو ديدحت بعصلا نم هنأ



. ةيداصتقلاا ةيلوؤسملاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ينب نزاوتلا نع ثحبلا :حلاصملا باحصأ ةيرظن

 نكمي لا هنإف ،يرصقلا ىدملا ىلع ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةيداصتقلاا ةيلوؤسملا تضراعت اذا•

 لامهإو طقف دحاو بناج ىلع يزكترلل ةروضر دجوي لا يلاتلابو ،ليوطلا ىدملا ىلع رارمتسابو كلذك نوكي نأ

 . رخلآا بناجلا

 يف موقيتاسسؤملا لبق نم اهينبت مدع وأ اهينبت ةجردو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةلأسم نإف ماع لكشبو•

 .يعامتجلاا بناجلا وأ يداصتقلاا بناجلا ىلع يزكترلل ةسسؤملا ليم ىلع هرهوج

 يلوت يتلا كلت نأ ترهظأ ثيح ،تاسسؤملل ةنراقم ةسارد ءارجإب درافراه ةعماج تماق ددصلا اذه يف•

 كلت نم تارم عبرأب بركأ ومن تلادعم تققح دق نيديفتسملا تائف فلتخمب اًنزاوتم اًمامتها

 تاذ تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا كلت يرشتو ،بسحف ينمهاسملاب اهمامتها تصرح يتلا تاسسؤملا

 كلت فاعضأ ينامث تقاف فيظوتلا يف ومن تلادعم اًضيأ تققح دق ةيلاعلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

.طقف ينمهاسملا ىلع تزكر يتلا تاسسؤملا



:يقيبطت لاثم

 عمجم ةلاح- ةيداصتقلاا ةيلوؤسملاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ينب نزاوتلا نع ثحبلا :حلاصملا باحصأ ةيرظن" : ناونعب ةسارد

"– لاديص

رئازجلا  / )٢٠١٩( يقودص ةليقع :ةثحابلا•

•https://shorturl.at/4KJbq

 : ةساردلا نم فدهلا

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةيداصتقلاا ةيلوؤسملا ينب نزاوتلا ةقلاع يف حلاصملا باحصأ ةيرظن ماهسإ حيضوت•

https://shorturl.at/4KJbq


: ةساردلا ةيلاكشإ

.؟ةيداصتقلاا اهتيلوؤسمو ةيعامتجلاا اهتيلوؤسم ينب نزاوت نأ حلاصملا باحصأ ةيرظن لظ يف ةسسؤملا تعاطتسا له

:ةيلاتلا ةيضرفلاب ةناعتسلاا مت ةيلاكشلإا هذه نع ةباجلإل

 .اضيأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيداصتقلاا اهتيلوؤسم ىلإ ةفاضإ ةسسؤملا قتاع ىلع عقي



 يهو رئازجلاب ينلاديصلا عاطقلا يف ةسسؤم مهأ ىلع ةلاحلا ةسارد بولسأ مادختساب يقيبطت رخآو يرظن بناج ىلع ةساردلا هذه تدنتسا دقو•

 .ةيداصتقلاا ةيلوؤسملا عم بنج ىلإ اًبنج ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لمحت يف نازتلاا قيقحت ىلإ ىعسي يذلا لاديص عمجم

 ةينلاديصلا داوملاب قلعتي ام لك قيوستو ريدصتو داترساو جاتنإ ةمهم اهل ةلكوملا ،رئازجلا يف ةينلاديصلا تاسسؤملا ينب نم لاديص عمجم برتعي•

 .يشربلا لامعتسلاا ضرغب عنصلا ةمات وأ ةعنصم فصن تاجتنم وأ ةيلوأ داوم لكش ىلع ءاوس ةيئايميكلاو

 عمجملانإف اذل .ةئيبلا ىوتسم ىلع ىرخأ ةهج نمو ةهج نم ناسنلإا ةحص ىوتسم ىلع يوق يرثأت هل طاشنلا اذه نأب لوقلا نكمي يلاتلابو•

 ةيامح ىلع اساسأ ةينبملا هتفاقث سكعي ام وهو .هيكلهتسمو تاسسؤملا نم هنايرجو هدارفلأ ينمأت نسحأ وحنو ةئيبلا ةيامح وحن هتاماتزلا عباتي

 .ثولتلا نم ةيلاخ ةئيب يف ةايحلا يف قحلا يأ ةئيبلا ىلع ظافحلاو كلهتسملا



 ،مهسلأا باحصأ :ةيلاتلا فارطلأا رايتخا مت ةساردلا يف، اهجراخ وأ اهلخاد ءاوس ةسسؤم يلأ حلاصملا باحصأ تائف ةثركو ددعتل اًرظن : ةنيعلا•

 .ةئيبلا ،يلحملا عمتجملا ،نئابزلا ،دارفلأا

:رايتخلال تاربرم•

 حبر بركأ قيقحت ةئفلا هذه رظتنت .ةسسؤملا طاشن نم نيشرابملا نيديفتسملاو حلاصملا باحصأ نم اًدج ةمهم ةئف نولثمي :مهسلأا ةلمح•

 .خلا...تاعيبملا مجح ةدايز ،ةسسؤملل ةمترحم ةروص مسر ،مهسلا ةميق ميظعت ،نكمم

 اهادعتت امنإو روجلأا ىلع صرتقت لا ةسسؤملا يف ةمهم ةحلصم مهل ،ىرخأ تائفو ينينفو ينيرادإ نم ينلماعلا عيمج ةئفلا هذه لمشت :دارفلأا•

 .خلإ...تارارقلا يف ةكراشملا ،ةيفيظو ةلادع ،ةيقرت صرف ىلع لوصحلا ىلإ

 علسلل رمتسم ريوطت ،ةديج ةيعونو ةبسانم راعسأب تاجتنم اهنم نورظتني نئابز اهكلهتسي تامدخو علس جاتنإب ةسسؤم يأ دوجو طبتري :نئابزلا•

 .خلإ...عيبلا دعب ثدحت يتلا راضرلأا ةجلاعمب ماتزلا ،تامدخلاو



 قلخ ،عمتجملل ةيتحتلا ىنبلا معد يف ةمهاسملا :تاسسؤملا دوجو نم ةحلصم بحاصك عمتجملاب ةصاخلا يرياعملا مهأ :يلحملا عمتجملا•

 .خلإ...عمتجملا يف ةدئاسلا ديلاقتلاو تاداعلا ماترحا ،ةيملعلا تاسسؤملا معد ،ةديدج لمع صرف

ام وهو ةئيبلا ىلع اهتطشنلأ ةيبلسلا راثلآا نم ليلقتلا ىلإ ىعست تاسسؤملا تحبصأ دقلو .ءاوهلاو ءاملا ،ةبترلا ،ةيعيبطلا ةئيبلا دصقي :ةئيبلا•

.لامعلأا يرضختب هيلع حلطصي

 دوجو ،ةسسؤملا ةلاسرب روهمجلا فيقثت ،ثولتلا نم ةياقولا ، يئيبلا ءادلأا طبر :يلي امب لاجملا اذه يف تاسسؤملا ءادأ ىلع مكحلا نكمي

...ةئيبلا ةيامح تايعمج عم ةكراشملا  ،ةئيبلا اياضقب روهمجلا فيقثت ،ةئيبلاب ةصاخ ةدحو وأ صاخ مسق



 .ةددحملا فارطلأا تابلطتمل لكل ةسسؤملا هتققح ام مييقت مت ، ةحلصملا تاذ فارطلأا ديدحتدعب•

.ةعقوتملا حابرلأا لوصو ىلإ ماقرلأا يرشت :مهسلأا باحصأ•

 هيثري يذلا ءلاولاو ةلدابتملا ةقثلا ساسأ ىلع ةينبملا لمعلا ةئيب روطت ساسأ يه لماع لك ةماركو ةيصخش ماترحا نأب عمجملا نمؤي :دارفلأا•

:يلي ام ىنبتي عمجملا نإف اذل ،درف لك ةمهاسم

 .)ةددحم طوشرل اقفو( دارفلأا عيمج سمت يتلاو تايكولسلا ىلع يربك يرثأت نم اهل امل تائفاكم ميدقت ،ركش تاباطخ ميدقت ،ةيبيردت تارود ءارجإ•

.دارفلأا اضرب قلعتي نايبتسا حرطو دادعإ-•

 .ةرارحلا ةديدش تاترفلاو ةيوتشلا تاترفلل ةيطايتحا جمارب دادعإ•



 ثدحت يتلا راضرلأا ةجلاعمب ماتزلا ،تامدخلاو علسلل رمتسم ريوطت ،ةديج ةيعونو ةبسانم راعسأب تاجتنم ةسسؤم يأ نم نئابزلا رظتني :نئابزلا•

:للاخ نم ،اذه لك قيقحتل لاديص عمجم ىعسي كلذل .خلإ...عيبلا دعب

 تاساردلا ءارجإ قيرط نع ةوجرملا جئاتنلا قيقحت ىلع ةرمتسملا اهتردق تابثاو عينصتلا لحارم عيمجل ينحضاولا ديدحتلاو فيرعتلا-

.ةيروضرلا

.ةمئلام لقنو نيزخت لئاسو ،ةدمتعم تاميلعتو تاءارجإ ،ةحيحص تاقصلم دوجو-

 تايمك نأو ،لعفلاب تذختا دق تاميلعتلاو لمعلا قرط يف ةددحملا تاوطخلا عيمج نأ رهظت ثيح عينصتلا ءانثأ تلاجسلا دادعإ-

 .هيف قيقحتلاو ةقدب هليجست يرجي كلذ ىلع جورخ يأ نأو .عقوتم وه امك تمت دق ضرحتسملا

 .قاوسلأا نم ةقباطملا يرغ تاضرحتسملا عاجترسلا ماظن دوجو-

.ىواكشلا ةجلاعمل بسانم ماظن كانه-



 :يلحملا عمتجملا•

 : ةيملعلا تاسسؤملا معدو ةيعوتلا راطإ يف لخدت ةطشنأ ةدع عمجملا ىنبتي•

 .ةيراجت قطانم ةثلاث يف ةيحصلا تاعاطقلل زكرم ميظنت•

.يرئازجلا نويزفلتلاب )ةيبط تاداشرإ( ةصح ةياعرو ،ةديدجلا تاجتنملا جيورت راطإ يف تاودن ميظنت :ينمهم ينثدح ةياعرب اضيأ عمجملا موقي•

 .نويعلا ضارمأ و دلجلا ضارمأ ،ةيساسحلا ضارمأ ،ددغلا ضارمأ ،بلقلا ضارمأ :لثم اًراشتنا ضارملأا ثركأ تجلاع ةيبط لفاوق ةياعرب عمجملا ماق•

 :ةئيبلا

.اهذختي يتلا تارارقلل ةيئيبلا راثلآاب مامتهلاا•

 يلخادلا نملأاب ةقلعتملا عمجملا تاسايس لك قيبطت و هيجوتو دادعإب موقت يتلاو ةئيبلاو نملأل ةيزكرملا ةيريدملا مسا تحت ةئيبلاب صاخ مسق دوجو•

 لامعلأاو ةنايصلا لامعأ ىلع ةقداصملا كلذكو ،ةحصلاو ةملاسلا دعاوق قيبطت نم دكأتلل نملأا تاءارجلإ ةيرود ةبقارمب موقت ثيح ،يئيبلاو يعانصلا

.ةديدجلا



:تاقلاعلا ءانب ةيرظن

 يف لثمتي لب ،ةينهذلا ةروصلا ينسحت وأ تامولعملا شرن طقف سيل ةماعلا تاقلاعلل يسيئرلا رودلا نأ ىلا يرشت ةيرظن يه•

.ةفلتخملا اهيرهامجو ةمظنملا ينبماترحلااو ةقثلا ىلع ةمئاق ،ةعفنملا ةلدابتم ،دملأا ةليوط تاقلاع ءانب

 : ةيرظنلا صرانع

يجيتاترسا فدهكتاقلاعلا .1•

.)روهمجلا + ةمظنملا( فارطلأا لكل ةعفنم ققّحت "ةلاعف تاقلاع" ءاشنإ ىلإ لب ،لئاسرلا لاصيلإ طقف فدهت لا ةماعلا تاقلاعلا

ةلدابتملا ةعفنملا .2•

:ةلدابتم ةعفنم كانه نأب نافرطلا رعشي نأ دب لا

.ماترحلاا وأ ةمدخلا وأ ةمولعملا ىلع لصحي روهمجلا•

.يعمتجملا معدلا ،ءلاولا ،ةقثلا بسكت ةمظنملا•



ةيرارمتسلاا .٣•

.مئادلا لصاوتلا عم ليوطلا ىدملا ىلع رمتست لب ،طقف ةمزأ ىلع ةمئاق وأ ةتقؤم تسيل ةقلاعلا

 هاجتلاا يئانث لاصتلاا .4•

.روهمجلل ةمظنملا عامتسا•

.ينفرطلا نم لاعّف لعافت•

.)طقف نلاعلإا لثم( يداحلأا لاصتلاا بنجت•



:ةماعلا تاقلاعلا يف تاقلاعلا ءانب ةيرظن فادهأ

.ةمظنمللةينهذلا ةروصلا زيزعت•

.روهمجلا ءلاو قيقحت•

.اقًبسم ةينبم تاقلاع للاخ نم لاعّف لكشبتامزلأا ةرادإ•

.ايًجراخو ايًلخادةسسؤملا ةعمس ينسحت•

يملاعلإاو يسايسلاويعمتجملا معدلا ةيوقت•



:ةيرظنلا قفو ةديجلا ةقلاعلا داعبأ

:داعبأ ةدع ىلع موقت روهمجلاو ةسسؤملا ينب ةديجلا ةقلاعلا،BruningوLedingham لثم ينثحابلا قفو

حيضوتلا دعبلا

.ةسسؤملا لاعفأو ةينل روهمجلا قيدصت ةقثلا

.ةقلاعلا ىلع ظافحلاب ةسسؤملا ماتزلا ىدم ماتزللاا

.ةسسؤملا لماعت نع اضرلاب روهمجلا روعش اضرلا

.فرط لك تاعقوتو تاجايتحلا لدابتم مهف لدابتملا مهافتلا

 سيلو ءاطعلاو ذخلأا ىلع موقت ةقلاعلا

.طقف دحاو فرط

لدابتلا



 ؟تاقلاعلا ءانب يف ةسسؤملا ةيلاعف سايق نكمي فيك

؟تاسسؤملا يف ايًلمع هقيبطت مت فيك دعبلا

.ةقيقدو ةقداص ةفافش ريراقت شرن ةقثلا

 ةليوط ةيعامتجا ةيلوئسم جمارب ذيفنتب تاسسؤملا مايق
.ريودتلا ةداعإ نع سرادملا بلاط ميلعت لثم دملأا

ماتزللاا

 تامدخلا ينسحتو ءلامعلا اضر سايقل ةيرهش تاعلاطتسا
.جئاتنلل اقًفو

 اضرلا

مهتاحترقمل عامتسلال ءايحلأا ناكس عم لمع شرو دقع
.تامدخلا ريوطتو

لدابتملا مهافتلا

 ةئيبلل ةقيدصلا تاجتنملا ىلع تاموصخ حنمت ةكشرلا
.ريودتلا ةداعلإ ةلباقلا داوملا ميلست لباقم

لدابتلا



:اهمادختسا نكمي يتلا لاصتلاا تايجيتاترسا•

.ةلئسلأا ىلع درلاو ،ةيميلعت تاهويديف ،تامولعم شرنل :يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو•

.عيراشملا لوح تاثيدحتو ةيئيب حئاصن ىلع يوتحت :ةيرهش ةيديرب لئاسر•

.ريودتلا يف دارفلأا تامهاسم عبتت حيتي ينوتركلإ قيبطت لثم :ةيلعافت تاصنم•



:ينتيرظنلا نم ةدافتسملا سوردلا اذا

.تقؤم اضر درجم سيلو ،دملأا ليوط ءًلاو ينبت ةرمتسملا ةقلاعلا•

.طقف تانلاعلإا نم ثركأةقثلا ززعي لعافتلاو عامتسلاا•

.يقلتم درجم سيلو اكًيشر روهمجلا لعجت ةلدابتملا ةعفنملا•



:ةضراحملا صخلم

: ةلئسأ ةدع ىلع ةضراحملا هذه تباجأ

 ؟ ةحلصملا باحصأ مه نم•

؟ةحلصملا باحصأ ميسقت مت ساسأ يأ ىلع•

؟حلاصملا باحصأ نم ةئف لك عم لماعتلا سسأ ام•

؟ةسسؤملل ةحلصملا باحصأ ةيمهأ ام•

؟ةحلصملا باحصأ هاجت ةسسؤملا ةيلوئسم ام•

؟تاسسؤملا لمع مييقت يف اهقيبطت نكمي فيكو ؟ حلاصملا باحصأ ةيرظن يه ام•

؟ةماعلا تاقلاعلا يف تاقلاعلا ءانب ةيرظن يه ام•



Thank You


