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1Y) dall o o Sy il -4

- (1995) i Gy s Sl 1a all -
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Mlabiiall Calaal gadai) Cllead) 5 JSLgll 5 L o1 331 5 ol Y e ()5S S8 a3 g8 (5 )aY) adail” -

1Y) il 8yl il -5

- (2002) sua ) pu S Sladl taa -

Mabiiall Cilaal g dpelaaldl 5 430 1l Ol jleall 5l all 5 A8 jpall Lo a iy olainl ki g (5 laY) aasill” -

S e il e e Ty ) aaliall s el il b giill s gkl QuSiat (gl apdaill ikl il jail) o3

A yrall 5 daa o) il 5 Apaldaill 5 A8 shall il sadl () Aan 1 5 A il el e

OSAL B aadl iy el ey all @llia AaL CAaY) (e (g IV askasll AL il el ) ddlall
1Y) adaiill i) Y i il -6

(1979) z st 5w gl 1aa sl -

Mpalail) Calaa Y 5al AisV) 5 3 ) sall Gati AA (e 2Ty el il Jee ) s g laY) apanil” -
1Y) alaiill e\l iy jeill -7

. (1980) Ll a5l ) g Slasl syl -

Mabaiall Jaky llead) s cileleall s ol @Y1 G COlelill g | i) (o Saalinn allai g8 (g )oY apkasill” -
1Y) plaiill 88 gall iy el -8

. (1995) 3isa My Cilal 1am 5l -

Sabaiall Lgga) 5 (Al A8 pall g Rl 5 Al o jall pe A8Sa g &S e Ay 8 (5 lY) apdaiill”

1Y) aabatill B )y el -9

L (2017) O 1l il zaa ) -

Madaiall Cllae 30U 5 Allad (e e p pe i ) e slaall 5 Al bl e JalSia aUai g g )oY adasl” -

iyl 5 Ao il Al i) ol pad) e S8 (ol s (s 1Y) A b Bl clala¥) a5 Al iy el o4
ladanall 3l QMJLAAJHA\AA@M\ J}Lﬂ\ Sl g cgs_)\d}’\(a:\uﬂw)\}

1Dr. Mona Moustafa Elashry 18



40y clahaiil) g g 3.2.1

@\)‘d\ & W jasa s ‘:J; Lasd g Ao Hlay) clagal) &\}1\ O aall @lla gyl c;\)d\} Sy PR
T URERNA|

Functional Organization)) &k sll axasill -]

(2020) s8le 2aaY "Aalall 5 oY) (salia" 1o el -

Foaiadie Cilaa 55 @l ol A dgaliiall il gl 5 AaisY) aans -

. 2 sand) ol 5 Lpaadill el Lo S

. 38l 9 3 Sl Cladaiall Culia -
(Geographical/Regional/Organization) <8y adawll -2
(2019) @bl Al dane dpad Dol Y1 B Y 1aa all -

(AalBY) Sl ¢ shaliall o 5 HRIS) Al jra Cilaa s ) Aabaiall ansdy -
AHE 5 81 jaall LAY we a3l e S -

L) jaa 5 pamiall | liall saaeie lalaiall Cuilia -

(Matrix Organization) (& siadll aasll -3

(2018) (528 anld danal "ipapdaiil) JSUgll 5 arkaiill" san all -
Al 4Kl JS e a8y (b ) aadadil ey -

A paall labiall | ailh gl (p JalSSll 5 Aoy pall iy -

L) gal) Badatia Balma ag jliie 265 A Gledaiall Cuilia -

(Flexible Organization) ¢« akiill -4

(2021) hall 2ana yoalil "5 jalaall 3 aY1" :an jall -

ol g llalis (my o85 5 Alatie Jae (385 Andane S Sy -

_B)gﬂd\&w\}w\&\)ﬂ\@@ﬂ\q.ﬁ\écﬁﬁ_



daltiecall Apalil) g Ay ciladatil) o A3Mad) 4.2

Aal) o3g) 7 58 b Lad Aalivwall dpaiill g Ay oY) el (G 4385 A8Dke Slia ABLL aal )y Sl e 2Ly
Aadiiall aal el ge

el sl dpaiill (Gaiad & g oY) aadanll 50 -]

(2020) askall ) dynd "Aaltivsall dasill g Al 5 Y1 as all -

ity Jashadd 8 pusy Jladll (g )Y oot -

e Aalivsall dpaiil) ol o -

Aehain¥) e e @S e Aalaiall 5,08 e i 4y laY) bl 5 dpapdasill JSUgll -
Al i) 3 5e) (5 IS 5 ¢ el apdaiil) -2

(2019) s uall danal "Aalsivall atill 5 3 oY1 ;e yall -

Aselaia¥) s Al Gyl ae ki) e cladaiall ae L 4y S8 5 4 yall el -
Alxind ST Sl jinl g o lae i e Glabaiall 5,08 5 ey 138 -

Aalieall daiill 5 4y 3l 3 ) gall 3 510 -3

(2021) Jlan el "aalxiusal) dpaiil 5 3 3l o) sall 5 100" :am yall -

Alviveall dpaiil) Caloal 3aiad 8 agest | Lielaind Al g el 4y 3800 5 ) sall 55180 il jlas -
Aliiny) a8 Jeadll o dadaidl 3 )08 ) ey, Aalainl) sad aa hiaty il el G jlga gkt -
‘Al ieal) dpandaill JSLgll -4

(2020) (552 8 anld danal "dalyival) dpadatill JSUgll g audaill" zas jall -

BPLY] :\AA;IM\ dsugJ\ sl Allainy! aloal N s u)‘d\} @M\ (a:\kaﬂis Aalaioe %L.\S dSL}Q (::\MS -
Aadaiall dabiadl) Adaia¥l g calla gl Jal&ill 5 gl

58 o sy andaiill dapde i35 Cun el sieall Dyl 5 4y a1 cilaplaiill oy 4355 A8 cllia 3

Aoalasiy) g duelaay g duiall Aalaiay) Calaaf gaiad e dalaial)



ol 2.5

Aahyiceal) dpaiill Cilaal s 8 s ysme 50 Ayl Clakaiill o sty caad) 138 dal jaiol &5 La o g G
Lo O i) i) 5 Clalpal) ada s 4 5 5ase Janti ¢ Jall 5l il gl sl aall (5 ginsall e o) g ccilaplaiil) o3¢
Ladis e il a5 dlvivall dgatill gal y 2yl

Aalial) Aaiil (galie Gk 3ol 5 Adeld e 5 il lulSad) Ll i ga 3k g cilaaiill ol < o LS
Lolxivuall dpasill Caloal (giad Ao 5 08 ST () 5S35 AS Uil 5 Aelnall 5 888N (oolae it A 4 laY) cileglaiills

Juadl 5 gucay

s gl (5 siall e o) g Ay oY) Claglanill A sal) ol a8l ol dpaal o colud Hall 5S35 celld e 5 Mle
iy sonal) Calide (g JolSill 5 Ganill dpanl 50 S 56 LS dalaivaall dpaiill ol 24855 (e LganSall ¢ papkasill ) il
i g Guliie JS8) el ) o28 Baadad lasial 4y Sl

Al L) 8 ey adli Koy

r bl i)y Cluluall 35 5 Jaghass | ]

Achyisall dpaiill dglaall g dida gl Al yiwY) Jadadld) g Cilalpall aaay (8 G ) 1750 i Ay )Y il -
sV Gl e 2,0l ALE Jee a5 el s () ilubauad) 038 s i cilaglaiill o3 5 -

el agil) 5 o)) Gl pdise da y 5 el all 028 2 Aaglie o o LS -

A sl ol sl oy D

Al tisal) dpaiil) Jlae (A aglie S Gpuan 5 Lgdls o <l )28y gl e 5 oY) calaplaiill Jass -

el Lgmlgay ladl) (go LeiSiail A sSall il 5all 4 H1aY) 5 A o1 3 Aid) Cupaa 8 g -

) el g 3 geall JalSS lanal A sSall il ghual) calide G JalSall g Gail) Ll ) jas -

daladl Alaal &l a3

Al g Jagladdl) cllee 3 (alal) g Uaill Saall aadaall 5 cppilal sall @l yi) e Gy oY) cilaglaiil) Jass -
Agimall CalHlaY) aead Aleld A8 Hlie (jlacal AleLusall 5 488EN (oalse ) 3 -

(il IS5 ainall cilalyia) Al s <l jobuall dalain) (lasal dpuluf 48 Liall s2a a5 -



oadl Y abaall am g e dy 1Y) ciladaiil) 558 Gy Unlii ) Jasi ye dalsieall dyaiil) plat of ey calial) b
Calaal gaiad (e LeiSail L) 58 5 a8 s landaiill oda ol ol el allaty 138 5 Allad g LK) LA 5 Apusliall
skl ol e dalxied) dasi)
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aal _al) daild

(Y b oralad) U Lo adaill il yaiasal) (pnill J20eS ol i) Jagladill (2015) calls (5 s sala sall
BAu= (@l 3ol 11£) 1anadl ¢ ja V) daala iy i) A4S Al

2024 sl 35,050 &6 hitps://www.sabic.com/ar/about <l a8 5

Aalall 5 )1aY) Aaa A gaaal) Dy pal) ALaall 8 Ll xiosal) Ayl (Giat b Gl 4855 53 (2016) cdane (olaslad)
2 2221l 56 Alaall

Aaiil) o gilulSail 5 el 48 55 Ao Laia¥) Ayl g asall 5 )la) il Jlas (2018) 2esa ¢ Sliall lalus ¢ arinl)
1 220 (30 alaall iy laY) o slall 3 gras Sllall daals Alas cialiivee)

sl ¢y jlaill s AL o ) Al cAalionall paiill ) e ¢ gaia b Sl AS 0 elal apE5 (2020) 2eal ¢ )
22

sl el la 351 (sabe (2018) L2 it < Sins )

Aol ekl ol e dolvival daiill il jin) 3 (2018) 15 Jlea

i) 488 e dalxival) Lasil) laasi) jiul il (2016) s e

onadll gl b aasill ¢1aY) g Lalaivall Lpaiill i) yiul o 483 (2019) Cirans

(2014) "Organizational Structure and Effectiveness". Jones, G. R., & George, J. M
Journal of Management Studies.

Gl g glailly cilial) qubl ga
It" s Never Too Late to START. Just Begin!

Best of Luck @ . Mona /%a@tafa f/@eé/y
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