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1. Inherent level of risks makes it possible to 

identify:  

a. Efficiency of control measures in place  

b. None of the above  

c. Effectiveness of control measures in place  

d. All of the above  

  

2. Risks can be classified according to   

a. None of the above  

b. Time scale after impact  

c. Its origin  

d. Al of the above   

  

3. Opportunity risks are related with:  

a. Investment  

b. Project management   

c. Health and safety   

  

4. Compliance risks are frequently associated with 

projects management   

a. True  

b. False  

  

5. Severity of an event is more important than its 

impact:  

a. True  

b. False   

  

6. The level of risk before any actions have been 

taken to change the likelihood and magnitude of 

the risk is called:  

a. The prospective level of risk   

b. The current level of risk  

c. The inherent level of risk  

  

7. In general, organizations will seek to …….. 

compliance risks,………hazards risks,  

……..control risks  

a. Minimize, mitigate, manage  

b. Manage, mitigate, minimize  

c. Minimize, manage, mitigate   

  

8. Uncertainty of outcome is a risk  

a. True  

b. False  

  

9. A risk matrix demonstrates   

a. Likelihood and probability  

b. Likelihood and magnitude  

c. Impact and magnitude  

  

10. A risk can only result in a negative outcome  

a. True   

b. False   

 

11. Control measures can only be used to change the 

likelihood a risk:  

a. True  

b. False  

للمخاطر يجعل من الممكن تحديد ما   الفطري إن المستوى  .1

 يلي:  

a. تدابير الرقابة المعمول بها   كفاءة 

b.   لا شيء مما سبق 

c.   فعالية تدابير الرقابة المعمول بها 

d.  كل ما سبق 

  

 يمكن تصنيف المخاطر وفقا ل    .2

a.   لا شيء مما سبق 

b.   الجدول الزمني بعد الارتطام 

c.  أصله 

d.  أعلاه   كل ماورد 

  

 ص بـ:  اطر الفرترتبط مخ .3

a.  الاستثمار 

b. ( تحكم)  إدارة المشاريع   

c.  ( مجازفة)الصحة والسلامة   

 

 بإدارة المشاريع     الالتزام()لامتثال  اكثيرا ما ترتبط مخاطر  .4

c.   صحيح 

d. خطا 

  

 خطورة الحدث أكثر أهمية من تأثيره:   .5

c.   صحيح 

d. خطا 

  

ويسمى مستوى المخاطر قبل اتخاذ أي إجراءات لتغيير   .6

 احتمال وحجم الخطر:  

d. للمخاطر    المستوى المتوقع 

e.   المستوى الحالي للمخاطر 

f. للمخاطر  فطريالمستوى ال 

  

بشكل عام، ستسعى المنظمات إلى ... ..... مخاطر   .7

مخاطر  .. .. ... ... , جازفة,...   ...... مخاطر الممتثالالا

 التحكم 

a. وتخفيف، وإدارةقليلت ، 

b.   إدارة، وتخفيف، والتقليل 

c. وإدارة وتخفيف    قليل، ت 

  

 ئج هو خطر  عدم اليقين من النتا  .8

c.  صحيح 

d. خطا 

  

 مصفوفة المخاطر توضح    .9

d.  الاحتمال والاحتمالات 

e.  الاحتمالية والحجم 

f.   الأثر والحجم 

  

 يمكن أن يؤدي الخطر إلى نتيجة سلبية فقط   .10

c.    صحيح 

d. خطا 

 

لا يمكن استخدام تدابير الرقابة إلا لتغيير احتمال حدوث   .11

 خطر:  

a.   صحيح 

b. خطاء 
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12. For risk managers, impact of an event is 

important than its magnitude:  

a. True  

b. False  

  

13. In the case of control risks, the reward of risk 

management effort is:  

a. Less disruptive events  

b. Less legal issues  

c. Less outcome uncertainties   

d. Higher level of profit or lower level of loss   

  

14. Occupational health and safety is associated 

with:  

a. Opportunity risks  

b. Hazard risks  

c. Control risks  
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15. Attitude of an organization in decline phase will 

be risk-averse  

a. True  

b. False  

  

16. Attitude of the individual board members has 

nothing to do with the organization’s attitude to 

risks  

a. True   

b. False  

  

17. Risk appetite indicates how an organization 

behave and respond to risks  

a. True  

b. False  

  

18. Start-up operations are usually low risk and the 

initial expected return may be low 

 a. True   

b. False  

 

  

19. Risk attitude indicates the ………….view of the 

organization to risk  

a. Short-term  

b. Long-term  

  

20. For an organization that is in the start-up phase, 

a more aggressive attitude to risk is required 

than for an organization that is enjoying growth  

a. True  

b. False  

  

21. In the case of hazards, the reward of risk 

management effort is  

a. Less disruptive events  

b. Less outcome uncertainties  

c. Less legal issues   

d. Higher level of profit or lower level of loss  

  

إن تأثير الحدث مهم من  بالنسبة لمديري المخاطر، ف .12

 ه:  حجم

c.  صحيح 

d. خطاء 

  

جهد إدارة المخاطر   عوائدوفي حالة المخاطر الرقابية، فإن  .13

 هي:  

a.   ًأحداث أقل اضطرابا 

b.   المسائل القانونية الأقل 

c.  عدم اليقين في النتائج أقل 

d.    ارتفاع مستوى الربح أو انخفاض مستوى الخسارة 

  

 :   ترتبط الصحة والسلامة المهنية بما يلي .14

a.   مخاطر الفرص 

b. مجازفة مخاطر ال 

c.   مخاطر التحكم 
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 موقف منظمة في مرحلة التدهور سيكون كارها للمخاطر   .15

a.  صحيح 

b. خطا  

  

موقف أعضاء مجلس الإدارة لا علاقة له بموقف المنظمة   .16

 من المخاطر  

a.    صحيح 

b. خطا 

الرغبة في المخاطرة تشير إلى كيفية تصرف المؤسسة   .17

 واستجابتها للمخاطر  

a.  صحيح 

b. خطا 

  

عادة ما تكون عمليات بدء التشغيل منخفضة المخاطر وقد   .18

 .  يكون العائد المتوقع الأولي منخفضًا 

a.    صحيح 

b. خطاء 

  

موقف المخاطر يشير إلى ...................وجهة نظر   .19

 المنظمة للمخاطرة  

a) لأجل  قصير ا 

b)  طويل الأجل 

  

بالنسبة لمنظمة في مرحلة البدء، هناك حاجة إلى موقف   .20

 انية تجاه المخاطر من المنظمة التي تتمتع بالنمو  أكثر عدو

a.  صحيح 

b. خطا 

 

 

 هي جهد إدارة المخاطر  عوائدفان ، المجازفةخطرفي حالة  .21

a.  ًأحداث أقل اضطرابا 

b.   عدم اليقين في النتائج أقل 

c.    المسائل القانونية الأقل 

d.   ارتفاع مستوى الربح أو انخفاض مستوى الخسارة 
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22. The term ‘magnitude’ is used to define how the 

event affects the finances, infrastructure, 

reputation and/or marketplace (FIRM) of the 

organization  

a. true  

b. False  

  

23. In the case of opportunity risks, the reward of 

risk management effort is:  

a. Less outcome uncertainties  

b. Higher level of profit or lower level of loss  

c. Less disruptive events  

d. Less legal issues  

  

24. The attitude of the organization to risk will 

depend on the sector and the nature and maturity 

of the marketplace within which it operates  

a. True   

b. False  

  

25. An organization operating in the mature phase 

will has high reward and low risk 

 a. True  

b. False  

  

26. In case of control risk, the reward of risk 

management effort is  

a. Less disruptive events  

b. Less outcome uncertainties  

c. Less legal issues  

d. Higher level of profit or lower level of loss  

    

 

27. It is possible to eliminate all compliance risks  

a. True   

b. False  

 

 

28. Investing and seizing opportunities gives 

organizations competitive advantages 

  a. True   

b. False  

 

  

29. Risk = hazard + ……………….  

a. Consequences  

b. Exposure   

c. Tolerance  

  

30. Short term impact risks has an immediate effect 

on the 4p’s  

a. True  

b. False  

  

31. When undertaking projects, it is never possible to 

deviate from the planed outcomes 

     a. True  

b. False  

  

" لتحديد كيفية   magnitude  حجميستخدم مصطلح " .22

ية التحتية وسمعة  ثير الحدث على الشؤون المالية والبن تأ

 للمنظمة  ( FIRMو/أو السوق ) 

a.  صحيح 

b. خطا (impact ) 

  

  عوائد الفرص، فإن ضمن مخاطروفي حالة المخاطر التي تن .23

 جهد إدارة المخاطر هي:  

a.   عدم اليقين في النتائج أقل 

b.  ارتفاع مستوى الربح أو انخفاض مستوى الخسارة 

c.   ًأحداث أقل اضطرابا 

d. ائل القانونية الأقل  مسال 

يعتمد موقف المنظمة من المخاطر على القطاع وطبيعة   .24

 ونضج السوق التي تعمل في ظلها  

a.  صحيح 

b. خطا 

  عوائد سيكون لها  ضج مرحلة النالمنظمة التي تعمل في  .25

   عالية ومخاطر منخفضة 

a.  صحيح 

b. خطا 

  

 المخاطر  في حالة مخاطر التحكم ، تكون مكافأة جهد إدارة  .26

a.  ًا  أحداث أقل اضطراب 

b. ل ـــــــــعدم اليقين في النتائج أق 

c.   المسائل القانونية الأقل 

d.   ارتفاع مستوى الربح أو انخفاض مستوى

 الخسارة  

 

 

 من الممكن القضاء على جميع مخاطر الامتثال   .27

a.    صحيح 

b. اخط 

  

 .  يمنح الاستثمار واغتنام الفرص المنظمات مزايا تنافسية  .28

a.    صحيح 

b. خطا 

  

 ......................  +   المجازفة خطر = خطر ال .29

a.  عواقب 

b.  التعرض 

c.   التسامح 

 

 مخاطر التأثير على المدى القصير لها  تأثير فوري على   .30

4p’s 

a.  صحيح 

b. خطا  

  

عند تنفيذ المشاريع ، لا يمكن أبدًا الانحراف عن النتائج   .31

    المخططة

a.   صحيح 

b. خطا 
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32. when undertaking a project and implementing 

change, an organization should not accept any 

level of uncertainty  

a. true   

b. false  

  

33. medium-term risks are often associated with 

projects  

a. true   

b. false   

  

34. uncertainty risks are inevitable part of 

undertaking a project  

a. true   

b. false  

  

35. compliance risks are normally associated whit the 

development of new or amended strategies   

a. true   

b. false  

  

36. Having an appetite for a particular risk means 

there is a capacity for taking it. 

      a. True   

b. False  

 

  

37. Organizations should ……………..deviations 

from the required or expected outcome 

 a. Control  

b. Embrace   

  

38. In practice, it possible to totally eliminate safety 

risks  

a. True  

b. False  

39. Uncertainty risks are more important than 

control risks  

a. True   

b. False  

  

40. Organization success in not related with 

opportunity risks  

a. True  

b. false  

  

41. Organizations need to ……………hazard risk 

exposure …..… Exposure to control risk and 

…………….. Opportunity risks.   

a. Accept – tolerate – invest  

b. Tolerate – accept – invest  

c. Accept – invest – tolerate   

 

 

 
 

عند تنفيذ المشروع وتنفيذ التغيير ، يجب ألا تقبل المنظمة   .32

 أي مستوى من عدم اليقين  

a.    صحيح 

b. خطا 

  

 غالباً ما ترتبط المخاطر المتوسطة الأجل بالمشاريع   .33

c.    صحيح 

d. خطا    

  

 مخاطر عدم اليقين هي جزء لا مفر منه من تنفيذ مشروع   .34

a.  صحيح 

b. خطا 

  

عادة ما ترتبط مخاطر الامتثال بتطوير استراتيجيات جديدة   .35

 أو معدلة   

c.    صحيح 

d. خطا 

  

رة على اتخاذ  وجود شهية لمخاطر معينة يعني أن هناك قد .36

 ذلك.  

a.    صحيح 

b. خطا 

  

افات عن  نحرفي الا يجب على المنظمات ................ .37

    النتيجة المطلوبة أو المتوقعة 

a.  التحكم 

b.    احتضان 

  

القضاء تماما على   الممارسة العملية، من الممكن في  .38

 مخاطر السلامة 

c.   صحيح 

d. خطا 

 

 ن أكثر أهمية من مخاطر التحكم  مخاطر عدم اليقي .39

c.    صحيح 

d. خطا 

  

 نجاح المنظمة في عدم ارتباطها بمخاطر الفرص   .40

c.   صحيح 

d. خطا 

  

المنظمات بحاجة إلى .................. التعرض لمخاطر   .41

الخطر ..... ... التعرض للسيطرة على المخاطر و............  

 ..... مخاطر الفرص.   

a.  الاستثمار   –التسامح  –قبول 

b.  الاستثمار  –قبول  –التسامح 

c.  التسامح    –الاستثمار  –قبول 
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42. Organization should be intolerant with health 

and safety risks and should take all appropriate 

actions to eliminate them  

a. True  

b. False  

  

43. In projects, deviations from the required 

outcome might be accepted within a certain 

 a. True   

b. False  

  

44. The decision of whether there is an appetite for 

embracing a perceived opportunity is taken by   

a. Board of the company   

b. Management of the company   

  

4  

45. If an organization is aware of non-compliance it 

should …………. To comply with obligations  

a. Perform  

b. Inform  

c. Reform  

d. Conform  

e. Deform  

  

46. Risk management need to be more sophisticated 

than what organization requires in order to bring 

benefits  

a. True  

b. False  

  

47. When undertaking a project and implementing 

change, an organization should not accept any 

level of uncertainty   

a. True  

b. False  

 

  

48. If an organization is unaware of obligation it 

should be …………….. ed  

a. Conform  

b. Perform  

c. Inform  

d. Reform  

e. Deform  

 

49. …………. Helps organization to achieve business 

opportunities  

a. Conform  

b. Reform  

c. Perform  

d. Inform  

e. Deform  

  

50. Organization obsession with risk management 

may causes deform to its operations 

 a. True   

b. False  

  

وينبغي أن تكون المنظمة غير متسامحة مع المخاطر   .42

الصحية ومخاطر السلامة وأن تتخذ جميع الإجراءات  

 المناسبة للقضاء عليها  

a.  صحيح 

b. خطا 

  

نتيجة  في المشاريع، قد يتم قبول الانحرافات عن ال .43

 المطلوبة ضمن 

 a .  صحيح 

d.  . خطا 

  

اتخاذ قرار ما إذا كان هناك شهية لاحتضان فرصة   .44

 متصورة من قبل   

a.    مجلس إدارة الشركة 

b.  إدارة الشركة 

4 

إذا كانت المنظمة على علم بعدم الامتثال فيجب عليها   .45

 ........... للامتثال للالتزامات .

a.   تنفيذ 

b.   ابلاغ 

c.  اصلاح 

d.  مطابقة 

e.   تشوه 

  

ورا مما تتطلبه  إدارة المخاطر يجب أن تكون أكثر تط .46

 المنظمة من أجل تحقيق الفوائد  

a.   صحيح 

b. خطا 

  

عند تنفيذ مشروع وتنفيذ التغيير، لا ينبغي للمنظمة أن   .47

 تقبل أي مستوى من عدم اليقين   

a.   صحيح 

b. خطا  

 

 

إذا كانت المنظمة غير مدركة للالتزام ينبغي أن يكون   .48

.... ............ .ed 

a.  مطابقة 

b.   تنفيذ 

c. ابلاغ 

d.   اصلاح 

e.   تشوه 

 

 ............. يساعد المؤسسة على تحقيق فرص الأعمال   .49

a.  المطابقة 

b. صلاح  الا 

c. تنفيذال 

d. بلاغ  الا 

e. تشوه  ال 

 

 قد يسبب هوس المنظمة بإدارة المخاطر تشوه عملياتها  .50

a.   صحيح   

b. خطا  
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51. ……………..is caused by risk management 

obsession   

a. Reform  

b. Deform   

c. Conform  

d. Inform  

e. Perform  

  

52. If an organization made actions to ensure 

compliance this called…………….  

a. Inform  

b. Conform  

c. Perform  

d. Deform  

e. reform  

  

53. If an organization is unaware of the legal and 

contractual obligations that it faces. In that case, 

it will be necessary to inform it.  

a. True  

b. False  

  

5  

54. Risk management is a   

a. Process   

b. Stage  

  

55. The main principle of risk management is that it 

delivers value to the organization 

      a. True  

b. False  

  

56. Risk management is a one-time exercise  

a. True   

b. False  

  

57. Outputs from a successful risk management 

approach will lead to less disruption to normal 

efficient operations  

a. True  

b. False  

  

58. Risk management activities are designed to 

achieve the best possible outcome and reduce 

volatility or uncertainty of outcomes  

a. True   

b. False  

  

59. Outputs from a successful risk management 

approach may not include improved decisions in 

relation to evaluation and selection of alternative 

strategies  

a. True   

c. False  

 

 

 
 

 

 

 هو سبب هاجس إدارة المخاطر ............ .....  .51

a.   اصلاح 

b. تشوه 

c.  المطابقة 

d.   ابلاغ 

e.   تنفيذ 

  

مت منظمة باتخاذ إجراءات لضمان الامتثال هذا  إذا قا .52

 يسمى...................  

a.   ابلاغ 

b.  مطابقة 

c.   تنفيذ 

d.   تشوه 

e.   اصلاح 

  

إذا كانت المنظمة غير مدركة للالتزامات القانونية   .53

والتعاقدية التي تواجهها. وفي هذه الحالة، سيكون من  

 الضروري إبلاغها.  

a.  صحيح 

b. اخط  

5 

 إدارة المخاطر هي    .54

a.  عمليه 

b.   مرحله 

  

 المبدأ الرئيسي لإدارة المخاطر هو أنها تقدم قيمة للمنظمة    .55

a.  صحيح 

b. خطا 

  

 إدارة المخاطر هي ممارسة لمرة واحدة   .56

a.    صحيح 

b. خطا 

  

ستؤدي النواتج الناتجة عن نهج ناجح لإدارة المخاطر إلى   .57

 تقليل تعطل العمليات العادية ذات الكفاءة  

a.  صحيح 

b. خطا 

 

 

ة إدارة المخاطر لتحقيق أفضل النتائج  تم تصميم أنشط .58

 الممكنة والحد من تقلب النتائج أو عدم اليقين فيها  

a.  صحيح 

b. خطا  

  

قد لا تشمل النواتج الناتجة عن نهج ناجح لإدارة المخاطر   .59

اتخاذ قرارات محسَّنة فيما يتعلق بتقييم الاستراتيجيات  

 البديلة واختيارها  

a.  صحيح 

b. خطا  
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60. A project risk register can be a static document   

a. True  

b. False  

  

61. The risk management framework consists of 

architecture, strategy and protocols a. True   

b. False   

  

62. Competitors behaviors is within the scope of 

external context  

a. True   

b. False  

  

63. External context is the environment within which 

the organization exits 

  a. True   

b. False  

  

64. Internal stakeholders and their expectations are 

part of the external context 

 a. True   

b. False  

  

65. The external context for an organization will be 

significantly influenced by the nature of the 

customers and the products or services that they 

are being offered  

a. True  

b. False  

  

66. The most important group of external 

stakeholders is employees  

a. True  

b. False  

  

67. The reputational and marketplace components 

are primarily related to the internal context  

a. True  

b. False  

 

 

68. Details of the risks faced by the project should be 

discussed at every project review meeting   

a. True  

b. False  

  

69. Industry regulations and regulators is within the 

scope of internal context  

a. True   

b. False  

  

70. The financial and infrastructure components are 

primarily related to the internal context 

a. True   

b. False  
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 يكون سجل مخاطر المشروع مستند ثابت    يمكن أن  .60

a.   صحيح 

b. خطا 

  

يتكون إطار إدارة المخاطر من بنية واستراتيجية   .61

 وبروتوكولات 

a.   صحيح 

b. خطا 

 

 السلوكيات المنافسة ضمن نطاق السياق الخارجي   .62

c.  صحيح 

d. خطا 

  

 السياق الخارجي هو البيئة التي تخرج المؤسسة من    .63

a.   صحيح 

b. خطا 

 

أصحاب المصلحة الداخليون وتوقعاتهم جزءا من  ويشكل   .64

 السياق الخارجي 

a.   صحيح 

b. خطا 

 

سيتأثر السياق الخارجي للمؤسسة بشكل كبير بطبيعة   .65

 العملاء والمنتجات أو الخدمات التي يتم تقديمها  

a.  صحيح 

b. خطا 

  

أهم مجموعة من أصحاب المصلحة الخارجيين هي   .66

 الموظفين  

a.   صحيح 

b. خطا 

  

ط مكونات السمعة والسوق في المقام الأول بالسياق  ترتب .67

 الداخلي  

c.   صحيح 

d. خطا 

يجب مناقشة تفاصيل المخاطر التي يواجهها المشروع في   .68

 كل اجتماع من اجتماعات مراجعة المشروع   

a.  صحيح 

b. خطا 

  

  تندرج اللوائح التنظيمية والهيئات التنظيمية  .69

 ضمن نطاق السياق الداخلي 

a.    صحيح 

b.  خطا 

  

نات المالية والبنية التحتية في المقام الأول  وترتبط المكو .70

 الداخلي  بالسياق  

a.  صحيح 

b. خطا 
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