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: ریدقتلاو ركشلا  

 

 مھدوھج ىلع ةیلكلا يف ةرتاكدلا عیمج ىلإ نانتملاا میظعو ركشلا صلاخب مدقتأ
.ةفرعملاو ملعلاب اندادمإ يف ةلوذبملا  

 للاخ يبناجب فقوو يندناس نم لكل نافرعلاو ركشلا رفاوب مدقتأ نأ ىسنأ لاو
 ىلإ لیوطلا رھسلا نم تایحضتلاو تایدحتلا نم لخت مل يتلا ةیعماجلا يتریسم
 امئاد R دمحلا .ملعلا بلط لیبس يف تافاسملا ةقشم لمحتو ،ةبعصلا يلایللا
لیكولا معن وھو انعجرم ھیلإو ،ربدو ردق ام ىلع اًدبأو  
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 Abstract : صلختسملا

 ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت فاشكتساو لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ثادحإ يف تمھسأ يتلا ةثیدحلا ةیجولونكتلا تلاوحتلا زربأ نم اھرابتعاب ،لامعلأا
 يف ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأتو .ھبیلاسأو يسسؤملا لمعلا ةعیبط يف ةیرھوج تارییغت

 نم ھبحاصی امو ،تاسسؤملا لخاد ةیكذلا تاینقتلا مادختسا يف عراستملا عسوتلا لظ
 .ةفلتخملا اھداعبأ مھفل ةیجھنم ةیملع ةسارد بلطتت صرفو تایدحت

 ةیسیئر ةادأك ةنابتسا میمصت مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 تاسسؤملا يف نیلماعلا نم كراشم )١٠٠( نم ةنوكم ةیئاوشع ةنیع نم تانایبلا عمجل
 ءاكذلا تاقیبطت مادختسا ىوتسم سایق ىلع ةنابتسلاا تزكر دقو .ةفلتخملا
 ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،يسسؤملا ءادلأا ىلع اھریثأتو ،يعانطصلاا

 .قیبطتلا ةیلمع

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ریبك يباجیإ ریثأت دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ
 ،ةیجاتنلإا ىوتسم عفر يف تاینقتلا هذھ تمھاس ثیح ،لامعلأا ةئیب يف ءادلأا نیسحت
 ءاكذلا نأ نیبت امك .ماھملا زاجنإ عیرستو ،ءاطخلأا لیلقتو ،لمعلا ةدوج نیسحتو
 تلایلحت ریفوت للاخ نم ،رارقلا ذاختا ةیلمع معد يف اًیروحم ارًود بعلی يعانطصلاا
 ةءافك رثكأ تارارق ذاختا ىلع تاسسؤملا دعاسی امم ،تانایبلا ىلع دمتعت ةقیقد
 .ةیلاعفو

 دنع تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا نم ةعومجم نع ةساردلا تفشك ،لباقملا يفو
 عافتراو ،ةلھؤملا ةیرشبلا تاءافكلا صقن اھزربأ نم ،يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت
 لبق نم رییغتلا ةمواقم ىلإ ةفاضلإاب ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا فعضو ،قیبطتلا فیلاكت
 .ةیصوصخلاو تامولعملا نمأب ةقلعتملا فواخملاو ،نیلماعلا ضعب

 ءادلأا نیسحتل ةلاعف ةیجیتارتسا ةادأ لثمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخو
 يجیتارتساو يمیظنت راطإ نمض ھینبت ةطیرش ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو يسسؤملا
 ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يف رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو .حضاو
 ةدافتسلاا قیقحت يف مھسی امب ،راكتبلاا ةفاقث زیزعتو ،ةیرشبلا دراوملا بیردتو
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نم ىوصقلا

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 ،يمقرلا لوحتلا ،رارقلا ذاختا ،يسسؤملا ءادلأا ،لامعلأا ةئیب ،يعانطصلاا ءاكذلا
 ةیلیغشتلا ةءافكلا
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This study aims to analyze and explore the impact of artificial 
intelligence (AI) applications on the business environment, as one of the 
most significant modern technological transformations that have led to 
fundamental changes in organizational work and operational practices. 
The importance of this study lies in the rapid expansion of AI adoption 
within organizations, along with the associated opportunities and 
challenges that require systematic  

academic investigation. 

The study adopts a descriptive-analytical approach, using a 

 questionnaire as the primary data collection tool. The questionnaire 
was distributed to a random sample of 100 participants working in 
various organizations. It focused on measuring the level of AI 
application usage, its impact on organizational performance, and the 
challenges associated with its implementation. 

The findings revealed a significant positive impact of AI applications on 
improving performance in the business environment. AI contributed to 
increasing productivity, enhancing work quality, reducing operational 
errors, and accelerating task completion. Additionally, the results 
indicated that AI plays a crucial role in supporting decision-making 
processes by providing accurate, data-driven insights, enabling 
organizations to make more efficient and effective decisions. 

On the other hand, the study identified several challenges facing 
organizations in implementing AI technologies, including a lack of 
qualified human resources, high implementation costs, inadequate 
technological infrastructure, resistance to change among employees, 
and concerns related to data security and privacy. 

The study concluded that AI represents a powerful strategic tool for 
enhancing organizational performance and achieving competitive 
advantage, provided that it is implemented within a clear strategic and 
organizational framework. Accordingly, the study recommends investing 
in technological infrastructure, developing human capital, and fostering 
a culture of innovation to maximize the benefits of AI applications. 

Keywords: 

Artificial Intelligence, Business Environment, Organizational 
Performance, Decision Making, Digital Transformation, Operational 
Efficiency 
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ةمدقملا  

 ةعراستم ةیرذج تلاوحت ةریخلأا دوقعلا للاخ ةیملاعلا لامعلأا ةئیب تدھش
 مھأ دحأك يعانطصلاا ءاكذلا زرب ثیح ،قحلاتملا يجولونكتلا روطتلا ةجیتن
 ءاكذلا دعی ملو .ةیجاتنلإاو ةرادلإاو لمعلا میھافم لیكشت تداعأ يتلا تاراكتبلاا
 ھیلع دمتعت اًیجیتارتسا ارًصنع حبصأ لب ،ةدناسم ةینقت درجم يعانطصلاا
 تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعتو يسفانتلا زیمتلا قیقحت يف تاسسؤملا
 .قاوسلأا يف ةعراستملا

 ،ةملوعلا ةجیتن ،نیقیلا مدعو دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب ةثیدحلا لامعلأا ةئیب مستت
 يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا لعج يذلا رملأا ،تانایبلا مجح دیازتو ،راكتبلاا عراستو
 تزرب ،انھ نمو .تایدحتلا هذھ ةبكاومل ةیفاك ریغ رارقلا ذاختاو ةرادلإا
 ؤبنتلاو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت ىلع ةرداق ةمدقتم تاودأ ىلإ ةجاحلا
 تقولا يفو ةقیقد تامولعمب رارقلا عانص معدو ،ةیلبقتسملا تاھاجتلااب
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ھترفو ام وھو ،بسانملا

 :لثم ،ةددعتم تلااجم لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت لمشت
 ،ةیكذلا تاتوبورلاو ،ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو ،يللآا ملعتلاو ،تانایبلا لیلحت
 ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف تاقیبطتلا هذھ مھست ثیح ،ةیصوتلا ةمظنأو
 تدعاس امك .ءلامعلا ةبرجت زیزعتو ،تارارقلا ةقد ةدایزو ،فیلاكتلا لیلقتو
 امم ،يمقرلا راكتبلاا ىلع دمتعت ةدیدج لامعأ جذامن ریوطت يف تاقیبطتلا هذھ
 .يمقرلا لوحتلاو يمقرلا داصتقلاا لثم ةثیدح میھافم روھظ ىلإ ىدأ

 ةئیب يف ھقیبطت نأ لاإ ،يعانطصلاا ءاكذلا اھمدقی يتلا ةریبكلا دئاوفلا مغرو
 صقنو ،ذیفنتلا فیلاكت عافترا :لثم ،تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی لامعلأا
 نملأاو ةیصوصخلاب ةقلعتملا فواخملاو ،ةصصختملا ةیرشبلا تاءافكلا
 .تاینقتلا هذھ مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا ایاضقلا ىلإ ةفاضلإاب ،يتامولعملا
 ةصاخ ،اًعساوً لادج ریثی لمعلا قوس ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت نأ امك
 .ةیرشبلا فئاظولا ضعب لادبتسا ةیناكمإب قلعتی امیف

 لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت ةسارد ةیمھأ زربت ،ھیلعو
 ءادلأا ىلع هریثأت لیلحتو ،ةفلتخملا هداعبأ مھفل ،يجھنمو يملع لكشب
 معد يف مھسی امب ،ھب ةطبترملا تایدحتلاو صرفلا دیدحتو ،يسسؤملا
 مادتسمو لاعف لكشب تاینقتلا هذھ ينبت يف تاسسؤملا
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  ثحبلا ةلكشم

 فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل عساولا راشتنلاا نم مغرلا ىلع
 هذھ ينبت ىوتسم يف تاسسؤملا نیب اظًوحلم اًتوافت كانھ نأ لاإ ،تاعاطقلا
 تازفق قیقحت تاسسؤملا ضعب تعاطتسا امنیبف .اھنم ةدافتسلااو تاینقتلا
 لازت لا ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا للاخ نم ةیجاتنلإاو ءادلأا يف ةیعون
 ةینبلا فعض ببسب ءاوس ،قیبطتلا يف تابوعص ھجاوت ىرخأ تاسسؤم
 .ةحضاولا تایجیتارتسلاا بایغ وأ ،ةیرشبلا تاربخلا صقن وأ ،ةینقتلا ةیتحتلا

 دئاعلا لوح رارقلا عانص نم دیدعلا ىدل نیقیلا مدع نم ةلاح كانھ نأ امك
 ءادلأا ىلع يلعفلا هریثأت ىدمو ،يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا نم يقیقحلا
 ىلإ ةفاضإ .تاسسؤملا ضعب يف ھینبت ةعرس نم دحی يذلا رملأا ،يسسؤملا
 لوح تلاؤاست ریثی امم ،ةعقوتملا جئاتنلا ققحت لا دق تاقیبطتلا ضعب نإف ،كلذ
  .ةیمیظنتلا تائیبلا عیمج يف تاینقتلا هذھ ةیلاعف

 لثم ،ةینوناقلاو ةیقلاخلأا بناوجلاب قلعتت تایدحت زربت ،رخآ بناج نمو
 اھذختت يتلا تارارقلا نع ةیلوؤسملاو ،تایمزراوخلا ةیفافشو ،تانایبلا ةیامح
 .تاینقتلا هذھ ينبت ةیلمع دیقعت نم دیزی ام وھو ،ةیكذلا ةمظنلأا

 :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی ،قبس ام ىلع ءًانب

 ةئیب يف ةءافكلاو ءادلأا نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت ىدم ام
 تاقیبطتلا هذھ ينبت دنع تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا امو ،لامعلأا

 

 

 

 

 

 

 

٩ 



	11	

 

ةساردلا ةیمھأ  

ةیملعلا ةیمھلأا ً:لاوأ  

 اًددجتمو اًثیدح اعًوضوم لوانتت اھنوك نم ةساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا عبنت
 ثحبلا اذھ مھسی ثیح ،ءاوس دح ىلع رارقلا عانصو نیثحابلا مامتھا لغشی
 ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت لوح لماكتم يفرعم راطإ میدقت . :يف
 لامعلأا

 لازی لا يذلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ •
 تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحب

 روظنم نم يسسؤملا ءادلأاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا لیلحت •
             .يملع

 ھیلع ءانبلا نكمی ةیملع ةدعاقب ةیلبقتسملا تاساردلا معد •

ةیلمعلا ةیمھلأا :اًیناث  

 ةلباق تایصوتو جئاتن میدقت ىلع اھتردق يف ةساردلا هذھل ةیلمعلا ةیمھلأا نمكت
 :للاخ نم كلذو ،يلمعلا عقاولا يف قیبطتلل

 ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت ةیفیك مھف ىلع تاسسؤملا ةدعاسم •
 تانایبلا ىلع ةمئاق تایجیتارتسا ينبت يف رارقلا عانص معد •
 فیلاكتلا لیلقتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحت •
 قاوسلأا يف تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت •
 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلل ةیلمع لولح میدقت •

ةساردلا فادھأ  

 يتلاو ،ةیعرفلاو ةیسیئرلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 :يلی امیف لثمتت

:يسیئرلا فدھلا  

 ةئیب لخاد يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت لیلحت
 .لامعلأا
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:ةیعرفلا فادھلأا  

 هروطتو يعانطصلاا ءاكذلا موھفم ىلع فرعتلا •
 لامعلأا ةئیب يف ھتاقیبطت مھأ ضارعتسا •
 ةءافكلاو ةیجاتنلإا ىلع هریثأت ةسارد •
 رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف هرود لیلحت •
 تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحت •
 يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلاا زیزعتل تایصوت میدقت •

ةساردلا تلاؤاست  

 ،اھنع ةباجلإل ثحابلا ىعسی يتلا تلاؤاستلا نم ةعومجم ثحبلا ةلكشم نع قثبنی
 :يھو

 ؟ھصئاصخ زربأ امو ،يعانطصلاا ءاكذلاب دوصقملا ام .١
 ؟لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مھأ ام .٢
 ؟يسسؤملا ءادلأا ىلع تاقیبطتلا هذھ ریثأت ىدم ام .٣
 ؟رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی فیك .٤
 ؟تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ام .٥
 ؟تاینقتلا هذھ مادختسا زیزعتب ةلیفكلا لبسلا ام .٦

  ةساردلا ضورف

 :يھو ،اھرابتخا متیس يتلا ضورفلا نم ةعومجم ىلع ةساردلا دمتعت

 ءاكذلا تاقیبطت مادختسا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .١
 يسسؤملا ءادلأا نیسحتو يعانطصلاا

 تایلمعلا ةءافك ىلع يباجیإ لكشب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثؤی .٢
 ةیلیغشتلا

 ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی .٣
 ةیسفانتلا ةزیملاو يعانطصلاا ءاكذلا ينبت ىوتسم نیب ةقلاع دجوت .٤

 ةسسؤملل
 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت قیعت ةیرشبو ةینقت تایدحت تاسسؤملا ھجاوت .٥
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  ثحبلا دادعإ يف ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا

 يف دعاست يتلا ةیملعلا تایرظنلاو رطلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 هذھ زربأ نمو ،يسسؤملا ءادلأاو ایجولونكتلا مادختسا نیب ةقلاعلا ریسفت
 :تایرظنلا

 Theory Technology Adoption ایجولونكتلا ينبت ةیرظن.١

 لماوعلاو ،ةثیدحلا تاینقتلل تاسسؤملاو دارفلأا ينبت ةیفیك ةیرظنلا هذھ رسفت
 .ةعقوتملا ةدئافلاو مادختسلاا ةلوھس لثم ،ينبتلا اذھ يف رثؤت يتلا

 Resource-Based View تاردقلاو دراوملا ةیرظن .٢

 ءاكذلا لثم ،ةمدقتملا ةیجولونكتلا دراوملا كلاتما نأ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت
 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم تاسسؤملا حنمی ،يعانطصلاا

  Systems Theory مظنلا ةیرظن .٣

 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی ثیح ،لماكتم ماظنك ةسسؤملا ىلإ رظنت
 تامولعملا قفدت زیزعت للاخ نم ماظنلا اذھ ةءافك
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يناثلا لصفلا  

يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا  
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يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا  

لصفلا ةمدقم  

 ضارعتسا ىلإ فدھی ثیح ،يملعلا ثحبلا لوصف مھأ نم لصفلا اذھ دعُی
 راطإ ءانب ىلإ ةفاضلإاب ،ثحبلا عوضومب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلا لیلحتو
 ھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلعتملا ةیساسلأا میھافملا حضوی لماكتم يرظن
 ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت يف لصفلا اذھ دعاسیو .لامعلأا ةئیب يف
 لیلحتلا ھیلع ىنبُی اًیملع اسًاسأ رفوی امك ،اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا
 .ةقحلالا لوصفلا يف ریسفتلاو

 تاساردلا ضرع يف لولأا لثمتی ،نییسیئر نیروحم ىلإ لصفلا اذھ مسقنیو
 يذلا يرظنلا راطلإا يناثلا روحملا لوانتی امنیب ،اھتنراقمو اھلیلحتو ةقباسلا
 يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترملا تایدحتلاو تاقیبطتلاو ةیساسلأا میھافملا لمشی
 .لامعلأا ةئیب يف

ةقباسلا تاساردلا ً:لاوأ  

دیھمت  

 للاخ نیثحابلا لبق نم اًدیازتم امًامتھا يعانطصلاا ءاكذلا عوضوم دھش
 زیزعتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف يمانتملا هرودل ارًظن ،ةریخلأا تاونسلا
 نم عوضوملا اذھ تاساردلا نم دیدعلا تلوانت دقو .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا

 ذاختا يف هرودو ،ةیجاتنلإا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لثم ،ةفلتخم ایاوز
 .ھقیبطتب ةطبترملا تایدحتلاو ،رارقلا

ةقباسلا تاساردلا ضرع  

ىلولأا ةساردلا  

 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ لیلحت ىلإ تاساردلا ىدحإ تفدھ
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ىربكلا تاكرشلا لخاد يمیظنتلا ءادلأا
 ددع ىلع تعزوُ تانایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا
 .ةفلتخم تاسسؤم يف نیفظوملا نم
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ةیناثلا ةساردلا  

 

 رارقلا ذاختا ةیلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىرخأ ةسارد تلوانت
 تانایبلا ةجلاعم يف يكذلا لیلحتلا ةمظنأ مادختسا ىلع تزكر ثیح ،يرادلإا
 .ةمخضلا

 ةقد ققحت يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو
 امك ،ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ،اھتارارق يف ىلعأ
 .نیقیلا مدع لیلقت يف مھسی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا تحضوأ

ةثلاثلا ةساردلا  

 ءاكذلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 نم ددع عم تلاباقملا جھنم ىلع تدمتعا ثیح ،تاسسؤملا يف يعانطصلاا
 .نیریدملا

 فیلاكت عافتراو ،ةیرشبلا تاءافكلا صقن :تایدحتلا زربأ نم نأ جئاتنلا ترھظأو
 نملأاب ةقلعتملا فواخملا ىلإ ةفاضإ ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا فعضو ،قیبطتلا
 .يناربیسلا

ةعبارلا ةساردلا  

 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لیلحت ىلع ةیبنجلأا تاساردلا ىدحإ تزكر
 .ءلامعلا كولس مھفل تانایبلا لیلحت جذامن مادختسا مت ثیح ،ءلامعلا ةبرجت

 ءلامعلا اضر ةدایز ىلإ ىدأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ جئاتنلا ترھظأو
 .تاكرشلا حابرأ ىلع اًیباجیإ سكعنا امم ،ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو

  ةقباسلا تاساردلا نیب ةنراقملا

 طاقنلا نم ددع صلاختسا نكمی ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،تافلاتخلااو ةكرتشملا
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:قافتلاا ھجوأ  

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلل يباجیإ ریثأت دوجو ىلع تاساردلا مظعم تدكأ •
 يسسؤملا ءادلأا

 رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلإ تاساردلا تراشأ •
 لاعفلا قیبطتلا قیعت تایدحت دوجو ىلع تقفتا •

:فلاتخلاا ھجوأ  

 )ةیعون / ةیمك( ةمدختسملا ةیجھنملا يف تاساردلا تفلتخا •
 اھیلع ةساردلا قیبطت مت يتلا تاعاطقلا ةعیبط يف تتوافت •
 ءلامعلا ةبرجت وأ ،رارقلا وأ ،ءادلأا نیب زیكرتلا يف تعونت •

:ةیثحبلا ةوجفلا  

 عمجت يتلا تاساردلا يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،تاساردلا ةرثك نم مغرلا ىلع
 :نیب

 يعانطصلاا ءاكذلل لماشلا ریثأتلا لیلحت •
 لماكتم لكشب تایدحتلا ةسارد •
 ةیلمع ةیقیبطت لولح میدقت •

 .ةوجفلا هذھ دسل ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأ يتأت انھ نمو

  يرظنلا راطلإا :ً ایناث

دیھمت  

 نم ،ةساردلا عوضومل حضاو يملع ساسأ میدقت ىلإ يرظنلا راطلإا فدھی
 امب ،ةفلتخملا اھداعبأ ضارعتساو ،اھلیلحتو ةیساسلأا میھافملا فیرعت للاخ
 .لامعلأا ةئیبو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا مھف يف مھسی
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يعانطصلاا ءاكذلا موھفم  

 نكّمت يتلا ةمظنلأاو تاینقتلا نم ةعومجم ھنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرعُی
 ذاختاو ،ملعتلاو ،ریكفتلا لثم ،ةیرشبلا ةینھذلا تاردقلا ةاكاحم نم بیساوحلا
 لیلحتب ھل حمست ةمدقتم تایمزراوخ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعیو .رارقلا
 .اھنم طامنلأا صلاختساو تانایبلا

يعانطصلاا ءاكذلا روطت  

 يتلا ةطیسبلا ةمظنلأاب تأدب ،ةیروطت لحارم ةدعب يعانطصلاا ءاكذلا رم
 تاینقت ىلإً لاوصو ،يللآا ملعتلا ةمظنأ ىلإ روطت مث ،ةددحم دعاوق ىلع دمتعت
 ةیبصعلا تاكبشلا ىلع دمتعت يتلا قیمعلا ملعتلا

يعانطصلاا ءاكذلا عاونأ  

 :اھنم ،عاونأ ةدع ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا فینصت نكمی

 ةددحم ماھمب صتخی :قیضلا يعانطصلاا ءاكذلا

 لماش لكشب ةیرشبلا تاردقلا يكاحی :ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا

 ةیرشبلا تاردقلا ىلع قوفتی :قئافلا يعانطصلاا ءاكذلا

  لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 لمشتو ،لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت عونتت

تانایبلا لیلحت  

 ،ةقدو ةعرسب تانایبلا نم ةریبك تایمك لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی
 .رارقلا ذاختا معدی امم

ءلامعلا ةمدخ  

 .ءلامعلل ةیروف ةباجتسا رفوی يذلا ،توب تاشلا مادختسا لثم

يكذلا قیوستلا  

 .مھكولس لیلحتو ءلامعلا فادھتسا يف دعاسی
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ةیرشبلا دراوملا ةرادإ  

 .مھئادأ لیلحتو نیفظوملا رایتخا يف مھاسی

لبقتسملاب ؤبنتلا  

 .ةیقوسلا تاھاجتلاا عقوت يف دعاسی

لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ  

 ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت

 فیلاكتلا لیلقت

 ةیجاتنلإا ةدایز

 راكتبلاا زیزعت

 رارقلا ذاختا معد

يعانطصلاا ءاكذلا ایازم  

 ةقدلاو ةعرسلا

 ةمخضلا تانایبلا ةجلاعم ىلع ةردقلا

 ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت

 تامدخلا ةدوج نیسحت

يعانطصلاا ءاكذلا بویع  

 فیلاكتلا عافترا

 فئاظولا ضعب نادقف

 ةینملأا رطاخملا

 ایجولونكتلا ىلع طرفملا دامتعلاا
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يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا  

 تاءافكلا صقن •
 ةیتحتلا ةینبلا فعض •
 رییغتلا ةمواقم •
 ةیقلاخلأا ایاضقلا •

  لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا لبقتسم

 اًیساسأ اءًزج حبصیل ،روطتلاو ومنلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رمتسی نأ عقوتملا نم
 :يف مھسیس ثیح ،تاسسؤملا لخاد تایلمعلا عیمج نم

 ةدیدج لامعأ جذامن ریوطت •
 يمقرلا لوحتلا زیزعت •
 ربكأ لكشب ءلامعلا ةبرجت نیسحت •
 ةیكذلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا ةدایز •
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ثلاثلا لصفلا  

ةساردلا ةیجھنم  
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  ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

لصفلا ةمدقم  

 نم ،ةساردلا دادعإ يف اھعابتا مت يتلا ةیملعلا ةیجھنملا حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 ةنیعو ،ةساردلا عمتجمو ،تانایبلا عمج قرطو ،مدختسملا جھنملا عون دیدحت ثیح
 نكمی ةیعوضومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا نامضل كلذو ،سایقلا تاودأو ،ثحبلا
 .لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت لیلحت يف اھیلع دامتعلاا

ثحبلا قرطو ةیجھنملا ً:لاوأ  

ةیجھنملا .١  

 امًادختسا جھانملا رثكأ نم دعُی يذلاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 لكشب اھلیلحتو ةساردلا لحم ةرھاظلا فصو ىلإ فدھی ثیح ،ةیرادلإا تاساردلا يف
 .قیقد يملع

 :يف دعاسی ثیح ،ثحبلا ةعیبطل ھتمءلامل ارًظن جھنملا اذھ رایتخا مت دقو

 تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عقاو لیلحت •
 يسسؤملا ءادلأا ىلع هریثأت سایق •
 ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا ةسارد •

ثحبلا قرط .٢  

 :نیتیسیئر نیتقیرط مادختسا مت

ةیرظنلا ةقیرطلا .أ  

 :للاخ نم

 ةیملعلا بتكلا •
 ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا •
 ةثیدحلا ریراقتلا •
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ةینادیملا ةقیرطلا .ب  

 :للاخ نم

 لامعلأا ةئیب يف نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةنابتسا عیزوت •
 يئاصحإ اھلیلحتو تانایبلا عمج •

 

ةساردلا عمتجم ً:ایناث  

 :نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 ءاكذلا تاینقت مادختسلا ىعست وأ مدختست يتلا تاكرشلاو تاسسؤملا يف نیلماعلا
 .صاخلا وأ يموكحلا عاطقلا يف ءاوس ،لمعلا ةئیب يف يعانطصلاا

ةساردلا ةنیع ً:اثلاث  

 كلذو ،ةیفیظولا تائفلا فلتخم لثمت ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت
 .ءارلآا عونت نامضل

  :نیكراشملا ددع

 .لیلحتلل ةحلاص ةنابتسا )١٠٠( عاجرتسا متو ،اكًراشم )١٢٠( ىلع ةنابتسلاا عیزوت مت

ةنیعلا رایتخا رییاعم ً:اعبار  

 :ةیلاتلا رییاعملا ىلع ءًانب ةنیعلا رایتخا مت

 ةسسؤم يف اًفظوم كراشملا نوكی نأ •
 ةینقتلاب ةیساسأ ةفرعم ھیدل نوكی نأ •
 ةثیدحلا ةمظنلأا مادختساب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةقلاع ھل نوكی نأ •

تانایبلا عمج ةقیرط ً:اسماخ  

 :مادختساب تانایبلا عمج مت

 ةینورتكللإا ةنابتسلاا •
 لصاوتلا لئاسو ربع اھعیزوت مت •
 تامولعملا ةیرس نامض مت •
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ةساردلا تاودأ ً:اسداس  

 :رواحم ةثلاث نم نوكتتو ،ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت

:لولأا روحملا  

 )ةربخلا ،لھؤملا ،رمعلا( ةیفارغومیدلا تانایبلا

:يناثلا روحملا  

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىدم

:ثلاثلا روحملا  

 ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت

ثحبلا دودح ً:اعباس  

:ةیعوضوملا دودحلا  

 يسسؤملا ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةسارد

:ةیناكملا دودحلا  

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد تاسسؤملا

:ةینمزلا دودحلا  

 ٢٠٢٦ ماع

:ةیرشبلا دودحلا  

 تاسسؤملاو تاكرشلا وفظوم
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عبارلا لصفلا  

جئاتنلاو يئاصحلإا لیلحتلا   
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جئاتنلاو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  

لصفلا ةمدقم  

 مادختساب ،ةنابتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 .اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا ضورف رابتخلا كلذو ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا

ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ً:لاوأ  

 :مادختسا مت

 ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا

 يباسحلا طسوتملا

 يرایعملا فارحنلاا

 طابترلاا رابتخا

  تانایبلا لیلحت ً:ایناث

يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا  

 :نأ جئاتنلا ترھظأ

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نومدختسی نیكراشملا نم ةریبك ةبسن

 ھتیمھأب دیازتم يعو كانھ

ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت  

 :جئاتنلا تحضوأ

 ةیجاتنلإا يف ظوحلم نسحت

 ءاطخلأا لیلقت

 ماھملا زاجنإ عیرست
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تایدحتلا  

 :تایدحتلا زربأ

 ةربخلا صقن

 فیلاكتلا

 رییغتلا ةمواقم

  جئاتنلا ً:اثلاث

 ءادلأا نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةیوق ةقلاع دوجو

 رارقلا معد يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا

 لضفأ جئاتن ققحت رثكأ ھمدختست يتلا تاسسؤملا

 لحلل ةلباق اھنكل ةدوجوم تایدحتلا

  تایصوتلا ً:اعبار

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف رامثتسلاا ةرورض •
 رمتسم لكشب نیفظوملا بیردت •
 ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت •
 يمقرلا لوحتلل ةحضاو تایجیتارتسا عضو •
 يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأب يعولا زیزعت •
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  ةیبرعلا عجارملا :ً لاوأ 

 .)٢٠٢٢( .الله دبع دمحم ،دمحأ .١

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .يبرعلا ركفلا راد :ةرھاقلا

 .)٢٠٢١( .حلاص نب دلاخ ،يعیبسلا .٢

 .ةثیدحلا تاسسؤملا يف لامعلأا ةئیب ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا

 .ةینطولا دھف كلملا ةبتكم :ضایرلا

 .)٢٠٢٣( .دمحم نب دھف ،يبیتعلا .٣

 .تاقیبطتلاو میھافملا :ةثیدحلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .٧٨-٤٥ ،)٢(١٥ ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم

 .)٢٠٢٢( .الله دبع تنب ةرون ،يبرحلا .٤

 .يرادلإا رارقلا ذاختا نیسحت يف ةیكذلا تاینقتلا مادختسا رثأ

 .١٣٠-١٠١ ،)١(١٤ ،ةیرادلإا مولعلل دوعس كلملا ةعماج ةلجم

 .)٢٠٢٠( .يلع نب نمحرلا دبع ،ينارھزلا .٥

 .يسسؤملا ءادلأا معد يف اھرودو تامولعملا ایجولونكت

 .يعماجلا رشنلا راد :ةدج

 .)٢٠٢١( .نیسح نب دعس ،يناطحقلا .٦

 .تامظنملا يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةفرعملا ةرادإ

 .٩٠-٥٥ ،)٣(١٠ ،ةرصاعملا ةرادلإا ةلجم

  ةیزیلجنلإا عجارملا :ً ایناث
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 قحلاملا
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ةساردلا ةنابتسا  

 :ةساردلا ناونع

 لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت

 :ةباجلإا سایقم

 ةدشب قفاوأ لا = ١

 قفاوأ لا = ٢

 دیاحم = ٣

 قفاوأ = ٤

 ةدشب قفاوأ = ٥

ةیصخشلا تانایبلا ً:لاوأ  

 :سنجلا .١

 ىثنأ ☐ ركذ ☐

 :رمعلا .٢

 ٢٥ نم لقأ ☐

☐٣٥- ٢٥  

☐٤٥ - ٣٦    

 ٤٥ نم رثكأ ☐
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 :يملعلا لھؤملا .٣

 يوناث ☐

 مولبد ☐

 سویرولاكب ☐

 ایلع تاسارد ☐

 :ةربخلا تاونس .٤

 تاونس ٣ نم لقأ ☐

 تاونس ٥ – ٣ ☐

 تاونس ١٠ – ٦ ☐

 تاونس ١٠ نم رثكأ ☐

 :لمعلا لاجم .٥

 يرادإ ☐

 ينقت ☐

 يلام ☐

 قیوست ☐

 ىرخأ ☐
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  يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا :ً ایناث

 ةرابعلا 1  2 3 4 5

 لمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةسسؤملا مدختست     

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةیفاك ةفرعم يدل     

 تاینقتلا هذھ مادختسا ىلع نیفظوملا بیردت متی     

 رارقلا ذاختا يف ةیكذلا ةمظنلأا ىلع ةسسؤملا دمتعت     

 تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی     

 

يسسؤملا ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ً:اثلاث  

 ةرابعلا 1  2 3 4 5

 ةیجاتنلإا ةدایز يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی     

 لمعلا يف ءاطخلأا لیلقت يف دعاسی     

 ماھملا زاجنإ عرّسی     

 لمعلا ةدوج نسحی     

 لاعف لكشب رارقلا ذاختا معدی     

 

 يعانطصلأا ءاكذ قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا :ً اعبار

 ةرابعلا 1  2 3 4 5

 ةیجاتنلإا ةدایز يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی     

 لمعلا يف ءاطخلأا لیلقت يف دعاسی     

 ماھملا زاجنإ عرّسی     

 لمعلا ةدوج نسحی     

 لاعف لكشب رارقلا ذاختا معدی     
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  ةصلاخلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأتل لماش لیلحت نم ةساردلا هذھ ھتلوانت ام ءوض يف
 ءادلأا ریوطت يف ةیساسأ ةزیكر لثمت تحبصأ تاینقتلا هذھ نأ حضتی ،لامعلأا ةئیب
 ثادحإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت تمھسأ ثیح .ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو يسسؤملا
 ،ماھملا زاجنإ عیرستو ،تایلمعلا ةدوج نیسحت للاخ نم ،لمعلا بیلاسأ يف يعون لوحت
 .تاسسؤملا لخاد ةیجاتنلإا ىوتسم عفر ىلإ ىدأ امم ،ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو

 ذاختا ةیلمع معد يف اًیروحم ارًود بعلی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترھظأ امك
 صلاختساو تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت ىلع ھتردق للاخ نم كلذو ،رارقلا
 .بسانملا تقولا يف ةبسانملا لئادبلا رایتخا ىلع رارقلا عانص دعاست ةقیقد تامولعم
 ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعی هرودب اذھو
 دق يتلا تایدحتلا نم ةعومجم دوجو نع ةساردلا تفشك دقف ،دئاوفلا هذھ مغرو .لامعلأا
 ةیرشبلا تاءافكلا صقن اھزربأ نم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل لاعفلا قیبطتلا قیعت
 نملأاب ةطبترملا فواخملا ضعب ىلإ ةفاضلإاب ،قیبطتلا فیلاكت عافتراو ،ةصصختملا
 مامأ اًقئاع لثمت نیلماعلا ضعب لبق نم رییغتلا ةمواقم نأ امك .ةیصوصخلاو يتامولعملا
 يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حاجن نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو .تاینقتلا هذھ ينبت
 ،ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف رامثتسلااو ،ةحضاو تایجیتارتسا ينبت بلطتی لامعلأا ةئیب
 .تاینقتلا هذھ نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحت نمضی امب ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعتو

جئاتنلا ً:ایناث  

:يلاتلا وحنلا ىلع اھضرع نكمی يتلاو ،ةمھملا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت  

 نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو .١
 يسسؤملا ءادلأا

 تاسسؤملا لخاد ةیجاتنلإا ةدایز يف ریبك لكشب يعانطصلاا ءاكذلا مھسی .٢
 ةدوج نیسحتو ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا دعاسی .٣

 لمعلا
 تایلمعلا ةءافك نیسحتو ماھملا زاجنإ عیرست يف مھاسی .٤
 تانایبلا لیلحت للاخ نم رارقلا ذاختا ةیلمع معد يف لاًاعف ارًود بعلی .٥
 ىلعأ ةیسفانت ةزیم ققحت يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا .٦
 يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأب نیفظوملا ىدل دیازتم يعو دوجو .٧
 :اھنم ،ةددعتم تایدحت تاسسؤملا ھجاوت .٨

o ةصصختملا تاربخلا صقن 
o فیلاكتلا عافترا 
o ةیتحتلا ةینبلا فعض 
o رییغتلا ةمواقم 
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