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 :ةمدقم

 ةـــــــــــيلاع ةـــــــــــميق تاذ ةـــــــــــيعامتجاو ةيـــــــــــسفنو ةـــــــــــيحورو ةـــــــــــ2ركف ةـــــــــــكرت ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا )ـــــــــــ&تع#

لايــــــــج فلــــــــسلا نــــــــع فــــــــلH*ا اــــــــFGراوتي
ً

 Nو ،لــــــــيج دــــــــعQل فرــــــــ+*ا هذــــــــT؛ةــــــــيديلقت تاــــــــسرامم درــــــــجم تــــــــس 

 للاــــــــــخ نــــــــــمف ،بوعــــــــــشلا خ2راــــــــــتو ةلاــــــــــصأ دــــــــــسجتو ،efــــــــــdالماب رــــــــــضا+*ا طر̀ــــــــــت لــــــــــصو ةــــــــــقلح ^ــــــــــ[ لــــــــــب

 زـــــــــ2زع# ^ـــــــــt مQاـــــــــسvو ،يراـــــــــض+*او ^tاـــــــــقثلا ثا)ـــــــــqلا ة2رارمتـــــــــسا نمـــــــــضن ،فرـــــــــ+*ا هذـــــــــo Qـــــــــnع ظاـــــــــف+*ا

Qا ة2وyz٢٠٢٢ ،يركش( .تاعمت( 

ارود ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا بــــــــعلت
ً

اــــــــ2ويح 
ً

 tلــــــــمعلا صرــــــــف )�فوــــــــت ^ــــــــ yHلا ،ةــــــــ2رمعلا تاــــــــئفلا فــــــــلت 

 .ةــــــــيديلقتلا تاعانــــــــصلا هذــــــــo Qــــــــnع )ــــــــ�بك ل�ــــــــشN دــــــــمتع# fــــــــ�لا ة2رــــــــض+*او ةــــــــيف2رلا قطاــــــــنلما ^ــــــــt اميــــــــس

لاـــــــــخد فرـــــــــ+*ا هذـــــــــQ رفوـــــــــت
ً

اـــــــــتباث 
ً

 ةمادتـــــــــسلاا ززـــــــــع� اـــــــــمم ،ةـــــــــثراوتم تاـــــــــينقتو تاراـــــــــ�م oـــــــــnع ظفاـــــــــحتو 

 حايــــــــسلا ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا بذــــــــجت ،كــــــــلذ oــــــــ�إ ةفاــــــــضلإاب .تاــــــــعمتyzا هذــــــــ�ل ةــــــــيعامتجلااو ةيداــــــــصتقلاا

 ءارــــــــــــشو ةــــــــــــقيقدلا ةــــــــــــ2وديلا تاــــــــــــيلمعلا ةدQاــــــــــــشمب نوعتمتــــــــــــس� ثــــــــــــيح ،ملاــــــــــــعلا ءاــــــــــــحنأ عــــــــــــيمج نــــــــــــم

ـــــــــكم2و ^ـــــــــy+nا داـــــــــصتقلاا ^�ايـــــــــسلا لـــــــــعافتلا اذـــــــــQ ززـــــــــع� .ةدـــــــــ2رفلا تاـــــــــجتنلما
ّ

 ن�ـــــــــب ^tاـــــــــقثلا لداـــــــــبتلا ن

 ة)ــــــــــ�بكلا ةــــــــــيمQلأا مــــــــــغرو .يلماــــــــــعلا ثا)ــــــــــqلا ريدــــــــــقت ززــــــــــع و ةيحايــــــــــسلا ةــــــــــر̀جتلا ي)ــــــــــ�ي اــــــــــمم ،بوعــــــــــشلا

 نـــــــم .ھت2رارمتـــــــسا ددـــــــf §Gـــــــ�لا تاـــــــقوعلماو تايدـــــــحتلا نـــــــم دـــــــيدعلا عاـــــــطقلا اذـــــــQ ھـــــــجاوي ،فرـــــــ+*ا هذـــــــ�ل

 تاــــــــعاطق كــــــــكفتو ،ب2ردــــــــتلاو معدــــــــلا ةــــــــلق ةــــــــجي¨ن ةــــــــيجاتنلإا ةدــــــــعاقلا فعــــــــض تاــــــــقوعلما هذــــــــQ زرــــــــبأ

 كاـــــــــنQو .ةـــــــــينعلما تاـــــــــسسؤلماو ن�يفرـــــــــ+*ا ن�ـــــــــب نواـــــــــعتلاو قيـــــــــس»تلا مادـــــــــعvا ب©ـــــــــسN ةـــــــــ2وديلا فرـــــــــ+*ا

اــــــــضيأ
ً

 ،ةباــــــــشلا لاــــــــيجلأا ن�ــــــــب فرــــــــ+*ا هذــــــــQ ةــــــــسرامم نــــــــع ^¯2ردــــــــتلا فوزعلاــــــــب قــــــــلعتت ىرــــــــخأ ةل�ــــــــشم 

ايج2ردـــــــت ةـــــــيديلقتلا تاراـــــــ�لما نادـــــــقف oـــــــ�إ يدؤـــــــي اـــــــم
ً

 ةـــــــفثكم دوـــــــ�ج oـــــــ�إ ةـــــــ2وديلا فرـــــــ+*ا جاـــــــتحت اـــــــمك ،

اءدـــــــب ،اـــــــ²Gلع ظاـــــــف+±ل
ً

ارورـــــــم ،ن�يفرـــــــ+±ل 2³fردـــــــتلاو ^�اـــــــلما معدـــــــلا )�فوـــــــت نـــــــم 
ً

 ةـــــــيمQأب ةـــــــيعوتلا زـــــــ2زعتب 
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Qفرــــــــ+*ا هذــــــــ tاو سرادــــــــلما ^ــــــــ*zلاوــــــــصو ،تاــــــــعما
ً

 لاــــــــمج ز)ــــــــ&ت fــــــــ�لا ضراــــــــعلماو تاــــــــيلاعفلا ميــــــــظنت oــــــــ�إ 

 )٢٠٢١ ،ملاسلا دبع( .ة2وديلا تاجتنلما ةيمQأو

 فدـــــــG§ ةلماـــــــشو ةـــــــقيقد ةـــــــيلمع ةـــــــ2وديلا فرـــــــ+*ا ةعانـــــــص ^ـــــــt رطاـــــــyHا ميـــــــيقتو لـــــــيلحت دـــــــع و

 ةــــــيلمعلا هذــــــQ بــــــعلت .ةــــــ2وي+*ا ةعانــــــصلا هذــــــo Qــــــnع رثؤــــــت دــــــق fــــــ�لا رطاــــــyHا ميــــــيقتو مــــــ�فو دــــــيدحت oــــــ�إ

ارود
ً

ايـــــــــساسأ 
ً

 tع ظاـــــــــف+*ا ^ـــــــــnـــــــــo ـــــــــ�لا ،ةـــــــــ2وديلا فرـــــــــ+*ا ةمادتـــــــــساf #اءزـــــــــج دـــــــــع
ً

 ثا)ـــــــــqلا نـــــــــم أزـــــــــجتي لا 

 هذـــــــــــQ ^ـــــــــــt رطاـــــــــــyHا لـــــــــــيلحت نمـــــــــــضتي .تاـــــــــــعمتyzا نـــــــــــم دـــــــــــيدعلل يداـــــــــــصتقلااو ^¹اـــــــــــمتجلااو ^tاـــــــــــقثلا

ابلــــــــــــس رثؤــــــــــــت دــــــــــــق fــــــــــــ�لا ةــــــــــــيجراH*او ةــــــــــــيلخادلا لــــــــــــماوعلا دــــــــــــيدحت ةعانــــــــــــصلا
ً

 جاــــــــــــتنلإا تاــــــــــــيلمع oــــــــــــnع 

 .ع زوتلاو ق2وس¨لاو

 تاـــــــــــــيلمعلاب ةـــــــــــــقلعتلما كـــــــــــــلت ةـــــــــــــ2وديلا فرـــــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــــص ^ـــــــــــــt ةـــــــــــــيلخادلا رطاـــــــــــــyHا لمـــــــــــــش#و

 تاودلأاو ماـــــــH*ا داوـــــــلما مادختـــــــسا نـــــــع ةـــــــجتان ةي+ـــــــº رطاـــــــyH نوـــــــضرعتي ثـــــــيح ،ن�يفرـــــــ+±ل ةـــــــيمويلا

 ل�ـــــــــــشN اـــــــــــ�عم لـــــــــــماعتلا متـــــــــــي مـــــــــــل اذإ ةراـــــــــــض تاودلأاو داوـــــــــــلما هذـــــــــــQ نوـــــــــــ�ت نأ نـــــــــــكمي اـــــــــــمك ،ةـــــــــــ2وديلا

ºتلالآا ب©ـــــــــــــــس¨ت دـــــــــــــــق ذإ ،حي+ـــــــــــــــ tب ،ةيدـــــــــــــــسج تاباـــــــــــــــصإ ^ـــــــــــــــTةـــــــــــــــيئايميكلا داوـــــــــــــــلما يدؤـــــــــــــــت دـــــــــــــــق اـــــــــــــــمن 

# مــــــــل اذإ ة)ــــــــ�طخ ةي+ــــــــº تلاكــــــــشم oــــــــ�إ فرــــــــ+*ا ضــــــــعN ^ــــــــt ةمدختــــــــسلما
ُ

 نــــــــم ،كلذــــــــل .رذــــــــحب مدختــــــــس

 تادـــــــــــــعم )�فوـــــــــــــت لـــــــــــــثم ،ةبـــــــــــــسانلما ةملاـــــــــــــسلا تاءارـــــــــــــجإ قـــــــــــــيبطتو رطاـــــــــــــyHا هذـــــــــــــQ ميـــــــــــــيقت يرورـــــــــــــضلا

 رطاـــــــــyHا اـــــــــمأ ،تاودلأاو داوـــــــــملل ميلـــــــــسلا مادختـــــــــسلاا oـــــــــnع ن�يفرـــــــــ+*ا ب2ردـــــــــتو ةيـــــــــصÁHلا ةـــــــــيام+*ا

 ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا ةعانــــــــص ضرــــــــعتت .ةيداــــــــصتقلاا تا)ــــــــ�غتلاو قوــــــــسلاب ةــــــــقلعتلما كــــــــلت fــــــــÂف ةــــــــيجراH*ا

 نأ نـــــــــكم2و ،ةيداـــــــــصتقلاا قوـــــــــسلا فورـــــــــظو ن�كلÅGـــــــــسلما قاوذأ تا)ـــــــــ�غتل ةـــــــــجي¨ن بـــــــــلطلا ^ـــــــــt تاـــــــــبلقتل

 ةــــــــــيلالما تاو̀عــــــــــصلا ةداــــــــــ2زو لخدــــــــــلا لــــــــــيلقت oــــــــــ�إ ةــــــــــ2وديلا تاــــــــــجتنلما oــــــــــnع بــــــــــلطلا ضاــــــــــفخنا يدؤــــــــــي

 اــــــــمم ،جاــــــــتنلإا ةــــــــفل�ت oــــــــnع ماــــــــH*ا داوــــــــلما راعــــــــسأ ^ــــــــt تا)ــــــــ�غتلا رثؤــــــــت ،كــــــــلذ oــــــــ�إ ةفاــــــــضلإاب .ن�يفرــــــــ+±ل

 oـــــــــnع بـــــــــجي ،اذـــــــــل .حر̀ـــــــــلا شماوـــــــــo Qـــــــــnع ظاـــــــــف+*ا ^ـــــــــt نوـــــــــيفر+*ا اـــــــــ�جاوي fـــــــــ�لا تايدـــــــــحتلا نـــــــــم دـــــــــ2زي
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 ئراوـــــــــــــط طـــــــــــــطخ ر2وـــــــــــــطت لاـــــــــــــyzا اذـــــــــــــQ ^ـــــــــــــt ةـــــــــــــلماعلا ةطـــــــــــــسوتلماو ة)�غـــــــــــــصلا تاÈرـــــــــــــشلاو ن�يفرـــــــــــــ+*ا

 )ــــــــــ�غ ةنــــــــــسلا ،نورــــــــــخآو م2زــــــــــخ وــــــــــبأ( .تا)ــــــــــ�غتلا هذــــــــــQ عــــــــــم فــــــــــيكتلل ةــــــــــنرم ةيق2وــــــــــس# تايجيتا)qــــــــــساو

 )ةروش»م

 لوــــــــــــحتلا نــــــــــــع ةــــــــــــمجانلا تا)�ثأــــــــــــتلا ةــــــــــــيجولونكتلا رطاــــــــــــyHا لمــــــــــــش# ،كــــــــــــلذ oــــــــــــ�إ ةفاــــــــــــضلإاب

 تايدــــــــــحت ةــــــــــ2وديلا فرــــــــــ+*ا ھــــــــــجاوت دــــــــــق ،ةــــــــــثيد+*ا اــــــــــيجولونكتلا رــــــــــصع يــــــــــفف .^Ìوــــــــــلونكتلاو fــــــــــËقرلا

 ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا دــــــــمتع# ثــــــــيح ،ةــــــــ2راجتلاو ةيعانــــــــصلا تاــــــــجتنلما عــــــــم ةــــــــسفانلماب قــــــــلعتي اــــــــميف ة)ــــــــ�بك

 بيلاــــــــسلأاب ةــــــــنراقم ةءاــــــــفك لــــــــقأو أــــــــطبأ نوــــــــ�ت دــــــــق fــــــــ�لا ،ةــــــــيديلقتلا تاــــــــينقتلاو يودــــــــيلا لــــــــمعلا oــــــــnع

 مادختــــــــــسا لــــــــــثم ،^¯يتا)qــــــــــسا ل�ــــــــــشN اــــــــــيجولونكتلا fــــــــــÍبت ن�يفرــــــــــ+*ا oــــــــــnع بــــــــــجي ،كلذــــــــــل .ةيعانــــــــــصلا

 ةلاـــــــــــــصأو ةدوـــــــــــــجب ساـــــــــــــسلما نود ،عـــــــــــــسوأ قاـــــــــــــطن oـــــــــــــnع مG§اـــــــــــــجتنم عـــــــــــــيو̀ ضرـــــــــــــعل fـــــــــــــËقرلا ق2وـــــــــــــس¨لا

اــــــــــضيأ رطاــــــــــyHا ميــــــــــيقت ةــــــــــيلمع لمــــــــــش#و ،مG§اــــــــــجتنم
ً

 رثؤــــــــــتف ،ةــــــــــيميظنتلاو ةــــــــــيÎيبلا لــــــــــماوعلا ةــــــــــسارد 

 ةعانــــــــــــص oــــــــــــnع ةــــــــــــ2ركفلا ةــــــــــــيكللماو ،ةــــــــــــئTبلاو ،ةملاــــــــــــسلاو ة+ــــــــــــÏلاب ةــــــــــــقلعتلما تاع رــــــــــــش¨لاو ن�ناوــــــــــــقلا

ادوـــــــــيق ةـــــــــيÎيبلا حئاوـــــــــللا ضرـــــــــفت دـــــــــقو ،ةـــــــــ2وديلا فرـــــــــ+*ا
ً

 اـــــــــمم ،ماـــــــــH*ا داوـــــــــلما ضـــــــــعN مادختـــــــــسا oـــــــــnع 

ارـــــــمأ دـــــــع# ةـــــــ2ركفلا ةـــــــيكللما قوـــــــقح ةـــــــيامح نأ اـــــــمك ،لئادـــــــب نـــــــع ثـــــــحبلا oـــــــnع ن�يفرـــــــ+*ا )ـــــــ&جي
ً

اـــــــ2ويح 
ً

 

 Hirawati( .يvوناــــــــقلا )ــــــــ�غ ÑــــــــÐ»لا نــــــــم ةــــــــيفر+*ا تاراــــــــ�تبلااو ةــــــــيديلقتلا تاميمــــــــصتلا oــــــــnع ظاــــــــف+±ل

et al, ٢٠٢٠( 

 ^ــــــــt رطاــــــــyHا ميــــــــيقتو لــــــــيلحتل لماــــــــشلا رــــــــثلأا حيــــــــضوت oــــــــ�إ ةــــــــيلا+*ا ةــــــــساردلا عــــــــلطتت كلذــــــــل

 هذـــــــــــQ نمـــــــــــضتتو ،عوـــــــــــضولما اذـــــــــــ�ل قـــــــــــمعمو قـــــــــــيمع مـــــــــــ�ف ميدـــــــــــقت فدـــــــــــÛG ،ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــص

 كــــــــلذ ^ــــــــt اــــــــمب ،ةــــــــ2وي+*ا ةعانــــــــصلا هذــــــــQ ھــــــــجاوت fــــــــ�لا رطاــــــــخملل ةــــــــفلتyHا بــــــــناوz*ا صــــــــحف ةــــــــساردلا

 ،ةــــــــيديلقتلا داوــــــــلماو تاودلأا مادختــــــــسلا ةــــــــجي¨ن نوــــــــيفر+*ا اــــــــ�ل ضرــــــــعتي دــــــــق fــــــــ�لا ةي+ــــــــÏلا رطاــــــــyHا

 ،ةـــــــــــــيفر+*ا تاـــــــــــــجتنلما oـــــــــــــnع بـــــــــــــلطلاو قوـــــــــــــسلا تاـــــــــــــبلقتب ةـــــــــــــطبترلما ةيداـــــــــــــصتقلاا رطاـــــــــــــyHا كلذـــــــــــــكو



٢ 
 

اـــــــضيأ ةـــــــساردلا Ýoـــــــس#و
ً

 ،fـــــــËقرلا لوـــــــحتلاو ةـــــــلموعلا ا�ـــــــضرفت fـــــــ�لا ةـــــــيجولونكتلا رطاـــــــyHا لـــــــيلحت oـــــــ�إ 

 ةــــــلثاملما ةيعانــــــصلا تاــــــجتنلما عــــــم سفاــــــنتلا ثــــــيح نــــــم ة)ــــــ�بك تايدــــــحت ةــــــ2وديلا فرــــــ+*ا ھــــــجاوت ثــــــيح

 oــــــــnع رطاــــــــyHا هذــــــــQ )�ثأــــــــت ةــــــــيفيك oــــــــ�إ قرــــــــطتلا متTــــــــس اــــــــمك ،لــــــــقأ ةــــــــفل�تو̀ ة)ــــــــ�بك تاــــــــيمكب جتــــــــ»ت fــــــــ�لا

 زــــــــ2زعتل ^¯يتا)qــــــــسا ل�ــــــــشN اــــــــيجولونكتلا fــــــــÍبت ةــــــــيفيكو ةــــــــيديلقتلا ةــــــــيفر+*ا تاــــــــجتنلما ةلاــــــــصأو ةدوــــــــج

 .ةيسفانتلا

 :ةساردلا ةلRشم

 نامـــــــــــضل ةيـــــــــــساسأ ةـــــــــــيلمع ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــص ^ـــــــــــt رطاـــــــــــyHا ميـــــــــــيقتو لـــــــــــيلحت لـــــــــــثمي

 لـــــــــــيلحتلا اذـــــــــــQ بـــــــــــلطت2و ،fـــــــــــÍفلاو عوـــــــــــنتلما عاـــــــــــطقلا اذـــــــــــQ ^ـــــــــــt حاـــــــــــجنلا قـــــــــــيقحتو لاـــــــــــمعلأا ةمادتـــــــــــسا

 نـــــــــــع ةـــــــــــجتانلا رطاـــــــــــyHا لـــــــــــثم ،ن�يفرـــــــــــ+*ا ھـــــــــــجاوت دـــــــــــق fـــــــــــ�لا رطاـــــــــــyHاو تايدـــــــــــحتلل ةـــــــــــقيقد ةـــــــــــسارد

 .ةيقوسلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا كلذكو ،ةين�لما تاباصلإاو ،ة2وديلا تاودلأا مادختسا

اــــــــضيأ ميــــــــيقتلا نمــــــــضتي اــــــــمك
ً

 جاــــــــتنلإا تاــــــــيلمع oــــــــnع رطاــــــــخملل ةــــــــلمت+yا تا)�ثأــــــــتلا لــــــــيلحت 

 ةــــــــــعبتلما ةــــــــــفلتyHا رطاــــــــــyHا ةرادإ تايجيتا)qــــــــــسا ةــــــــــيلاعف ةــــــــــعجارم oــــــــــ�إ ةفاــــــــــضلإاب ،تاــــــــــجتنلما ةدوــــــــــجو

tــــــــــ^ Qدعاــــــــــس و ،عاــــــــــطقلا اذــــــــــ Qتاــــــــــسسؤلما لــــــــــيلحتلا اذــــــــــ tع ةــــــــــ2وديلا فرــــــــــ+*ا ةعانــــــــــص ^ــــــــــnــــــــــo دــــــــــيدحت 

 اــــــــــــÅGنا�م ززــــــــــــع� اــــــــــــمم ،تاــــــــــــجتنلما ةدوــــــــــــجو ةــــــــــــيجاتنلإا ن�ــــــــــــسحتل ةــــــــــــحاتلما صرــــــــــــفلاو فعــــــــــــضلا طاــــــــــــقن

 ةل�ــــــــشم لــــــــثمتت ،كــــــــلذ oــــــــnع ءًاــــــــنو̀ .ءاÈرــــــــشلاو ءلاــــــــمعلا ن�ــــــــب ةــــــــقثلا نــــــــم دــــــــ2ز2و قوــــــــسلا ^ــــــــt ةيــــــــسفانتلا

 :Tâefئرلا لؤاس¨لا ^t ثحبلا

 ؟ةbوديلا فر@?ا ةعانص E_ لاعف لRش- رطا\]ا مييقتو ليلحت نكمي فيك
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 :ةساردلا ةيمeأ

Ø لأا لاوأeةيملعلا ةيم: 

 ةعانـــــــــصل fـــــــــËلعلا مـــــــــ�فلا قـــــــــيمع# ^ـــــــــt اÅGمQاـــــــــسم للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــساردلا هذـــــــــ�ل ةـــــــــيملعلا ةـــــــــيمQلأا ز)ـــــــــ&ت

 لــــــيلحتلا اذــــــQو ،ةعانــــــصلا هذــــــQ اــــــ��جاوت fــــــ�لا رطاــــــخملل لماــــــش لــــــيلحت )ــــــ&ع كــــــلذو ،ةــــــ2وديلا فرــــــ+*ا

 ^ـــــــt رطاـــــــyHا ةرادإـــــــب ةـــــــقلعتم ةدـــــــيدج ميQاـــــــفمو تاـــــــ2رظن ر2وـــــــطت oـــــــnع ن�ـــــــسراملماو ن�يميداـــــــÈلأا دعاـــــــس�

 لـــــــيلحتل ^ـــــــ¯äGمو يرـــــــظن راـــــــطإ ءاـــــــنب ^ـــــــt ةـــــــساردلا مQاـــــــس# ،كـــــــلذ oـــــــ�إ ةفاـــــــضلإاب .ةـــــــيديلقتلا تاـــــــعاطقلا

اــــــعجرم اــــــ�لعجي اــــــمم ،ةــــــ2وديلا فرــــــ+*ا ةعانــــــص ^ــــــt رطاــــــyHا ميــــــيقتو
ً

اــــــميّق 
ً

 ةرادإ تلااــــــجم ^ــــــt ن�ثحاــــــبلل 

 ةيلبقتــــــــسلما تاــــــــساردلا ھــــــــجوي نأ راــــــــطلإا اذــــــــ�ل نــــــــكم2و ،ةــــــــيعامتجلاا موــــــــلعلاو ،داــــــــصتقلااو ،رطاــــــــyHا

 .لاyzا اذt^ Q ن�سرامملل ة2وق ةيفرعم ةدعاق رفو2و

Ø لأا ايناثeةيلمعلا ةيم: 

 فرــــــــ+*ا ةعانــــــــص ^ــــــــt رطاــــــــyHا ةرادلإ ةمادتــــــــسم تايجيتا)qــــــــسا ر2وــــــــطت ^ــــــــt ةــــــــساردلا دعاــــــــس#

 تاــــــــــسسؤلماو ن�يفرــــــــــ+±ل نــــــــــكمي ،ةــــــــــيلمع تايــــــــــصوت ميدــــــــــقتو رطاــــــــــyHا لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــمف .ةــــــــــ2وديلا

 oـــــــnع ةعانـــــــصلا ةمادتـــــــسا ^ـــــــt مQاـــــــس� اـــــــمم ،م��جاوـــــــت fـــــــ�لا رطاـــــــyHا لـــــــيلقتو مـــــــåGادأ ن�ـــــــسحت ةـــــــمعادلا

 لــــــمعلا اذــــــ�ف ،راثدــــــنلااو روQدــــــتلا نــــــم فرــــــ+*ا هذــــــQ ةــــــيامح ^ــــــt ةــــــساردلا مQاــــــس# اــــــمك ،لــــــ2وطلا ىدــــــلما

 تاــــــــــــسايس ر2وــــــــــــطتو ^tاــــــــــــقثلا ثا)ــــــــــــqلا oــــــــــــnع ظاــــــــــــف+*ا ةــــــــــــيمQأب ^¹وــــــــــــلا زــــــــــــ2زع# ^ــــــــــــt دعاــــــــــــس� نأ نــــــــــــكمي

 ل�ــــــــــشN ةــــــــــ2وديلا فرــــــــــ+*ا ةعانــــــــــص ^ــــــــــt راــــــــــ�تبلااو اــــــــــيجولونكتلا fــــــــــÍبت oــــــــــnع ثــــــــــحبلا عzــــــــــÁ و ،ھــــــــــمعدل

 ةءاــــــــفك زــــــــ2زع# نــــــــكمي ،ةرــــــــكتبم لوــــــــلح حا)ــــــــqقاو ةــــــــيجولونكتلا رطاــــــــyHا مــــــــ�ف للاــــــــخ نــــــــمف ،^¯يتا)qــــــــسا

 ،ةــــــــيلماعلا قوــــــــسلا ^ــــــــt ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا ةيــــــــسفانت نــــــــم دــــــــ2زي اــــــــمم ،تاــــــــجتنلما ةدوــــــــج ن�ــــــــسحتو جاــــــــتنلإا

 لــــــــبق نــــــــم ا�مادختــــــــسا نــــــــكمي ةــــــــيملع ةــــــــلدأو تاــــــــنايب ثــــــــحبلا رفوــــــــي رفوــــــــت ةــــــــساردلا نا oــــــــ�ا ةفاــــــــضلإاب

 نــــــــكمي تاــــــــسايسلا هذــــــــQو ،ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا ةعانــــــــصل ةــــــــمعاد تاــــــــسايس ر2وــــــــطتل تاــــــــسايسلا عانــــــــص
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 ن�يفرــــــــ+*ا ةردــــــــق نــــــــم ززــــــــع� اــــــــمم ،ةــــــــ2ركفلا ةــــــــيكللما قوــــــــقح ةــــــــيامحو ،ب2ردــــــــتو ،^�اــــــــم مــــــــعد لمــــــــش# نأ

 .تايدحتلا ة�جاوم noع

 :ةساردلا فادeأ

 فرــــــــــــ@?ا ةعانــــــــــــص Eــــــــــــ_ رطاــــــــــــ\]ا ميــــــــــــيقتو لــــــــــــيلحت ^ــــــــــــt ةــــــــــــساردلل efــــــــــــTâئرلا فدــــــــــــ�لا لــــــــــــثمتي

 :^nي امك فادQلأا نم ةعومجم ھنم عرفتي يذلاو ،ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملما E_ ةbوديلا

 داوــــــــلماو تاودلأا مادختــــــــسلا ةــــــــجي¨ن نوــــــــيفر+*ا اــــــــ�ل ضرــــــــعتي fــــــــ�لا ةي+ــــــــÏلا رطاــــــــyHا ةــــــــسارد -

 .ةيديلقتلا ةيئايميكلا

 قوــــــــــسلا تاــــــــــبلقت كــــــــــلذ ^ــــــــــt اــــــــــمب ،ةــــــــــ2وديلا فرــــــــــ+*ا ةعانــــــــــصل ةيداــــــــــصتقلاا رطاــــــــــyHا لــــــــــيلحت -

 .ةيفر+*ا تاجتنلما noع بلطلاو

 .ة2وديلا فر+*ا ةعانص noع ^Ìولونكتلا مدقتلاو Ëfقرلا لوحتلا )�ثأت ةسارد -

 ن�ناوـــــــقلا كـــــــلذ ^ـــــــt اـــــــمب ،ةـــــــ2وديلا فرـــــــ+*ا ةعانـــــــص oـــــــnع ةـــــــيميظنتلاو ةـــــــيÎيبلا تا)�ثأـــــــتلا ميـــــــيقت -

 .ةئTبلاو ةملاسلاو ة+Ïلاب ةقلعتلما حئاوللاو

 .رطاyHا ةرادإ ز2زعتل ةمعادلا تاسسؤلماو ن�يفر+±ل ةيلمع تايصوت ميدقت -

oةساردلا تلاؤاس 

 نـــــــــــم ةـــــــــــعومجم لـــــــــــيلحتو فاـــــــــــشكتسا لوـــــــــــح ثـــــــــــحبلا زـــــــــــكرمتي ،ةـــــــــــساردلا فادـــــــــــQأ قـــــــــــيقحتل

 :^[و ^nيصفتلاو قيمعلا ليلحتلل ةيساسلأا قلاطنلاا طاقن ل�ش# �fلا ة2رو+yا ةلئسلأا

 ؟ة2وديلا فر+*ا ةعانص ^t نويفر+*ا ا�ل ضرعتي �fلا ةي+Ïلا رطاyHا ^[ ام -

 ؟ة2وديلا فر+*ا ةعانص ھجاوت �fلا ةيداصتقلاا تايدحتلا ^[ ام -

 ؟ة2وديلا فر+*ا ةعانص noع ةيجولونكتلا تاروطتلا رثؤت فيك -
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 ؟ة2وديلا فر+*ا ةعانص ھجاوت �fلا ةيميظنتلاو ةيÎيبلا رطاyHا ^[ ام -

 :ةساردلا ضورف

 :^t ةساردلل ةيسTئرلا ةيضرفلا لثمتت

 فرــــــــــ@?ا ةعانــــــــــص نyــــــــــسحتو رطاــــــــــ\]ا ميــــــــــيقتو لــــــــــيلحت نyــــــــــب ةيئاــــــــــصحإ ةــــــــــللاد تاذ ةــــــــــقلاع دــــــــــجوت

 .ةbوديلا

 :^[ تايضرف ةدع اäGم عرفت2و

- Qة2وديلا فر+*ا ةعانصو ةيداصتقلاا تابلقتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كان. 

 .ة2وديلا فر+*ا ةعانص noع ةيجولونكتلا تاروطتلل ةيئاصحا ةللاد وذ رثأ دجوي -

 fـــــــــــ�لا تايدـــــــــــحتلاو ةـــــــــــيميظنتلاو ةـــــــــــيÎيبلا حئاوـــــــــــللا ن�ـــــــــــب ةيئاـــــــــــصحإ ةـــــــــــللاد تاذ ةـــــــــــقلاع دـــــــــــجوت -

 .ة2وديلا فر+*ا ةعانص ھجاوت

 :ةقباسلا تاساردلا

Nع روـــــــثعلا نـــــــم ثـــــــحابلا نكمتـــــــي مـــــــل ،لماـــــــشلا علاـــــــطلااو ثـــــــحبلا دـــــــعnـــــــo ةقباـــــــس تاـــــــسارد يأ 

 ةقباــــــسلا تاــــــساردلا نــــــم ةــــــعومجم دــــــجوت ،كــــــلذ عــــــمو .ةــــــيلا+*ا ةــــــساردلا ^ــــــt ةددــــــ+yا طاــــــقنلا لواــــــن¨ت

 :^nي ام لمش#و ةساردلا عوضومب قلعتت �fلا

 :ةيlرعلا ةقباسلا تاساردلا لاوأ

tةــــــــسارد يركــــــــش رورــــــــعز نــــــــب ثــــــــحابلا ىرــــــــجأ )٢٠٢٢( ماــــــــع ^ــــــــ Nن�ــــــــسحتل لخدــــــــتلا" ؛ناوــــــــنع 

 ةـــــــسراملما رـــــــصانع دـــــــيدحتو ،لبقتـــــــسلما oـــــــ�إ عـــــــلطتلا :رـــــــئازz*ا ^ـــــــt ةـــــــ2وديلا فرـــــــ+*ا عاـــــــطق جئاـــــــتنو راودأ

 اQذــــــــــيفنت بــــــــــجي fــــــــــ�لا ةيــــــــــسTئرلا تارداــــــــــبلما نــــــــــم ةــــــــــعومجم ةــــــــــساردلا هذــــــــــQ تنمــــــــــضت دــــــــــقو "ةــــــــــلاعفلا

 عــــــــقت fــــــــ�لا ةيــــــــسTئرلا ةــــــــيميظنتلا تلالاتــــــــخلاا oــــــــnع ءوــــــــضلا ةطلــــــــسم ،ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا عاــــــــطق ر2وــــــــطتل
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 ةـــــــــقوثولما تاـــــــــمولعلما باـــــــــيغ اياـــــــــضق ةـــــــــساردلا تزرـــــــــبأ اـــــــــمك ،ةـــــــــينعلما ةـــــــــيمو�+*ا تاـــــــــ�z*ا قتاـــــــــع oـــــــــnع

 تراـــــــشأ اـــــــضيأو ،ةدوـــــــجولما ةـــــــيتامولعلما ةوـــــــجفلا دـــــــس ^ـــــــt ةيعوـــــــضولما تاـــــــساردلا ةـــــــيمQأ oـــــــnع تدـــــــكأو

 ^tاـــــــــــ�لا معدـــــــــــلا ميدـــــــــــقت نامـــــــــــضل ةـــــــــــقفارلماو )�طأـــــــــــتلا تاـــــــــــسسؤم راودأ ميمـــــــــــصت ةداـــــــــــعإ ةرورـــــــــــض oـــــــــــ�إ

 .ن�يفر+±ل

 ر2وــــــــــطتو ن�يفرــــــــــ+*ا تاــــــــــجتنم ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت ةــــــــــيمQأ oــــــــــnع ةــــــــــساردلا ^ــــــــــé tــــــــــ�ك)qلا مــــــــــت دــــــــــقو

 مG§ردــــــــق ززــــــــع# دوــــــــ�z*ا هذــــــــ�ف ،ةــــــــصصختم ةــــــــي©2ردت جمارــــــــب ميدــــــــقت للاــــــــخ نــــــــم ةيميمــــــــصتلا مG§اراــــــــ�م

 .ة2وديلا فر+*ا ةعانص ^t مÅGنا�م ز2زع#و قوسلا ^t ةسفانلما noع

 ^ــــــــt فعــــــــضلا طاــــــــقنو ةوــــــــقلا طاــــــــقنل ةــــــــيليلحت ةــــــــعجارم ميدــــــــقت oــــــــ�إ ةــــــــساردلا هذــــــــQ تفدــــــــQو

 تاــــــــسايسلا ھــــــــجوت نأ بــــــــجي fــــــــ�لا ةدافتــــــــسلما سوردــــــــلا صلاختــــــــسلا كــــــــلذو ،ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا عاــــــــطق

 تدــــــــــمتعا ثــــــــــيح ،عاــــــــــطقلا اذــــــــــ�ل ةــــــــــيعامتجلااو ةيداــــــــــصتقلاا راودلأا معدــــــــــل ةيلبقتــــــــــسلما تاــــــــــسراملماو

 ر2راـــــــقتلا oـــــــnع تزـــــــكر اـــــــمك ،fـــــــ2³رجت ثـــــــحب يأ نمـــــــضتت مـــــــلو ةـــــــتحبلا ةـــــــي©تكلما ةـــــــعجارلما oـــــــnع ةـــــــساردلا

 فرـــــــــ+*ا عاـــــــــطق ةـــــــــيمQأ لوـــــــــح تاـــــــــمولعلما نـــــــــم ةورـــــــــث ســـــــــكع# fـــــــــ�لا تاـــــــــمييقتلا نـــــــــم ىوت+yاـــــــــب ةـــــــــينغلا

  ،ا�قيقحت مت �fلا جئاتنلاو ة2وديلا

 فرــــــــــــ+*ا ر2وــــــــــــطتل ةيجيتا)qــــــــــــسلاا تايــــــــــــصوتلا نــــــــــــم ةــــــــــــعومجم oــــــــــــ�ا ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوت دــــــــــــقو

 با+ــــــــــºأ عــــــــــيمج oــــــــــnع عفنلاــــــــــب دوــــــــــع� اــــــــــمب ،صاــــــــــH*او ماــــــــــعلا ن�عاــــــــــطقلا نــــــــــم لــــــــــ�ل ةــــــــــ�جوم ،ةــــــــــ2وديلا

 oـــــــــــ�إ تايـــــــــــصوتلا هذـــــــــــQ فدـــــــــــG§و ،لـــــــــــ�ك داـــــــــــصتقلااو ةـــــــــــيديلقتلا ةعانـــــــــــصلا ^ـــــــــــt ن�ـــــــــــسراملماو ة+±ـــــــــــصلما

 ةــــــــــــــمو�+*ا ةكراــــــــــــــشم تلااــــــــــــــجم oــــــــــــــnع ءوــــــــــــــضلا طيلــــــــــــــس#و ،عاــــــــــــــطقلا ^ــــــــــــــt رامث¨ــــــــــــــسلاا صرــــــــــــــف ميــــــــــــــظع#

 رـــــــــطأ عـــــــــضو oـــــــــ�إ ةفاـــــــــضلإاب ؛صاـــــــــH*ا عاـــــــــطقلل ةـــــــــلمت+yا تارداـــــــــبلما دـــــــــيدحتو ؛ةـــــــــو̀لطلما تاع رـــــــــش¨لاو

 .تايصوتلا هذQ للاخ نم .ةقفارلما تاسسؤلما لخدت ةيلاعف ن�سحتل
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tةــــــــمطاف ،م2زــــــــخ وــــــــبأ معنــــــــلما دــــــــبع لداــــــــع ناــــــــثحابلا ىرــــــــجأ )ةروــــــــش»م )ــــــــ�غ ةنــــــــسلا( ماــــــــع ^ــــــــ 

 ماــــــظن ميمــــــصت oــــــ�إ ةــــــساردلا تفدــــــQ "ةــــــ2وديلا فرــــــ+±ل ةدوــــــج ماــــــظن ميمــــــصت" ؛ناوــــــنعN ةــــــسارد ^�وــــــتم

 ثـــــــــــيحب ،ةـــــــــــ2وديلا تاـــــــــــجتنلما عي»ـــــــــــصت اـــــــــــ²Gف متـــــــــــي fـــــــــــ�لا تادـــــــــــحولا وأ تآـــــــــــش»لما لـــــــــــخاد لماـــــــــــش ةدوـــــــــــج

لاوــــــــصو ،ةــــــــقدب جاــــــــتنلإا لــــــــحارم عــــــــيمج ةــــــــبقارمو ةمدختــــــــسلما تاــــــــماH*ا ةدوــــــــج ماــــــــظنلا اذــــــــQ نمــــــــضي
ً

 

 راــــــــبتخلااو صــــــــحفلل ةــــــــقيقد تاءارــــــــجإ ماــــــــظنلا اذــــــــQ لمــــــــش و ،يëاــــــــäGلا جتــــــــنلما ةدوــــــــج نــــــــم قــــــــقحتلا oــــــــ�إ

tــــــ^ Èلا جتــــــنلما نأ نامــــــضل جاــــــتنلإا لــــــحارم نــــــم ةــــــلحرم لــــــäGاــــــëــــــل يTلــــــب ،ةــــــيلماعلا )�ياــــــعلماب يــــــفي طــــــقف س 

 نأ ةـــــــــ2وديلا تاـــــــــجتنملل نـــــــــكمي ،ماـــــــــظنلا اذـــــــــf QـــــــــÍبت للاـــــــــخ نـــــــــمف ،ءلاـــــــــمعلا اـــــــــضر قـــــــــيقحتل اـــــــــQزواجتي

 ^ـــــــــt ةوـــــــــقب ةـــــــــسفانلما oـــــــــnع اG§ردـــــــــق نـــــــــم ززـــــــــع� اـــــــــمم ،راـــــــــ�تبلااو ةدوـــــــــz*ا نـــــــــم ةـــــــــيلاع تا2وتـــــــــسم قـــــــــقحت

 ^ــــــــــــt ةدوــــــــــــz*ا ةــــــــــــيمQأب ^¹وــــــــــــلا زــــــــــــ2زع# oــــــــــــ�إ ةــــــــــــساردلا تعــــــــــــس ،كــــــــــــلذ oــــــــــــnع ةولاــــــــــــع .ةــــــــــــيلودلا قاوــــــــــــسلأا

 اـــــــــمم ،جاـــــــــتنلإا لاـــــــــجم ^ـــــــــt تاـــــــــسراملما لـــــــــضفأ fـــــــــÍبت oـــــــــnع ن�يفرـــــــــ+*ا عيzـــــــــÁ#و ،ةـــــــــيفر+*ا تاعانـــــــــصلا

 قاوـــــــسلأا ^ـــــــt اـــــــ²Gلع بـــــــلطلا ةداـــــــ2زو ة2رـــــــصلما ةـــــــ2وديلا تاـــــــجتنملل ةـــــــماعلا ةروـــــــصلا ن�ـــــــسحت oـــــــ�إ يدؤـــــــي

 ةـــــــــيمنتلا قـــــــــيقحت وـــــــــحن ةـــــــــم�م ةوـــــــــطخ ةدوـــــــــz*ا ةرادإ ^ـــــــــt لماـــــــــشلا ìíنـــــــــلا اذـــــــــQ )ـــــــــ&تع� ثـــــــــيح ،ةـــــــــيلماعلا

 ^¹اـــــــــمتجلااو يداـــــــــصتقلاا ءادلأا ن�ـــــــــسحت للاـــــــــخ نـــــــــم كـــــــــلذو ،ةـــــــــ2وديلا فرـــــــــ+*ا عاـــــــــطق ^ـــــــــt ةمادتـــــــــسلما

 ،اذـــــــــــQ ةدوـــــــــــz*ا ماـــــــــــظن قـــــــــــيبطتو̀ ،ةـــــــــــمداقلا لاـــــــــــيجلأل ھتمادتـــــــــــسا نامـــــــــــضو ،يوـــــــــــي+*ا عاـــــــــــطقلا اذـــــــــــ�ل

 زـــــــــكارم قـــــــــيقحتو ،مG§اـــــــــجتنم ةـــــــــميق ةداـــــــــ2زو ،ةـــــــــيجاتنلإا مG§ءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت نـــــــــم نوـــــــــيفر+*ا نكمتTـــــــــس

 .ةيلودلاو ةيل+yا قاوسلأا ^no tعأ ةيسفانت

 تاــــــــجتنلما ةدوــــــــج oــــــــnع éــــــــ�ك)qلا ةــــــــيمQأ لوــــــــح ةــــــــساردلا ةرــــــــكف تروــــــــلبت ،قــــــــلطنلما اذــــــــQ نــــــــمو

 دـــــــــــ2رفلاو éـــــــــــ�ملما عNاـــــــــــطلا oـــــــــــnع ةـــــــــــظفا+yا ةرورـــــــــــض نـــــــــــع ةـــــــــــيمQأ لـــــــــــقي لا efـــــــــــïاسأ رـــــــــــصنعك ةـــــــــــ2وديلا

 ةـــــــــــيلودلا )�ياـــــــــــعلماو تافـــــــــــصاولما ةـــــــــــيبلت oـــــــــــ�إ ةـــــــــــجا+*ا دـــــــــــياqéت ثـــــــــــيح ،.ةـــــــــــيفر+*ا تاعانـــــــــــصلاو نوـــــــــــنفلل

 صئاـــــــــصخ عـــــــــم ةـــــــــيلماعلا تاطا)qـــــــــشلاا هذـــــــــQ ةـــــــــمئاوم ةرورـــــــــضل ،تامدـــــــــH*او تاـــــــــجتنلما ةدوـــــــــج نامـــــــــضل
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 تاـــــــــــبغر عابـــــــــــشإ ىوتـــــــــــسم oـــــــــــnع ءاوـــــــــــس ،اـــــــــــäGم ةوـــــــــــجرلما دـــــــــــئاوفلا قـــــــــــيقحت نامـــــــــــضو ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا

 .ةيلماعلا قاوسلأا ^t ةيسفانتلا ةردقلا ز2زع# ىوتسم noع وأ هاضرو ي)qشلما

 نـــــــــــــ�لما" ناوـــــــــــــنعN ةـــــــــــــسارد )٢٠١٢( ماـــــــــــــع ^ـــــــــــــt شرـــــــــــــق رـــــــــــــضخ دـــــــــــــمحم ثـــــــــــــحابلا ىرـــــــــــــجأ اـــــــــــــمك

 ةدــــــــع قــــــــيقحت oــــــــ�إ ةــــــــساردلا هذــــــــQ تفدــــــــQو "اــــــــÅGيامح لبــــــــسو اــــــــ�عقاو :سدــــــــقلا ^ــــــــt ةــــــــيديلقتلا ةــــــــيفر+*ا

 لــــــــيلحت فادــــــــQلأا هذــــــــQ تلمــــــــشو ،سدــــــــقلا ^ــــــــt ةــــــــيفر+*ا نــــــــ�لما عــــــــقاو لــــــــيلحتب قــــــــلعتت ةيــــــــسTئر فادــــــــQأ

 دـــــــيدحتو ،روحاـــــــس تـــــــTو̀ مـــــــ+* تـــــــTب لـــــــثم ةـــــــير̀غلا ةفـــــــضلا ندـــــــم oـــــــ�إ تـــــــلقتنا وأ تـــــــقلغأ fـــــــ�لا فرـــــــ+*ا

اـــــــيلاح ھـــــــشTع# يذـــــــلا يد)ـــــــqلماو بعـــــــصلا عـــــــضولا نـــــــم ا�لاـــــــش¨نا ةـــــــيفيك حا)ـــــــqقاو ة)ـــــــ�عتلما فرـــــــ+*ا
ً

 اـــــــمك ،

 ،ر2وـــــــطتلاو ثيدـــــــحتلل ةباجتـــــــسلاا oـــــــnع اG§ردـــــــقو فرـــــــ+*ا هذـــــــQ ةـــــــنورم ىدـــــــم مـــــــ�ف oـــــــ�إ ةـــــــساردلا تعـــــــس

 ةــــــمداقلا كــــــلت ةــــــصاخو ،جراــــــH*ا نــــــم ةدروتــــــسلما تاــــــجتنلما ةــــــسفانم oــــــnع اG§ردــــــق ميــــــيقت oــــــ�إ ةفاــــــضلإاب

 fــــــــــ�لا ة2رورــــــــــضلا تاــــــــــبلطتلما oــــــــــnع فوــــــــــقولا ،ةــــــــــساردلل ىرــــــــــخلأا ةــــــــــم�لما فادــــــــــQلأا نــــــــــمو ،ن�ــــــــــصلا نــــــــــم

 كـــــــلذ ^ـــــــt اـــــــمب ،اـــــــ��جاوت fـــــــ�لا فعـــــــضلاو ةوـــــــقلا طاـــــــقن لـــــــيلحتو ،ةـــــــيفر+*ا نـــــــ�لما ذاـــــــقنلإ اـــــــQرفوت بـــــــجي

 ^�اــــــــــــ+*ا efــــــــــــïايسلا عــــــــــــضولا رارمتــــــــــــسا ةــــــــــــجي¨ن لبقتــــــــــــسلما ^ــــــــــــt ثدــــــــــــحت دــــــــــــق fــــــــــــ�لا ةــــــــــــلمت+yا رطاــــــــــــyHا

 .راص+*او قلاغلإا لثم ةيليئارسلإا ةيفسعتلا تاءارجلإاو

 ثـــــــــــيح ،يvادـــــــــــيلماو fـــــــــــ³تكلما ثـــــــــــحبلا ن�ـــــــــــب تـــــــــــعمج ةلماـــــــــــش ةـــــــــــيìzنم ةـــــــــــساردلا تـــــــــــعبتا اـــــــــــمك

 ثــــــــــــحبلا نمــــــــــــضت اــــــــــــمنTب ،ةرفوــــــــــــتلما ر2راــــــــــــقتلاو عــــــــــــجارلما oــــــــــــnع علاــــــــــــطلاا oــــــــــــnع fــــــــــــ³تكلما ثــــــــــــحبلا دــــــــــــمتعا

 هذـــــــــــQ نـــــــــــم فدـــــــــــ�لا ناـــــــــــ�ف ،راـــــــــــجتلاو ن�يفرـــــــــــ+*ا عـــــــــــم تلاباـــــــــــقم ءارـــــــــــجñو تاناي©تـــــــــــسا دادـــــــــــعإ يvادـــــــــــيلما

ارـــــــظن ،ةـــــــيفر+*ا نـــــــ�لما ةل�ـــــــشم لوـــــــح ةلماـــــــش ىؤر oـــــــnع لوـــــــص+*ا وـــــــQ تلاباـــــــقلما
ً

 نوـــــــ�لتمي راـــــــجتلا نلأ 

 نــــــــــم نكمتــــــــــي مــــــــــل ثــــــــــحابلا نأ oــــــــــ�إ ةراــــــــــشلإا ردــــــــــجتو ،فرــــــــــ+*ا هذــــــــــQ لوــــــــــح ةــــــــــم�مو ةعــــــــــساو تاــــــــــمولعم

 .١٩٦٧ ماع لبق سدقلا ةنيدم ^t ةيفر+*ا ن�لماب قلعتت ةماQ عجارم noع روثعلا



٢ 
 

 ^ـــــــــt م�ـــــــــس� اـــــــــمب ،ةـــــــــيفر+*ا نـــــــــ�لما ر2وـــــــــطتو معدـــــــــل ةـــــــــلاعّف تايـــــــــصوت ةـــــــــساردلا هذـــــــــQ تمدـــــــــقو

 .ةبعصلا ةيداصتقلااو ةيسايسلا فورظلا لظ ^t اÅGمادتسا نامضو ةيسفانتلا اG§ردق ز2زع#

 :ةي}نجلأا ةقباسلا تاساردلا ايناث

 ةـــــــــــــــــــــــسارد Yacobo P. Sijabatو ،Heni Hirawati ناـــــــــــــــــــــــثحابلا ىرـــــــــــــــــــــــجأ )٢٠٢٠( ماـــــــــــــــــــــــع ^ـــــــــــــــــــــــtو

Nناوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنع "Analysis of Risk Management on MSMEs (Case Study of The Bamboo 

Handicraft Industry)" دــــــــقو Qــــــــ�إ ةــــــــساردلا تفدــــــــo ا دــــــــيدحتyHا رطاــــــــy+ــــــــ�لا ةــــــــلمتf ةعانــــــــص ھــــــــجاوت 

 رطاـــــــyHا كـــــــلت ميـــــــيقت oـــــــ�إ ةفاـــــــضلإاب ،يرادنـــــــس ةـــــــقطنم ^ـــــــt نارéـــــــ�H*ا نـــــــم ةعونـــــــصلما ةـــــــ2وديلا فرـــــــ+*ا

 لـــــــــــــيلحت مادختـــــــــــــسا مـــــــــــــت ،فادـــــــــــــQلأا هذـــــــــــــQ قـــــــــــــيقحتلو ،اـــــــــــــ�ÅGجاولم ةـــــــــــــمئلالما تايجيتا)qـــــــــــــسلاا لـــــــــــــيلحتو

SWOT Èئر ةادأــــــــTا رداــــــــصم لــــــــيلحتو لاــــــــمعلأل ^�اــــــــ+*ا عــــــــضولا دــــــــيدحتل ةيــــــــسyHا رطاــــــــy+هذــــــــ�ل ةــــــــلمت 

 .ةعونتلما ةعانصلا

 فرـــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــص ھـــــــــــجاوت fـــــــــــ�لا ةـــــــــــيمQأ )ـــــــــــ�كلأا رطاـــــــــــyHا نأ لـــــــــــيلحتلا جئاـــــــــــتن ترـــــــــــ�ظأ دـــــــــــقو

 رطاــــــــــــyHاو ةيقوــــــــــــسلا رطاــــــــــــyHا ^ــــــــــــef tــــــــــــïاسأ ل�ــــــــــــشo Nــــــــــــnجتت يرادنــــــــــــس ^ــــــــــــt نارéــــــــــــ�H*ا نــــــــــــم ةــــــــــــ2وديلا

اــــــــــــقفوو ،ةعانــــــــــــصلا هذــــــــــــQ روــــــــــــطتو ةمادتــــــــــــسلا ة)ــــــــــــ�بك تادــــــــــــيدG§ لــــــــــــثمت رطاــــــــــــyHا هذــــــــــــQو ،ةيليغــــــــــــش¨لا
ً

 

 ،ءارــــــــم+*ا ةــــــــقطنلما نمــــــــض ةيليغــــــــش¨لاو ةيقوــــــــسلا رطاــــــــyHا في»ــــــــصت مــــــــت ،رطاــــــــyHا ميــــــــيقت ةفوفــــــــصلم

 ةـــــــــــ2روفو ةـــــــــــلجاع )�بادـــــــــــت بـــــــــــلطتت fـــــــــــ�لا ةروـــــــــــطH*ا نـــــــــــم لٍاـــــــــــع ىوتـــــــــــسم ل�ـــــــــــش# اـــــــــــ1Gأ oـــــــــــnع لدـــــــــــي اـــــــــــمم

 )�ـــــــش� اـــــــمم ،ةـــــــيلاقت)&لا ةـــــــقطنلما ^ـــــــt ةـــــــيلالما رطاـــــــyHا في»ـــــــصت مـــــــت ،كـــــــلذ oـــــــ�إ ةفاـــــــضلإاب .اـــــــ�ل يدـــــــصتلل

اـــــــضيأ اـــــــ1Gأ oـــــــ�إ
ً

 ،ةـــــــيلاعفب رطاـــــــyHا هذـــــــQ ةـــــــ�جاولمو ،ةـــــــz*اعلماو هاـــــــب¨نلاا ^¹دتـــــــس# ةـــــــم�م تايدـــــــحت لـــــــثمت 

 نــــــــــــــم ةعونــــــــــــــصلما ةــــــــــــــ2وديلا فرــــــــــــــ+*ا تاــــــــــــــجتنم ق2وــــــــــــــس# دوــــــــــــــ�ج زــــــــــــــ2زع# ةرورــــــــــــــضب ةــــــــــــــساردلا تــــــــــــــصوا

 لوــــــــصو نامــــــــضل ةيــــــــساسلأا رــــــــصانعلا دــــــــحأ لاــــــــعفلا ق2وــــــــس¨لا )ــــــــ&تع� ثــــــــيح ،يرادنــــــــس ^ــــــــt نارéــــــــ�H*ا

 ةعانـــــــصلا oـــــــnع ^ـــــــ3ب»ي ،كـــــــلذ oـــــــ�إ ةفاـــــــضلإاب .اـــــــ²Gلع بـــــــلطلا ةداـــــــ2زو ةفدÅGـــــــسلما قاوـــــــسلأا oـــــــ�إ تاـــــــجتنلما



٢ 
 

 نــــــــــم كــــــــــلذ قــــــــــيقحت نــــــــــكم2و ،ة2رــــــــــش©لا دراوــــــــــلما ةرادإ ن�ــــــــــسحتل ةــــــــــمو�+*ا عــــــــــم قــــــــــيثو ل�ــــــــــشN نواــــــــــعتلا

 مG§ءاــــــــــــفك ةداــــــــــــ2زو مG§اراــــــــــــ�م ىوتــــــــــــسم عــــــــــــفرل ن�يفرــــــــــــ+±ل ةــــــــــــصصختم ةــــــــــــي©2ردت جمارــــــــــــب ميدــــــــــــقت للاــــــــــــخ

 قــــــــيقحت نــــــــكم2و ،ةعانــــــــصلا هذــــــــQ معدــــــــل مزلاــــــــلا لــــــــ2ومتلا )�فوــــــــت بــــــــجي ،كــــــــلذ oــــــــnع ةولاــــــــع ،ةــــــــيجاتنلإا

 fـــــــ�لا ةـــــــيلالما دراوـــــــلما oـــــــ�إ لوـــــــصولا ن�يفرـــــــ+±ل حيـــــــ¨ت ةـــــــصصخم لـــــــ2ومت تاوـــــــنق ءاـــــــشvإ للاـــــــخ نـــــــم كـــــــلذ

 تاــــــــــجتنلما ^ــــــــــt راــــــــــ�تبلاا عيzــــــــــÁ# نأ اــــــــــمك ،م�لاــــــــــمعأ قاــــــــــطن عيــــــــــسوتو مG§اــــــــــجتنم ر2وــــــــــطتل اــــــــــ1Gوجاتحي

لاماـــــــــــع )ـــــــــــ&تع�
ً

امـــــــــــساح 
ً

 tنـــــــــــم ةعونـــــــــــصلما ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــصل ةيـــــــــــسفانتلا ةردـــــــــــقلا زـــــــــــ2زع# ^ـــــــــــ 

 .ةيلماعلاو ةيل+yا قاوسلأا ^t نارH�é*ا

 ماـــــــــــــــــــــــع ^ـــــــــــــــــــــــPushpender YADAV tو ،Jahangir Ahmad BHAT ناـــــــــــــــــــــــثحابلا ىرـــــــــــــــــــــــجأ اـــــــــــــــــــــــمك

 Analysing the Effect of Operational Disruptions on" ناوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنعN ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسارد )٢٠١٨(

nonfinancial Performance of Handicraft sector" Qتفدـــــــــــــــــــــــــــ Qـــــــــــــــــــــــــــ�إ ةـــــــــــــــــــــــــــساردلا هذـــــــــــــــــــــــــــo ميدـــــــــــــــــــــــــــقت 

 oــــــnع ةــــــ2وديلا فرــــــ+*ا ةعانــــــص كــــــلذ ^ــــــt اــــــمب ة)�غــــــصلا تاÈرــــــشلا ةدعاــــــسلم ةــــــيلمعو ة+ــــــ9او تاداــــــشرإ

 تابارطــــــــضلال لماــــــــش لــــــــيلحت oــــــــnع ةــــــــمئاق تايجيتا)qــــــــسا fــــــــÍبت للاــــــــخ نــــــــم ^�اــــــــلما )ــــــــ�غ اــــــــåGادأ ن�ــــــــسحت

 للاــــــــخ نــــــــم ،لاــــــــمعلأا ةرادإ لاــــــــجم ^ــــــــt ةــــــــميق ةمQاــــــــسم ميدــــــــقت oــــــــ�إ ةــــــــساردلا تعــــــــس اــــــــمك ،ةيليغــــــــش¨لا

 .قوسلا ^t تاÈرشلل ةيسفانتلا ةردقلا ز2زع# noع دعاس# ة)�ن¨سم ىؤر )�فوت

 ةمدختــــــــسلما ءادلأا ساــــــــيقل ةيــــــــسTئرلا تارــــــــشؤلما oــــــــnع ةلــــــــصفمو ةلماــــــــش ةرــــــــظن تمدــــــــق دــــــــقف

 نامـــــــضل ةـــــــ2ويح ةادأـــــــÈ ءادلأا ساـــــــيق ةـــــــيمQأ ت+ـــــــ9واو ،ة)�غـــــــصلا تاÈرـــــــشلل ^�اـــــــلما )ـــــــ�غ ءادلأا ميـــــــيقتل

 لـــــــــطع# ^ـــــــــt ب©ـــــــــس¨ت fـــــــــ�لا لـــــــــماوعلا oـــــــــnع ءوـــــــــضلا طيلـــــــــس#و ،تاÈرـــــــــشلل ماـــــــــعلا ءادلأا ر2وـــــــــطتو ن�ـــــــــسحت

 ةـــــــقيمع ةـــــــ2ؤر )�فوـــــــت oـــــــ�إ ةـــــــساردلا تعـــــــس ،لـــــــماوعلا هذـــــــQ لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــمف ،ةيليغـــــــش¨لا ةطـــــــشvلأا

 fــــــــ�لا تايدــــــــحتلل قــــــــمعأ مــــــــ�ف ^ــــــــt مQاــــــــس� اــــــــم ،ءادلأا تاــــــــسايق oــــــــnع تابارطــــــــضلاا هذــــــــQ )�ثأــــــــت ةــــــــيفيكل

 .ة)�غصلا تاÈرشلا ا��جاوت



٢ 
 

 ةــــــــــــي©2رجت ةــــــــــــلدأب موعدــــــــــــم ،يرــــــــــــظن روــــــــــــظنم oــــــــــــnع دــــــــــــمتع# ةــــــــــــيìzنم ةــــــــــــساردلا تــــــــــــعبتا اــــــــــــمك

ــــــــم�ف ìíنــــــــلا اذــــــــQ حيــــــــ¨ي ،ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا عاــــــــطق نــــــــم ةدمتــــــــسم لاماــــــــش اً
ً

 تابارطــــــــضلاا )�ثأــــــــت ةــــــــيفيكل 

 اـــــــــــــــضيأ ةـــــــــــــــساردلا تـــــــــــــــماقو ،يوـــــــــــــــي+*ا عاـــــــــــــــطقلا اذـــــــــــــــQ ^ـــــــــــــــt لاـــــــــــــــمعلأا ءادأ oـــــــــــــــnع ةزراـــــــــــــــبلا ةيليغـــــــــــــــش¨لا

 اــــــــــQ)�ثأت ىدــــــــــم دــــــــــيدحتو ،تاÈرــــــــــشلا اــــــــــ��جاوت دــــــــــق fــــــــــ�لا ةــــــــــفلتyHا تابارطــــــــــضلاا لــــــــــيلحتو ضارعتــــــــــساب

 ةيئاــــــــصحلإا تلايــــــــلحتلا نــــــــم ةــــــــصلختسلما جئاــــــــتنلا oــــــــnع ةــــــــساردلا تزــــــــكرو ،ةكرــــــــشلل ماــــــــعلا ءادلأا oــــــــnع

لاـــــــــــصفم احًرـــــــــــش تمدـــــــــــق ثـــــــــــيح  SmartPLSو SPSS تاـــــــــــيجمرب مادختـــــــــــساب
ً

 هذـــــــــــQ مادختـــــــــــسا ةـــــــــــيفيكل 

 نـــــــم نـــــــكمي fـــــــ�لا قرـــــــطلا ضارعتـــــــسا مـــــــتو ،لاـــــــمعلأا ر2وـــــــطتل ةـــــــلاعف تايجيتا)qـــــــسا ليكـــــــش# ^ـــــــt جئاـــــــتنلا

 تاÈرــــــــــشلل ^¯يتا)qــــــــــسلااو ^nيغــــــــــش¨لا ءادلأا ن�ــــــــــسحتل ^ــــــــــnمع ل�ــــــــــشN ةــــــــــ2رظنلا جئاــــــــــتنلا قــــــــــيبطت اــــــــــ�للاخ

 .ة)�غصلا

 ناوــــــــــــــــنعN ةــــــــــــــــسارد U.C. Jainو ،Manali Upadhyay ناــــــــــــــــثحابلا ىرــــــــــــــــجأ )٢٠١٩( ماــــــــــــــــع ^ــــــــــــــــtو

"MANAGERIAL CHALLENGES OF HANDICRAFT INDUSTRY: AN INDIAN PERSPECTIVE" 

 عاــــــطقلا تاردــــــق ھــــــجاوت fــــــ�لا تايدــــــحتلا ^ــــــt )ــــــ�كفتلا ةــــــيمQأ oــــــnع ءوــــــضلا ةــــــساردلا هذــــــQ طلــــــس# ثــــــيح

 تاــــــــــــنا�مإ ةــــــــــــساردلا تــــــــــــضرعتسا اــــــــــــمك ،لــــــــــــثمأ ل�ــــــــــــشN دراوــــــــــــلما للاغتــــــــــــسا ةــــــــــــيفيكو ةــــــــــــيلا+*ا ^ــــــــــــtر+*ا

 ن�ــــــــــب تاوــــــــــجفلا لــــــــــيلحتو ةــــــــــبقارم oــــــــــnع éــــــــــ�ك)qلا عــــــــــم ،ة)ــــــــــ�بك لــــــــــمع صرــــــــــف قــــــــــلخ ^ــــــــــt ^ــــــــــtر+*ا عاــــــــــطقلا

 اـــــــــ�ìzت»ت fـــــــــ�لا ةـــــــــفلتyHا تاـــــــــسايسلاو تاـــــــــططyHا ةـــــــــسارد للاـــــــــخ نـــــــــم ذـــــــــيفنتلاو طيـــــــــطختلا تاـــــــــيلمع

 oـــــــ�إ ةفاـــــــضلإاب ،لـــــــمعلا طيـــــــطختو يدـــــــقنلا )ـــــــ�كفتلا تاراـــــــ�م ر2وـــــــطت oـــــــ�ا ةـــــــساردلا تفدـــــــQو ،ةـــــــمو�+*ا

 كراــــــــــش# نأ اــــــــــ�للاخ نــــــــــم نــــــــــكمي ةرــــــــــكتبمو ةدــــــــــيدج تاراــــــــــسم حا)ــــــــــqقاو ةــــــــــ2ومنتلا تاــــــــــجايتحلاا دــــــــــيدحت

 تاـــــــــــمظنلماو ،ن�يعاـــــــــــمتجلاا لاـــــــــــمعلأا لاـــــــــــجرو ،صاـــــــــــH*ا عاـــــــــــطقلاو ،ةـــــــــــمو�+*ا لـــــــــــثم ةـــــــــــعونتم تلااـــــــــــÈو

 لـــــــــعافتلا اذـــــــــQ )ـــــــــ&تع و ،ةـــــــــ2وديلا تاعانـــــــــصلا fـــــــــ>فر+* ةـــــــــ�جولما ةـــــــــيمنتلا ع راـــــــــشم ^ـــــــــt ةـــــــــيمو�+*ا )ـــــــــ�غ
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ايــــــــساسأ فارــــــــطلأا ددــــــــعتلما
ً

 tطوــــــــلا داــــــــصتقلاا وــــــــمن زــــــــ2زع# ^ــــــــÍf اــــــــسلماوQةم tع ظاــــــــف+*ا ^ــــــــnــــــــo لاqثا)ــــــــ 

 .دلابلل Ífغلا ^tاقثلا

 The" ناوـــــــــــــــــــــنعN ةـــــــــــــــــــــسارد Mary Elizabeth Terry ثـــــــــــــــــــــحابلا ىرـــــــــــــــــــــجأ )١٩٩٩( ماـــــــــــــــــــــع ^ـــــــــــــــــــــtو

Economic and Social Significance of the Handicraft Industry in Botswana" وQتفدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Qــــــــ�إ ةــــــــساردلا هذــــــــo لأا دــــــــيدحتQةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا ةعانــــــــصل ةــــــــيفاقثلاو ةــــــــيعامتجلااو ةيداــــــــصتقلاا ةــــــــيم 

 ةـــــــ2وديلا فرـــــــ+*ا عاـــــــطق ةـــــــيمQأ oـــــــ�إ رظنلاـــــــو̀ ،لـــــــ�ك ةـــــــلودلا oـــــــnعو ةـــــــيل+yا تاـــــــعمتyzاو دارـــــــفلأا oـــــــnع

tةـــــــــيمنتلا ^ـــــــــ Nاـــــــــ�لا ريدـــــــــقتلا مدـــــــــعو ماـــــــــع ل�ـــــــــشt^ اـــــــــمك ،ھـــــــــل Qـــــــــ�إ تفدـــــــــo اذإ اـــــــــم دـــــــــيدحت Èتـــــــــنا Qهذـــــــــ 

 .ىرخلأا ةطسوتلماو ة)�غصلا تاعانصلا ردق سفنب ةم�م ةعانصلا

 )ــــــــــ�غلا في»ــــــــــصتلا تايجيتا)qــــــــــسا مادختــــــــــساب قاــــــــــطنلا عــــــــــساو fــــــــــËك <ــــــــــÐم ءارــــــــــجإ مــــــــــت دــــــــــقو

اـــــــــــصحف لمـــــــــــش ،لـــــــــــيلحتلاو ?tاـــــــــــ�تم
ً

 ^ـــــــــــt قاوـــــــــــسلأاو جاـــــــــــتنلإا تاـــــــــــيلآو ،ةـــــــــــيدرفلا ةـــــــــــيفر+*ا تاـــــــــــجتنملل 

 رداـــــــصم نـــــــم ةـــــــيفر+*ا )ـــــــ�غ تاعانـــــــصلاب ةـــــــقلعتلما تاـــــــنايبلا oـــــــnع لوـــــــص+*ا مـــــــتو ،دلابـــــــلا ءاـــــــحنأ عـــــــيمج

 ،جيــــــــــــس»لا لــــــــــــثم ةــــــــــــ2وديلا فرــــــــــــ+*ا تاــــــــــــئف ةــــــــــــنراقلم ةدــــــــــــئافلاو ةــــــــــــفل�تلا جذاــــــــــــمن ر2وــــــــــــطت مــــــــــــتو ،ةــــــــــــ2وناث

 عـــــــــمz*او ديـــــــــصلا لـــــــــثم ةـــــــــيفر+*ا )ـــــــــ�غ تاعانـــــــــصلا عـــــــــم ىرـــــــــخلأا فرـــــــــ+*او ،^ـــــــــn+*ا ،فزـــــــــH*ا ،ةراـــــــــجنلا

 )�ثأـــــــــــت اـــــــــــ�ل ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــص نأ ةـــــــــــساردلا ترـــــــــــ�ظأو ،ةـــــــــــيعارزلا تاـــــــــــجتنلماو نكاـــــــــــسلما ءاـــــــــــنو̀

 يوذ صاHـــــــــــAلأاو ءاـــــــــــس»لا ةـــــــــــصاخ ،ةـــــــــــيف2رلا تاـــــــــــعمتyzا ^ـــــــــــt ن�لماـــــــــــعلا دارـــــــــــفلأا oـــــــــــnع ماـــــــــــع ي@اـــــــــــجيإ

 دارـــــــــفلأا لـــــــــخد ن�ـــــــــسحت ^ـــــــــt دـــــــــئاوفلا لـــــــــثمتتو ،ن�ـــــــــشم�لما صاHـــــــــAلأاو ،مودـــــــــعلما وأ دودـــــــــ+yا ميـــــــــلعتلا

 ،ةيحايــــــــــسلاو ةــــــــــ2راجتلا تاــــــــــمظنلما لــــــــــبق نــــــــــم رمتــــــــــسلما بــــــــــلطلا لــــــــــضفب ةــــــــــ2راجتلا ةطــــــــــشvلأا زــــــــــ2زع#و

 نـــــــم ةدمتـــــــسلما كـــــــلت قوـــــــفت ةـــــــ2وديلا فرـــــــ+*ا ةطـــــــشvأ نـــــــم ةدمتـــــــسلما ةـــــــيفاقثلاو ةـــــــيعامتجلاا دـــــــئاوفلاو

ةـــــــنراقم نوـــــــ�ي ن�ـــــــجتنلما لـــــــخد نأ ن�ـــــــح ^ـــــــt ،ةـــــــيفر+*ا )ـــــــ�غ ةطـــــــشvلأا
ً

 oـــــــnعو ،ةـــــــيفر+*ا )ـــــــ�غ ةطـــــــشvلأاب 

 نــــــــكل ،ةــــــــيعامتجاو ةيداــــــــصتقا دــــــــئاوف ةــــــــيفر+*ا )ــــــــ�غو ةــــــــيفر+*ا تاــــــــعاطقلا رفوــــــــت ،Ífطوــــــــلا ىوتــــــــسلما
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 ةطـــــــسوتم ةـــــــيحر̀ ^ـــــــtر+*ا )ـــــــ�غ عاـــــــطقلا رـــــــ�ظي اـــــــمنTب oـــــــnعأ ةيداـــــــصتقا ةءاـــــــفك رـــــــ�ظي ^ـــــــtر+*ا عاـــــــطقلا

 قطاـــــــنلما نا�ـــــــس ةـــــــشTعم ^ـــــــt يداـــــــصتقلاا عوـــــــنتلاو ^ـــــــ¹رفلا لخدـــــــلا ةـــــــيمQأ ةـــــــساردلا هذـــــــQ ز)ـــــــ&تو ،oـــــــnعأ

 )ـــــــ�غو يموـــــــ�+*ا معدـــــــلا جئاـــــــتنلا تزرـــــــبا اـــــــمك ،ىرـــــــخلأا اـــــــيق2رفأ لودو اناوـــــــس¨ب ^ـــــــt ة2رـــــــض+*او ةـــــــيف2رلا

 ،لـــــــمعلا صرـــــــف زـــــــ2زع#و ،رـــــــقفلا لـــــــيلقت ^ـــــــt ةـــــــ2وديلا فرـــــــ+*ا عاـــــــطقل ي@اـــــــجيلإا رـــــــثلأا ةداـــــــ2زل يموـــــــ�+*ا

 .^tاقثلا ثا)qلا noع ةظفا+yاو ،^¹امتجلاا هافرلاو

 ،Bangaru Sai Prakashو ،Rajat Kambleو ،Avinash Sahu نوثحاـــــــــــــــــــــــــــــبلا ىرـــــــــــــــــــــــــــــجأ دـــــــــــــــــــــــــــــقو

 Postural Risk Analysis of Female" ناوــــــــــــــــــــــــــنعN ةــــــــــــــــــــــــــسارد )٢٠٢٣( ماــــــــــــــــــــــــــع ^ــــــــــــــــــــــــــSangeeta Pandit tو

Artisans Engaged in Traditional Bell Metal Castings Handicraft in India" وQتفدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 دـــــــقو ،تايئاـــــــس»لا تاـــــــيفر+*ا ة+ـــــــo ºـــــــnع رثؤـــــــت fـــــــ�لا لـــــــمعلاب ةـــــــقلعتلما لـــــــماوعلا دـــــــيدحت oـــــــ�ا ةـــــــساردلا

ـــــــــــــــËك ل�ـــــــــــــــشN لـــــــــــــــماوعلا هذـــــــــــــــQ ميـــــــــــــــيقت مـــــــــــــــت ّf تاءاـــــــــــــــنحنلاا دـــــــــــــــيدحتل ناي©تـــــــــــــــسا مادختـــــــــــــــساب ^¹وـــــــــــــــنو 

 تاـــــــــيفر+*ا نأ ةـــــــــساردلا جئاـــــــــتن ترـــــــــ�ظأو ،تاـــــــــيفر+*ا اـــــــــ��جاوت fـــــــــ�لا ةـــــــــيلا+*ا ةيدـــــــــسz*ا تاداـــــــــ�جلإاو

 لـــــــثم ةطـــــــشvلأ نـــــــåGادأ ةـــــــجي¨ن اـــــــيلعلا فارـــــــطلأا ^ـــــــt ةـــــــحارلا مدـــــــع تاـــــــجرد oـــــــnعأ نـــــــم ن�ناـــــــع� تاباـــــــشلا

 تاودلأا ن�ــــــــــــــسحت لــــــــــــــثم ،تلاخدــــــــــــــتلا م�ــــــــــــــس# نأ عــــــــــــــقوتلما نــــــــــــــمو ،ةــــــــــــــل2وط تا)ــــــــــــــqفل فــــــــــــــللاو ءاــــــــــــــنحنلاا

 بــــــــــــنجت قــــــــــــ2رط نــــــــــــع تايئاــــــــــــس»لا تاــــــــــــيفر+*ا ءادأ زــــــــــــ2زع# ^ــــــــــــt ،لــــــــــــمعلا تاــــــــــــطحم ن�ــــــــــــسحتو ةــــــــــــ2وديلا

 .اäGم ن�ناع� �fلا مسz*ا ءازجأ ^t ةحارلا مدع ليلقتو ةح2رلما )�غ فقاولما

 :ةيلاتلا ةbرظنلا تازكترلماب جور\?ا نكمي ةقباسلا تاساردلا ليلحتlو

 :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ

 رطاـــــــــــyHا لـــــــــــثم ،ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــص ھـــــــــــجاوت fـــــــــــ�لا تايدـــــــــــحتلاو تلاكـــــــــــشملل قـــــــــــمعأ مـــــــــــ�ف -

 .ن�يفر+*ا noع رثؤت �fلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا لماوعلاو ،ةينملأاو ةي+Ïلا
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 ةــــــــــــيمو�+*ا تاــــــــــــسايسلا ن�ــــــــــــسحت oــــــــــــnع دعاــــــــــــس# تلايــــــــــــلحتو تاــــــــــــنايب ةقباــــــــــــسلا تاــــــــــــساردلا رفوــــــــــــت -

 زــــــــ2زع#و ،لــــــــمعلا ةــــــــئTب ن�ــــــــسحتو ،راــــــــ�تبلاا مــــــــعد كــــــــلذ ^ــــــــt اــــــــمب ،ن�يفرــــــــ+±ل معدــــــــلا تايجيتا)qــــــــساو

 .م�ل ةي+Ïلاو ةيعامتجلاا ةيام+*ا

 زـــــــــــ2زع#و لخدـــــــــــلا دـــــــــــيلوت ^ـــــــــــt ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا رود زـــــــــــ2زع# ةـــــــــــيفيك مـــــــــــ�ف ^ـــــــــــt تاـــــــــــساردلا مQاـــــــــــس# -

 ءاــــــس»لاو ةفيعــــــضلا تاــــــئفلل لخدــــــلا ةداــــــ2زو لــــــمعلا صرــــــف )�فوــــــت كــــــلذ ^ــــــt اــــــمب ،^ــــــy+nا داــــــصتقلاا

t^ اyzةيف2رلا تاعمت. 

 قـــــــــــيقد لـــــــــــيثمت نامـــــــــــضل ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا ^ـــــــــــt ةـــــــــــقبطلما تاـــــــــــنيعلا راـــــــــــيتخا تاـــــــــــيìzنم عاـــــــــــبتا -

 .ةفدÅGسلما ةنيعلل قوثومو

 ^ـــــــــــt رطاـــــــــــyHا ةرادلإ ةددـــــــــــحم تايجيتا)qـــــــــــسا ر2وـــــــــــطت نـــــــــــكمي ،ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا oـــــــــــ�إ ادًان¨ـــــــــــسا -

 ،ئراوـــــــــطلا طـــــــــطخ ر2وـــــــــطتو ،رطاـــــــــyHا ميـــــــــيقتو دـــــــــيدحت كـــــــــلذ ^ـــــــــt اـــــــــمب ،ةـــــــــ2وديلا فرـــــــــ+*ا ةعانـــــــــص

 .لمعلا ةملاس ز2زع#و

 ر2وـــــــــــطتل ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا ^ـــــــــــt اـــــــــــQدامتعا مـــــــــــت fـــــــــــ�لا تاناب¨ـــــــــــسلاا جذاـــــــــــمنو ةلئـــــــــــسأ مادختـــــــــــسا -

 .ة2وديلا فر+*ا ةعانص ^t رطاyHا مييقتو ليلحتل ةناب¨سا

 :فلاتخلاا ھجوأ

 فرــــــــ+*ا ةعانــــــــص ^ــــــــt قــــــــيقد ل�ــــــــشN رطاــــــــyHا ميــــــــيقتو دــــــــيدحت oــــــــ�إ فدــــــــG§ ةــــــــيلا+*ا ةــــــــساردلا

 ^tاــــــــــقثلا قايــــــــــسلا ^ــــــــــt ةدــــــــــ2رفلا قورــــــــــفلا ةــــــــــساردلا ز)ــــــــــ&تو ،ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــير̀علا ةــــــــــكلملما ^ــــــــــt ةــــــــــ2وديلا

 ،ن�يفرــــــــــــــــــ+*ا عــــــــــــــــــ زوتو ةعانــــــــــــــــــصلا لــــــــــــــــــ�يQو ،ةــــــــــــــــــيمو�+*ا تاــــــــــــــــــسايسلاو تاع رــــــــــــــــــش¨لاو ،^¹اــــــــــــــــــمتجلااو

 دــــــــــيدحت ةــــــــــساردلا عــــــــــقوتت ،لــــــــــماوعلا هذــــــــــQ لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــمف ،راــــــــــ�تبلااو اــــــــــيجولونكتلا مادختــــــــــساو

 تاباجتـــــــــــسلاا دـــــــــــيدحتو ةيدوعـــــــــــسلا ^ـــــــــــt ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــص ھـــــــــــجاوت fـــــــــــ�لا ةدـــــــــــ2رفلا تايدـــــــــــحتلا

 م�ـــــــس# ةـــــــلاعف تايـــــــصوتو ةـــــــسوردم تاجات»تـــــــسا عـــــــضو oـــــــ�إ كـــــــلذ فدـــــــFGو ،تايدـــــــحتلا كـــــــلتل ةبـــــــسانلما

t^ #ز2زع Qھتمادتساو ھئادأ ن�سحتو عاطقلا اذ t^ يدوعسلا قوسلا. 
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  :فيظوتلا

 ،^�اـــــــــــ+*ا ثـــــــــــحبلل يرـــــــــــظنلا راـــــــــــطلإا ^ـــــــــــt لاـــــــــــعف ل�ـــــــــــشN ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا مادختـــــــــــسا مـــــــــــت

 ثـــــــحبلا عوـــــــضوم بـــــــسانت fـــــــ�لا ةـــــــمئلالما ةـــــــيìzنلما راـــــــيتخا ھـــــــيجوت ^ـــــــt تاـــــــساردلا هذـــــــQ تمQاـــــــس ثـــــــيح

 ^ــــــــt ةبــــــــس¨كلما ةــــــــفرعلماو تا)ــــــــ&H*ا فــــــــيظوت مــــــــت ،ةقباــــــــسلا ثاــــــــحبلأا oــــــــ�إ دان¨ــــــــسلاا لــــــــضفو̀ ،ھــــــــفادQأو

 .^�ا+*ا ثحبلا ھيلع موقي يذلا ساسلأا لثمت ،ة2وق ة2رظن سسأ ءانبل لاyzا

 ^ـــــــــt مQاـــــــــس� يوـــــــــق يرـــــــــظن راـــــــــطإ ءاـــــــــنب مـــــــــت ،عـــــــــجرمك ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلا هذـــــــــQ مادختـــــــــساو̀

لايـــــــــــــصفت )ـــــــــــــ�كأو قـــــــــــــمعأ ل�ـــــــــــــشN عوـــــــــــــضولماب ةـــــــــــــطبترلما رQاوـــــــــــــظلا مـــــــــــــ�ف
ً

 هذـــــــــــــQ لـــــــــــــيلحت للاـــــــــــــخ نـــــــــــــمو ،

 oـــــــــــnع درـــــــــــلاو ثـــــــــــحبلا فادـــــــــــQأ قـــــــــــيقحتل بـــــــــــسvلأا تاـــــــــــيìzنلماو تاـــــــــــQاجتلاا دـــــــــــيدحت مـــــــــــت ،تاـــــــــــساردلا

 .ةحورطلما ةيثحبلا ةلئسلأا

 تايــــــــضرفلا دــــــــيدحت ^ــــــــt مQاــــــــس ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا oــــــــ�إ دان¨ــــــــسلاا ناــــــــف ،كــــــــلذ oــــــــ�إ ةفاــــــــضñو

 ،يـــــــــقطنمو ^ـــــــــ¯äGم ل�ـــــــــشN اـــــــــ�ليلحتو تاـــــــــنايبلا عـــــــــمج ةـــــــــيلمع ھـــــــــيجوت oـــــــــ�إ ىدأ اـــــــــمم ،ثـــــــــحبلل ةيـــــــــسTئرلا

 ل�ـــــــشN تاجات»تـــــــسلااو جئاـــــــتنلا ھـــــــيجوتو ثـــــــحبلا ةيقادـــــــصم زـــــــ2زع# ^ـــــــt تاـــــــساردلا هذـــــــQ تمQاـــــــس اـــــــمك

 .لاعفو رشابم

 :ةساردلل ةbرظنلا تاقلطنلما

 :رطا\]ا مو�فم •

ـــــــــــقئاع )ـــــــــــ&تع� لـــــــــــعفب ماـــــــــــيقلا نـــــــــــع عاـــــــــــنتما وأ كولـــــــــــس وأ ثداـــــــــــح يأ" ^ـــــــــــ[ رطاـــــــــــyHا  قـــــــــــيع� اً

 )٢٠١٣ ،نورخآو ةطياعلما( ."ةو̀لطلما ا�فادQأ قيقحت نع ةسسؤلما

 بحاـــــــــــصت ةيـــــــــــسفن ةـــــــــــلاح وأ ةرQاـــــــــــظ" اـــــــــــ1Gا oـــــــــــnع ةملاـــــــــــس الله دـــــــــــبع ةملاـــــــــــس اـــــــــــضيأ اـــــــــــ�فرع و

 فوـــــــH*ا وأ كـــــــشلا نـــــــم ةـــــــلاح oـــــــ�إ يدؤـــــــي اـــــــمم ،ةـــــــيمويلا ھـــــــتايح للاـــــــخ تارارـــــــق هذاـــــــختا دـــــــنع صHـــــــÁلا



٢ 
 

Nو ،"ن�ـــــــعم عوـــــــضولم ةبـــــــس»لاب تارارـــــــقلا كـــــــلت جئاـــــــتن نـــــــم دـــــــكأتلا مدـــــــع ب©ـــــــسQع زـــــــكري فـــــــ2رعتلا اذـــــــnـــــــo 

 )٢٠٠٩ ،نورخآو ركب وبأ( .رطاخملل ضرعلما صÁHلل ةيسفنلا ةلا+*ا

 ةرQاـــــــــظك جئاـــــــــتنلا ^ـــــــــt فارـــــــــحنلاا" اـــــــــ1Gا oـــــــــnع ةرطاـــــــــyHا )نورـــــــــخآو وغvاـــــــــف fـــــــــËيإ( فرـــــــــع� اـــــــــمك

 )ــــــ�غ فارــــــحنلاا oــــــ�إ جئاــــــتنلا ^ــــــt فارــــــحنلاا )�ــــــش و ،ن�ــــــعم قايــــــس ^ــــــt ةددــــــحم ة)ــــــqف ^ــــــt ثدــــــحت نأ نــــــكمي

 فارــــــــــــحنلاا نأ ن�ــــــــــــح ^ــــــــــــt ،ةــــــــــــلومألما وأ ةــــــــــــعقوتلما جئاــــــــــــتنلا نــــــــــــع efــــــــــــâكعلا نياــــــــــــبتلا وأ ھــــــــــــيف بوــــــــــــغرلما

 رــــــــكب وــــــــبأ( ."ةروــــــــطخ نود اــــــــ²Gف بوــــــــغرم جئاــــــــتن oــــــــ�إ يدؤــــــــي يذــــــــلا فارــــــــحنلاا oــــــــ�إ )�ــــــــش� ھــــــــيف بوــــــــغرلما

 )نورخآو

 ةـــــــــــنيعم ةيبلـــــــــــس ثادـــــــــــحأ عوـــــــــــقو ةـــــــــــيلامتحا" اـــــــــــ1Gأ oـــــــــــnع اـــــــــــيئارجا رطاـــــــــــyHا ثـــــــــــحابلا فرـــــــــــع و

 ثودــــــــ+*ا لدــــــــعمب رطاــــــــyHا هذــــــــQ ساــــــــيق نــــــــكم2و ،ةــــــــنيعم فورــــــــظ ^ــــــــt وأ ةددــــــــحم ةــــــــينمز ة)ــــــــqف للاــــــــخ

 ."قباس ثدح دعN ھثودحب ةطبترلما ةيلامتحلااب وأ ،ةينمز ةدحو ل�ل ن�عم ثد+* لمت+yا

 :رطا\]ا ليلحت مو�فم •

 اــــــــمب ،ن�ــــــــعم رــــــــطخ ثودــــــــ+* ةــــــــلمت+yا تلالادــــــــلاو تارــــــــشؤلما دــــــــيدحت" fــــــــÍع� رطاــــــــyHا لــــــــيلحت

tا فورــــــــظلاو راــــــــثلآا كــــــــلذ ^ــــــــy+ب لــــــــيلحتو ةــــــــطيTا لــــــــيلحت نوــــــــ�ت2و ."ةــــــــقلعتلما لــــــــمعلا ةــــــــئyHنــــــــم رطاــــــــ 

 :ن�تTسTئر ن�تلحرم

لاوأ -
ً

 ةيعوـــــــــــــضومو ةـــــــــــــيف2رع# تاريدـــــــــــــقت oـــــــــــــnع ميـــــــــــــيقتلا زـــــــــــــكري ثـــــــــــــيح :^¹وـــــــــــــنلا لـــــــــــــيلحتلا ةـــــــــــــلحرم ،

 .ةلمت+yا رطاyHا تا�éممو ةعيبط حيضوتو م�ف ^Tâef tئرلا فد�لا لثمت2و ،رطاخملل

اـــــــــيناث -
ً

 اـــــــــمم ،رطاـــــــــخملل يëاـــــــــصحلإاو يرـــــــــظنلا ميـــــــــيقتلا oـــــــــnع زـــــــــكرت fـــــــــ�لا :fـــــــــËكلا لـــــــــيلحتلا ةـــــــــلحرم ،

 مادختــــــــسا oــــــــnع لــــــــيلحتلا اذــــــــQ دــــــــمتع و ،رطاــــــــyHا هذــــــــ�ل عــــــــقوتلما رــــــــثلأاو روــــــــظنلما ريدــــــــقت نمــــــــضتي
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 ةـــــــــــــــقلعتلما تايدـــــــــــــــحتلاو صرـــــــــــــــفلاو تادـــــــــــــــيدÅGلاو دـــــــــــــــعاوقلا ميـــــــــــــــيقتل SWOT لـــــــــــــــيلحت لـــــــــــــــثم تاودأ

 )٢٠١٨ ،ھسولح( .رطاyHاب

 :رطا\]ا مييقت مو�فم •

 ةيـــــــسايق نازوأ ن�ـــــــيع#و دـــــــيدحت اـــــــ�للاخ نـــــــم متـــــــي fـــــــ�لا ةـــــــيلمعلا" ^ـــــــ[ رطاـــــــyHا ميـــــــيقت ةـــــــيلمع

 ثـــــــــيح ،بوـــــــــسا+*ا )ـــــــــ&ع ھـــــــــعم لـــــــــماعتلا نـــــــــكمي ل�ـــــــــشN اـــــــــ�عم لـــــــــماعتلل تاـــــــــ2ولوأ دـــــــــيدحتو ،رطاـــــــــخملل

 )٢٠١٨ ،ھسولح( ."^�زانت وأ يدعاصت ل�شN اG§روطخ تاجرد قفو رطاyHا في»صت متي

 :ةbوديلا فر@?ا مو�فم •

ت fــــــــ�لا ةــــــــيديلقتلا نوــــــــنفلا نــــــــم عوــــــــن" ^ــــــــ[ ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا
ُ

ا2ودــــــــي عنــــــــص
ً

 ن�يفرــــــــ+*ا ةطــــــــساوب 

 ةــــــــعومجم ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا لمــــــــش#و ،ردــــــــصلما ةــــــــيلحم وأ ةــــــــيعيبط داوــــــــمو ةطيــــــــسN تاودأ مادختــــــــساب

 ،تارQوــــــــــــــyzا ةعانــــــــــــــصو ،تــــــــــــــحنلاو ،فزــــــــــــــH*او ،ةراــــــــــــــجنلاو ،جيــــــــــــــس»لا لــــــــــــــثم تاــــــــــــــينقتلا نــــــــــــــم ةعــــــــــــــساو

 ةــــــــــينفلاو ةــــــــــيفاقثلا دــــــــــيلاقتلا ةــــــــــ2وديلا فرــــــــــ+*ا ســــــــــكع#و ،ىرــــــــــخلأا ةــــــــــيديلقتلا فرــــــــــ+*ا oــــــــــ�إ ةفاــــــــــضلإاب

ت اـــــــــــمك ،تاـــــــــــعمتجملل fـــــــــــÍفلاو ^tاـــــــــــقثلا ثا)ـــــــــــqلا oـــــــــــnع ظاـــــــــــف+*ا ^ـــــــــــt مQاـــــــــــس#و بوعـــــــــــشلل
ُ

 عـــــــــــطقلا عنـــــــــــص

ةداـــــــع ةـــــــ2وديلا
ً

 مـــــــ�م لـــــــخد ردـــــــصم ل�ـــــــش#و ،ةـــــــيفاقثلاو ةـــــــينفلا اـــــــÅGميق ززـــــــع� اـــــــمم ،ةـــــــيلاع ةـــــــقدو ةـــــــقدب 

 )٢٠٢٢ ،رورعز نب( .ةيديلقتلا تاعانصلا هذno Qع دمتع# �fلا تاعمتyzاو ن�يفر+±ل

 :ثحبلا قرطو ةي��نلما

 :ةساردلا ةي��نم -

اــــــــìzنم ثــــــــحبلا اذــــــــQ مدختــــــــس�
ً

ايفــــــــصو 
ً

لايــــــــلحت 
ً

 لــــــــيلحت ^ــــــــt لــــــــثمتي يذــــــــلاو ،ھــــــــفدQ قــــــــيقحتل 

 ةــــــــسارد oــــــــnع ^ــــــــnيلحتلا يفــــــــصولا ìíنــــــــلما زــــــــكري ثــــــــيح ،ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا ةعانــــــــص ^ــــــــt رطاــــــــyHا ميــــــــيقتو

 ةــــــــيمك جئاــــــــتن oــــــــ�إ لوــــــــصولاب حمــــــــس� اــــــــمم ،اQ)�ــــــــسفتو ،ا�فــــــــصوو ،عــــــــقاولا ^ــــــــt ^ــــــــ[ اــــــــمك ةــــــــقدب ةل�ــــــــشلما
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 ،ةـــــــــنيعم ةرQاـــــــــظ صئاـــــــــصخ ريدـــــــــقت oـــــــــ�إ يفـــــــــصولا ìíنـــــــــلما فدـــــــــFGو ،ةـــــــــساردلا ةرQاـــــــــظب قـــــــــلعتت ةـــــــــقيقد

 .مو�فمو لماش ل�شN اG§لالاد صلاختسلا اQ)�سفتو قئاق+*ا عمج noع دمتع و

 :ثحبلا قرط -

 :يرظنلا بنا�?ا •

 عوــــــــضوم لوــــــــح ةــــــــ2وق ةــــــــ2رظن ةدــــــــعاق ءاــــــــنبل رداــــــــصلما نــــــــم ةعــــــــساو ةــــــــعومجم oــــــــnع ةــــــــساردلا تدــــــــمتعا

 تاـــــــــــساردلا رداـــــــــــصلما هذـــــــــــQ تلمـــــــــــش دـــــــــــقو ،ةـــــــــــ2وديلا فرـــــــــــ+*ا ةعانـــــــــــص ^ـــــــــــt رطاـــــــــــyHا ميـــــــــــيقتو لـــــــــــيلحت

 ةـــــــــصصختلما ةـــــــــيملعلا بـــــــــتكلا oـــــــــ�إ ةفاـــــــــضلإاب ،ةـــــــــيعماz*ا لئاـــــــــسرلاو ،ةـــــــــيملعلا تلااـــــــــقلماو ،ةـــــــــيميداÈلأا

tا ميـــــــــيقتو لـــــــــيلحت تلااـــــــــجم ^ـــــــــyHع ةـــــــــساردلا رـــــــــصتقت مـــــــــلو ،رطاـــــــــnـــــــــo لـــــــــب ،طـــــــــقف ةـــــــــعوبطلما رداـــــــــصلما 

 تاــــــنايبلا دــــــعاوق ^ــــــt ثــــــحبلا مــــــت ثــــــيح ،تــــــن)qنلإا )ــــــ&ع ةــــــحاتلما تاــــــمولعلما نــــــم )ــــــ�بك ل�ــــــشN تدافتــــــسا

 .عوضولماب ةقلعتلما تاساردلاو ثاحبلأا ثدحأ �oإ لوصولل ةينو)qكللإا تلاyzاو ةيمقرلا

 :DEمعلا بنا�?ا •

 تاـــــــــــــــنايبلا عـــــــــــــــمz* قرـــــــــــــــطلاو لئاـــــــــــــــسولا نـــــــــــــــم ةـــــــــــــــعومجم ثـــــــــــــــحابلا دـــــــــــــــمتعا ،ةـــــــــــــــيلمعلا ةـــــــــــــــيحانلا نـــــــــــــــم

 ةادأـــــــÈ ناي©تـــــــسلاا مدختـــــــسا ثـــــــيح ،ھتـــــــسارد ^ـــــــt جئاـــــــتنلا ةـــــــقدو ةيلومـــــــش نامـــــــضل ةـــــــمزلالا تاـــــــمولعلماو

 fـــــــــ�لا ةلئـــــــــسلأا نـــــــــم ةـــــــــعونتم ةـــــــــعومجم لمـــــــــشTل ةـــــــــقدب ھميمـــــــــصت مـــــــــت دـــــــــقو ،تاـــــــــنايبلا عـــــــــمz* ةيـــــــــسTئر

 ةلئـــــــــــسلأا هذـــــــــــQ تلمـــــــــــشو ،ليـــــــــــصفتب مG§اـــــــــــباجإ ليzـــــــــــÐ#و مـــــــــــåGارآ نـــــــــــع )�بعتلاـــــــــــب ن�كراـــــــــــشملل حمـــــــــــس#

 ،ةـــــــــ2وديلا فرـــــــــ+*ا ةعانـــــــــص ^ـــــــــt رطاـــــــــyHا ميـــــــــيقتو لـــــــــيلحت بـــــــــناوج فـــــــــلتخم يـــــــــطغ# ةددـــــــــعتم بـــــــــناوج

 ةـــــــــــقيقد جئاـــــــــــتن oـــــــــــ�إ لوـــــــــــصولل اـــــــــــ�ليلحت نـــــــــــكمي ةلـــــــــــصفم ةـــــــــــيعونو ةـــــــــــيمك تاـــــــــــنايب عـــــــــــمجب حمـــــــــــس اـــــــــــمم

 .ةقوثومو
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 :ةساردلا تاودأ

ادان¨ـــــــــسا
ً

 يذـــــــــلا ìíنـــــــــلما oـــــــــnع ءًاـــــــــنو̀ ،اـــــــــ�ليلحتل ةـــــــــساردلا فدـــــــــf §Gـــــــــ�لا ةـــــــــعونتلما تاـــــــــنايبلا ةـــــــــعيبط oـــــــــ�إ 

 قــــــــــيقحتل ةــــــــــمزلالا تاــــــــــنايبلا عــــــــــمz* ةيــــــــــسTئر ةادأــــــــــÈ ةناب¨ــــــــــسلاا مادختــــــــــسا ثــــــــــحابلا راــــــــــتخا ،ھــــــــــتدمتعا

 براــــــــــــجتلاو رــــــــــــظنلا تاــــــــــــ�جو ءاــــــــــــصقتسلا ةــــــــــــلاعف ةليــــــــــــسو ةناب¨ــــــــــــسلاا دــــــــــــع# ثــــــــــــيح ،ثــــــــــــحبلا فادــــــــــــQأ

 فــــــــلتخم ةــــــــيطغتل ةــــــــقدب ا�ميمــــــــصت مــــــــت fــــــــ�لا ةلئــــــــسلأا نــــــــم ةلــــــــسلس للاــــــــخ نــــــــم ،ن�كراــــــــشملل ةددــــــــعتلما

 مادختــــــــساب ةــــــــساردلا ةادأ ءاــــــــنب مــــــــتو ،ةــــــــ2وديلا فرــــــــ+*ا ةعانــــــــص ^ــــــــt رطاــــــــyHا ميــــــــيقتو لــــــــيلحت بــــــــناوج

 تاـــــــنايبلا عـــــــمج ^ـــــــt ةادلأا ةـــــــيلاعفو ةـــــــيقوثوم نـــــــم داز اـــــــمم ،ةلـــــــصلا تاذ ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلاو عـــــــجارلما

 .جئاتنلل قيقدلاو لماشلا )�سفتلاو ليلحتلل ةمزلالا

 :ةساردلا دودح

 :ةيعوضولما دود@?ا •

 ^t ةد2رفلا قورفلا ةـــساردلا ز)&تو ،ة2وديلا فر+*ا ةعانـــص ^t رطاyHا مييقتو ليلحت noع ةـــساردلا زكرت

 ،ن�يفر+*ا ع زوتو ةعانـــــصلا ل�يQو ،ةيمو�+*ا تاـــــسايـــــسلاو تاع رـــــش¨لاو ،^¹امتجلااو ^tاقثلا قايـــــسلا

 تايدحتلا ديدحت ةـــــــــــساردلا عقوتت ،لماوعلا هذQ ليلحت للاخ نمف ،را�تبلااو ايجولونكتلا مادختـــــــــــساو

 .تايدحتلا كلتل ةبسانلما تاباجتسلاا ديدحتو ةيدوعسلا ^t ة2وديلا فر+*ا ةعانص ھجاوت �fلا ةد2رفلا

 :ةيناRلما دود@?ا •

 .ةيدوعسلا ةير̀علا ةكلملما ^t ة2وديلا فر+*ا ةعانص ^t رطاyHا مييقتو ليلحت متTس

 :ةينمزلا دود@?ا •

 .٢٠٢٥ – ٢٠٢٤ ïefاردلا ماعلا للاخ ةساردلا هذQ قيبطت مت
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  :عجارلما

 :رئازz*ا ^t ةــ2ودــيلا فر+*ا عاــطق جئاــتنو راودأ ن�ـــــــــــــسحتل لــخدــتلا" ،)٢٠٢٢( ،رورعز نب ،يركـــــــــــــش -

-https://mpra.ub.uni ،"ةـــــــلاـــــــعـــفـــلا ةـــــــــــــــــــسراـــــــمـــلما رـــــــــــــــصاـــــــنـــع دـــــــيدـــــــحـــتو ،لـــــــبـــقـــتـــــــــــــــسلما oـــ�إ عـــلـــطـــتـــلا

muenchen.de/١١٢٨٣٣/  

 فر+±ل مادتــــــــــسلما ق2وــــــــــس¨لا تاــــــــــسرامم قيبطت )�ثأت ةــــــــــسارد" ،)٢٠٢١( ،دمحم ةزع ،ملاــــــــــسلا دبع -

 داحتا ةلجم ،"^tاقثلاو ^tر+*ا ليــــــــــصأتلل لدعلما رودلا :اÛG ن�لماعلا ءادأ ي ف هويــــــــــس ةحاوب ةيثا)qلا

 .٤ ددعلا ،٢١ دلyzا ،قدانفلاو ةحايسلل ةير̀علا تاعماz*ا

 فر+±ل ةدوج ماظن ميمــــــــصت" ،)ةروــــــــش»م )�غ ةنــــــــسلا( ،ةمطاف ،^�وتم ؛معنلما دبع لداع ،م2زخ وبأ -

 .ةيقيبطتلا نونفلا ةيلÈ ،اäGب ةعماج ،"ة2وديلا

 ،ةفرعلما زونك راد ،"ة2رـــش©لا دراولما ةرادإ" ،)٢٠١٣( ،ميلـــس <*اـــص ،يروم+*ا ؛فيان لاور ،ةطياعلما -

 .ندرلأا ،١ط

 يروزاـيلا راد ،"ن�ماـتلاو رطH*ا ةرادإ" ،)٢٠٠٩( ،لـيعاـمـــــــــــــسإ دـيلو ،وفيـــــــــــــسلا ،دـمحأ دـيع ،ركب وبأ -

 .ندرلأا – نامع ١ط ،ةيملعلا

 قيقحت noع ةيكرمz*ا رطاyHا ليلحت بيلاـــــــــسأ رثأ" ،)٢٠١٨( ،ديـــــــــسلا ³fنلا دبع نـــــــــسح ،ھـــــــــسولح -

 ددـعلا ،عـــــــــــــساـتلا دـلyzا ،ةـيÎيبلاو ةـ2راـجتلا تاـــــــــــــساردـلل ةـيملعلا ةـلyzا ،"رطاـyHا نم دـ+*او ةـباـقرلا
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