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 الإطار العام للبحث 

 مقدمة 1.1

تعُدّ سلاسسلاا مدادمتما موانمةاإ دىدا مكائز ا ماسلازسلااإ كق اام مااغ مكي م ا م مة الإ مكعاااإ مكيلاعنتذإت دب تاع  

لالالالالالاازات ت     اإ دتمر  مة ز ا ئ تم   لالالالالالاقدممأ وم إ م مكيلا لالالالالالالا فياغ وايلا لالالالالالاقكالآ ا لا تورمً محنرياً م تنفير مكا نم وانقجزتهز كا يلا

 ه مكيلالالاسسلالالاا وفعزكاقكزت  زللالالاإ م  ا مكثاوئ م سلالالاقفنز اإ مكم ذلحا،لالالاكز انسلالالا  مو ت ىا  مسلالالايمتاجاإ كنلالالا زر مسلالالاق امرذإ إ

 (أ2023 ,أKhan et alت كد مكطابزا مرتلحزعزً غير ايبنا عاى مةنمشا ومكا نم )

وذلقيلالالالا  إ م مةن،لالالالانت   اإ اقامذد  م ،لالالالانتي مكق ن ا مكم ت لالالالاكدإز انثناإ مااغ مكي م ا مكيلالالالاعنت ت دب  شلالالالازرا  

( م ترمسلالالالالالالالاقكز مكق ااااإ عغ مة الإ مكعاااإ مكيلالالالالالالالاعنتذإ دا  ر فيمواع ومك لالالالالالالالالحزفاإ م تلحعاا مسلالالالالالالالايمتاجاإ مااغ  2023مةدمح )

مت ئلازر الاز تور غكا ما الالاإ م مكق لحا  اغ و لا   ائير  لاز  لالاإ 2018غ علازم  مكيلالا م ا مكم  تهاتهلاز ىلنالاإ مة اللالاإ م الازذن ا

ئنرونا عاى مااغ مكي م ا م مة الإفيت وإن از ذ إغ عاى  ر ةنلالالالالا  مةنثناإ مدتمرذإ دتمر  ما ازا وسلالالالالاسسلالالالالاا مدادمت غا 

 رئاا    غنى عنكز كاقعزاا اع مكصدازا مكل اأ

وذعُدّ انسلالالا  مو  اغ  ئفا مكلحيما ًدياً كيلالالاسسلالالاا مدادمتما مكي م اإ م مة الإ مكعاااإ مكيلالالاعنتذإت ىا  تيلالالاقنلالالاا  

لالالالالالالازا  ر  لالالالالالالايطزً إز سً عاى مكبناإ مكق قاإ كلادمت ومكقنرذدأ وتهد   كاا مكدرمسلا اسذآ موجزج اغ مخقا   نحزتي مكعزلمت ممز يخام ،لا

م ا  سل فيما مك رو  تهد تؤت  دا تلحزته  مة ز ا مكصلالالالالا اإ وم تهقصلالالالالازتذإ ومكبا اإت ممز م ،لالالالالاطامغا م سلالالالالاسسلالالالالاا مدادمت مكي 

 (أ2017 ,أde Oliveira et alذيقدعا تبنازً انكجازً دتمر  مة ز ا )

لالالالالالالالالالالا ا  مة ز ا  لالالالالالالالالالالاا مدادمت موانمع ًدياً اعادمتً ةثامً كقدم ا عنماا اقعدت  ت لا لالالالالالالالالالالاسسلا لالالالالالالالالالالاد دتمر  مة ز ا م سلا وتقجيلا

مكبانكن اإ مةق فاإ م مااامض موانمةاإ ومةانثاا مكي م اإت ومة ز ا مكق لالالالالالالالالالالالاياااإ مةقعااإ غكطزتهإ م سلالالالالالالالالالالالاقاعزااإ كا يلالالالالالالالالالالالاز  وئلحزتي  

كنزجمإ عغ م  تىزم ومكق  ير م ةاا مةنمشلالالالالاا واز ذاتبم اتأ اغ ا ا م وللالالالالانل مكبنلالالالالازعإ ئ ز مكع اازات ومة ز ا مكان يلالالالالاقاإ م

( عند ائاد ز  ر فيع ااإ مكق اذغ م  ازئغ تهاذبإ اغ  كإ م سلالالالالالالالاق دمم كقلحزت  مخز ا مةقثزر 2026 و،لالالالالالالالاف يا) و لحا  )
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وللالالالانل مكبنلالالالازعإفي تعُدّ اغ مةاتلاما مكان يلالالالاقاإ ماسلالالالازسلالالالااإ كافع ئلحزتي  سلالالالاسسلالالالاا مدادمتت فنلالالالاسً عغ مة ز ا مكقنثا اإ مةاتبطإ 

 (أ2021 ,أJeffer et alغ اقفزل كا عزذير مكدوكاإ وملمحااإ )

ئ ز  ر ماتاازا مكعاااإ مودذفإ تهد كلحق) مكنثا دا ،لالالااور  تبلم مةؤسلالالايلالالازا د زر اقلزاا دتمر  مة ز ا ايلالالاقند دا 

(  ر فيتعدت وتننت مة ز ا مكم تؤئا عاى مةؤسلالالالالالايلالالالالالازات واز ذيت  عاى مة ز ا غير  2024مةعزذير مكدوكاإ؛ دب  ئدا عانمر )

لالالالالالالالالالالالاز عإت  عا م لالالالالالالالالالالالاز ا وفاع ،لا دمر  اغ  يلا
ُ
 ISOوفم مةعزذير مكعزةاإ (  ERMعق زت انك  دتمر  مة ز ا مةؤسلالالالالالالالالالالالالايلالالالالالالالالالالالالااإ )مة

لالالالالالالالالالالالالاا دكاتأ ةن ا    COSO 2017و  2018 31000 لالالالالالالالالالالالالاج زً اع از تنللا لالالالالالالالالالالالالايمتاجازً   غنى عنتأفيأ و م إ م انيلا  ازرمً مسلا

از  ئا   —تهبا ىدوئكز و ئنزتي ىدوئكز واعد ىدوئكز  —( اغ  ر فيدتمر  مخز ا سلالالالالالالالالالاسسلالالالالالالالالالاا مدادمت  اعزتإز  ق عإ  2023)

 واقلزاا م مكقعزاا اع مة ز اأتمل دىصز ازً عاى ماتمتي ومكي عإفيت مااا مك   ذعلس موز إ دا نه  مسقبزتها 

وعاى مكاغ  اغ ملجكنت مولنااإ مةب وكإ م مة الإ مكعاااإ مكيلالالاعنتذإ كقنثا  تهطزت مةيلالالاز  و،لالالا زر سلالالاساإ مكا نمت د  

 ر ماتاازا مائزتيماإ تل لالالالا  عغ تهصلالالالانر م مكدرمسلالالالازا مكم تاا  فعزكاإ دتمر  مة ز ا م إ م مكيلالالالاازا ا لالالالالا انكجاأ وتهد  

لالالالالالالالالاز  تقطا  نهجزً اقلزاسً ذقجزو  م اقفزل مكقنثا ا دا انزتي تهدر    )Bolton )2023 شلالالالالالالالالالازر  دا  ر دتمر  مة ز ا م مةيلا

( دا  ر فيتطبام ةثزم ًااا مة ز ا كنازط مكق ل   2012مسقبزتهاإ عاى مكقعزاا اع مكصدازاأ ئ ز  اص تروذش وتائ زع )

ك ما  ماوكاإ وتدرذ  مكع زل ومةيؤوكآ عاى تطبام إ م مكنثزمت وغكقزلي م مةيز  ذقطا  مسقل زل م(  HACCPموا إ )

  لحض مو نكإ ملجائنااإ كا غ ففيت وإن از ذل   عغ مكلحجن  مكلحناإ ومدتمرذإ مكم تيقدعا اعزلجإ انكجاإأ

وتيلالاعى إ ه مكدرمسلالاإ دا سلالاد إ ه مكلحجن  مةعافاإ اغ  سل تااا  فعزكاإ دتمر  مة ز ا م سلالاسسلالاا مدادمتما موانمةاإ 

دتمر    COSOونمنبج    ISO 31000م مةيلالالالالالاز   سل انسلالالالالالا  مو ت وبكا غسلالالالالالاق دمم د زر ةثا  ذيلالالالالالاقند دا اعزذير 

ومتهيمح فيكازا ًيلالالاآ تهز  إ عاى ماتكإت يز ذقيلالالام اع از  وللالالا) اتأ مة ز ا مةؤسلالالايلالالااإت اع مكيئاا عاى ًدذد ةازط مكنلالالاع  

( اغ  ر فيدتمر  مة ز ا  اعزتإز )ًدذد مة ز ات تااا  مة ز ات م سلالاقجزاإ كا  ز ات مكاتهزاإ عاى 2023مكاومشلالاد  ومك لالانر  )

 درمسإ م انزتي نمنب كز مكق ااااأمة ز ا( تؤئا د زغً م ااوةإ ساياإ مكقنرذدفيت وإن ماسزس مك   تنطام انتأ إ ه مك
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 مشكلة الدراسة 1.2

دذدمً  سل انسلالالالا  مو ت ًدياا جمإ تيموح اآ  تنم تأ سلالالالاسسلالالالاا مدادمتما موانمةاإ م مة الإ مكعاااإ مكيلالالالاعنتذإت وً

مكنلالالالالالالاينط مكان يلالالالالالالاقاإ مةقامذد  ومةقطابزا مكصلالالالالالالا اإ مكصلالالالالالالازراإ ومكقاابزا م مكعاض ومكطا أ وعاى مكاغ  اغ تطبام  ةث إ دتمر  

لالالالالالالالالالالالالاقفنلاز الاإ   تامل  لازً  غير   مة لاز ا م مكعلادذلاد اغ مةيلالالالالالالالالالالالالالاز ت د   ر فعلازكالاإ إلا ه ماةث لاإ م مكقعلازالاا اع مكق لادياا مةنتالاإ م سلا

 (أManuj & Mentzer, 2008الق   ا لا ئزئٍ م ماتاازا مائزتيماإ )

وتق  نر ا لالالالاإ مكدرمسلالالاإ م مكيلالالاؤمل مكا ايلالالاا مكقزلي  از ادا فعزكاإ دتمر  مة ز ا م سلالالاسسلالالاا مدادمتما موانمةاإ م 

 مةيز   سل انس  مو ؟ وتنبفم عغ إ م مكيؤمل   نعإ اغ ماس اإ مكلحاعاإ مكم تقنزول  نمة  محدت  اغ مة لاإأ

لالالالالالالالالالالالالالاز   سل فيما مكطالا  مةنتا    وً   تن لاد فجن  م مةعافلاإ مكعا الاإ مةقعاالاإ اقااا  فعلازكالاإ دتمر  مة لاز ا م اا لاإ مةيلا

مةاتلحعأ فاد رئاا مكدرمسلالازا مكيلالازااإ ا لالالا  سلالازسلالاا عاى سلالاسسلالاا مدادمت مكصلالانزعاإ ومكقجزرذإت اان ز  ا) سلالاسسلالاا مدادمت  

لالالالالالالالالالالالالابالازً )  مكارمعالاإ وموانمةالاإت و لازللالالالالالالالالالالالالالالاإ م سلالالالالالالالالالالالالالاالازا لالالالالالالالالالالالالابلازا مكلادذنالاإ مكل ات ًثى غإق لازم محلادوت ةيلا &    Tummalaمةنلازسلا

Schoenherr, 2011  ( إ م مكقن تأ عنداز  وللالالالالالالالاى فيااازس مخز ا سلالالالالالالالاسسلالالالالالالالاا مدادمت ملمحق اإ 2023) وتهد  ذد ةن ا(أ

ا لالالا مسلالاقبزتهات واعزلجإ تتهااإ  سلالايمتاجازا مك لالاائزات كاق  مازب تهامرما مسلالاقبزتهاإ عاى  سلالاس عا اإ كقاااا مكصلالاداإ وتيلالااذع 

يلالالاآ ااوةإ سلالالاسسلالالاا مدادمتفيت وإن از ذقطا   توما تااا  تتهااإ لم تطبم اعد م سلالالاازا مةيلالالاز  مكيلالالاعنتذإ   مكقعزم مكقجزر  وً

  سل انس  مو أ

ثاةازً  ذلحقاا مكاطزت دا د زر انىد كقااا  فعزكاإ دتمر  مة ز ا     م م عقبزر ملخصنلازا مكفازفاإ ومكقنثا اإ ومكبا اإ  

تنفا درشلالالالازتما عزاإت كلنكز تقطا  اصلالالالااصلالالالازً وفازً كايلالالالاازا    ISO 31000كا  الإ مكعاااإ مكيلالالالاعنتذإأ فزا ا مكدوكاإ افا  

( م ائادإز عاى  ر مةؤسلالايلالازا ًقزج دا فيتلاا    ا دتمر  2024ا عااتأ عانمر )وإن از  ئد(ت  ISO, 2018ملمحاا )

 مة ز ا مةؤسياإ وفم  صز صكز مكلحاذد في ادً  اغ مكناا موام كا عزذير مكدوكاإأ

واز دبم ت HACCPثاكفزً  ذيلالالانت عدم مكااآ ا لالالا ر ادا تلزاا  ةث إ دتمر  مة ز ا اع  ةث إ سلالالاساإ مكي متي افا  

دث فاتهزً ىاااازً م تاااا مة ز ا مكصلالا اإ ومكبا اإأ فاد   كاا ترمسلالاإ   ًُ  )2021( أJeffer et alئزة) إ ه مكقلزاسا 

اإ مكي متي ذعُدّ اغ  اا  ةازط مكنلالالالاع  م سلالالالاسسلالالالاا دادمت مكا نم م  ر ،لالالالاع  تلزاا  ةث إ دتمر  مة ز ا اع ممزرسلالالالازا سلالالالاس
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( دا  ر فيةثزم ًااا مة ز ا إن ةثزم كنلالالالالالا زر 2022مكدول مكنزااإأ وم مكيلالالالالالاازا بمتتأت  شلالالالالالازرا ترمسلالالالالالاإ عا  وعبد مكعزل )

سلالالالالالالالالاساإ مكي متي اغ  سل مكقعائ عاى مة ز ا مكم تهدت للالالالالالالالالا إ مدةيلالالالالالالالالازر وتااا كز ومكق ل  فاكز ومكيلالالالالالالالالااطا  عااكز  و تاااا 

    طا عاى للالالالا إ مةيلالالالاقكالآفيت وإن از ذيلالالالاقاام دتازج إ م مكنثزم ،لالالالا غ ىدوث إ ه مة ز ا دا مكدر إ مكم   تيلالالالاب  

 انثناإ شزااإ دتمر  مة ز ا تم ا مةيز أ

 أهداف الدراسة 1.3

 الهدف الرئيسي 1.3.1

 تااا  فعزكاإ دتمر  مة ز ا م سسسا مدادمتما موانمةاإ م مةيز   سل انس  مو  م مة الإ مكعاااإ مكيعنتذإأ

 الأهداف الفرعية 1.3.2

دذد مةقييرما مكا اياإأ (1  ًااا النناا دتمر  مة ز ا م سسسا مدادمتما موانمةاإ م مةيز  وً

 تااا  فعزكاإ دتمر  مة ز ا م مةيز  اغ  سل تهازس مةؤشاما مكا اياإ كلأتمتيأ (2

 ًدذد  و تأ مكاصنر ومكق دياا مكم تنم تأ تطبام دتمر  مة ز ا م مةيز   سل انس  مو أ (3

 مكقعائ عاى مكلحاوا م فعزكاإ دتمر  مة ز ا اآ مةيز  مة قالحإ اغ ىا  موج  ومةنتهع ملجيامم وةنعاإ مكق يااأ (4

 تساؤلات الدراسة 1.4

 از مةلنناا مكا اياإ دتمر  مة ز ا م سسسا مدادمتما موانمةاإ م مةيز ؟ (1

 از ايقنا فعزكاإ دتمر  مة ز ا م مةيز   سل انس  مو  اغ و كإ ةثا مكعزااآ ومةيؤوكآ؟ (2

 از  اا  مكق دياا ومةعنتهزا مكم تنم تأ فعزكاإ دتمر  مة ز ا م مةيز   سل انس  مو ؟ (3

إا تن د فاوا بما ت كإ دىصلالالالالاز اإ م فعزكاإ دتمر  مة ز ا اآ مةيلالالالالاز  تبعزً لخصلالالالالاز صلالالالالاكز )موج ت مةنتهع ملجياممت   (4

 ةنعاإ مكق ياا(؟
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 أهمية الدراسة 1.5

 الأهمية العلمية 1.5.1

تعُدّ إ ه مكدرمسلالاإ اغ  وم ا مكدرمسلالازا مكم تقنزول تااا  فعزكاإ دتمر  مة ز ا م سلالاسسلالاا مدادمتما موانمةاإ م مةيلالاز   

 سل انسلالالا  مو  م مة الإ مكعاااإ مكيلالالاعنتذإأ فاد رئاا ماتاازا مائزتيماإ مكيلالالازااإ ا لالالالا ر ايلالالاا عاى سلالالاسسلالالاا مدادمت  

كدرمسلالالالالالالالالالازا مةقعااإ غكيلالالالالالالالالالاازتهزا مكارمعاإ وموانمةاإ محدوت ت  زللالالالالالالالالالاإ م  ا مكثاوئ مةنتاإ  مكصلالالالالالالالالالانزعاإ ومكقجزرذإت اان ز  ا) م

 (أRitchie & Brindley, 2007م سقفنز اإ )

( COSO ERMوتيلالالالالالالالاك  مكدرمسلالالالالالالالاإ م دئامتي ماتاازا مكنثاذإ اغ  سل تطبام د زر دتمر  مة ز ا مةؤسلالالالالالالالايلالالالالالالالااإ )

لالالالالاإ د زرمً انكجازً يملغ كابزىفآ    ISO 31000واعزذير   لالالالالاازا  دذد ذق اا غكقعااد ومكدذنزاالاإ مكعزكاإأ ئ ز تنفا مكدرمسلا م سلا

(  2024وذعا  بكا از  اىقتأ عانمر )(أ  2022 ,أRampini et al) مةيلاقابااآ انزهه وم سلاقلحزت  انتأ م ترمسلازا ممزئاإ

اغ تنلاإ اناور  تبلم فيتصنرما اايىإ دتمر  مة ز ا مةؤسياإ عاى ،نتي مةعزذير مكعزةاإفيت وإن از تيقجا  كتأ إ ه مكدرمسإ  

 م سازا مةيز أ

 الأهمية التطبيقية 1.5.2

عاى مةيلالاقنا مكقطبااات تادم إ ه مكدرمسلالاإ رها ع ااإ يملغ كاجكزا مولنااإ مةعناإت وعاى ر سلالاكز و مر  مكبا إ ومةازه  

ومكارمعإ وماا إ مكعزاإ كاي متي ومكدومتيت م سلالالالالالاقلحزت  انكز م للالالالالالاازغإ مكيلالالالالالاازسلالالالالالازا وتطنذا ماةث إ مكاتهزااإأ فاد  ئدا و مر  مكبا إ  

تهز مكاتاإ عاى   اإ تجكاا مةيلالالالالالالالالالالالالاز   سلالالالالالالالالالالالالاقابزل انسلالالالالالالالالالالالالا  مو  و،لالالالالالالالالالالالالا زر سلالالالالالالالالالالالالاساإ مدادمتما موانمةاإ  ومةازه ومكارمعإ م اازنا

(MEWA, 2024أ)  ئ ز ام إ ه مكدرمسإ انيج إ اع تن كزا مسيمتاجاإ مااغ مكي م ا مكيعنتذإ مكم  ول) مةدمح

( فيانلالااور  تع  تور مة الإ م  زل سلالاسسلالاا مدادمت مكعزةاإت زدئ تعاذا انتهع مة الإ غعقبزرإز اائامً ر ايلالاازً وىااإ  2023)

 ولا عزةاإ غكنيبإ دا سسسا مدادمتفيأ

لالالالالالاع  ومتهيمح  لالالالالالاناع مكا نم اغ  سل ًدذد ةازط مكنلا لالالالالالاز  ومكعزااآ م تهطزت تصلا لالالالالالاإ ئ كا ادرمتي مةيلا وتلحاد إ ه مكدرمسلا

( اغ في،لالالالالااور  مكيلالالالالاعا مةيلالالالالاق ا 2026ىانل ع ااإ تهز  إ عاى ماتكإأ ئ ز تقيلالالالالام تنللالالالالاازتهز اع از  وللالالالالاى اتأ يا) و لحا  )
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( اغ  2023دت زل مكق يانزا م  ة طإ مكقنرذد مكدم ااإ تجنبزً كل ازا مة اور مكلبير فيت واز  زكب) اتأ مكاومشد  ومك نر  )

لالالالالالالالايمتاجاإ مةقعااإ  لالالالالالالالااإ مكقنرذد ع   اعزت دتمر  مة ز ا ماراعإفيأ وتعُدّ مكنقز    تم  تمع إ  ازب مكاامرما م سلا لالالالالالالالاايلا تعاذا فيااوةإ سلا

  Al Mutairiًيلالالاآ مكع اازات  زللالالاإ م  ا مكق نل مكاته ا مك   ذ لالالاكده تهطزت ماغ ذإ م مة الإ )اق صلالالااص مةنمرت و 

et alأ2021 ,أ) 
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 الدراسات السابقة والإطار النظري

 الدراسات السابقة 2.1

تنزوك) مكدرمسلالالازا مكيلالالازااإ دتمر  مة ز ا م سلالالاسسلالالاا مدادمت اغ  وميا اقعدت ت ويملغ تصلالالانالحكز م   نعزا ر ايلالالااإ 

ت لالالالا ا  مكدرمسلالالالازا مةقعااإ ختمر  مة ز ا م سلالالالاسسلالالالاا مدادمت مكعزاإت ومكدرمسلالالالازا مةق صلالالالاصلالالالاإ م سلالالالاسسلالالالاا مدادمت مكي م اإ 

 تي ومةيز ت ومكدرمسزا مكعاااإ بما مكصاإ ايازا مة الإ مكعاااإ مكيعنتذإأوموانمةاإت ومكدرمسزا مةقعااإ ايساإ مكي م

 الدراسات المتعلقة بإدارة المخاطر في سلاسل الإمداد 2.1.1

 Journal of Cleaner Productionترمسلالالالالالالالاإ ًااااإ م  اإ    )2017( أde Oliveira et al  اا 

ئإ امتي انكجا دتمر  مة ز ا م سسسا مدادمتأ وتهد مسق دم مكبزىفنر انك     ISO 31000ىنل دالزةاإ تطبام اعازر  

لالالالالالالالالااا اآ عزاا 27مةام عإ مةنكجاإ كلأتاازا كق ااا ) لالالالالالالالالاإ ةُ لا ت ثم  بانم نمنبج مكقيلالالالالالالالالالاايلالالالالالالالالالاا ماااا  2015و  2004( ترمسلا

يملغ  ر   ISO 31000مة لاز اأ وتنللالالالالالالالالالالالالالاالا) مكلادرمسلالالالالالالالالالالالالالاإ دا  ر  كق لادذلاد ماوكنياا اآ  توما تااا   (  AHPمكق اااا )

ذُيلالالالاق دم الحعزكاإ ئطاذاإ انىد  دتمر  مخز ا سلالالالاسسلالالالاا مدادمتت شلالالالااذطإ م قازر ماتوما ومكقانازا يز ذقنزسلالالالا  اع مىقاز زا 

 مةنث إ و صز ص  ع زازأ

شلالالالالازاسً دتمر  مة ز ا م سلالالالالاسسلالالالالاا مدادمت مكعزةاإت   د زرمً الحزإا ازً   )Manuj & Mentzer )2008ئ ز تهدّم 

ىا  ىدتم خمس  طنما ر ايلالالالااإ ا ه مكع ااإ  ًدذد مة ز ات وتااا كزت وم قازر مسلالالالايمتاجازا م سلالالالاقجزاإ مةنزسلالالالابإت وتنلحا  

لالالالالالالالالالالالايمتاجازات واامتهبإ مكنقز  أ و ئد مكبزىفزر عاى  ر دتمر  مة ز ا مكنز  إ تقطا  فك زً ع ا لالالالالالالالالالالالاازا مكقنثا ا  إ ه م سلا ازً كايلا

 ومكبا إ ملخزر اإت يز م بكا مكعنماا مكيازساإ وم تهقصزتذإ وم  ق زعاإأ

( م ترمسلالالالالاقك ز مةن لالالالالانر  م  اإ مةفازل كاعانم م تهقصلالالالالازتذإ  2023وم مكيلالالالالاازا مكعاصت تنللالالالالاا) مكاومشلالالالالاد  ومك لالالالالانر  )

ومدتمرذإ وتلننكن از مةعانازا دا  ر فيدتمر  مة ز ا  اعزتإز ماراعإ  ًدذد مة ز ات وتااا  مة ز ات وم سلالالالالاقجزاإ كا  ز ات 

لالالالالالاإ عاى عانإ ومكاتهزاإ عاى مة ز ات تؤئا ائ لالالالالالاائإ مكبنتس مكعاااإفيأ وتهد  بُا) مكدرمسلا لالالالالالااإ مكقنرذد م شلا لالالالالالاايلا يرمً د زاازً عاى ااوةإ سلا
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( دتمرياً م مك لاائإ غسلاق دمم مةنك  مكنللالحا مكق اااات ئ ز  وللا) انلااور  فيتبلم مدتمر  مكعااز م مك لاائزا ةنك  135ااي) )

 عا ا وانث  كق دذد مة ز ا وتااا كز واعزلجقكز ةز ك كا اغ  ئا ابزشا عاى مةاوةإ مكق ياااإفيأ

( ترمسلالالاإ ان لالالانر  م  اإ مكب نث مدتمرذإ اعننمر فيدتمر  مخز ا سلالالاسسلالالاا مدادمت و ئاإز عاى 2023) ئ ز   اا ةن ا

( مسلالالالالاق زر  مسلالالالالاقاصلالالالالازتي للالالالالازوإ كاق ااا م تهطزت مكقجزر  مدكليوةاإ م مكازإا أ وتهد  118تعإ مكعساإ مكقجزرذإفي  بُا) عاى )

ت  اعزتإز  ق عإ )دتمر  مخز ا سلاسسلاا مدادمت تهبا ىدوئكزت دتمر  تنللاا) مكدرمسلاإ دا فيو نت  ئا دتمر  مخز ا سلاسسلاا مدادم

مخز ا سلاسسلاا مدادمت  ئنزتي ىدوئكزت دتمر  مخز ا سلاسسلاا مدادمت اعد ىدوئكز( عاى تعإ مكعساإ مكقجزرذإفيت و وللاى مكبزى  

ا مك لالالالالاائزات كاق  اعد بكا مازب فيااازس مخز ا سلالالالالاسسلالالالالاا مدادمت ملمحق اإ ا لالالالالالا مسلالالالالاقبزتها واغ ثم اعزلجإ تتهااإ  سلالالالالايمتاجاز 

يآ ااوةإ سسسا مدادمتفيأ  تهامرما مسقبزتهاإ عاى  سس عا اإ كقاااا مكصداإ وتياذع مكقعزم مكقجزر  وً

 Supplyمكنلالالالالالالانتي عاى الحزإا  مكقعاض كا  ز ا م سلالالالالالالاسسلالالالالالالاا مدادمت )  )2003( أJuttner et alوتهد سلالالالالالالاام 

Chain Risk  )(  ومكنلالالالالالالالالاعVulnerability  )  فيرمتي ادذا   اغ  سل مسلالالالالالالالالاقعامض ماتاازا مةقزىإ واازرةإ مكنقز   اع

سلالاسسلالاا مدادمتأ وتنللالاا) مكدرمسلالاإ دا  ر ماىدمث ملخزر اإ افا تلح لالاا مااامض موانمةاإ وماج زا مدرإزااإ تل لالا  عغ  

 ج وتهز اإ ادً  اغ نه  م سقجزاإ مكقلحزعااإأإ زشإ سسسا مدادمت مودذفإت ممز ذيقدعا تطنذا نمزب 

 الدراسات المتعلقة بسلاسل الإمداد الحيوانية واللوجستية 2.1.2

  Environmental Science and Pollutionترمسلالالالالالالالالالالالالالالالالاإ م  الالالالاإ    )2023( أKhan et al  اا  

Research    ىنل تااا  مة ز ا م سلالالالالاايلالالالالااإ دادمت مةنمشلالالالالاا م ماند غسلالالالالاق دمم انكجاإMCDM  وتهد ىدت مكبزىفنر أ

سلالابعإ ع لالاا مخز امً ر ايلالاازً ف تصلالانالحكز م  راعإ  اعزت ر ايلالااإ  مخز ا تنرذد مةد سات ومخز ا مدةقزجت ومخز ا از اعد موصلالازتت 

فيمخز ا تنرذد مةد سافي إا مااعزت مائفا   اإت تااكز فيمخز ا مدةقزجفيت  ومخز ا مكقيلالالانذم وماسلالالاعزرأ وتنللالالاا) مكنقز   دا  ر 

لالالالالالالاكزفي  لالالالالالالاعزرفيأ ئ ز   كاا مكنقز    ر في نت  ماعسئ مكاتذ إ وةاصلا لالالالالالالانذم وماسلا لالالالالالالازتفيت و  يرمً فيمخز ا مكقيلا ثم فيمخز ا از اعد موصلا

لالالالالالااإ مكم تقطا  مإق زازً وفيعدم و نت مكق اص مكيلالالالالالالااا  اغ مكنلحزياافي وفيغاز  شلالالالالالالاكزتما  نت  موانمناافي إا مة  ز ا مكا ايلا

 فنرياأً
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ترمسلالالالالالالالالاإ عاى مةامرت موانمةاإ مكصلالالالالالالالالايير  ومةقنسلالالالالالالالالاطإ م مكصلالالالالالالالالاآ رئاا عاى ًدذد   )Luo & Cui )2024و  اا 

  SCOR )Supply Chain Operationsوالزف إ مخز ا ع اازا سلالالاايلالالااإ مكقنرذدأ وتهد مسلالالاق دم مكبزىفزر نمنبج  

Reference )( ئإ زر كبنزتي ةثزم اؤشلالالالالالااما تااا  مة ز ات وت ز اآ  اذاإ مكقيلالالالالالاايلالالالالالاا ماااا مكق ااااAHP  )  و اذاإ

% اغ  60تر زا ملخ متيأ وتنللالالالالالاا) مكدرمسلالالالالالاإ دا  ر مة ز ا مكدم ااإ )مخز ا مكق طام ومكقنرذد ومدةقزج ومةزكاإ(  فا ةيلالالالالالابإ 

 %أ40ر اإ )مخز ا مكبا إ ملخزر اإ( ةيبإ دجمزلي مة ز ات اان ز  فا مة ز ا ملخز 

( ترمسإ ان نر  م ملمجاإ مكعاااإ كلتمر  اعننمر فيتور دتمر  سسسا  2026وم مكيازا مكيعنت ت   اا يا) و لحا  )

مدادمت م ًيلالالاآ ملخدازا مكان يلالالاقاإ  ترمسلالالاإ اادمةاإ عاى ان لحا دتمر  سلالالاسسلالالاا مدادمت يؤسلالالايلالالاإ مك ذد مكيلالالاعنت   اامرفيأ  

( الحات  اغ ان لحا دتمر  سلالالالالالالالالالاسسلالالالالالالالالالاا مدادمتأ  40اا و بُا) عاى عانإ اغ )معق دا مكدرمسلالالالالالالالالالاإ عاى مةنك  مكنللالالالالالالالالالالحا مكق اا

مك ذد   وتنللالالالالالالالالاا) دا  ر فيع ااإ مكق اذغ م  ازئغ تهاذبإ اغ  كإ م سلالالالالالالالالاق دمم كقلحزت  مخز ا مةقثزر وللالالالالالالالالانل مكبنلالالالالالالالالازعإفي وفي ر

مكيلاعنت   ز مر ذيلاعى اصلالحإ ايلاق ا  دت زل مكق يلاانزا م  ة لاطإ مكقنرذد مكدم ااإ تجنبزً كل ازا مة اور مكلبير فيت و وللاى 

مكبزىفزر فياناور  تنلحا   طإ انثناإ مكناا  تها تلالحإت اع  عا مكق اذغ تهاذبزً اغ  كإ م سق دممفيأ وتقاز ع إ ه مكقنلازا 

 دمت موانمع  سل انس  مو  مكم تيقن   انتهعزً ااذنازً تهاذبزً وئلحزتي  كن يقاإ عزكاإأاع اقطابزا سسسا مدا

 الدراسات المتعلقة بسلامة الغذاء في المسالخ 2.1.3

ترمسلالالاإ اادمةاإ م  وغندم ىنل ًااا  ةث إ دتمر  سلالالاساإ مكي متي م سلالالاايلالالااإ اعزلجإ   )2021( أJeffer et al  اا 

( اقجامً ئبيرمأً و  كاا مكنقز    ر مةيلالالالاز   25(  امرمً و)184وتن ذع ونم مكبااأ وتهد شما) مكدرمسلالالالاإ ئسث ايلالالالاز  ر ايلالالالااإ و)

و ر تد سا مكقعب إ ئزة) ،لاعالحإ م جماع مةيلاز أ   ىصلاا) عاى تر زا ان لحنلاإ م ماة لاطإ ماسلازسلااإ كاق ل  ومكنلا زرت

و اص مكبزىفنر دا ،لااور  تنفير تدرذ  أ  HACCPئ ز ئ لالح) مكدرمسلاإ  ر اعث  ملجامرذغ لم ذقاانم تدرذبزً عاى ممزرسلازا 

 و ةث إ وتهز اإ تهنذإ كق يآ سساإ مكا نمأ HACCPتهز   عاى 

تكاسً شلالالالازاسً اةث إ دتمر  سلالالالاساإ ماغ ذإ م مةيلالالالاز  (  FSAI, 2022وتهد تهدا) إا إ سلالالالاساإ ماغ ذإ ماذاكندذإ )

م ع ااإ مك اففيت و ر سلالاساإ مكا نم تعق د (  CCPان لحنلالاإ مدةقز اإأ و ئد مكدكاا عاى  ةتأ في  تن د ةاطإ ًل  ىا إ )
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ومكق ذد مكصلا ا وانع مكقانث ( GHPsافا ممزرسلازا مكنثزفإ ملجاد  )( PRPsا لالا  سلازسلاا عاى مك ما  مةقطابإ ايلابازً )

 مةقبزتلأ

( عغ  135ت ت 58( م ترمسلالالالالالاقك ز مةن لالالالالالانر  م  اإ  سلالالالالالاانط مكطباإ مكباطاذإ )ا   2012وتنللالالالالالاا تروذش وتائ زع )

% وإن از ذعلس ايلاقنا اقنسلاطزً اغ  50ااي) ( GHPايلاا  ازه مكباد  دا  ر فيةيلابإ تطبام ممزرسلازا مكقصلاناع ملجاد )

لالالالالالالالالالالالالازا مكم تُجاا تهبا باف موانمرت معقُ ا اغ  مة ز افيت و ر فيمة زرسلالالالالالالالالالالالالالازا مةقعااإ اع اازا مكقنثا  ومكقطكير ت وئزفإ مة زرسلا

مة زرسلازا عزكاإ مة ز افيت فنلاسً عغ فيسلانتي ىزكإ مكصلاازةإ مكعزاإ م جماع  تهيلازم مةيلاا فيأ و وللاى مكبزىفزر  ةتأ فييملغ ًيلاآ  

م إ م مكنثزمت وغكقزلي منخلحزض ومتهع مةيلالالالالالالاا  اعد مسلالالالالالالاقل زل مك ما  ماوكاإ وتدرذ  مكع زل ومةيلالالالالالالاؤوكآ عغ مةيلالالالالالالاا  عاى تطبا

مو نكإ ملجائنااإ كا غ ففيأ وتنطبم إ ه مكنقز   ا لالالالالالالالا وئام عاى اا إ مةيلالالالالالالاز  مكيلالالالالالالاعنتذإ  سل انسلالالالالالالا  مو ت ىا  ت لالالالالالالاقد 

 مكنينط مكق ياااإ وتهد تيم ع ممزرسزا مكنثزفإ ومكصازةإأ

( مةن لانر  م  اإ مكع زر  ومكلحننر ومكعانم مدةيلازةاإ دا  ر فيةثزم ًااا 2022ئ ز تنللاا) ترمسلاإ عا  وعبد مكعزل )

مة ز ا إن ةثزم كنلالالالالالالالا زر سلالالالالالالالاساإ مكي متي اغ  سل مكقعائ عاى مة ز ا مكم تهدت للالالالالالالالا إ مدةيلالالالالالالالازر وتااا كز ومكق ل  فاكز  

ا مكدر إ مكم   تيلالالالاب      طا عاى للالالالا إ مةيلالالالاقكالآفيأ ئ ز  و،لالالالا )  ومكيلالالالااطا  عااكز  و تاااا ىدوث إ ه مة ز ا د

و ةتأ فيذيلالالالالالا ف ك لالالالالالاائزا مدةقزج فيت  HACCPمكدرمسلالالالالالاإ  ر فيكانثزم سلالالالالالابعإ ابزتم ذق  مسلالالالالالاق دماكز ئ طنما كق دذد ااناا   

ازط ًل  موزلي  و ًدذد ة  HACCPيام عإ دةقز كز اغ  سل انك  انث ت ممز ذيلالالالالالالالالالالالازعد م د امتي تيايرما عاى ااناا  

 ىا إ  دذد فيأ

دتمر  مة ز ا م مةامرت ومةيلالاز  م سلالاازا سلالاساإ ماغ ذإت اع مكيئاا عاى ايلالاببزا    )Bolton )2023وتهد ناتهش 

و شلالالالازر دا  ر دتمر  مة ز ا م مةيلالالالاز  تهد تلنر الالحإ كايزذإت و ر الحقزح مكنجزح ذل غ أ  coli O157 أEمااامض افا  

لالالالالالااور  تبلم نه  تهز   عاى ًااا مة ز ا يمقد  كاس م ةاص مكقانازا مكلحعزكإت اا م غاز  إالا م لالالالالالا ت اؤئدمً ،لا كقلزكا  مةنزسلا

 اغ مةارعإ دا مةيا أ
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 الدراسات المتعلقة بإدارة المخاطر المؤسسية والأمن الغذائي في السياق السعودي 2.1.4

( ترمسلالالالالاإ ان لالالالالانر  م  اإ مدتمر  مكيانذإ اعننمر فيتصلالالالالانر اايح دتمر  مة ز ا مةؤسلالالالالايلالالالالااإ  زاعإ  2024  اا عانمر )

معق دا مكدرمسلالالالالالالالالالاإ مةنك  مكنللالالالالالالالالالالحات  فيأ  COSO 2017و  ISO 31000 2018مكاتهز ذم عاى ،لالالالالالالالالالانتي مةعزذير مكعزةاإ 

لالالالالاز عإت   دمر  ومكلحاع مكنلا
ُ
لالالالالايلالالالالالازات وماثار مةيتبإ عاى مة ز ا غير مة وتنللالالالالالاا) دا  ر فيتعدت وتننت مة ز ا مكم تؤئا عاى مةؤسلا

لالالالالالالالالالالالازا مكقعاا  مكعزلي تقجتأ نحن تبلم نه  دتمر  مة  لالالالالالالالالالالالايلا لالالالالالالالالالالالاىفيت و ئدا  ر فيئفيرمً اغ اؤسلا ز ا غت)  ئفا   اإ اغ    وته) انلا

يملغ مدفزت  انتأ عند تطنذعتأ كبا إ مةيلالالالالاز  في  ERMئ ز  اى) مكدرمسلالالالالاإ فيتصلالالالالانرمً اايىزً كقطبام  (فيأ ERMمةؤسلالالالالايلالالالالااإ )

 مكيعنتذإ م ،نتي مةعزذير مكدوكاإأ

( ترمسلالالالالالالالالالاإ ًااااإ ىنل فيتور دتمر  ما ازا م انم كإ دشلالالالالالالالالالالزكاإ مااغ مكي م ا  سل  ز  إ 2023و  اا مةدمح )

ئنرونا  ترمسلالالالاإ ًااااإ غة الإ مكعاااإ مكيلالالالاعنتذإفيأ و و،لالالالا )  ر فيمواع ومك لالالالالحزفاإ م تلحعاا مسلالالالايمتاجاإ مااغ مكي م ا مكم 

ز تور غكا ما الاإ م مكق لحا  اغ و لا   ائير  لاز  لاإ ئنرونا عاى مااغ مكيلا م ا ئلازر الا  2018 تهاتهلاز ىلنالاإ مة اللاإ م الازذن 

م مة الإفيأ ئ ز ى را اغ في طنر  ايلالالاقجدما موا  مكاوسلالالااإ ماوئامةاإ وما اإ ملجانسلالالاازسلالالااإ م مك لالالااا ماوسلالالام ومكقييرما 

سلالالالاا مدادمت مكعزةاإت زدئ تعاذا انتهع مة الإ مةنز اإ موزت  عاى مااغ مكي م افيت و وللالالالا) فيادع  تور مة الإ م  زل سلالالالاس

غعقبزرإز اائامً ر ايلالاازً وىااإ وللالاا عزةاإ غكنيلالابإ دا سلالاسسلالاا مدادمتفيأ وتدع  إ ه مكقنللالاازا ا لالالا ابزشلالاا انطام مكدرمسلالاإ 

 م مة الإأ موزكاإ مكم تائا عاى فعزكاإ دتمر  مة ز ا م انس  مو  انللحتأ اغ  اا  ما ازا مكان يقاإ مةقلار 

ترمسلالالالاإ وتنللالالالاانم دا  ر فيعدم و نت فصلالالالاا وم،لالالالاف   )2020( أKhan et alوم  زل دتمر  مة ز ا موسلت   اا 

أ Adriant et alاآ مةنقجزا موسل وغير موسلفي وفيةاص مةعافإ كدا مةيلالالالالالالالالالالالالاقكالآفي  ز اغ  اا  مة ز اأ ئ ز   اا  

تااا  والحا     )2025( أMasudin et alيلالالاازت وتنزوك) ( ترمسلالالاإ ىنل مخز ا سلالالاايلالالااإ مكقنرذد موسل م دةدوةا2026)

 مخز ا ساياإ مكقنرذد مكي م ا موسلأ

 الفجوة البحثية 2.1.5

اغ  سل مسلالالالالالالاقعامض مكدرمسلالالالالالالازا مكيلالالالالالالازااإت ت   جماإ اغ مكلحجنما مكب فاإ مكم تيلالالالالالالاعى مكدرمسلالالالالالالاإ موزكاإ دا اعزلجقكزت 

لالالالالا  مو  ًدذدم؛ً )1 اا إز  ) ( محدوتذإ تطبام د زر 2( ةدر  مكدرمسلالالالالالازا مكم تقنزول فعزكاإ دتمر  مة ز ا م مةيلالالالالالاز   سل انسلا
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( ،لالالالالاع  مكاام اآ  ةث إ سلالالالالاساإ مكي متي  3م اا إ مةيلالالالالاز  مكيلالالالالاعنتذإ؛ )  COSO ERMو  ISO 31000ادا  اآ  

(HACCP  )  وانثناإ دتمر  مة ز ا مةؤسلالايلالااإ م مةن لالابحا مك تأاإأ وام إ ه مكدرمسلالاإ كقيلالاد إ ه مكلحجن  اغ  سل تااا

 اادمةاإأ انكجا شزاا ذيقند دا  توما تهازس ئ اإ وةنعاإ ادعناإ ا نمإد

 الإطار النظري للدراسة 2.2

ذيلالاقند إ م مكب   دا   نعإ اغ مكنثاياا ومد زرما مةلحزإا اإ مكم تنفا ماسلالازس مكنثا  كق ااا وتااا  فعزكاإ دتمر   

ود زر (ت  SCRMمة ز ا م سلالالالالاسسلالالالالاا مدادمتما موانمةاإأ ت لالالالالا ا إ ه مكنثاياا  ةثاذإ دتمر  مخز ا سلالالالالاسسلالالالالاا مدادمت )

COSO  دتمر  مة ز ا مةؤسياإت واعازرISO 31000 دتمر  مة ز اأ 

 (SCRMنظرية إدارة مخاطر سلاسل الإمداد ) 2.2.1

تعُاَّئ دتمر  مخز ا سلالالاسسلالالاا مدادمت  نهز مكع ااإ مةنكجاإ دتمر  مة ز ا ملمحق اإ م سلالالاايلالالااإ مدادمت اغ  سل مكقعزور 

وت لا ا  راع  اعزت ر ايلااإ  ًدذد مة ز ات (أ  Tang & Musa, 2011اآ مك لاائزتي كنلا زر مسلاق امرذإ وااوةإ مكيلاايلااإ )

دا  ر إ م مكنك  ذيلالالالالالالازعد   )Tummala & Schoenherr )2011وتااا كزت وم سلالالالالالالاقجزاإ ازت ومةامتهبإأ وتهد  شلالالالالالالازر 

( اغ  ر 2023مةنث زا عاى تاااا مكنلالالالالاع  و،لالالالالا زر م سلالالالالاق امرذإأ وذقاز ع بكا اع از  اصلالالالالا) دكاتأ مكاومشلالالالالاد  ومك لالالالالانر  )

لالالالالالالالا  مةدم ا كاازس   فيمااعزت لالالالالالالالااإ مكقنرذدفيت وإن از  عا إ م مكن نبج اغ  ةيلا لالالالالالالالاايلا ماراعإ دتمر  مة ز ا تؤئا د زغً م ااوةإ سلا

 فعزكاإ دتمر  مة ز ا م مةيز   سل انس  مو أ

 لإدارة المخاطر المؤسسية COSOإطار  2.2.2

كا لا ا  2017اغ  اا  ما ا مكعزةاإ مةيلاق داإ م دتمر  مة ز ا مةؤسلايلااإت وف ًدذفتأ م عزم   COSOذعُدّ د زر 

دذد ماإدمئت وماتمتيت ومةام عإ ومكقااا ت ومةعانازا ومكقنمللالالالالالاا   خميلالالالالالاإ النناا ر ايلالالالالالااإ  مونئ إ ومكفازفإت وم سلالالالالالايمتاجاإ وً

(COSO, 2017  أ)  (وتهلالاد تهلالازرةلالاRampini et alأ )اآ د لالازر    )2022COSO    واعالالازرISO 31000 ت

ياوةقلاتأ وتهلازاااقلاتأ كاقع ا أ وم مكيلالالالالالالالالالالالالالاالازا    ISO 31000ذق اا اطلازاعلاتأ مكقطبااا مكع اات اان لاز ذق اا    COSOوو لادا  ر 
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  ISO 31000 2018( فيتصلالانرمً اايىزً دتمر  مة ز ا مةؤسلالايلالااإ عاى ،لالانتي مةعزذير مكعزةاإ  2024مكعاصت  اى) عانمر )

 و ئدا ،اور  تا  إ ذغ مةعازرذغ م اا إ مكع ا مةؤسياأفي  COSO 2017و

 لإدارة المخاطر ISO 31000معيار  2.2.3

درشلالالالازتما عزاإ دتمر  مة ز ا تنطبم عاى    انث إ ايض مكنثا عغ ىج كز   ISO 31000 2018ذادم اعازر  

 و  باعإ ة ز كزأ وذقن غ   نعإ اغ مةبزتم ماسزساإ ت  ا   ر تلنر مدتمر  اقلزااإ وانث إ وشزااإ وتذنزاالاإت وابناإ 

كعنماا مكب لالالالالالالالالالالااذإ ومكفازفاإت و ر تلنر تهزتر  عاى مكق يلالالالالالالالالالالاآ مةيلالالالالالالالالالالاق ا عاى  فنلالالالالالالالالالالاا مةعانازا مةقزىإت و ر ا   م م عقبزر م

(ISO, 2018 أ)  ئ ز  ئدا ترمسإde Oliveira et alر مةعازر ذُيق دم الحعزكاإ ئطاذاإ انىد  دتمر   )2017( أ 

 مة ز ا شاذطإ اصاصتأ وفازً لخصز ص مةنث إأ

 الإطار المفاهيمي للدراسة 2.2.4

 ISO تCOSO ERM تSCRMذيلالالالالالالالالالالالاقند مد زر مةلحزإا ا كادرمسلالالالالالالالالالالالاإ دا تلزاا مةدم ا مكنثاذإ مكفسئإ )

لالالالالالالالالالااإ  فا مةقيير مكقزاعت31000 لالالالالالالالالالاإ محزور ر ايلا ( ًدذد مة ز ات 1وإا  )  (ت تأا  تاُزس فعزكاإ دتمر  مة ز ا اغ  سل خميلا

( مونئ إ ومد زر مةؤسلالالايلالالااأ وتهد  5( فيكازا مةامتهبإ ومةقزاعإت )4( مسلالالايمتاجازا مةعزلجإ وم سلالالاقجزاإت )3( تااا  مة ز ات )2)

( اغ  ر فيدتمر  مخز ا سلالالالالالالالالاسسلالالالالالالالالاا مدادمت تقلنر اغ ئسئإ  اعزت  اناإ  تهبا 2023) تأ ةن ااسلالالالالالالالالاس إ م مد زر عاى از  اى

 ىدوث مة ز ات و ئنزتي ىدوئكزت واعد ىدوئكزفيت يز ذقاف تهازسزً اقلزاسً كلحعزكاإ دتمر  مة ز ا م مةيز   سل انس  مو أ
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 منهجية البحث

دذد   ااا عستهزتهز وً ذقبع إ م مكب   مةنك  مكنللالالالالالالالحا مكق اااات وإن انك  ذيلالالالالالالاعى دا وللالالالالالالا  مكثزإا  مةدروسلالالالالالالاإ وً

 صلالاز صلالاكزأ وتهد ف م قازر إ م مةنك  ةستياقتأ كقااا  مة زرسلالازا مكاز  إ وتهدرتتأ عاى مسلالاق دمم  توما دىصلالاز اإ اقننعإ كق ااا  

( م ترمسلالالالالالاقتأ عغ دتمر  مخز ا سلالالالالالاسسلالالالالالاا مدادمتت ئ ز معق دا عااتأ 2023) ةن ا  مكبازناا مكل اإ ومكننعاإأ وتهد معق د عااتأ

 ( م تصنرإز مةايح دتمر  مة ز ا مةؤسياإأ2024عانمر )

ذقلنر  ق ع مكدرمسإ اغ جماع مةيز  مةا صإ م انطام الإ مةلااإ ومةدذنإ مةننر ت وفازً كابازناا مكصزتر  عغ و مر   

ايلالالالالالاا ت تقن ت انيلالالالالالابإ   200وذباا عدت مةيلالالالالالاز  مةا صلالالالالالاإ م مة الإ  ئفا اغ  (أ  MEWA, 2024مكبا إ ومةازه ومكارمعإ )

 ذ  ا ملمجق ع ئ كا مكعزااآ م إ ه مةيز  اغ ا افآ و  بزتي ااطاذآ وع زلأ% م مةنطاقآ مكياااإ ومكنسطىأ و 60

  )Cochran )1977( ايلالالالالاا ت غسلالالالالاق دمم للالالالالاايإ 100دا   80وسلالالالالااق  م قازر عانإ ع لالالالالانم اإ  بااإ تيموح اآ )

كق دذد ىج  مكعانإ مةنزسلا  لمجق ع محدوتأ وتنلا غ مكعانإ مكطبااإ  فاا مةيلاز  مكلبير  ومةقنسلاطإ ومكصلايير ت فنلاسً عغ مكعزااآ 

 فاكز عاى م قسئ ف زته  مكن الحاإأ

 حدود الدراسة 

 مودوت مةلزةاإ  تاقصا مكدرمسإ عاى مةيز  مةا صإ م انطام الإ مةلااإ ومةدذنإ مةننر أ (1

 مأ 2026إلا /  1447مودوت مكاازةاإ  تُجاا مكدرمسإ  سل انس  ى  عزم  (2

 مودوت مةن،نعاإ  تقنزول مكدرمسإ فعزكاإ دتمر  مة ز ا م مةيز  تور ملخنض م مكقلحزلاا مةزكاإ وملمحزسباإأ (3

مودوت مكب لالالالالالالااذإ  ت لالالالالالالا ا ادرمتي مةيلالالالالالالاز  وما بزتي مكباطاذآ ومكعزااآت اع مدتهامر خالزةاإ و نت تهانت م م سلالالالالالالاقجزاإ  (4

 مكلزااإ ةثامً كنينط مكع ا  سل مةنس أ
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 المصطلحات التشغيلية

مكع االاإ مةنكجالاإ كق لادذلاد وتااا  واعلازلجلاإ واامتهبلاإ مة لاز ا مكم تهلاد تؤئا عاى ًاام  إلادمئ مةنث لاإت وفالازً إدارة المخـاطر   

 أISO 31000 2018ةعازر 

تر لالاإ ًاام  ةث لالاإ دتمر  مة لالاز ا اإلالادمفكلالاز م تااالالاا مىق لالازكالالاإ وتهنت مة لالاز ا وائيرمتهلالاز عاى فعــاليــة إدارة المخــاطر  

 (أ2023سسسا مدادمتت وبكا  اعزتإز تهبا ىدوث مة ز ا و ئنزتيإز واعدإز وفم انثنر ةن ا )

  نعإ ماة لالالالالالالاطإ ومكع اازا مةاتبطإ ايااإ مةنمشلالالالالالالاا وةااكز وبتأكز وتصلالالالالالالاناع انقجزتهز  ســـــلســـــلة الإمدادات الحيوانية  

 وتن ذعكز دا مةيقكاا مكنكز اأ

 مةن    مةا صإ د امتي ع اازا باف موانمناا وتجكاا مكا نم وفازً كسشيم زا مكص اإ ومك اعاإأالمسلخ  

مكلحي  مكااناإ مكم ذؤت  فاكز مةيلالالالالالالالالالاا نر فاذنلالالالالالالالالالاإ مو ت و قد اغ ادمذإ شلالالالالالالالالالاكا ب  موجإ دا نهزذإ  يام موســــــــم الحج  

 مكق اذمأ
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 قائمة المراجع

 أولاً  المراجع العربية

(أ تور دتمر  سلالالالاسسلالالالاا مدادمت م ًيلالالالاآ ملخدازا مكان يلالالالاقاإ  ترمسلالالالاإ 2026يا)ت سلالالالازلمت و لحا ت عاا اغ ع اأ )

اادمةاإ عاى ان لحا دتمر  سلاسسلاا مدادمت يؤسلايلاإ مك ذد مكيلاعنت   اامرأ ملمجاإ مكعاااإ كلتمر أ اؤسلايلاإ مك ذد  

  اامرأ -مكيعنت  

(أ ترمسلاإ كقطبام ةثزم ًااا مة ز ا كنازط مكق ل  موا إ ييلاا  ازه 2012تروذشت رااع ومللاات وتائ زعت عنرأ )

 أ264-245ت ع ع 135ت ت 58مكباد أ  اإ  سانط مكطباإ مكباطاذإت ا  

(أ  ئا دتمر  مة ز ا م ااوةإ سلالالالاايلالالالااإ مكقنرذد  مكدور مةعدل 2023مكاومشلالالالاد ت ذنزل عز  ت ومك لالالالانر ت عبد    ادأ )

ت ت 9كاق لآ م شلالالالالالالالاائإ مكبنتس مكعاااإأ  اإ مةفازل كاعانم م تهقصلالالالالالالالازتذإ ومدتمرذإ وتلننكن از مةعانازات ا  

 اإت مارترأأ  زاعإ مكعانم مدسسااإ مكعزة211-171ت ع ع 1

ةثلازم ًاالاا مة لاز ا و ئاه عاى سلالالالالالالالالالالالالالاسالاإ مةنقجلازا مكيلا م الاإ وتوره م 2022عا ت انى عبلاد مواا ت وعبلاد مكعلازلأ ) (أ 

 م قازر مكقعب إ ومكقياا  مةنزسبإ كا نقجزاأ  اإ مكع زر  ومكلحننر ومكعانم مدةيزةاإأ اصاأ

(أ تصلالالانر اايح دتمر  مة ز ا مةؤسلالالايلالالااإ  زاعإ مكاتهز ذم عاى ،لالالانتي مةعزذير مكعزةاإ 2024عانمرت سلالالاكزم  اد مح دأ )

ISO 31000 2018   وCOSO 2017  اإ مدتمر  مكيانذإت ملج عاإ مةصلالااذإ كايااإ مةازرةإ ومدتمر  أ 

 مكقعاا اإأ  زاعإ مكاتهز ذمت اصاأ

(أ تور دتمر  ما ازا م انم كإ دشلالالالالالالالالالالالالزكاإ مااغ مكي م ا  سل  ز  إ ئنرونا   2023مةدمحت تا وللالالالالالالالالالالالالحا عااأ )

 أeMarefaترمسإ ًااااإ غة الإ مكعاااإ مكيعنتذإأ ملمجاإ مكعا اإ ملمحلّ إت تهزعد  اعافإ 

(أ دتمر  مخز ا سلالالالالالالالالالالالالالاسسلالالالالالالالالالالالالالاا مدادمت و ئاإز عاى تعإ مكعساإ 2023ةن ات عبد مكعاذا تسلالالالالالالالالالالالالالانتها ئ زل عبد مكعاذاأ )

مكقجزرذإ  غكقطبام عاى تهطزت مكقجزر  مدكليوةاإ م مكازإا أ  اإ مكب نث مدتمرذإت  ئزتيماإ مكيلالالالالالالالالالالازتما كاعانم  

 أ37-1ت ع ع 3ت  ت41اائا م سق زرما ومكب نث ومكقطنذات ا   -مدتمرذإ 
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