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البحثعنوان
لمؤسساتافيالعاملينلدىالتنظيميالسلوكتعزيزعلىالتحويليةالقيادةأثر

. التعليمية
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مقدمةال

تغيراتالفرضتهامتسارعةتحولاتالحديثالعصرفيالتعليميةالمؤسساتتشهد

علىةقادرحديثةقياديةأنماطتبنيالضروريمنجعلمما،والمعرفيةالتكنولوجية

 .المؤسسيالتميزوتحقيقالتحولاتهذهمواكبة

تنميةو،العاملينإلهامعلىتركزحيث،الأنماطهذهأبرزمنالتحويليةالقيادةوتعُد

يجيةالاستراتالأهدافتحقيقفييسهمبما،لديهمالابتكارروحوتعزيز،قدراتهم

.للمؤسسات
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مدىستعكالتيالجوهريةالمؤشراتكأحدالتنظيميالسلوكيبرز،السياقهذاوفي

،نهمتعاوومستوى،العاملينالتزامبدرجةيرتبطإذ،المنظمةداخلالقيادةفاعلية

 .المؤسسيوانتمائهم

السلوكشكيلتفيمحوريا  دورا  تلعبالتحويليةالقيادةأنالحديثةالدراساتأكدتوقد

.ةمحفزعملبيئةوبناءالمشتركةالقيمتعزيزخلالمن،الإيجابيالتنظيمي

سلوكوالالتحويليةالقيادةبينالعلاقةتحليلفيالدراسةهذهأهميةتنبعهناومن

تطويرفيتسهمعلميةنتائجإلىالوصولبهدف،التعليميةالمؤسساتداخلالتنظيمي

. المؤسسيالأداءجودةوتحسينالقياديةالممارسات
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البحثمشكلة

ؤسساتالمداخلالتحويليةالقيادةممارساتفيتباينوجودفيالمشكلةتتمثل

علىيؤثرمام،التنظيميالسلوكمستوىفياختلافمنعليهيترتبوما،التعليمية

. المؤسسيالأداءكفاءة
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البحثأهداف
.التحويليةالقيادةممارسةمستوىتحديد 1-

.التنظيميالسلوكمستوىقياس 2-

.المتغيرينبينالعلاقةاختبار3-

.والسلوكالقيادةبينللعلاقةتفسيرينموذجبناء4-
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البحثفرضيات
.ميالتنظيوالسلوكالتحويليةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

.التنظيميالسلوكعلىإيجابيبشكلالتحويليةالقيادةأبعادتؤثر
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النظريالإطار
السلوكونظرية (Bass & Avolio)التحويليةالقيادةنظريةعلىالبحثيعتمد

الاستثارة،التأثير،التحفيز(القياديةالأبعادبينالربطمع،الحديثةالتنظيمي

.التنظيميةوالسلوكيات )الفكرية
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المنهجية
. تحليليوصفي :المنهج•

. مقننةاستبانة :الأداة•

.التعليميةالمؤسساتفيالعاملون :المجتمع•

. طبقيةعشوائية :العينة•

.انحدارتحليل،بيرسونمعامل( SPSS ):التحليل•
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المتغيراتجدول
المتغيرنوع

مستقل

المتغير

القيادة
التحويلية

الأبعاد

،المثاليالتأثير
ثارةالاست،التحفيز
ارالاعتب،الفكرية
الفردي

القياس

ليكرت
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المتغيراتجدول
المتغيرنوع

تابع

المتغير

السلوك 
التنظيمي 

الأبعاد

،التعاون،الالتزام
المبادرة

القياس

ليكرت
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الخاتمة
لتعزيزعالا  فاستراتيجيا  مدخلا  تمثلالتحويليةالقيادةأنيتضح،سبقماضوءفي

. يةالتعليمالمؤسساتداخلالمتميزالمؤسسيالأداءوتحقيقالتنظيميالسلوك

نحويههموتوجوتمكينهمإلهامهمإلىذلكتتجاوزبل،الأفرادإدارةعلىتقتصرلافهي

.والانتماءالالتزاممنبروحالمشتركةالأهدافتحقيق
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الخاتمة
تبنيخلالمن،التعليميةالقياداتتطويرفيالاستثمارأهميةعلىالدراسةهذهتؤكدكما

تنظيميةبيئةبناءفييسهمبما،الإيجابيوالتأثيرالتحفيزعلىقائمةحديثةقياديةأساليب

 .والتميزللإبداعداعمة

صناعساعدتأنيمكنعمليةتوصياتتقديمفيالدراسةهذهنتائجتسهمأنالمتوقعومن

المؤسساتفيالمؤسسيالأداءفاعليةوتعزيز،القياديةالسياساتتحسينفيالقرار

. التعليمية



www.midocean.ae

المراجع
Bass, B. M. (2021). Transformational Leadership.

Northouse, P. G. (2022). Leadership.

Robbins, S. P. (2023). Organizational Behavior.



Thank You
Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

