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: ةمدقم

لخاد لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف اًيروحمو اًيويح اًرود ايلعلا تادايقلا بعلت

لا اًءزج ةيلوؤسملا هذه ربتعت ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا

جذومن ىلإ ةكلمملا ليوحت ىلإ ىعست ةحومطلا ةيؤرلا هذه .2030 ةكلمملا ةيؤر نم أزجتي

لوحتلا اذه بلطتي . يموكحلا عاطقلا ةيلا عفو ةءافك كلذ يف امب ، ةددعتم الات جم يف دئار

ةباجتس الا ىلع ةردقلا و ، راكتب الا زيزعتو ، ةدايقلا و ةراد الإ يف ةيملا علا تاسرامملا لضفأ ينبت

.(2020 ،Algarni) تايدحتلا و تاريغتلل ةعيرسلا

ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت وحن ةيموكحلا قرفلا هيجوت يف ايلعلا تادايقلا رود ىلجتي

مهف نم دكأتلا اًضيأ نكلو ، فاده الأ هذه عضو طقف سيل مهنم بلطتي اذه . ةموسرملا

لمع قرف ءانب كلذ بلطتي . اهقيقحت يف ةيدرفلا مهتمهاسم ةيفيكو ةلماشلا ةيؤرلل عيمجلا

تاراهم ربتعتو . ةسوملم جئاتن قيقحتل يعامج لكشب لمعلا عيطتست ةلا عفو ةمغانتم

ايلعلا تادايقلا اهمدختست يتلا ةيسيئرلا تاود الأ نم رمتسملا هيجوتلا و لا ّعفلا لصاوتلا

. ةيلا عفو ةءافكب ةيجيتارتس الا ططخلا ذيفنت نامضل

ا ةيرارمتسا نامضل ةيساس الأ لماوعلا نم تاريغتلل ةعيرسلا ةباجتس والا راكتب الا ةفاقث ربتعت

. ديدجتلا و راكتب الا ىلع زفحت لمع ةئيب قلخ يف ايلعلا تادايقلا رود رهظي انهو . لا مع لأ

ىلإ ةفاض بالإ ، ةديدجلا راكف الأ ميدقتو يعادب الإ ريكفتلا ىلع نيفظوملا عيجشت كلذ بلطتي

نع ةلوؤسملا يه ايلعلا تادايقلا . سوملم عقاو ىلإ راكف الأ هذه ليوحتل مز لا لا معدلا ريفوت

ةيلمع نم ءزجك لشفلا لبقتو بيرجتلا ىلع عجشت تاسايس ينبت خلال نم ةئيبلا هذه قلخ

.(2024 ،Alateeg) رمتسملا نيسحتلا و ملعتلا

ئراوط ططخ دادعإو رطاخملا ةراد لإ ةلا عف تايجهنم ينبت لا مع الأ ةيرارمتسا زيزعت نمضتي

ىلع ةردقلا ايلعلا تادايقلا نم كلذ بلطتي . تامز الأ حالات يف تايلمعلا رارمتسا نمضت

. يقابتسا لكشب اهعم لماعتلل تايجيتارتسا عضوو اهريثأت مييقتو ةلمتحملا رطاخملا عقوت

بجاولا تاءارج الإ ددحت يتلا لا مع الأ ةيرارمتسا ططخ دادعإ تايجيتارتس الا هذه لمشت

ىلع نيفظوملا بيردت ىلإ ةفاض بالإ ، ئراوطلا حالات يف لمعلا ةيرارمتسا نامضل اهذاختا

.(2016 ،Hamed) ةيلا عفب الات حلا هذه عم لماعتلا ةيفيك

. ايجولونكتلل يروحملا رودلا ىلإ ةراش الإ نود لا مع الأ ةيرارمتسا نع ثيدحلا نكمي لا
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نامضو تايلمعلا ةءافك نيسحتل ةمدقتم ةينقت لولح ينبت ةثيدحلا ةيموكحلا ةئيبلا بلطتت

تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا معد يف ايلعلا تادايقلا رود يتأي انه . اهتمادتسا

تاراهملا ريوطتو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا يف ةرمتسم تارامثتسا كلذ بلطتي . ةيموكحلا

لضفأ ينبتل ةيملا علا ايجولونكتلا تاكرش عم نواعتلا لمشي امك . نيفظوملل ةيمقرلا

. يموكحلا ءاد الأ نيسحت يف مهست يتلا ةينقتلا لولحلا و تاسرامملا

تادايقلا . ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يموكحلا عاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتسا زئاكر مهأ نم

والإ تايلمعلا حوضو نمضت ةلا ّعف ةمكوح تاسايس ذيفنتو عضو نع ةلوؤسملا يه ايلعلا

تاسسؤملا يف ءاكرشلا و نينطاوملا ةقث نم ززعي اذه . اهمييقتو اهعبتت ةلوهسو تاءارج

. ةكلمملل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحتو لا مع الأ ةمادتسا يف مهسي امم ، ةيموكحلا

كلذ لمشي . لا مع الأ ةيرارمتسا زيزعتل ايلعلا تادايقلا دوهج رفاضت ةمادتسملا ةيمنتلا بلطتت

ايلعلا تادايقلا . ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا ةمادتس الا معدت تاءارجإو تاسايس ينبت

كلذ يف امب ، يموكحلا لمعلا بناوج عيمج يف ةمادتس الا ئدابم جمد نع ةلوؤسملا يه

.(2024 ،Ali) ةيرشبلا رداوكلا ريوطتو ، عيراشملا ذيفنتو ، يجيتارتس الا طيطختلا

مهست نأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ايلعلا تادايقلل نكمي ، ةكرتشملا دوهجلا هذه خلال نم

تسيل دوهجلا هذه . يموكحلا عاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ريبك لكشب

2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحتب ةدايقلا مازتلا نم يساسأ ءزج يه لب ، يفيظو بجاو درجم

، ةحضاو ةيجيتارتسا ىؤر كلذ بلطتي . ةكلمملل يعامتج والا يداصتق الا راهدز الا قيقحتو

. مئادلا نيسحتلا و رمتسملا ريوطتلا ب ًايوق ًامازتلا و ، ةسوردم ذيفنت تايجيتارتساو

: ةساردلا ةلكشم

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهدهشت يتلا ةريبكلا ةيعامتج والا ةيداصتق الا لات وحتلا لظ يف

ةيموكحلا تاعاطقلا لخاد لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود حبصأ

ب قلعتت ةددعتم تايدحت تادايقلا هذه هجاوت . ىضم تقو يأ نم اًديقعتو ةيمهأ رثكأ

ةديازتملا تاجايتح والا ، ةيجولونكتلا تاروطتلا و ، ةيداصتق الا ةئيبلا يف ةعيرسلا تاريغتلا

يعدتست تايدحتلا هذه .19- ديفوك ةحئاج لثم ةئراطلا تامز الأ ىلإ ةفاضإ ، نينطاوملل

الأ ةيرارمتسا نامضو اهعم لماعتلا يف ايلعلا تادايقلا ةيلا عف ىدم ديدحتل ةقمعتم ةسارد

. لا مع
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ذيفنتلا و قيبطتلا ةوجف 

نم ةعوضوملا تايجيتارتس والا تاسايسلا نيب ةوجفلا يف ةيسيئرلا لكاشملا ىدحإ لثمتت

دوهجلا مغر . عقاولا ضرأ ىلع تاسايسلا هذهل يلعفلا ذيفنتلا نيبو ايلعلا تادايقلا لبق

يلمعلا قيبطتلا نأ إلا ، ةلماش ةيجيتارتسا ططخ عضو يف تادايقلا اهلذبت يتلا ةريبكلا

رييغتلا ةمواقم وأ ، دراوملا يف صقنل ةجيتن ليقارعلا هذه نوكت دق . ةددعتم ليقارع هجاوي

بلطتت . ةفلتخملا ةراد الإ تايوتسم نيب لا ّعفلا لصاوتلا يف فعض وأ ، نيفظوملا لبق نم

. ةوجرملا فاده الأ قيقحت نامضو ذيفنتلا ةيلمع نيسحتل قرط نع ثحبلا ةوجفلا هذه

تاراهملا و تاءافكلا صقن 

لا لا تاراهملا و تاءافكلا صقن يف لثمتي اًريبك اًيدحت ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا هجاوت

رداوكلا ليهأتو ريوطت يف اًيويح اًرود ايلعلا تادايقلا بعلت . لا مع الأ ةيرارمتسا نامضل ةمز

ريوطتلا و بيردتلل ةمادتسمو ةحضاو تايجيتارتسا بلطتي رودلا اذه نأ إلا ، ةيرشبلا

لشفو ةيجيتارتس الا ططخلا ذيفنت يف ءطب ىلإ يدؤي دق تاءافكلا يف صقنلا اذه . ينهملا

تاراهملا و تاردقلا زيزعت ةيفيك ةسارد يرورضلا نم ، اذل . ةيلا عفب تامز الأ عم لماعتلا يف

. لا مع الأ ةيرارمتسا نامضل ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد

يمقرلا لوحتلا و رييغتلا ةمواقم 

لخاد يمقرلا لوحتلا و رييغتلا ةمواقمب قلعتت ةريبك تايدحت اًضيأ ايلعلا تادايقلا هجاوت

ةءافك نيسحت يف يمقرلا لوحتلل ةريبكلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع . ةيموكحلا تاسسؤملا

بيلا الأس نولضفي نيذلا نيفظوملا ضعب نم ةمواقم هجاوي هقيبطت نأ إلا ، لمعلا ةيلا عفو

الأ ةيرارمتسا زيزعت يف تادايقلا دوهج قيعت نأ نكمي ةمواقملا هذه . لمعلا يف ةيديلقتلا

ةفاقث رييغتل ةلا ّعفلا قرطلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا جاتحت ، اذل . تايلمعلا ثيدحتو لا مع

. ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبت ىلع نيفظوملا عيجشتو لمعلا

ئراوطلا و تامز الأ ةرادإ 

الأ . لا مع الأ ةيرارمتسا نامض يف ايلعلا تادايقلل رخآ اًيدحت لثمت ئراوطلا و تامز الأ ةرادإ

لطعت نأ نكمي ةينم الأ تاديدهتلا و ، ةيحصلا تامز والأ ، ةيعيبطلا ثراوكلا لثم تامز

ططخو ةمكحم تايجيتارتسا تامز الأ هذه ةرادإ بلطتت . ريبك لكشب ةيموكحلا تايلمعلا

ةلكشم نمكت انه . ةحيحصلا و ةعيرسلا تارارقلا ذاختا ىلع ةردق ىلإ ةفاض بالإ ، ةلا عف ئراوط
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نامضو تامز الأ هذه عم لماعتلل ايلعلا تادايقلا ةيزهاج ىدم مييقت يف لثمتت ىرخأ

. سلس لكشب لمعلا ةيرارمتسا

ةيفافشلا و ةمكوحلا 

عمو ، لا مع الأ ةيرارمتسا نامضل ةيساس الأ رصانعلا نم ناربتعت ةديشرلا ةمكوحلا و ةيفافشلا

نوكت نأ نكمي . اًريبك اًيدحت لثمي ةيموكحلا تاعاطقلا يف رصانعلا هذه قيقحت نإف ، كلذ

هذه . ةلءاسملا نمضت يتلا تايل الآ يف صقن وأ ، تاهجلا ضعب نم ةيفافشلل ةمواقم كانه

ايلعلا تادايقلا دوهج قيعي امم ، ةموكحلا و نينطاوملا نيب ةقثلا عجارت ىلإ يدؤت دق لكاشملا

لا جم يف تاسرامملا لضفأ ةساردل ةجاحلا زربت ، انه نم . لا مع الأ ةيرارمتسا زيزعت يف

. يدوعسلا قايسلا يف لا عف لكشب اهقيبطت ةيفيكو ةيفافشلا و ةمكوحلا

تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا هجاوت يتلا تايدحتلا نإ

ةوجف تايدحتلا هذه لمشت . ةدقعمو ةديدع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا

تامز الأ ةرادإ ، يمقرلا لوحتلا و رييغتلا ةمواقم ، تاراهملا و تاءافكلا صقن ، ذيفنتلا و قيبطتلا

ةسارد تايدحتلا هذه ةجلا عم بلطتت . ةيفافشلا و ةمكوحلا زيزعت ىلإ ةجاحلا و ، ئراوطلا و

لا مع الأ ةيرارمتسا نامضب ةليفكلا لبسلا و ةلا ّعفلا تايجيتارتس الا ديدحتل ةلماشو ةينأتم

.2030 ةكلمملا ةيؤرل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحتو

: ةساردلا ةيمهأ

تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود ةسارد بستكت

هذه هبعلت يذلا يويحلا رودلل ًارظن ، ةريبك ةيمهأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا

قلعتت ةيسيئر بناوج ةدع نم ةيمه الأ هذه يتأت .2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف تادايقلا

ةهجاومو ، ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت ، ةمادتس الا زيزعت ، يموكحلا ءاد الأ ريوطتب

. ةيلبقتسملا تايدحتلا

يموكحلا ءاد الأ ريوطت 

لضفأ ينبت خلال نم يموكحلا ءاد الأ نيسحت ءارو ةعفادلا ةوقلا ايلعلا تادايقلا ربتعت

ةئيب ريوطتو ، لمعلا قرف تاراهمو تاردق ءانب كلذ بلطتي . ةيميظنتلا و ةيراد الإ تاسرامملا

نكمي ، عوضوملا اذه ةسارد خلال نم . رمتسملا ملعتلا و راكتب الا ةفاقث زيزعتو ، ةزفحم لمع
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لكشب اهقيبطت ةيفيكو ، يموكحلا لمعلا ةيلا عفو ةءافك نيسحت يف مهست يتلا تايل الآ مهف

يبلت ، ةيلا ع ةدوج تاذ ةيموكح تامدخ ميدقت يف مهاسي اذه . يدوعسلا قايسلا يف لا عف

. ماعلا اضرلا ىوتسم عفر يف مهستو نينطاوملا تاجايتحا

ةمادتس الا زيزعت 

. ليوطلا ىدملا ىلع ةيموكحلا لا مع الأ ةمادتسا نامض يف ًايروحم ًارود ايلعلا تادايقلا بعلت

ةمادتسا تاسايس ينبتو ، ةءافكب دراوملا ةرادإ ، لا ّعفلا يجيتارتس الا طيطختلا كلذ لمشي

الا زيزعت ةيفيك مهف حيتت لا جملا اذه يف تادايقلا رود ةسارد . ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيئيب

يبلت ةنزاوتمو ةمادتسم ةيمنت قيقحت يف مهسي امم ، ةيموكحلا تايلمعلا يف ةمادتس

معدت يتلا لماوعلا ديدحت يف دعاست ةساردلا هذه . ةيلبقتسملا و ةيلا حلا لا يج الأ تاجايتحا

. ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد اهزيزعت ةيفيكو ةمادتس الا

2030 ةيؤرل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت 

و ،2030 ةكلمملا ةيؤرل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت يف ًامساح ًارود ايلعلا تادايقلا بعلت

رود ةسارد خلال نم . ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو يدوعسلا داصتق الا ليوحت ىلإ ىعست يتلا

ةيجيتارتس الا ططخلا ذيفنت حاجن يف مهست يتلا لماوعلا ديدحت نكمي ، تادايقلا هذه

ةلوذبملا دوهجلا ةيلا عف زيزعت يف دعاسي اذه . اهقيرط ضرتعت دق يتلا تابقعلا زواجت ةيفيكو

. ةيعامتج والا ةيداصتق الا الات جملا فلتخم يف مدقتلا قيقحتو ةيؤرلا قيقحتل

ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاوم 

و ، ةيحصلا تامز الأ ، ةيجولونكتلا تاريغتلا ب قلعتت ةديازتم تايدحت مويلا ملا علا هجاوي

نم ةيمهأ رثكأ لا مع الأ ةيرارمتسا زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود لعجي امم ، ةيعيبطلا ثراوكلا

و تامز الأ ةراد لإ ةلا ّعفلا تايجيتارتس الا ديدحت عوضوملا اذه ةسارد حيتت . ىضم تقو يأ

تامدخلا ميدقتو ةيموكحلا تايلمعلا ةيرارمتسا نمضي امم ، ةئراطلا فورظلا عم لماعتلا

تايدحتلا ةهجاومل ةيموكحلا تاسسؤملا ةيزهاج زيزعت يف مهاسي اذه . عاطقنا نودب

. ةيلا عفو ةنورمب ةيلبقتسملا

لءاسملا و ةيفافشلا زيزعت 

نيب ةقثلا قيقحتو لا مع الأ ةيرارمتسا نامضل ةيسيئرلا سس الأ نم امه ةلءاسملا و ةيفافشلا
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ينبت خلال نم ميقلا هذه زيزعت يف ًايساسأ ًارود ايلعلا تادايقلا بعلت . نينطاوملا و ةموكحلا

زيزعت ةيفيك مهف حيتت بناجلا اذه ةسارد . مراص لكشب اهقيبطتو ةلا ّعف ةمكوح تاسايس

و ةقثلا ىوتسم عفر يف مهسي امم ، ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد ةلءاسملا و ةيفافشلا

الأ قيقحت نمضيو يموكحلا لمعلا ةيلا عف نم ززعي اذه . ءاكرشلا و نينطاوملا ىدل ةيقادصملا

. مادتسم لكشب فاده

يمقرلا لوحتلا و راكتب الا 

نامضل ةيساس الأ لماوعلا نم يمقرلا لوحتلا و راكتب الا دعي ، ةيمقرلا ايجولونكتلا رصع يف

ينبت يف ًامهم ًارود ايلعلا تادايقلا بعلت . يموكحلا ءاد الأ نيسحتو لا مع الأ ةيرارمتسا

اذه ةسارد . ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد لا عف لكشب اهقيبطتو ةثيدحلا ايجولونكتلا

يتلا تابقعلا زواجت ةيفيكو ، حاجنب يمقرلا لوحتلا قيقحت ةيفيك مهف يف دعاست عوضوملا

ةيلا عفو ةءافك زيزعت يف مهاسي اذه . راسملا اذه يف ةيموكحلا تاسسؤملا اههجاوت دق

. نينطاوملل ةزيمتم تامدخ ميدقتو ةيموكحلا تايلمعلا

تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود ةسارد ةيمهأ ىلجتت

، يموكحلا ءاد الأ نيسحت ىلع ريبكلا اهريثأت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا

زيزعتو ، ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاوم ، ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت ، ةمادتس الا زيزعت

معدل ةلا ّعف تايجيتارتساو ةقيمع ىؤر ريفوت يف مهست ةساردلا هذه . ةلءاسملا و ةيفافشلا

يعامتج والا يداصتق الا راهدز والا ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ايلعلا تادايقلا دوهج

تانيسحت قيقحت ةيموكحلا تاسسؤملل نكمي ، لماوعلا هذهل لضفأ مهف خلال نم . ةكلمملل

. مادتسمو لا ّعف لكشب اهلا معأ ةيرارمتسا نامضو اهئادأ يف ةسوملم

: ةساردلا فادهأ

لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود لوانتت يتلا ةساردلا فادهأ ددعتت

مهف ميدقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا يف

. ةيموكحلا لا مع الأ ةيلا عفو ةمادتسا قيقحت يف ايلعلا تادايقلا ريثأت ةيفيكل قيمعو لماش

، ةمادتس الا زيزعت ، يموكحلا ءاد الأ نيسحت لمشت ةيسيئر بناوج ةدع فاده الأ هذه نمضتت

و ةيفافشلا زيزعتو ، تامز الأ ةرادإ ، يمقرلا لوحتلا قيقحت ، ةيرشبلا رداوكلا تاردق ريوطت

. ةلءاسملا
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يموكحلا ءاد الأ نيسحت 

تادايقلل اهل خلا نم نكمي يتلا قرطلا فاشكتسا وه ةساردلا هذهل ةيساس الأ فاده الأ نم

مهست يتلا ةلا ّعفلا ةدايقلا تايجيتارتسا ليلحت كلذ نمضتي . يموكحلا ءاد الأ نيسحت ايلعلا

الأ ديدحت وه انه فدهلا . ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد تاءارج والإ تايلمعلا ةءافك ةدايز يف

ةدايزو ، نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتل اهينبت نكمي يتلا ةحجانلا بيلا س

. عمتجملا و ةموكحلا نيب ةقثلا زيزعت يلا تلا بو ، يموكحلا ءاد الأ نع اضرلا ىوتسم

ةيموكحلا تايلمعلا يف ةمادتس الا زيزعت 

ىلإ ةساردلا ىعست . ةساردلا هذهل اًيسيئر اًفده ةيموكحلا تايلمعلا يف ةمادتس الا زيزعت دعي

ا تاعلطتلا نيب نزاوتلا قيقحت يف مهست ةمادتسم تاسراممل ايلعلا تادايقلا ينبت ةيفيك مهف

معدت يتلا تايجيتارتس والا تاسايسلا ليلحت كلذ لمشي . ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق لا

لظ يف ىتح لا مع الأ ةيرارمتسا نمضت لج الأ ةليوط ططخ ريوطتو ، دراوملا ةمادتسا

ةيمنت قيقحت يف مهاست نأ نكمي يتلا تاسرامملا ديدحت وه فدهلا . ةيلبقتسملا تايدحتلا

. ةلماشو ةمادتسم

ةيرشبلا رداوكلا تاردق ريوطت 

تاراهمو تاردق ريوطت يف ايلعلا تادايقلا هبعلت يذلا رودلا ديدحت ىلإ ةساردلا فدهت

ططخو ةيبيردتلا جماربلا ليلحت كلذ نمضتي . ةيموكحلا تاعاطقلا لخاد ةيرشبلا رداوكلا

ةيفيك مهف وه فدهلا . مهئادأ نيسحتو نيفظوملا ةءافك عفر يف دعاست يتلا ينهملا ريوطتلا

الأ ةيرارمتسا قيقحت يف مهسي امم ، راكتب والا رمتسملا ملعتلا معدت ةزفحم لمع ةئيب ءاشنإ

. ةيجاتن الإ ةدايزو لا مع

يمقرلا لوحتلا قيقحت 

يمقرلا لوحتلل ايلعلا تادايقلا معد ةيفيك فاشكتسا وه ةساردلا هذهل ةمهملا فاده الأ نم

تايلمعلا ةيلا عفو ةءافك نيسحت ىلإ يمقرلا لوحتلا فدهي . ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد

و تايجيتارتس الا ليلحت ةساردلا لمشت . ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبت خلال نم ةيموكحلا

هجاوت يتلا تايدحتلا ىلع بلغتلا و ، يمقرلا لوحتلا ةريتو عيرست يف مهاست يتلا تاسايسلا

اذه يف سوملم مدقت قيقحت اهل خلا نم نكمي يتلا قرطلا ديدحت وه فدهلا . لوحتلا اذه

. ةيلا عف رثكأو لضفأ ةيموكح تامدخ ميدقت يف مهسي امم ، لا جملا
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ئراوطلا و تامز الأ ةرادإ 

، ئراوطلا و تامز الأ ةرادإ يف ايلعلا تادايقلا هبعلت يذلا يويحلا رودلا مهف ىلإ ةساردلا ىعست

ئراوطلا ططخ ليلحت كلذ نمضتي . ةئراطلا فورظلا لظ يف لا مع الأ ةيرارمتسا نامضو

يف ىتح لمعلا ةيرارمتسا ىلع ظافحلا يف دعاست يتلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتساو

ةيزهاج زيزعت يف دعاست نأ نكمي ةلا ّعف تايصوت ميدقت وه فدهلا . فورظلا بعصأ

نودب تامدخلا ميدقت نمضي امم ، ةيلا عفو ةنورمب تامز الأ عم لماعتلل ةيموكحلا تاسسؤملا

. عاطقنا

ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت 

لخاد ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود ليلحت ىلإ اًضيأ ةساردلا فدهت

حوضو نمضت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا فاشكتسا كلذ لمشي . ةيموكحلا تاعاطقلا

و ةيفافشلا ةفاقث زيزعت ةيفيك مهف وه فدهلا . اهمييقتو اهعبتت ليهستو ، تاءارج والإ تايلمعلا

ةيلا عف نيسحتو ، نينطاوملا و ةموكحلا نيب ةقثلا ىوتسم عفر يف مهسي امم ، ةلءاسملا

. يموكحلا لمعلا ةءافكو

يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رودب ةقلعتملا ةساردلا فادهأ ددعتت

ءاد الأ نيسحت فاده الأ هذه لمشت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا

الأ ةرادإ ، يمقرلا لوحتلا قيقحت ، ةيرشبلا رداوكلا تاردق ريوطت ، ةمادتس الا زيزعت ، يموكحلا

ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، فاده الأ هذه قيقحت خلال نم . ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعتو ، تامز

و ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ايلعلا تادايقلا دوهج معدل ةلا ّعف تايجيتارتساو ةلماش ىؤر

.2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي امب ، ةكلمملل يعامتج والا يداصتق الا راهدز الا

: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود وه ام 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا

: ةيعرفلا ةلئس الأ

؟ يموكحلا ءاد الأ نيسحت يف ايلعلا ةدايقلا تايجيتارتسا مهاست فيك -
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؟ ةيموكحلا تايلمعلا يف ةمادتس الا زيزعت ىلع ايلعلا تادايقلا ريثأت وه ام -

لخاد ةيرشبلا رداوكلا تاراهمو تاردق ريوطت يف ايلعلا تادايقلا مهسُت فيك -

؟ ةيموكحلا تاعاطقلا

؟ ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيقحت يف ايلعلا تادايقلا رود وه ام -

لظ يف لا مع الأ ةيرارمتسا نامضو تامز الأ ةرادإ يف ايلعلا تادايقلا مهاست فيك -

؟ ةئراطلا فورظلا

؟ ةيموكحلا تاعاطقلا لخاد ةلءاسملا و ةيفافشلا ايلعلا تادايقلا ززعُت فيك -

: ةساردلا ضورف

: يسيئرلا ضرفلا

ايلعلا تادايقلا رود نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعتو

. ةيدوعسلا

: ةيعرفلا ضورفلا

تايجيتارتسا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. يموكحلا ءاد الأ نيسحتو ايلعلا ةدايقلا

ايلعلا تادايقلا رود نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. ةيموكحلا تايلمعلا يف ةمادتس الا زيزعتو

ايلعلا تادايقلا رود نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. ةيموكحلا تاعاطقلا لخاد ةيرشبلا رداوكلا تاراهمو تاردق ريوطت يف

ايلعلا تادايقلا رود نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيقحتو

ايلعلا تادايقلا رود نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. ةئراطلا فورظلا لظ يف لا مع الأ ةيرارمتسا نامضو تامز الأ ةرادإو

ايلعلا تادايقلا رود نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. ةيموكحلا تاعاطقلا لخاد ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف
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: ةقباسلا تاساردلا

، يراد الإ ءاد الأ ةدوج قيقحت يف ةلا َّعفلا ةدايقلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

نم ةساردلا عمتجم نوكتو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعا فدهلا اذه قيقحتلو

ةنيدملا ةقطنمب ميلعتلا عاطقب ةملعم )6279( مهددعو ةيئادتب الا ةلحرملا ب تاملعملا عيمج

ةيئادتبا ةسردم )20( نم ةملعم )362( اهرادقم ةطيسب ةيئاوشع ةنيع بحس متو ، ةرونملا

نأ : ةساردلا جئاتن ترهظأو ، اهل ةادأ ةنابتس الا ةساردلا تمدختساو ايئاوشع اهرايتخا مت

ةيدايقلا تاراهملا ًادج نوسرامي ، ةرونملا ةنيدملا ةقطنمب ميلعتلا عاطقب ةيراد الإ تادايقلا

، ةعفترم ةجردب ةلا عفلا ةيميلعتلا ةدايقلل ةمز لا لا تابلطتملا نوسراميو ، ةعفترم ةجردب ةلا عفلا

ةدايقلا ةيلا عف نم دحت تاقوعم نوهجاوي امك ، ةعفترم ةجردب ءاد الأ ةدوج مييقت نوسراميو

ةل دلا تاذ ةقلا ع دجوتو ، ةعفترم ةجردب يراد الإ ءاد الأ ةدوج نوققحيو ، ةعفترم ةجردب

ةجردب ةرونملا ةنيدملا ب ميلعتلا عاطقب يراد الإ ءاد الأ ةدوجو ةلا عفلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ

رثأ لوح ةساردلا عمتجم تاريدقت تاطسوتم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجوو ، ةعفترم

دوجو مدعو ،) يملعلا لهؤملا ، نسلا ( ريغتم ىلإ ىزعت يراد الإ ءاد الأ ةدوج يف ةلا َّعفلا ةدايقلا

ةلا َّعفلا ةدايقلا رثأ لوح ةساردلا عمتجم تاريدقت تاطسوتم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف

اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يفو ؛ ةربخلا ريغتم ىلإ ىزعت يراد الإ ءاد الأ ةدوج يف

مهلمع ليعفتل سرادملا يريدمل تارودلا نم ديزم دقع : يلي امب ةثحابلا يصوت ةساردلا

تاراهمو ، ةثيدحلا ةيسردملا ةراد والإ ، رييغتلا و ةدايقلا يف تارود لثم هريوطتو يدايقلا

نيريدملا عيجشتو ، مهيدل ةيدايقلا تافصلا ةيمنتب مامته والا ةبلطلا و نيملعملا عم لصاوتلا

و تارمتؤملا ب كارتش الا ىلع مهثح خلال نم نيملعملل يميداك الا ينهملا مدقتلا ب مامته الا ىلع

و نيريدملا ءادأ مييقت جئاتن طبرو ، ايلعلا مهتاساردل مهتعباتمو ثاحب والأ ةيملعلا تاودنلا

، ءاد الأ مييقت لوح نيريدملا ءارآب مامته والا ، ةيبيردتلا و ةيريوطتلا تاجايتح بالا نيملعملا

تايحلا ص ةيميلعتلا قطانملا وريدم حنمو ، ةيدجلا نم لمحم ىلع مهرظن ةهجو ذخأو

نم ديزم حنمو ، يفيظولا مهزكرم تابلطتم عم بسانتي امب مهماهم ءادأ نم مهنكمت ةعساو

حورب لمعلا زيزعتل ةيباجي الإ ءار الآ ىلإ عامتس والا سرادملا يريدمل نام بالأ روعشلا و ةقثلا

عيجشتو ، لمعلا شرو نم ديدعلا ةماقإ خلال نم ءاد الأ يف ةدوجلا ةفاقث رشنو ، قيرفلا

.(2019 ، يفوعلا ) ةكراشملا ىلع نيريدملا

ةكلمملا يف مكحلا و ةدايقلا يف ةفاقثلا رود ليلحت ىلإ (2023 ،Abadi) ةسارد تعس
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تانايبلا ىلإ يبتكملا ثحبلا ريشي . يبتكملا جهنملا ةساردلا تدمتع . ةيدوعسلا ةيبرعلا

يساسأ لكشب يبتكملا ثحبلا كراشي . يناديملا لمعلا نود اهعمج نكمي يتلا كلت وأ ةيوناثلا

ةفلكتلا ضفخنم اًبولسأ ربتعي ام اًبلا غ يلا تلا بو ، ةدوجوملا دراوملا نم تانايبلا عمج يف

موسرو يذيفنتلا ريدملا تقوب قلعتت ةيسيئرلا ةفلكتلا نأ ثيح ، يناديملا ثحبلا ب ةنراقم

ةروشنملا تايئاصح والإ ريراقتلا و تاساردلا ىلع ةساردلا تدمتعا كلذلو . ةلد والأ فتاهلا

الإ ربع تابتكملا و لات جملا خلال نم ةيوناثلا تانايبلا هذه ىلإ ةلوهسب لوصولا مت . ًاقبسم

تاموكحلا ةلكيه اهب متي يتلا قرطلا ىلع قيمع ريثأت اهل ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأ . تنرتن

والأ ميقلا و ، مهرايتخا متي نيذلا ةداقلا عاونأ ىلع رثؤي وهف . اهذاختا متي يتلا تارارقلا و

اذه ريشيو . ةداقلا هيف لمعي يذلا يسسؤملا قايسلا و ، تاسايسلا جئاتن لكشت يتلا فاده

. ةدايقلا و مكحلا لوح ةشقانم يأ يف رابتع الا نيعب هذخأ بجي مهم لماع ةفاقثلا نأ ىلإ

يفاقثلا قايسلا ةيرظنو ةيفاقثلا ةيبسنلا ةيرظنو يفاقثلا ىوتسملا ةيرظن مادختسا نكمي

اًضيأ ةساردلا جئاتن ديفتسو . مكحلا و ةدايقلا عاطق يف ةيلبقتسملا تاساردلا خيسرتل

فلتخم نم ءاملعلا و نيثحابلا كلذكو تاسايسلا يعناص لثم نيرخ الآ ةحلصملا باحصأ

ةفاقثلا نيسحتل ةساردلا جئاتن ةلودلا يف تاكرشلل ايلعلا ةراد الإ مدختستس امك . ملا علا ءاحنأ

دامتعا نأب ةساردلا يصوتو . اهجماربو اهتطشنأ عيمج يف رقتسملا و يلا علا ءاد الأ نامضو

يف ةءافكلا نيسحت ىلع دعاسيس ةمكوحلا و ةدايقلا عاطق يف ةلا عف ةيفاقث تاسايس

. ةيسيئرلا مهتطشنأو مهتايلمع

ىوتسم زيزعت يف ةيعادب الإ ةدايقلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ (2024 ،Aljubair) ةسارد تفده

ىلع فرعتلا ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا لخاد ةيميظنتلا ةفاقثلا

ةفاقثلا ىلع .( عادب الإ ، ةردابملا ، ةرباثملا لات، كشملل ةيساسحلا ) ةيعادب الإ ةدايقلا داعبأ رثأ

نأب نوكراشملا دافأ تاروصتلا و ءار الآ يف لاف تخ الا ىدم نع فشكلل ، ةمظنملا يف ةيميظنتلا

و ، ةربخلا تاونسو ، يملعلا لهؤملا لثم ةيفارغوميدلا تاريغتملا ىلإ عجرت ةيعادب الإ ةدايقلا

لخاد ةيعادب الإ ةدايقلل رشابملا فاشتك الا نم ةساردلا ةيمهأ عبنت . يفيظولا ىمسملا

زيزعتل ةيعادب الإ اهتاردق ريخستل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يحبرلا ريغ عاطقلا تاسسؤم

ةادأ قيبطت خلال نم اهيلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا ترهظأو . ةمظنملل ةيميظنتلا ةفاقثلا

ةيعادب الإ ةدايقلا داعبأب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت : يلي ام ةنيعلا دارفأ ىلع ةساردلا

دجوت لا ؛ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع

تانايبلل ىزعت ةيعادب الإ ةدايقلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف
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ريغ عاطقلا موهفم جاردإ ةيمهأ : اهمهأ تايصوتلا نم ددع ىلإ ةساردلا تلصوتو . ةيصخشلا

و ثوحبلا رشن يف ةصصختم ةلقتسم زكارم ءاشنإ ةيمهأ ، يراد الإ ميلعتلا جهانم يف يحبرلا

الات جملا ةفاك يف يحبرلا عاطقلا - . يدوعسلا يحبرلا ريغ عاطقلا لوح ةيملعلا تاساردلا

. يعامتج الا رث الأ سايقو ميظعتب متهي زكرم ءاشنإو

، وحنلا اذه ىلعو . رارمتساب ريغتتو روطتت اهنأ ثيحب ، ةيكيمانيد تانايك يه تامظنملا

جذومن يه ةيليوحتلا ةدايقلا لات. وحتلا ةرادإ ىلع ةرداق ةدايق ىلإ تانايكلا هذه جاتحت

تامولعملا خلال نم ءاوس ةمئاقلا ةيئيبلا فورظلا عم فيكتلا ىلع زكري لا عف يدايق

ةساردلا هذه فدهت . ةفلتخملا ةيجراخلا تاريغتملا وأ ةيدقنلا و ةيرشبلا دراوملا وأ ةيلخادلا

يف ةيموكحلا تاعماجلا ىلع اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا صئاصخ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ

لا ةحلملا ةجاحلا ىلع ءوضلا ةساردلا هذه طلستو ، صاخ لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

اذه قيقحتلو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعماجلا يف ةيكولسلا اياونلا رابتخ

2011 نم ةساردلا ةرتف ديدحت مت . ةيسيئرلا تانايبلا دعاوق نم ديدعلا مادختسا مت ، فدهلا

تاعماجلا لخاد ةيلا حلا ةيليوحتلا ةدايقلا وه ةساردلا عوضوم نأ ثيح 2020 ىلإ

لوح ةسارد 47.400.000 هعومجم ام كانه ناك . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا

ب تيرجأ يتلا و طقف ةسارد 22 ةعجارم تمت ، كلذ عمو ، لجوج ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا

ةيموكحلا تاعماجلا يف هنأ جئاتنلا ترهظأو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تاعماج يف لماكلا

و ، يلا ثملا ريثأتلا : داعبأ ةعبرأ ربع ةيليوحتلا ةدايقلا سرامت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

لا يقئاثولا ثحبلا جهنم مادختسا متو . يدرفلا رابتع والا ، يركفلا زيفحتلا و ، مهلملا زيفحتلا

اهجئاتنو ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن لوح ةيراد الإ تايبد الأ بناوج ثدحأ ضارعتس

طباورلل يعوضوم ليلحت ءارج لإ NVIVO 11 مادختسا مت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيميظنتلا

و ، ةفرعملا ةرادإ تاسراممو ، يميظنتلا مازتل الا : ةيميظنتلا جئاتنلا و ةيليوحتلا ةدايقلا نيب

كولسو ، يراد الإ عادب والإ ، يفيظولا اضرلا ىوتسمو ، نيفظوملا نيكمتو ، ةيونعملا حورلا

تمت دقف ، كلذلو . يفيظولا ءارث والإ ةدوجلا وحن لوحتلا ىوتسمو ، ةيميظنتلا ةنطاوملا

تاسراممو ، يفيظولا اضرلا و ، نيكمتلا و ، يميظنتلا مازتل الا لثم ةيكولسلا تاهاجت الا ةسارد

بناوجلا هذه جاتحت ، كلذ ىلع ةو علا . اًداقتناو مامته للا ةراثإ رثكأ لكشب ةفرعملا ةرادإ

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعماجلا يف رثكأ فاشكتسا ىلإ ةيكولسلا

.(2021 ،Alessa)

الأ ةئيبل ةباجتس والا فيكتلل (BCM) ةمادتسملا لا مع الأ ةيرارمتسا ةرادإ ةطخ ريوطت مت
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. تقولا سفن يف ةيسيئرلا ماظنلا لات وحت باعيتسا عم ، ةيكيمانيدلا و ةدقعملا ةيلا حلا لا معأ

ريثأت نم للقت لا مع الأ ةيزهاج نإف ، لا مع الأ ةيرارمتسا ةرادإ نم أزجتي لا اًءزج هرابتعابو

الأ ةيرارمتسا ةرادإ دعاست ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيحبرلا و ةيجاتن والإ نيفظوملا ىلع ليطعتلا

تاكبش لثم ، ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا باحصأو تامدخلا يمدقم ثراوكلا نم يفاعتلا و لا مع

عوقو ةلا ح يف تقو رصقأ يف ليغشتلا فانئتسا ىلع ، ةيمقرلا ةقاطلا قفارمو الات صت الا

الأ ةيرارمتسا ةراد لإ جضنلا جذومن ريوطت وه فثكملا ثحبلا اذهل يسيئرلا عفادلا . ةثراك

تاكرشل ثراوكلا نم يفاعتلا و لا مع الأ ةيرارمتسا ةرادإ ةردق سايقل ثراوكلا نم دحلا / لا مع

فاشكتس لا ةحوتفم ةلباقمب زيمتت ، ةيعون ثحب ةطخ دامتعا مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ايجولونكت عاطقل صصخم جضن جذومن ريوطت مت . ثحبلا عوضومل يساس الأ بناجلا

نمو يلا حلا جذومنلا ليلحت خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف الات صت والا تامولعملا

نأ ثحبلا رهظأ . اًقبسم ةددحملا فاده الأ لباقم روطملا جضنلا جذومن ةحص نم ققحتلا مث

الات صت والا تامولعملا ايجولونكت عاطق ةردقل ةادأك BCM/DR لـ دحوم جضن جذومن ءاشنإ

تاءافكل اهمييقت ءانثأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تاسسؤم يف ةوجفلا ةجلا عمل اًميق اًرمأ دعي

.(2016 ،Alenezi) اهب ةصاخلا BCM/DR تايلمع وأ جمارب

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

يويحلا رودلا مهف يف مهست يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتست

لوانتت . ةيموكحلا تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلل

دراوملا ةيمنتو ، يمقرلا لوحتلا ، تامز الأ ةرادإ ، ةمادتس الا ، ةدايقلا ميهافم ةيرظنلا تاقلطنملا

خ نم نكمي ً لا ماش اًراطإ تاقلطنملا هذه لثمت . ةلءاسملا و ةيفافشلا ىلإ ةفاض بالإ ، ةيرشبلا

. يموكحلا ءاد الأ ىلع اهريثأتو ايلعلا تادايقلا رود ليلحت هل لا

ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن 

زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود رسفت يتلا تايرظنلا زربأ نم ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن دعت

ىلع ةردقلا نوكلتمي نييليوحتلا ةداقلا نأ ىلإ ةيرظنلا هذه ريشت . لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث

ةداقلا زيمتي . لبقتسملل ةكرتشم ةيؤر ينبتو ، ربكأ فادهأ قيقحتل مهماهلإو ، نيفظوملا زيفحت

و راكتب الا زيزعت خلال نم تاسسؤملا يف ةيرهوج تارييغت ثادحإ ىلع مهتردقب نويليوحتلا

ةدايقلا بيلا سأ ينبت ايلعلا تادايقلل نكمي ، يدوعسلا يموكحلا قايسلا يف . رمتسملا ريوطتلا
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نيفظوملا زيفحت خلال نم كلذو ، لا مع الأ ةيرارمتساو لمعلا ةفاقث زيزعتل ةيليوحتلا

ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهاست ةديدج تايجيتارتساو ميق ينبت ىلع مهعيجشتو

.(2023 ،Odeh)

ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم

الا ، يماهل الإ زيفحتلا ، يلا ثملا ريثأتلا : يه ةيسيئر تانوكم عبرأ نمضتت ةيليوحتلا ةدايقلا

يليوحتلا دئاقلا ليكشت يف اًيويح اًرود بعلي نوكم لك . يركفلا زيفحتلا و ، يدرفلا رابتع

: ةسسؤملا ىلع هريثأتو

ةودق هلعجي امم ، باجع والإ ةقثلا و مارتح الا ريثي اًكولس رهظُي يليوحتلا دئاقلا -

هذه ىنبتت يتلا ايلعلا تادايقلل نكمي ، يدوعسلا يموكحلا قايسلا يف . اهب ىذتحُي

الا زيزعت يف مهسي امم ، ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد مارتح والا ةقثلا ززعت نأ ةمسلا

. لا مع الأ ةيرارمتساو رارقتس

فادهأ قيقحت وحن لمعلل عابت الأ زفحت ةمهلم ةيؤر لا صيإ ىلع رداق يليوحتلا دئاقلا -

فتاكتلا ىلع نيفظوملا عجشي امم ، ةكرتشمو ةحضاو نوكت ةيؤرلا هذه . ةحومط

ءاد الأ نيسحت يف ةيؤرلا هذه مهست نأ نكمي ، ةيموكحلا تاعاطقلا يف . اهقيقحتل

. ةسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحتو ماعلا

ىلع لمعيو ، قيرفلا دارفأ نم درف لك تاعلطتو تاجايتحاب يليوحتلا دئاقلا متهي -

تاراهم ريوطت يف دعاسي يدرفلا رابتع الا اذه . مهل مز لا لا هيجوتلا و معدلا ميدقت

. لا مع الأ ةيرارمتسا قيقحت يف مهسي امم ، يفيظولا مهاضر زيزعتو نيفظوملا

نم لكاشملا ليلحتو ، راكتب والا يعادب الإ ريكفتلا ىلع هعابتأ يليوحتلا دئاقلا عجشي -

تايدحتلا ةجلا عم يف اًمساح نوكي نأ نكمي يركفلا زيفحتلا اذه . ةفلتخم اياوز

. ءاد الأ يف ةرمتسملا تانيسحتلا قيقحتو ةدقعملا ةيموكحلا

ةيدوعسلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت

ينبت ايلعلا تادايقلا نم بلطتي ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن قيبطت

. لا مع الأ ةيرارمتساو يموكحلا ءاد الأ ةيلا عف نم ززعت يتلا تاسرامملا و ئدابملا نم ةعومجم

: تاسرامملا هذه نمضتت
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ةمهلُمو ةحضاو ةيجيتارتسا ةيؤر ةغايص ىلع لمعلا ايلعلا تادايقلا ىلع بجي -

نيب ةًكرتشم نوكت نأ بجي ةيؤرلا هذه .2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ عم ىشامتت

. ةيذيفنت لمع ططخو ةددحم فادهأ ىلإ مجرتُت نأو ، ةسسؤملا دارفأ عيمج

قيقحتل مهيفظوم زيفحت ىلع نيرداق اونوكي نأ نييليوحتلا ةداقلا ىلع يغبني -

و يونعملا زيفحتلا ميدقت خلال نم كلذ قيقحت نكمي . ءاد الأ نم ىلعأ تايوتسم

. ريوطتلا و راكتب الا ىلع عجشت ةمعاد لمع ةئيب ريفوتو ، يداملا

دارفأ نم درف لك ريوطتب اًيقيقح اًمامتها نويليوحتلا ةداقلا رهظُي نأ يرورضلا نم -

نيفظوملا هيجوتو ، بسانملا بيردتلا ميدقت خلال نم كلذ قيقحت نكمي . قيرفلا

. ءامتن والا اضرلا ب مهروعش نم ززعي امم ، ةينهملا مهفادهأ قيقحتل

ميدقتو قودنصلا جراخ ريكفتلا ىلع مهيفظوم عيجشت نييليوحتلا ةداقلا ىلع بجي -

لمع ةئيب قلخ خلال نم كلذ قيقحت نكمي . مههجاوت يتلا تايدحتلل ةركتبم لولح

. ةديدجلا راكف الأ ئفاكتو عادب الإ ردقت

لا مع الأ ةيرارمتسا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت

: قرط ةدع خلال نم لا مع الأ ةيرارمتسا زيزعت يف ريبك لكشب ةيليوحتلا ةدايقلا مهست

امم ، نيفظوملا لبق نم لاء ولا و مازتل الا مهلت لمع ةئيب نوقلخي نويليوحتلا ةداقلا -

. يسسؤملا رارقتس الا ةدايزو نيفظوملا نارود لدعم ليلقت يف مهاسي

ا نسحت نأ ةيليوحتلا ةدايقلل نكمي ، يدرفلا معدلا ميدقتو نيفظوملا زيفحت خلال نم -

ةدوجلا ةيلا ع تامدخ ميدقت ىلع اهتردق نم ززعي امم ، ةسسؤملل ماعلا ءاد لأ

. نينطاوملل

ةئيبلا يف ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا نودعاسي نويليوحتلا ةداقلا -

لا مع الأ ةيرارمتسا نمضي امم ، راكتب والا يعادب الإ ريكفتلا عيجشت خلال نم ةطيحملا

. ةريغتملا تايدحتلا لظ يف ىتح

ةيليوحتلا تادايقلل نكمي ، ةئيبلل ةمعادو ةمادتسم تاسرامم ينبت خلال نم -

والا ةيداصتق الا فاده الأ نيب نزاوت نامضو لا مع الأ ةمادتسا قيقحت يف ةمهاسملا

. ةيئيبلا و ةيعامتج
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ةيسسؤملا ةمادتس الا ةيرظن 

ا ةفاقث ايلعلا تادايقلا زيزعت ةيفيك مهفل اًمهم اًيرظن اًراطإ لثمت ةيسسؤملا ةمادتس الا ةيرظن

تاسسؤملا نأ ةركف ىلع ةيرظنلا هذه دمتعت . ةيموكحلا تاعاطقلا يف لا مع والأ ةيرارمتس لا

ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ نيب نزاوتلا قيقحت ىلع ةرداق نوكت نأ بجي

. ليوطلا ىدملا ىلع اهتيرارمتسا نمضتل

ةيسسؤملا ةمادتس الا موهفم

الأ ةردقب ساسملا نود يلا حلا ليجلا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةردقلا ينعت ةيسسؤملا ةمادتس الا

ربتعت ، ةيدوعسلا يف ةيموكحلا تاعاطقلا قايس يف . اهتاجايتحا ةيبلت ىلع ةيلبقتسملا لا يج

ةماعلا تامدخلا ةيرارمتسا نامضو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسأ ةيسسؤملا ةمادتس الا

. ةيتحتلا ةينبلا و

ةيسسؤملا ةمادتس الا ئدابم

ىلع بجي . ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ نم ةيسسؤملا ةمادتس الا نوكتت -

اهتايجيتارتسا يف داعب الأ هذه جمدت نأ ةيموكحلا تاعاطقلا يف ايلعلا تادايقلا

. لا مع الأ ةمادتساو لماش نزاوت قيقحت نامضل

ززعي ثيح لاث، ثلا داعب الأ نيب ً لا ماكتم اًلعافت ةيسسؤملا ةمادتس الا قيقحت بلطتي -

فيكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ةيئيبلا و ةيعامتج بالا ةيداصتق الا داعب الأ نيب نزاوتلا

. ةيلبقتسملا و ةيلا حلا تايدحتلا عم

لثم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا هجاوت يتلا تايدحتلا لمشت -

ةرادإو ، ةمادتسم قرطب ةيساس الأ تامدخلا ريفوتو ، ةمادتسملا ةيرضحلا ةيمنتلا

. لا عف لكشب ةيعيبطلا دراوملا

ةيدوعسلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةيسسؤملا ةمادتس الا قيبطت

ةيموكحلا تاعاطقلا يف ايلعلا تادايقلا نم بلطتي ةيسسؤملا ةمادتس الا ةيرظن قيبطت

: ةيسيئرلا تاسرامملا نم ةعومجم دامتعا

ل لاث ثلا داعب الأ جمدت ةمادتسم ةيمنت تايجيتارتسا عضو ايلعلا تادايقلا ىلع يغبني -

. ديعبلا ىدملا ىلع ةمادتسملا فاده الأ قيقحتل اًراطإ رفوتو ةمادتس لا
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ظفاحت قرطب يداصتق الا ومنلا قيقحتل دوهجلا نم ززعت نأ ايلعلا تادايقلا ىلع بجي -

. نينطاوملل ةايحلا ةدوج نسحتو ةيئيبلا دراوملا ىلع

فلتخم عم ةيلبقتسملا ىؤرلا فارشتساو ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت خلال نم -

ةمادتسملا تاردابملل يبعشلا معدلا اوززعي نأ ايلعلا ةداقلل نكمي ، ةحلصملا باحصأ

. ربكأ اًريثأت اوققحيو

لا مع الأ ةيرارمتسا ىلع ةيسسؤملا ةمادتس الا ريثأت

: ةمهم قرط ةدعب لا مع الأ ةيرارمتسا زيزعت يف ةيسسؤملا ةمادتس الا مهست

دراوملا ةراد لإ ةمادتسم تايجيتارتساو تاسايس ةيدوعسلا تاموكحلا ىنبتت امدنع -

ةيرارمتسا ىلع ظفاحتو ةمداقلا لا يج للأ دراوملا هذه ةمادتسا نمضت اهنإف ، ةيعيبطلا

. ةيموكحلا تامدخلا

الا ايلعلا تادايقلا ززعت ، ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ لماكت خلال نم -

. عمتجملا و ةموكحلا نيب تاق لا علا نزاوت ىلع ظفاحتو يسسؤملا رارقتس

اًيباجيإ سكعنت يتلا ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةمادتسملا تايجيتارتس الا مهست -

و لا مع الأ ةيرارمتسا نم ززعت يلا تلا بو ، ةكلمملل يعامتج والا يداصتق الا ومنلا ىلع

.(2017 ،Alenazi) ةمادتسملا ةيمنتلا

تامز الأ ةرادإ ةيرظن 

عم ايلعلا تادايقلا لماعت ةيفيك مهف يف ةماهلا تايرظنلا نم تامز الأ ةرادإ ةيرظن ربتعت

ططخ دوجو ةيمهأ ىلإ ةيرظنلا هذه ريشت . لا مع الأ ةيرارمتسا نامضو ةئراطلا فورظلا

تامز الأ ةرادإ لمشت . رطاخملا عم لماعتلا و تامز الأ ةراد لإ ةمكحم تايجيتارتساو ئراوط

يموكحلا قايسلا يف . يفاعتلا و ةباجتس الا ىلإ ، طيطختلا و ريضحتلا نم ةفلتخم لحارم

تايلمعلا ةيرارمتسا نامضل تامز الأ ةرادإ ئدابم ينبت ايلعلا تادايقلل نكمي ، يدوعسلا

نودب تامدخلا ميدقت ىلع ظافحلا يف مهاسي امم ، ثراوكلا و تامز الأ ةهجاوم يف ةيموكحلا

.(2023 ،Jaaffar) عاطقنا

تامز الأ ةرادإ موهفم

و ، ةعقوتملا و ةئجافملا تامز الأ عم لماعتلا ةيفيك عم يسيئر لكشب لماعتت تامز الأ ةرادإ
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. رطخلل يداصتق والا ينطولا نم الأ ضرعتو لا مع الأ ةيرارمتسا ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا

ذيفنتو ، تامز الأ عم لماعتلل تايجيتارتسا عضوو ، رطاخملا ليلحت تامز الأ ةرادإ نمضتت

. رطاخملا و رارض الأ نم دحلل ئراوطلا ططخ

ةيموكحلا تاعاطقلا يف تامز الأ ةرادإ ةيرظن ةيمهأ

امم ، اهل دادعتس والا ةلمتحملا تامز بالأ ؤبنتلا ىلع تاموكحلا ةردق تامز الأ ةرادإ ةيرظن ززعت

. ةيموكحلا تامدخلا و لا مع الأ ىلع ةيبلسلا اهتاريثأت نم دحيو اهتباجتسا نم نسحي

ءانب تاموكحلا يف ايلعلا تادايقلل نكمي ، ةلا عفلا تامز الأ ةرادإ تاسرامم قيبطت خلال نم

. مظنمو لا عف لكشب تامز الأ عم لماعتلا ىلع ةموكحلا ةردقب تاسسؤملا و روهمجلا ةقث

دحلا يف تامز الأ ةرادإ مهاست ، عمتجملا و داصتق الا ىلع تامز للأ ةيبلسلا تاريثأتلا صيلقتب

ىدملا ىلع ةيموكحلا لا مع الأ ةمادتسا نم ززعي امم ، تامز الأ نع ةجتانلا فيلا كتلا نم

. ديعبلا

ةيدوعسلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف تامز الأ ةرادإ ةيرظن قيبطت

: ةموكحلا يف ايلعلا تادايقلا نم بلطتي تامز الأ ةرادإ ةيرظن قيبطت

ليلحتلا لمشت تامز الأ ةراد لإ تايجيتارتسا عضوب ايلعلا تادايقلا موقت نأ بجي -

نم ةعونتم ةعومجم عم لماعتلل ةبسانملا ئراوطلا ططخ ريوطتو رطاخملل قبسملا

. ةلمتحملا تاهويرانيسلا

يف ةينعملا تاهجلا نيب قيسنتلا و لصاوتلا زيزعت ايلعلا تادايقلا ىلع نيعتي -

للأ ةلماكتمو ةلا عف ةباجتسا نامضل يندملا عمتجملا و صاخلا عاطقلا و ةموكحلا

. تامز

يف رمتسملا بيردتلا ريفوتو نيفظوملل ةينفلا تاردقلا زيزعت ةموكحلا ىلع يغبني -

. أرطت دق ةمزأ يأ عم لماعتلل مهدادعتسا نامضل ، تامز الأ ةرادإ لا جم

لا مع الأ ةيرارمتسا ىلع تامز الأ ةرادإ ريثأت

خ نم ةيموكحلا تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتسا زيزعت يف اًمساح اًرود بعلت تامز الأ ةرادإ

لال:
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ةيرارمتسا ىلع ظافحلا ةموكحلل نكمي ، ةلا عفلا ةباجتس والا ئراوطلا ططخ قيبطتب -

. فورظلا عيمج يف نينطاوملل اهميدقت نامضو ةيساس الأ تامدخلا

للأ ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقت ةموكحلل نكمي ، ةمظنملا و ةعيرسلا ةباجتس الا خلال نم -

. ماع لكشب عمتجملا و يلحملا داصتق الا ىلع تامز

و عرسأ لكشب يفاعتلا ةموكحلل نكمي ، ةمادتسملا يفاعتلا تايجيتارتسا عضوب -

. عمتجملا و ةيموكحلا تامدخلا ىلع نكمم ريثأت لقأب يعيبطلا عضولا ىلإ ةدوعلا

يمقرلا لوحتلا ةيرظن 

ةءافك نيسحتل ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبت ةيمهأ ىلع ءوضلا يمقرلا لوحتلا ةيرظن طلست

، ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يمقرلا لوحتلا لمشي . ةيسسؤملا تايلمعلا ةيلا عفو

يموكحلا قايسلا يف . نيديفتسملل ةزيمتم تامدخ ميدقتو ، ةيلخادلا تايلمعلا نيسحتو

مدقتلا ةريتو عيرستل يمقرلا لوحتلا ئدابم قيبطت ايلعلا تادايقلل نكمي ، يدوعسلا

راكتب الا معدت تاسايس ريوطت كلذ نمضتي . ةيموكحلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يجولونكتلا

ةيمقر لولح ينبتو ، ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع نيفظوملا بيردتو ، يجولونكتلا

. ةمدقتم

يمقرلا لوحتلا موهفم 

تايلمعلا نيسحتل لماكتم لكشب ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا ىلإ يمقرلا لوحتلا ريشي

ةعيرسلا ةباجتس والا راكتب والا ةءافكلا ةدايز فدهب ، ةديدجلا لا مع الأ جذامن ريوطتو ةيديلقتلا

. ةيلبقتسملا تايدحتلل

ةيموكحلا تاعاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةيرظن ةيمهأ

اهميدقت ةعرسو ةيموكحلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهاسي -

. ةيموكحلا ةراد الإ ةيلا عف نم ديزيو نطاوملا اضر نم ززعي امم ، نينطاوملل

ربع ةلءاسملا و ةيفافشلا تايوتسم ةدايز تاموكحلل نكمي ، يمقرلا لوحتلا خلال نم -

. ةقدو لوصولا ةلوهس رثكأ لكشب تامولعملا و تانايبلا ريفوت

ريوطت ربع ةيسفانتلا و راكتب الا ىلع تاموكحلا ةردق زيزعت يمقرلا لوحتلل نكمي -

. ىرخ الأ تاعاطقلا و نينطاوملا تاجايتحا يبلت ةركتبم ةيمقر لولح
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ةيدوعسلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةيرظن قيبطت

: ايلعلا تادايقلا نم بلطتي ةيموكحلا تاعاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةيرظن قيبطت

الأ ديدحت نمضتت ةلماكتم يمقر لوحت تايجيتارتسا عضو ايلعلا تادايقلا ىلع بجي -

بناوج عيمج يف ةيمقرلا ايجولونكتلا قيبطتل تايلمعلا طيطختو تاردابملا و فاده

. يموكحلا لمعلا

لوحتلا تاقيبطت معدل ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعتب ةموكحلا موقت نأ بجي -

. ديعبلا ىدملا ىلع اهتمادتسا نامضو يمقرلا

ايجولونكتلا الات جم يف اهيفظوم تاراهمو تاردق ريوطت ةموكحلا ىلع يغبني -

. ةديدجلا تاينقتلل لا عف مادختسا نامضل رمتسملا بيردتلا ريفوتو ، ةيمقرلا

لا مع الأ ةيرارمتسا ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت

ةيموكحلا تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتسا قيقحت يف يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا مهست

خلال: نم

امم ، ةيتايلمعلا و ةيراد الإ ةءافكلا نيسحت ةموكحلل نكمي ، ةيمقرلا تاينقتلا قيبطتب -

. نيفظوملا ةيجاتنإ نم ديزيو فيلا كتلا نم للقي

، ةئيبلا يف ةعيرسلا تاريغتملا و ةديدجلا تايدحتلا عم ةعرسب فيكتلا ةموكحلل نكمي -

. لا عف لكشب اهترادإ متت مل اذإ لا مع الأ ةيرارمتسا ىلع رثؤت دق يتلا و

لضفأ تامدخ ميدقت خلال نم ةيكذلا ةموكحلا ةيؤر معد يمقرلا لوحتلل نكمي -

،Jaafar) ديعبلا ىدملا ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو ، نينطاوملل ةيلا عف رثكأو

.(2023

ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن 

ةدايزل نيفظوملا تاراهمو تاردق ريوطت ةيمهأ ىلع ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن زكرت

ريوطت ططخو ةيبيردت جمارب ريفوت ةرورض ىلإ ةيرظنلا هذه ريشت . مهئادأ نيسحتو مهتءافك

ينبت ايلعلا تادايقلل نكمي ، يدوعسلا يموكحلا قايسلا يف . نيفظوملل ةرمتسم ينهم

كلذ نمضتي . ةيجاتن الإ زيزعتو لمعلا ةءافك نيسحتل ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تايجيتارتسا

والا رمتسملا ملعتلا معدت ةزفحم لمع ةئيب ريوطتو ، نيفظوملل ةيبيردتو ةيميلعت صرف ميدقت
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.(2021 ،Alqahtani) راكتبا

ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن تايساسأ

ةراد والإ ةدايقلا تاراهمل يرودلا ريوطتلا نأ ىلع ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن صنت -

زيزعتو ةيسسؤملا ةفاقثلا ةرادإ يف ايلعلا تادايقلا ةءافك نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي

. لا مع الأ ةيرارمتسا

نيفظوملا زيفحت زيزعت نكمي ، ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تايجيتارتسا قيبطت خلال نم -

تاعاطقلا لخاد ةيباجي الإ لا مع الأ ةفاقث معد يف مهسي امم ، مهاضر ىوتسم عفرو

. ةيموكحلا

نييراد والإ نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن مامتها بصني -

. راكتب والا ملعتلا ىلع عجشت لمع ةئيب ءاشنإو بسانملا بيردتلا ميدقت خلال نم

ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن قيبطت ةيمهأ

خلال نم ةيموكحلا ةراد الإ ةءافك زيزعت يف مهاست نأ ةيرشبلا دراوملا ةيمنتل نكمي -

. نيفظوملا و ايلعلا تادايقلا تاردقو تاراهم نيسحت

و ةيفافشلا تايوتسم زيزعت نكمي ، ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ئدابم قيبطت خلال نم -

. ءاكرشلا و نينطاوملا ةقث ززعي امم ، ةموكحلا لخاد ةلءاسملا

تايدحتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ب ةموكحلا زيهجت ةيرشبلا دراوملا ةيمنتل نكمي -

وا لا مع الأ ةيرارمتسا نم ززعي امم ، ةيجراخلا ةئيبلا يف ةعيرسلا تاريغتلا و ةديدجلا

. يموكحلا ءاد لأ

ةيدوعسلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن قيبطت

تادايقلا نم بلطتي ةيدوعسلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن قيبطت

: ايلعلا

الإ تاراهم نيسحتل تادايقلا ريوطت جمارب ذيفنتو ميمصت ايلعلا تادايقلا ىلع بجي -

. تارارقلا ذاختاو لا صت والا ةراد

ريفوت خلال نم اهيفظوم نيب رمتسملا ملعتلا ةفاقث عيجشت ةموكحلا ىلع يغبني -
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. ةمئ لا ملا ةيبيردتلا و ةيميلعتلا صرفلا

ةبولطملا ةيراد والإ ةينفلا تاراهملا ريوطت ربع اهيفظوم تاردق زيزعت ةموكحلل نكمي -

. لضفأ لكشب ةماعلا ةمدخلا فادهأ قيقحتل

ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن 

يسسؤملا ءاد الأ نيسحت معدت يتلا ةيساس الأ تايرظنلا نم ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن دعت

تاسايس دوجو ةيمهأ ىلإ ةيرظنلا هذه ريشت . نينطاوملا و ةموكحلا نيب ةقثلا زيزعتو

، يدوعسلا يموكحلا قايسلا يف . اهمييقتو اهعبتت ليهستو تايلمعلا حوضو نمضت تاءارجإو

ىدل ةيقادصملا و ةقثلا زيزعتل ةلءاسملا و ةيفافشلا ئدابم قيبطت ايلعلا تادايقلل نكمي

عم حوتفملا لصاوتلا زيزعتو ، ءاد الأ مييقتو ةبقارمل تايلآ ريوطت كلذ نمضتي . نينطاوملا

. ةلا عف ةمكوح تاسايس قيبطتو ، روهمجلا

ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن تايساسأ

تاسسؤملا ةرادإ يف ةيفافشلا زيزعت نأ ىلع ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن صنت -

و نينطاوملل ةيرورضلا تامولعملا ريفوتو ةهازنلا قيقحت يف مهسي ةيموكحلا

. نيلوؤسملا

ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت نامضل ًاساسأ ةلا عفلا ةلءاسملا قيبطت ربتعي -

. عمتجملا تاعلطتل ةباجتس والا ةيموكحلا تاسسؤملل

تاسسؤملا لخاد ةلءاسملا ةفاقث زيزعت يف يساسأ رود ايلعلا تادايقلا قتاع ىلع عقي -

. ةيموكحلا ةطشن الأ عيمج يف ةيفافشلا ئدابم قيبطت نامضو ،

ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن قيبطت ةيمهأ

ةقثلا ءانب يف مهاسي نأ ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعتل نكمي -

. نييجيتارتس الا ءاكرشلا و نينطاوملا و ةموكحلا نيب

اهترادإ ةءافك نيسحت ةموكحلل نكمي ، ةلءاسملا نامضو تامولعملا ريفوت خلال نم -

. ةقيقد سسأ ىلع ًءانب ةلا عفلا تارارقلا ذاختاو

الا ةفاقث زيزعتو نيفظوملا زيفحت ىلع ةلءاسملا و ةيفافشلل حيحصلا قيبطتلا عجشي -

. ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةموكحلا لخاد راكتب
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ةيدوعسلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن قيبطت

: بلطتي ةيدوعسلا ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن قيبطت

، فاشو فاو لكشب تامولعملا ريفوتل ةماعلا حاصف الإ مظن زيزعت ةموكحلا ىلع بجي -

. نينطاوملا لبق نم تامولعملا هذهل لداعلا لوصولا نامضو

تاراد الإ ءادأ ةعباتم نامضل ةيراد الإ ةلءاسملا مظن نيسحت ةموكحلا ىلع يغبني -

. لا عف لكشب ةيموكحلا تاسايسلا ذيفنت مييقتو

بجي -

خلال نم ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد ةيفافشلا ةفاقث زيزعت ايلعلا تادايقلا ىلع -

.(2023 ،Kalia) ةكرتشملا تاردابملا ذيفنتل مز لا لا معدلا ريفوتو نيفظوملا زيفحت

رود مهفل ً لا ماش اًراطإ رفوت يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلع ةساردلا دمتعت

ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا

ةمادتس الا ةيرظن ، ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن تاقلطنملا هذه لمشت . ةيدوعسلا ةيبرعلا

، ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةيرظن ، يمقرلا لوحتلا ةيرظن ، تامز الأ ةرادإ ةيرظن ، ةيسسؤملا

ةلماش ىؤر ميدقت نكمي ، تايرظنلا هذه ليلحت خلال نم . ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظنو

الا راهدز والا ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ايلعلا تادايقلا دوهج معدل ةلا ّعف تايجيتارتساو

.2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي امب ، ةكلمملل يعامتج والا يداصتق

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

لا مع الأ ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا ريثأت مهفل ةيمك ةيجهنم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

تاينقتلا و تاود الأ مادختسا ةيمكلا ةيجهنملا نمضتت . ةيموكحلا تاعاطقلا يف اهتيرارمتساو

. ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا ءاصقتساو تانايبلا ليلحتل ةيئاصح الإ

ةيمكلا ةيجهنملا تاوطخ

مازتلا لثم ، اهتيرارمتساو لا مع الأ ةفاقثب ةطبترملا تاريغتملا ديدحتب ثحبلا أدبي -

. ةيراد الإ تاسايسلا قيبطتو ايلعلا تادايقلا



XXVI

و كارد الإ ىوتسم سايقل نيفظوملا و ايلعلا ةداقلل ةهجوم تانايبتسا ميمصت -

. ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةعبتملا تاسرامملا

نامض عم ، اهيبوسنمو ةيموكحلا تاعاطقلا ةداق نم ةلثمم ةنيع نم تانايبلا عمج متي -

. لماش روصت ىلع لوصحلل ةاصقتسملا بناوجلا ددعت

تاق لا علا فاشكتس لا ةعمجملا تانايبلا ليلحت متي ، يمكلا ءاصح الإ بيلا سأ مادختساب -

الأ ةيرارمتساو ةفاقث ىلع ايلعلا تادايقلا ريثأت ىدم سايقو ةفلتخملا تاريغتملا نيب

. لا مع

ميدقتو ، ايلعلا تادايقلا رودب ةقلعتملا تاجاتنتس الا لاص ختساو جئاتنلا ريسفت متي -

. ةيموكحلا تاعاطقلا يف لا مع الأ ةفاقث زيزعتل ةيلمعلا تايصوتلا

ةيمكلا ةيجهنملا تايدحت

ةحص نامضل ًامساح ًارمأ دعي نيفظوملا و ايلعلا تادايقلا نم ةلثمم ةنيع ديدحت -

. جئاتنلا ةيقوثومو

ا يدافتل يئاصح الإ ليلحتلا يف ةمدختسملا تانايبلا لا متكاو ةقد نم دكأتلا ةرورض -

. شيوشتلا و تازايحن لا

ةقمعم ىؤر ميدقتل جئاتنلل ًايعوضومو ًاقيقد ًاريسفت ةيمكلا تانايبلا ليلحت بلطتي -

. ةلد الأ ىلإ ةدنتسمو

ةيمكلا ةيجهنملا دئاوف

ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علل قيمع ليلحتل ةصرفلا ةيمكلا ةيجهنملا رفوت -

. قيقد لكشب جئاتنلا و بابس الأ ديدحتو

قيبطت يف مهاسي امم ، عسوأ ىوتسم ىلع ميمعتلا ةيناكمإ ةيمكلا ةيجهنملا حيتت -

. ةيموكحلا تاعاطقلا يف عسوأ قاطن ىلع تايصوتلا و جئاتنلا

اهتيرارمتساو لا مع الأ ةفاقث يف رييغتلا و مدقتلا ىدم سايق يمكلا ليلحتلا حيتي -

. ماقر الأ ىلع ةينبمو ةيليصفت ةقيرطب
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: ةساردلا تاودأ

ايلعلا تادايقلل تانايبتسا .1

ىدم مهفل ةيموكحلا تاعاطقلا يف ايلعلا ةداقلل ةهجوم تانايبتسا ميمصت : ضرغلا -

. اهتيرارمتسا ىلع مهريثأت ىدمو لا مع الأ ةفاقثب مهمازتلا

، لا مع الأ ةفاقث ةيمهأب مهتاداقتعا لوح ةلئسأ ةنابتس الا نمضتي : ىوتحملا -

. لا جملا اذه يف مهدوهج نم ززعت وأ قيعت يتلا لماوعلا و ، اهزيزعت يف مهتاسراممو

ةيلكيه لات باقم .2

ىؤر ىلع لوصحلل ايلعلا ةداقلا نم دودحم ددع عم ةيلكيه لات باقم ءارجإ : ضرغلا -

. اهتيرارمتساو لا مع الأ ةفاقث زيزعت يف مهتايدحتو مهبراجت لوح ةقيمع

تايصوتلا و تايدحتلا و ةحجانلا تاسرامملا لوح لات باقملا روحمتت : ىوتحملا -

. بناجلا اذه يف ءاد الأ نيسحتل

ةيمسرلا ريراقتلا و قئاثولا ليلحت .3

تايجيتارتس والا تاسايسلا مهفل ةيمسرو ةيموكح ريراقتو قئاثو ليلحت : ضرغلا -

. اهتيرارمتساو لا مع الأ ةفاقث زيزعتل ةدمتعملا

ةيراد الإ ريراقتلا و ةيذيفنتلا تاردابملا و ةيلا حلا تاسايسلا ليلحت لمشي : ىوتحملا -

. قايسلا اذه يف مهئادأو ايلعلا تادايقلا ب ةقلعتملا

ةيمكلا تانايبلا ليلحت .4

و تانايبتس الا نم ةعمجملا تانايبلا ليلحتل يمكلا ءاصح الإ تاينقت مادختسا : ضرغلا -

. قئاثولا و لات باقملا

نيب تاق لا علا ديدحتل ءاصح الإ بيلا سأ مادختسا ىلع زيكرتلا متي : ىوتحملا -

لا مع الأ ةفاقث ىلع ايلعلا تادايقلا ريثأت ىدم سايقو ةفلتخملا تاريغتملا

. اهتيرارمتساو
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: ةساردلا دودح

: ةيرشبلا دودحلا 

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا يف ايلعلا تادايقلا فدهتست ةساردلا : نوكراشملا

ةماعلا تاسايسلا ريوطتو ةراد الإ يف ةربخلا يوذ نم نوكراشملا نوكي نأ بجي . ةيدوعسلا

. تاعاطقلا هذه لخاد

و لماشلا ليثمتلا نامضل ةيموكحلا تاعاطقلا فلتخم لمشت ةلثمم ةنيع رايتخا متي : ةنيعلا

.300 – 150 نم ةنيعلا مجح حوارتتو ، ةعونتم تاربخو ءارآ نع ريبعتلا

: ةينامزلا دودحلا 

ميدقتو ، اهليلحتو ، تانايبلا عمجل 2024 ماع ةساردلا فدهتست ةساردلا : ةينمزلا ةرتفلا

ا ةفاقث ىلع ايلعلا تادايقلا تايجيتارتسإ تاريثأت مييقتب حمست ةرتفلا هذه . ةيئاهنلا جئاتنلا

. اهتيرارمتساو لا مع لأ

: ةيناكملا دودحلا 

ديدحتو ، ةساردلل يسيئر ناكمك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ديدحت : يفارغجلا عقوملا

لكل ةديرفلا صئاصخلا و ليصافتلا ىلع زيكرتلا عم ، اهلخاد ةددحملا ةيموكحلا تاعاطقلا
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