


[bookmark: _GoBack]أول نقص واضح هو أن المنهج غير مضبوط تماماً. في النص ذُكر أن الدراسة تستخدم المنهج الوصفي التحليلي، وأنها تجمع بين التحليل الكمي والكيفي، لكن أدوات التحليل ركزت أساساً على الاستبانة، مع إشارة بسيطة إلى مقابلات شبه منظمة. لذلك يجب تحديد نوع الدراسة بوضوح: هل هي دراسة كمية فقط؟ أم دراسة مختلطة؟ إذا كانت مختلطة، يجب توضيح نوع التصميم المختلط، وطريقة تحليل المقابلات، وكيف ستُدمج نتائج المقابلات مع نتائج الاستبانة.
كذلك يحتاج مجتمع الدراسة إلى تحديد أدق. النص يقول إن المجتمع هو الشركات الخاصة في المملكة العربية السعودية، لكن العينة تشمل مديري الموارد البشرية والمسؤولين التنفيذيين وخبراء التوظيف. هنا يجب التفريق بين مجتمع الدراسة ووحدة التحليل؛ هل الدراسة على الشركات أم على الأفراد العاملين فيها؟ الأفضل أن يكتب أن مجتمع الدراسة يتمثل في العاملين المختصين بإدارة الموارد البشرية في شركات القطاع الخاص السعودي، وأن وحدة التحليل هي الفرد المستجيب.
حجم العينة يمثل نقطة ضعف مهمة. العينة المحددة بـ 100 مشارك قد تكون مقبولة في دراسة استطلاعية أو وصفية محدودة، لكنها ضعيفة إذا كان الباحث يريد استخدام الانحدار المتعدد أو تحليل المسار أو SEM، خصوصاً مع وجود متغيرات مستقلة ووسيطة ومعدلة وتابعة متعددة. لذلك يجب إما زيادة حجم العينة إلى 200 أو أكثر، أو تقليل تعقيد النموذج الإحصائي. كما يجب تبرير حجم العينة باستخدام مرجع علمي مثل Hair et al. أو باستخدام G*Power.
يوجد أيضاً عدم وضوح في المتغيرات. المتغيرات المستقلة تشمل التحولات الاقتصادية والتشريعية والتحول الرقمي، والمتغيرات التابعة تشمل استراتيجيات التوظيف وتطوير المهارات وفاعلية إدارة الموارد البشرية، ثم أضيفت البنية التحتية التقنية كمتغير معدل، والثقافة التنظيمية كمتغير وسيط، والخبرات الأجنبية كمتغير معدل. هذا يجعل النموذج مزدحماً وغير واضح. يجب إعادة بناء النموذج بحيث يكون أكثر بساطة، مثلاً: تحولات سوق العمل كمتغير مستقل، استراتيجيات الموارد البشرية كمتغير تابع، والثقافة التنظيمية أو التحول الرقمي كمتغير وسيط أو معدل، وليس إدخال عدد كبير من المتغيرات دفعة واحدة.
كما أن الاستبانة لم تُعرض بصورة كافية. تم ذكر محاور عامة فقط، لكن لا توجد فقرات قياس واضحة لكل متغير، ولا عدد الفقرات، ولا مصادر المقاييس. يجب إضافة جدول أو فقرة تفصيلية توضّح أبعاد كل متغير، وعدد الفقرات، ومصدر كل مقياس، ونوع مقياس ليكرت المستخدم. بدون ذلك سيكون من الصعب الحكم على صدق الأداة وثباتها.
المقابلات شبه المنظمة ذُكرت بشكل مختصر، لكنها تحتاج إلى تفصيل. يجب توضيح عدد المشاركين، ومعايير اختيارهم، وطريقة إجراء المقابلات، ومحاور الأسئلة، وطريقة تحليل البيانات النوعية. إذا ستُستخدم المقابلات، فيجب توثيق تحليلها باستخدام التحليل الموضوعي Thematic Analysis، أما إذا لن تُحلل نوعياً فيجب حذفها حتى لا يظهر تناقض في المنهج.
المعالجات الإحصائية تحتاج إلى ضبط. استخدام T-test وANOVA مناسب للفروق بين المجموعات، لكنه لا يختبر النموذج الرئيسي للدراسة. وإذا كانت الدراسة تبحث “أثر تحولات سوق العمل على استراتيجيات الموارد البشرية”، فالأهم هو استخدام الارتباط والانحدار أو PLS-SEM. كما يجب تحديد أي برنامج سيستخدم فعلياً: SPSS فقط أم SmartPLS/AMOS؟ لا يفضل ذكر كل البرامج والاختبارات دون ربطها بالفرضيات.
يوجد نقص أيضاً في اختبارات الصدق والثبات. ذُكر كرونباخ ألفا فقط، لكن إذا سيتم استخدام SEM أو SmartPLS يجب إضافة الثبات المركب CR، ومتوسط التباين المستخرج AVE، والتحميلات العاملية، والصدق التمييزي HTMT أو Fornell-Larcker. كما يجب إضافة اختبار تحيز الطريقة المشتركة Common Method Bias لأن البيانات ستجمع من استبانة واحدة.
من ناحية التوثيق، المراجع الحالية ضعيفة وغير كافية لرسالة دكتوراه. توجد مراجع صحفية مثل صحيفة الجزيرة، ومراجع غير مكتملة، ومراجع أجنبية قليلة جداً. يجب تقوية الفصل بمراجع منهجية ومراجع حديثة في الموارد البشرية والتحول الرقمي وسوق العمل السعودي. كما يجب توثيق رؤية السعودية 2030 من مصدر رسمي، وتوثيق سياسات التوطين وسوق العمل من وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية أو الهيئة العامة للإحصاء.
المراجع المنهجية المقترحة التي يجب إضافتها تشمل: Creswell and Creswell للمنهج الكمي والمختلط، Sekaran and Bougie لمنهجية البحث في الإدارة، Hair et al. لتحليل PLS-SEM، Saunders et al. لاختيار العينة وتصميم البحث، Nunnally and Bernstein للثبات، Podsakoff et al. لتحيز الطريقة المشتركة، وBraun and Clarke إذا بقيت المقابلات النوعية ضمن الدراسة.
كما يحتاج النص إلى تدقيق لغوي وتنسيقي واضح، لأن هناك رموزاً مشوهة داخل الكلمات مثل “بيFن” و“استراتيجيات التوظيFف”، إضافة إلى وجود تكرار في بعض الأفكار. يجب تنظيف الملف كاملاً، وتوحيد المصطلحات، وتجنب الخلط بين العربية والإنجليزية داخل الجملة الواحدة.
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