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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, and 

carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced projects 

management APM course, your task is to prepare a risk management plan that identifies 

potential risks in the selected stage of the project and identify risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning is to 

anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk events 

occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get candidate 

risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording for risks that 

have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential weather problems 

present a real obstacle to completing field data collection by the planned completion date. It is 

also an issue that the project manager will ultimately have to plan for, as opposed to other 

issues such as a major disaster (e.g., your office burning down), is not a high-enough probability 

event that requires much time in planning. As described below, you will select several of the 

identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix will 

have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk event 

and point to the impact on the project )e.g., “injury of field technician disrupts data installation 

work”(. 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This detailed 

documentation for that selected risk will include: 

● a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on the 

project. 

● indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as possible. 

● specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all risks 

that have the impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 



 

 :اٌّششٚع

 (بحذ ِبٕٟ عٍٝ ِششٚعه اٌزٞ اخخشحٗ فٟ ِادة اداسة اٌّشاس٠ع اٌّخمذِت)اٌخعشف عٍٝ اٌّخاغش ٚحح١ٍٍٙا 

ٔفس )اٌخٟ حخخاس٘ا اٌّشحٍت ِٓ ِشاحً ِششٚعه  ّشحٍتاٌغشض ِٓ ٘زا اٌخمش٠ش ٘ٛ اٌخعشف عٍٝ اٌّخاغش اٌّح١طت بـاٌـ

ح١ذ ( ٠Advanced project managementع اٌّخمذِت اٌّشحٍت اٌخٟ اخخشث اٌخطشق ٌٙا فٟ ِششٚعه ٌّادة إداسة اٌّشاس

أْ ِّٙخه ٟ٘ ححع١ش خطت ِخىاٍِت لإداسة اٌّخاغش حشًّ اٌخعش٠ف باٌّخاغش اٌّحخٍّت اٌخٟ حح١ػ بخٍه اٌّشحٍت ٚححع١ش 

ٕاسبت ٌىً ِصفٛفت احخّا١ٌت اٌّخاغش ِٚٓ رُ اٌم١اَ باٌخح١ًٍ ٌٙزٖ اٌّخاغش اٌّخخاسة ٚححذ٠ذ اسخشاح١ض١اث اداسة اٌّخاغش اٌّ

 .خطش عٍٝ حذة

ِٓ ِحخ٠ٛاث اٌّمشس ٚاٌّصادس الأخشٜ اٌّخاحت أصبحج حعٍُ الاْ أْ اٌغشض اٌعاَ ٌّشحٍت اٌخخط١ػ ٌٍّخاغش ٟ٘ حٛلع 

 .ٌّٕع أٚ حم١ًٍ الاراس اٌسٍب١ت عٍٝ اٌّششٚع –أحذاد اٌّخاغش اٌّحخٍّت ٚاٌخضٙز لاحخار سدةّ اٌفعً إٌّاسبت عٕذ ٚلٛع اٌخطش 

ٚرٌه ٌٍحصٛي , ٠ت ٘زا اٌبحذ بعصف رٕٟ٘ عٓ ِا١٘ت اٌّخاغش اٌخٟ لذ حح١ػ بخٍه اٌّشحٍت ِٓ ِشاحً ِششٚعهلذ ححبّز بذا

ُّ ححذ٠ذ ٚحصف١ت ٘زٖ اٌمائّت ٌٍٛصٛي إٌٝ لائّت ِخخصشة باٌّخاغش اٌخٟ ٌٙا فشصت ٚالع١ت . عٍٝ لائّت  بخٍه اٌّخاغش ِٚٓ ر

ٌّخٛلعت ٚاٌخٟ حّزً عمبت حم١م١ت أِاَ اوخّاي صّع اٌب١أاث ِٓ اٌّٛالع فٟ اٌّشاوً اٌض٠ٛت ا: عٍٝ سب١ً اٌّزاي. أوبش فٟ اٌحذٚد

ِٓ ٔاح١ت أخشٜ، فئْ اٌّخاغش غ١ش . أٚ لبً اٌٛلج اٌّحذد، ٘زٖ حعخبش ِشىٍت عٍٝ ِذ٠ش اٌّشاس٠ع أْ ٠ععٙا فٟ اٌحسباْ

١ٌسج ٌٙا احخّا١ٌت ٚلٛع ( ساق اٌّّٙتحٍه اٌخٟ حسبب حش٠ما بّىخبه ٚفمذاْ الأٚ)اٌٛالع١ت ِزً اٌىٛاسد اٌطب١ع١ت ٚالأعاص١ش 

وّا س١خب١ٓ ٌه، سخمَٛ باخخ١اس عذة ِخاغش ِٓ حٍه اٌخٟ . حسخذعٟ حع١١ع اٌىز١ش ِٓ اٌٛلج فٟ اٌخخط١ػ ٌٙا عا١ٌت ٚباٌخاٌٟ لا

 .لّج باٌخعشف ع١ٍٙا ٌخح١ٍٍٙا

فٛفت سخحخٛٞ عٍٝ الألً عٍٝ رلاد اٌّص(. الأرش/الاحخّا١ٌت)سخمَٛ باسخخذاَ ٘زٖ اٌمائّت اٌّخخصشة ٌعًّ ِصفٛفت اٌّخاغش 

 .ٌلإحخّا١ٌت ٚالأرش( ِٕخفط/ِخٛسػ/عاٌٟ)حص١ٕفاث 

لُ باسخخذاَ وٍّاث حصف اٌحادرت اٌخطشة ٚحش١ش اٌٝ أرش٘ا عٍٝ  –حٕس اسخخذاَ أسّاء حصف غب١عت اٌّخاغش بصٛسة فعاٌت  لا

 (.إصابت أحذ اٌف١١ٕٓ فٟ اٌّٛلع ِّا ٠ٛرش عٍٝ أعّاي اٌخشو١ب: ِزً)اٌّششٚع 

 :٘زا اٌخسض١ً اٌّفصً ٌٍّخاغش ٠ضب أْ ٠خعّٓ. بعذ أخٙاءن ِٓ ِصفٛفت اٌّخاغش، لُ بخٛر١ك حح١ٍٍه ٌٍّخاغش اٌّخخاسة

 (اٌضذٌٚت، صٛدة اٌعًّ، اٌخىٍفت، اٌخ)ٚصف ٌٍخطش ٚاراسٖ اٌّحخٍّت  ●

 اٌّؤششاث ٚاٌّحفزاث اٌخٟ ٠ضب ِشالبخٙا ٌٍّساعذة فٟ اٌخعشف عٍٝ ٘زا اٌخطش لبً ٚلٛعٗ ●
 ٌلاسخضابت اٌّمخشحت ٌٍخصذٞ ٌٙزا اٌخطشحفص١ً  ●

ٌض١ّع اٌّخاغش اٌخٟ ٌٙا حأر١ش ِٓ ح١ذ اٌخىٍفت ( EMV)اٌم١ّت إٌمذ٠ت اٌّخٛلعت باسخخذاَ ِصفٛفت الاحخّالاث ٚاٌخأر١ش ، احسب 

 .$$ 

 

 

 

 ..ِع ح١ّٕاحٟ باٌخٛف١ك

  



 

 
 الممدمة:

  مدرسة الحٌاة المهنٌة الأهلٌة هو عنوان بحثً فً مادةAdvanced Project Management  حٌث "تعتبر
مجتمعات التعلم المهنٌة أحد الأسالٌب الواعدة لتحسٌن النظم التعلٌمٌة، وركٌزة أساسٌة فً برامج التطوٌر والتنمٌة وأهم 

أهدافها تحسٌن أداء التعلٌم والتعلم والثمافة المدرسٌة. فمن خلال تصمٌم مجتمعات التعلم المهنٌة بالإمكان التغلب على 
 )الأشمر( مافة الانعزال"ث

إذ بٌنت عدد من الدراسات أهمٌة التعاون بٌن المعلمٌن وأثره على الرضا الوظٌفً وشعورهم بالمسؤولٌة نحو تعلم 
لب فتح الطالب، إضافةً إلى أن المعارف والمها ارت الحاسمة فً التعلم تكمن فً خبرات المعلمٌن وممارساتهم. وهذا ٌتط

 لنوات الاتصال بٌن المعلمٌن لتبادل الأفكار وتشاركها لتسهم فً تطوٌر المهارات والمعارف لدى المعلمٌن.
"كما أثبتت بعض الدراسات و البحوث أن لدرة المنظمة على التحسٌن ودعمه تعتمد إلى حد كبٌر على لدرتها على بناء 

، وٌمصد بها تلن المجتمعات التً ٌشارن  Learning Communities Professionalودعم مجتمعات تعلم مهنٌة 
فٌها المعلمون فً أنشطة مختلفة الهدف للوصول إلى الغاٌات الأساسٌة التً تسعى المدرسة مؤسسة تعلٌمٌة سواء مع 

عمل الطلاب أو زملائهم المعلمون أو المٌادة وصنع المرار، وٌكون لدٌهم شعوراً مشتركاً بالهدف، كما ٌشاركون فً ال
 )الأشمر( التعاونً وٌتحملون مسئولٌة مشتركة عن نتائج أعمالهم"

 وبحكم وظٌفتً كمدٌر للمشروع مسؤولاً مباشراً وجب علً إدارة المشروع وتوزٌع المهام على فرٌك العمل 

  وتدٌر فرٌك المشروع، وفً هذه المرحلة حٌث وصل المشروع إلى مرحلة التخطٌط وتوزٌع المهام والعملٌات التً تنظم
توزٌع المهام اللازمة لتنفٌذ المشروع، وأن تعرّف أعضاء الفرٌك بالمطلوب عمله، وتجعلهم ٌتهٌؤون لتنفٌذ خطط  ٌتم

 العمل

 إدارة مخاطر المشروع 

المؤسسات بشكل منظم إدارة المخاطر هً جزء أساسً فً الإدارة الاستراتٌجٌة لأي مؤسسة .وهً الإجراءات التً تتبعها 

لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها ، بهدف تحمٌك المزاٌا المستدامة من كل نشاط ومن محفظة كل الأنشطة، لذلن نجد أن 

الإدارة الاستراتٌجٌة الناجحة تسعى جاهدة لمعرفة ما ٌحٌط بها من فرص وتهدٌدات و من اجل تملٌص حالات عدم التأكد وهذا 

دوما عن مختلف الوسائل والطرق التً تمكنها بالتنبؤ بما ما ٌمكن أن تتعرض له من مخاطر ومعولات فً ما ٌجعلها تبحث 

المستمبل بالإضافة إلا أنها لٌست وسٌلة محصورة على المؤسسات والمنظمات العامة فمط، ولكنها أٌضاً لكل الأنشطة طوٌلة 

دة هو التعرف على هذه الأخطار وتمدٌر حجمها ومعالجتها حٌث أنها ولصٌرة الأمد، إن التركٌز الأساسً لإدارة المخاطر الجٌ

 تساعد علً فهم الجوانب الإٌجابٌة و السلبٌة المحتملة لكل العوامل التً لد تؤثر علً المؤسسة وباعتبار إدارة المخاطر كعلم

 ( 2011/2012)لطٌفه، 

 كالتالً:كما تم تعرٌف إدارة المخاطر 

هً تنظٌم متكامل ٌهدف إلى مجابهة المخاطر بأفضل الوسائل وألل التكالٌف وذلـن عـن التعرٌف الثالث : لتحمٌك الهدف "

 ( 2011/2012)لطٌفه،  المطلوب "

 أهمٌة تحدٌد المخاطر لبل المشروع 

التهدٌدات التً تواجهها المؤسسة هو دور ما ٌسمى بإدارة المخاطر حٌث إن عملٌة لٌاس ممدار عدم التأكد وتحدٌد الفرص و 

تسهم هذه الأخٌرة فً تمكٌن الإدارة فً التعامل مع ما ٌمكن أن تتعرض له المؤسسة من مخاطر وصعوبات فً المستمبل 

مة الاستراتٌجً .كما أنها ٌمكن أن تعرلل مسارها ثم الاستخدام الفعال والكفء للموارد الذي ٌسهم فً تحمٌك أهداف المنظ

 تسهم فً تحمٌك الموازنة المثلى بٌن العوائد والمخاطر المرتبطة بها.

وهً الإجراءات التً تتبعها المؤسسات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها ، بهدف تحمٌك المزاٌا المستدامة 

من كل نشاط ومن محفظة كل الأنشطة، لذلن نجد أن الإدارة الاستراتٌجٌة الناجحة تسعى جاهدة لمعرفة ما ٌحٌط بها من 

لتأكد وهذا ما ٌجعلها تبحث دوما عن مختلف الوسائل والطرق التً تمكنها فرص وتهدٌدات و من اجل تملٌص حالات عدم ا



 

بالتنبؤ بما ما ٌمكن أن تتعرض له من مخاطر ومعولات فً المستمبل بالإضافة إلا أنها لٌست وسٌلة محصورة على 

 ( 2011/2012)لطٌفه،  المؤسسات والمنظمات العامة فمط، ولكنها أٌضاً لكل الأنشطة طوٌلة ولصٌرة

 تحدٌد المخاطر

لضمان نجاح هذه الخطوة ٌجب الالتزام و وتشمل المخاطر: التهدٌدات )التأثٌرات السلبٌة( والفرص )التأثٌرات الإٌجابٌة(

 :بالمعاٌٌر التالٌة

بالمشروع مع معرفة ٌجب ان ٌشارن فً تحدٌد المخاطر الافراد الذٌن لدٌهم المعرفة الصحٌحة لأنه ٌتطلب معرفة  .1

 . تامة بالأهداف الاستراتٌجٌة والتشغٌلٌة

خطة إدارة المخاطر نشاط مستمر لا تنتهً بمجرد اعداد خطة إدارة المخاطر فمد تظهر المخاطر فً أي ولت أو  .2

 .خلال تطور أنشطة المشروع

)إدارة  ب المصلحةخطة إدارة المخاطر عمل تشاركً ٌشارن فٌه الموظفٌن ولد ٌحتاج ان ٌشارن فٌه أصحا .3

 (2019/مارس/1المخاطر فً إدارة المشارٌع، 

 (RASIوهنان العدٌد من المخاطر فً عدم توزٌع مصفوفة ) ,

 أفضل الطرق لتحدٌد المخاطر

 (risk matrix من أفضل الطرق لتحدٌد مخاطر المشروع هً مصفوفة المخاطر)

 مصفوفة الاحتمالٌة والتأثٌر

 تحدٌد احتمالٌة حدوث الخطر

 الوصف The weight Probability المستوي

Very high 5 80غالباً متأكد حدوثه % فأكثر 

high 4 60%-79% احتمال كبٌر حدوثه 

Average 3 40%-59% احتمال متوسط حدوثه 

low 2 10%-39% احتمال بسٌط حدوثه 

rare 1  نادر الحدوث %10ألل من 

 تحدٌد مستوى تأثٌر الخطر
 

 الوصف The weight impact المستوي

Very high 5 80ٌهدد الاهداف الاستراتٌجٌة وٌتطلب تدخل الادارة العلٌا % فأكثر 

high 4 60%-79% تسبب مشاكل رئٌسٌة للمتعاملٌن وتتطلب تدخل الادارة العلٌا 

Average 3 40%-59% تؤثر على الاهداف التشغٌلٌة وتتطلب مراجعة الادارة 

low 2 10%-39%  التعامل معه داخلٌاتهدد فاعلٌة الاشخاص وٌمكن 

rare 1  ٌتم التعامل مع تأثٌرات الخطر من خلال الاعمال الروتٌنٌة %10ألل من 

 

 

 



 

 Determine the severity of the risk   تحدٌد لٌمة شدة الخطر   

Probability 
The extent of the impact 

5 4 3 2 1 

Very high high Average low rare 

very high 
 

5 25 20 15 10 5 

high 
 

4 20 16 12 8 4 

Average 
 

3 15 12 9 6 3 

Weak 
 

2 10 8 6 4 2 

rare 
 

1 5 4 3 2 1 

 

 Describe the value or severity of the risk  وصف لٌمة أو شدة المخاطر

Level of risk the description 

S 
مخاطر بلٌغة للغاٌة بشكل غٌر ممبول، من الممكن أن تنهً النشاط ٌجب مرالبتها بشكل مكثف ووضع الإجراءات الولائٌة 

 والعلاجٌة المناسبة، وإعداد تمارٌر دورٌة عن سٌر العمل

VH مخاطر كبرى، تتطلب المٌام بإجراءات ولائٌة وعلاجٌة فورٌة ومرالبة 

H مخاطر عالٌة، تتطلب انتباه الادارة العلٌا ووضع الاجراءات المناسبة 

M ًمخاطر متوسطة، تتطلب المٌام بإجراءات متابعة لتبمى فً أدنى مستوى عملً منطم 

L الروتٌنٌة مخاطر منخفضة، من الممكن إدارتها ضمن الاجراءات 

VL  ًمخاطر منخفضة جدا، تتطلب مرالبة فمط دون الحاجة لاتخاذ اجراء ما لم ٌكن تصعٌد الخطر ممكنا 

 )Risk register (  سجل المخاطر

Description of 

the risk 

Potential negative 
impacts 

Probability 
the 

influence 

Risk 

value 

Processing 
mechanism 

Administrator 

بطء عملٌة اتخاذ 
 المرار

التأثٌر على تنفٌذ خطط 
 العمل

3 5 15 
الخطر من خلال  تجنب

 جدولة المهام
 الادارة العلٌا

 ازدواجٌة الجهود
التأثٌر على جودة العمل 

 ومخرجاته
4 5 20 

تجنب الخطر من خلال 
توزٌع المهام على 

 الفرٌك

الادارة العلٌا 
 والمدٌر

 9 3 3 التأثٌر على نفسٌات الفرٌك ضٌاع الولت
إدارتها من ضمن 
 الاجراءات الروتٌنٌة

 المدٌر



 

 

 )المٌمة النمدٌة المتولعة( EMVحساب  

 ٌتم حساب المٌمة المتولعة من خلال: ضرب الاحتمالٌة فً التأثٌر،  وٌتم بعدها جمع لٌمة الخطر النهائً للمصفوفة

 44=9+20+15(= 3*3(+)5*4(+)5*3المٌمة النمدٌة المتولعة = )

  :إدارة المخاطرٌد من الفوائد فً تمدم المٌمة النمدٌة المتولعة العد

 ٌمنحن نتٌجة متوسطة لجمٌع الأحداث غٌر المؤكدة التً تم تحدٌدها. 

 ٌساعدن على حساب احتٌاطً الطوارئ. 

 فً تحلٌل شجرة المرار ، ٌساعد ذلن فً اختٌار الخٌار الأفضل. 

 لا ٌتطلب أي موارد مكلفة ، فمط آراء الخبراء. 

 عملٌة شراء الخطة ٌساعدن فً اتخاذ لرار الشراء أو الشراء أثناء. 
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 المنهجٌة:

ما عن طرٌك  لمشكلة حٌث تحاول المجموعة إٌجاد حل أسالٌب الابداع الجماعً المنهج المتبع هو العصف الذهنً وهو أحد

 .والحلول التً ٌساهم بها افراد المجموعة  تجمٌع لائمة من الأفكار

 ومن خلال العصف الذهنً ٌتم تعٌٌن وتحلٌل وتمٌٌم المخاطر

 النتائج والمنالشة:

المشارٌع باعتبارها الأداة من خلال هذا البحث تبٌن أن إدارة المخاطر أصبحت تعد من الإدارات ذات الأهمٌة الكبـرى فـً 

الوحٌدة التً تكفل للمؤسسة عنصر البمـاء والتطـور المتواصل والمستمر، من خلال فتح الطرٌك أمامها لكً تبصر ما ٌخفٌه 

عمل مفاهٌم المٌمة النمدٌة المتولعة بشكل جٌد لحساب احتٌاطً الطوارئ عندما ٌكون لدٌن العدٌد كما تالمستمبل من أحداث، 

  .المخاطر ، لأنه كلما زادت المخاطر التً تحددها ، سٌكون انتشار احتٌاطً الطوارئ أفضل بٌن المخاطرمن 

إذا حددت مخاطر ألل ، فلن تحصل على انتشار كافٍ ولد ٌجف احتٌاطٌن فً ولت لرٌب جداً ، أو لد لا ٌكون كبٌرًا بما ٌكفً 

  .لتغطٌة مخاطر عالٌة التأثٌر

 المراجع

  بلا تارٌخ(. تم الاسترداد من جامعة الملن سعود، كلٌة الدراسات التطبٌمٌة وخدمة المجتمع، مركز التدرٌب، إدارة(

المشارٌع الاحترافٌة: 
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sat(01)/1516.htm 

 (7 4 ،2020 :.تم الاسترداد من معلومات عن مصفوفة توزٌع المسؤولٌات .)academic.microsoft.com". 

academic.microsoft.com 



 

 A Comprehensive Project Management Guide for Everything RACI بلا تارٌخ(. تم( .

-https://www.smartsheet.com/comprehensive-project-management-guideالاسترداد من 

everything-raci 
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 بلا تارٌخ(. تم الاسترداد من كٌف تدٌر فرٌك العمل( .https://blog.mostaql.com/how-to-manage-your-

team/ 

  مصفوفةRACI :بلا تارٌخ(. تم الاسترداد من د. عبدالرحمن الجاموس( .

https://www.aljamouss.com/ar/details/66/%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9
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%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%
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