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 إهداء

 لقد وُجد الإنسان على هذه الأرض، ولم يكن ليعيش منفردًا بعيدًا عن الآخرين. 

ا كل الشكر والتقدير. 
َّ
 في كل مرحلة من مراحل الحياة، يمر بنا أناس يستحقون من

العزيزين، فهما منبع العطاء الذي لا ينضب، وقد غمراني بدعمهما وحنانهما حتى  وأول هؤلاء، والديَّ 

 تجاوز فضلهما حدود السماء.

وإلى أصدقائي الأوفياء الذين كانوا نعم السند والرفقة الصالحة في كل موقف، أهديكم هذا العمل  

  المتواضع، عربون وفاء لما قدمتموه لي من دعم وتشجيع. 
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 وتقدير شكر 

 

، فلولاه لما كان لهذا العمل أن يتم،  
ً
 وأخيرا

ً
الحمد والشكر لله تعالى على توفيقه وإعانته وتسديده، أولا

 وبعد: فله المنة والفضل والثناء الحسن، والصلاة والسلام على نبيه الكريم محمد صلى الله عليه وسلم 

 نتقدم بخالص شكرنا وتقديرنا وعظيم امتناننا،  

 أسماء أبو عنزة  :ةالدكتور  ةللسيد

نتوجه بخالص الشكر والامتنان إلى من أرشدنا وقدم لنا دعمه منذ اللحظات الأولى لكتابة هذه الدراسة،  

وحتى وصولها إلى صورتها النهائية. لقد تعلمنا منه الكثير، وكان بمثابة النور الذي أضاء لنا الطريق في لحظات  

دأوشن، ممثلة بالهيئة الأكاديمية والإدارية،  العتمة. كما نود أن نعرب عن تقديرنا العميق لإدارة جامعة مي

اللازمة. وأخيرًا، نقدم شكرنا   على ما قدموه من تسهيلات وتشجيع ودعم مستمر لتوفير جميع الخدمات 

الجزيل لكل من لم تتسع هذه السطور لذكر أسمائهم، سائلين المولى عز وجل أن تكون هذه الدراسة مقدمة  

 .لأبحاث ودراسات قادمة
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 مستخلص الدراسة 

-2010تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير العمالة الوافدة على الاقتصاد السعودي خلال الفترة )

المحلي  2023 الناتج  الاستثمار،  الاستهلاك،  مثل  الاقتصادية  المتغيرات  من  مجموعة  دراسة  خلال  من   )

الدراسة أيضًا تأثير العمالة الوافدة على الخدمات العامة مثل المياه،  الإجمالي، ومستويات الأجور. تناولت  

 أن الضغط المتزايد على هذه القطاعات خلق تحديات إضافية  
ً
الكهرباء، النقل، الصحة، والتعليم، موضحة

 .للحكومة لتلبية احتياجات السكان المتزايدة

أوضحت الدراسة وجود فروق ديموغرافية واقتصادية كبيرة بين العمالة الوافدة والمحلية، حيث  

تركزت العمالة الوافدة في بعض القطاعات الاقتصادية، مما أثر على هيكلة سوق العمل السعودي. كما  

بيرة إلى الخارج، مما يقلل  بينت أن العمالة الوافدة تؤثر سلبًا على الاقتصاد الكلي بسبب تحويلاتها المالية الك

 .من الاستهلاك الكلي والاستثمار الداخلي

بالإضافة إلى ذلك، زادت العمالة الوافدة من فجوة العرض والطلب في سوق العمل، وأسهمت في  

 في المستويات التعليمية الثانوية وما دونها. كما أدى وجودها  
ً
رفع معدلات البطالة بين السعوديين، خاصة

 .الأعباء المالية على الحكومةإلى زيادة الضغط على الخدمات الأساسية، مما زاد من 

مما   السعودي،  الاقتصاد  على  كبيرة  تأثيرات  لها  كان  الوافدة  العمالة  أن  إلى  الدراسة  توصلت 

يخدم   بما  الوافدة  العمالة  دور  وتنظيم  المحلية  العمل  فرص  لتحسين  متوازنة  سياسات  تبني  يستدعي 

 .مصلحة الاقتصاد السعودي على المدى الطويل

الناتج المحلى    – سوق العمل    –الاقتصاد  السعودي    –:العمالة الوافدة    الكلمات المفتاحية

 الخدمات العامة   –الإجمالي 
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 عام للدراسة الفصل الأول: الإطار ال

 مقدمة: 

العمالة   السعودي، حيث  لقد شكلت  العمل  أساسيًا من سوق  الماضية جزءًا  العقود  مدى  على  الوافدة 

للنمو   نتيجة  السبعينيات  منذ  الوافدة  العمالة  من  كبيرة  تدفقات  السعودية  العربية  المملكة  شهدت 

الاقتصادي السريع والتوسع في المشروعات الاقتصادية والبنية التحتية. وقد تسارعت هذه الظاهرة خلال  

، والتي  2030عقدين الماضيين بسبب مشاريع التنمية الكبرى التي تطمح المملكة إلى تحقيقها ضمن رؤية  ال

تهدف إلى تنويع الاقتصاد بعيدًا عن الاعتماد الكلي على النفط. وبالفعل، فإن العمالة الوافدة ساهمت في  

ادية، بما في ذلك الإنشاءات،  تحقيق الكثير من هذه الأهداف عبر المشاركة في مختلف القطاعات الاقتص 

والصناعة، والزراعة، والخدمات. ومع ذلك، كان لهذا التدفق الكبير من العمالة الوافدة تأثيرات إيجابية  

 .وسلبية على الاقتصاد والمجتمع السعودي، وهو ما تسعى هذه الدراسة إلى تسليط الضوء عليه

 جذابة للعمالة الوافدة، وخاصة  
ً
منذ السبعينيات، ومع بداية الطفرة النفطية، أصبحت السعودية وجهة

القطاعات المختلفة،   العربي. كانت هذه العمالة تسد احتياجات  العالم  من دول جنوب شرق آسيا ودول 

لمشاريع الكبرى، شهدت  خاصة تلك التي تفتقر إلى القوى العاملة المحلية. وبتوسع الصناعات السعودية وا

،وارتفعت أعداد  2023إلى    2010البلاد نموًا سريعًا في الطلب على العمالة الوافدة، وعلى مدى الفترة من  

"نيوم"  الكبرى، مثل  المشاريع  في  العاملة  الأيدي  إلى  الحاجة  لتزايد  نتيجة  ملحوظ  الوافدة بشكل  العمالة 

الفت المشاريع و"القدية" و"البحر الأحمر". وخلال هذه  تنفيذ هذه  في  الوافدة دورًا مهمًا  العمالة  رة، لعبت 

 .العملاقة التي تسهم في تحويل اقتصاد المملكة إلى اقتصاد أكثر تنوعًا وتقدمًا

النمو   دعم  في  حيويًا  دورًا  لعبت  قد  السعودية  في  الوافدة  العمالة  أن  إلى  الاقتصادية  الدراسات  تشير 

الاقتصادي، وخاصة في القطاعات التي تتطلب مهارات متخصصة، مثل الهندسة والبناء والقطاع الصحي.  

فدة تشكل نسبة كبيرة من القوى  وفقًا لتقارير صادرة عن وزارة العمل والتنمية الاجتماعية، فإن العمالة الوا

 .(2021العاملة في المملكة، خاصة في قطاعات البناء والخدمات )وزارة العمل والتنمية الاجتماعية، 
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السنوات أدى أيضًا إلى بعض التحديات، خاصة فيما يتعلق  فإن استمرار تدفق العمالة الوافدة على مدى 

بتأثيرها على معدلات البطالة بين المواطنين. فوفقًا لتقرير صادر عن الهيئة العامة للإحصاء، شهدت الفترة  

التحديات    2023و  2010بين   أحد  هذا  يعد  حيث  السعودي،  الشباب  بين  البطالة  معدلات  في  ارتفاعًا 

التي تسع  رؤية  الرئيسية  زيادة مشاركة    2030ى  إلى  يهدف  الذي  التوطين"،  "برنامج  إلى معالجتها من خلال 

 .(2022القوى العاملة الوطنية في سوق العمل )الهيئة العامة للإحصاء،  

أحد الآثار الرئيسية للعمالة الوافدة على الاقتصاد السعودي هو تأثيرها على هيكل الأجور في البلاد. بسبب  

دفع للعمالة الوافدة مقارنة بالمواطنين، أدى ذلك إلى زيادة التفاوت في الأجور  
ُ
الأجور المنخفضة التي غالبًا ما ت

ظروف عمل قد تكون أقل جاذبية من تلك التي يفضلها   بين القوى العاملة. العمالة الوافدة تميل إلى قبول 

التكاليف   لتقليل  الوافدة  العاملة  الأيدي  على  متزايد  بشكل  تعتمد  الشركات  جعل  مما  المواطنون، 

التشغيلية، وهذا التفاوت في الأجور وظروف العمل جعل من الصعب على الكثير من المواطنين دخول سوق  

 .في القطاع الخاص الذي يعتمد بشكل كبير على العمالة الوافدةالعمل في بعض القطاعات، خاصة 

في مختلف   دورًا حيويًا  لعبت  السعودي، حيث  الاقتصاد  في  أساسيًا  ركنًا  تزال  وما  كانت  الوافدة  العمالة 

القطاعات الاقتصادية الحيوية مثل البناء، النفط، الصحة، والخدمات العامة. منذ بداية العقد الثاني من  

نتيجة   الوافدين  العمال  عدد  في  كبيرة  زيادة  المملكة  شهدت  التحتية  الألفية،  البنية  في  الاستثمار  لزيادة 

والمشروعات الضخمة، بالإضافة إلى زيادة الطلب على العمالة في العديد من المجالات التخصصية. من خلال  

 ، 2023وحتى   2010هذا البحث، سنتناول أثر العمالة الوافدة على الاقتصاد السعودي خلال الفترة من 
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العمالة   تعتبر  بها.  المرتبطة  والاجتماعية  الاقتصادية  الجوانب  فهم  الوافدة  العمالة  تأثير  تقييم  يتطلب 

المهارات   على  والطلب  العرض  بين  الفجوة  سد  في  تساهم  حيث  المملكة،  في  مهمة  عمل  قوة  الوافدة 

ة فائقة، لا سيما  المتخصصة في مختلف القطاعات. هذا الأمر مكن الاقتصاد السعودي من التوسع بسرع

"نيوم"  مشروع  مثل  الكبرى  للمشاريع  نتيجة  الأخير  العقد  خلال  هائلة  طفرة  شهد  الذي  البناء  قطاع  في 

. وقد أشارت تقارير اقتصادية إلى أن العمالة الوافدة تسهم بشكل مباشر  2030ومشاريع أخرى ضمن رؤية 

تي تفتقر إليها العمالة المحلية، وهو ما يعزز  في النمو الاقتصادي من خلال توفير المهارات والتخصصات ال

الوافدة قد حملت   العمالة  على  الاعتماد  زيادة  فإن  الصناعات أخرى،  من  العديد  في  الإنتاجية والكفاءة 

المحلي. فبعض الاقتصاديين يرون أن الاعتماد   أثرت سلبًا على الاقتصاد  التي  التحديات والمشاكل  بعض 

ة قد أسهم في الحد من فرص النمو للعمالة المحلية، حيث تفضل العديد من  المفرط على العمالة الوافد

الشركات توظيف العمالة الوافدة بسبب تكاليفها الأقل مقارنة بالعمالة السعودية. هذا الوضع قد يؤدي  

ها  إلى ارتفاع معدلات البطالة بين الشباب السعودي، ويزيد من التحديات التي تواجهها المملكة لتحقيق هدف

 .النفطفي تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على 

 مشكلة الدراسة:  2.1

العمالة   التي تؤثر على الاقتصاد السعودي، حيث تسهم  تعتبر  العوامل الأساسية  الوافدة أحد 

بشكل كبير في تلبية احتياجات سوق العمل، خاصة في القطاعات التي تتطلب مهارات معينة أو مستويات  

تعليمية منخفضة. ومع ذلك، فإن التحديات التي تطرحها هذه العمالة على الاقتصاد تشمل ارتفاع معدلات  

 عن تحويلات العمالة الوافدة  ا
ً
لبطالة بين الشباب السعودي، وزيادة الضغط على الخدمات العامة، فضلا

الوافدة على   العمالة  تأثير  البحث في دراسة  السيولة المحلية. بناءً على ذلك، تكمن مشكلة  التي تؤثر على 

مية في الحد من الاعتماد على  ( ومدى قدرة السياسات الحكو 2023-2010الاقتصاد السعودي خلال الفترة )

 .العمالة الوافدة ودفع عجلة التنمية الاقتصادية المحلية 

افدة على الاقتصاد السعودي خلال الفترة )   (؟ 2023-2010ما هو أثر العمالة الو
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 أهمية الدراسة:  3.1

 يمكن تقسيم أهمية الدراسة إلى أهمية علمية وأهمية عملية كما يلي: 

 الأهمية العلمية 1.3.1

يساهم البحث في تقديم فهم أعمق حول كيفية تأثير العمالة الوافدة على مختلف القطاعات    ➢

 الاقتصادية، مثل قطاع البناء والخدمات والصناعة. 

➢ ( للفترة  الوافدة  العمالة  حول  وحديثة  جديدة  بيانات  البحث  يعزز  2023-2010يقدم  مما   )

 الدقة في تحليل الاتجاهات والآثار.

علمية   ➢ أدلة  إلى  تستند  اقتصادية  سياسات  لاتخاذ  القرار  صناع  توجيه  في  البحث  يساعد 

 للتعامل مع تحديات العمالة الوافدة.

العربية   ➢ المملكة  في  والاقتصاد  الوافدة  بالعمالة  المتعلقة  الأدبيات  إثراء  في  البحث  يساهم 

 السعودية، مما يفتح المجال لمزيد من الدراسات المتخصصة. 

يمكن من خلال البحث تحليل مدى فعالية السياسات الاقتصادية التي تم اتخاذها في الفترات   ➢

 السابقة وتأثيرها على سوق العمل السعودي..  

 الأهمية العملية 2.3.1

 العملية لبحث كما يلى :   إظهار الأهميةيمكن 

كيفية تنظيم سوق  يساعد البحث في توفير معلومات عملية للحكومة وقطاع الأعمال حول   ➢

 العمل بما يساهم في تحسين التخطيط الاقتصادي. 

يقدم البحث نتائج قد تساهم في تحسين تنفيذ برامج السعودة وزيادة الاعتماد على العمالة   ➢

 المحلية في القطاعات المختلفة. 

يدعم البحث إيجاد حلول للتقليل من الاعتماد على العمالة الوافدة وتعزيز تدريب وتوظيف   ➢

 المواطنين السعوديين. 
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يوفر البحث معلومات مهمة لتحديد مدى تأثير العمالة الوافدة على الخدمات العامة والبنية   ➢

 التحتية، مما يساهم في تحسين الخدمات. 

يساعد البحث الشركات والمؤسسات في فهم التغيرات التي قد تطرأ على سوق العمل وكيفية   ➢

 . التكيف مع تقليل الاعتماد على العمالة الوافدة

 أهداف الدراسة:  4.1

 :  يليهدف رئيس ي ومجموعة من الأهداف الفرعية كما  إلىيمكن تقسيم اهداف الدراسة 

افدة   الهدف الرئيس ي هو : التعرف على الاثار الاقتصادية التي تحدث نتيجة تواجد العمالة الو

 في المملكة العربية السعودية. 

 الأهداف الفرعية :  

o  وتركيبة القوى العاملة السعودية والوافدة في سوق العمل السعودي توضيح حجم 

o   السعودية والوافدة تبيان أهم الخصائص الديموغرافية والاقتصادية للقوى العاملة 

o .تحليل أثر العمالة الوافدة في أهم المتغيرات الاقتصادية الكلية السعودي 

o .تحليل أثر العمالة الوافدة في أهم متغيرات سوق العمل المحلي السعودي 

o   تحليل أثر العمالة الوافدة في خدمات بعض القطاعات الاقتصادية في المملكة العربية

 السعودية .

o   تحليل أثر العمالة الوافدة في خدمات بعض القطاعات الاجتماعية في المملكة العربية

 السعودية.

o   في تساعد  التي  المناسبة  التوصيات  أهم  إلى  التوصل  العمالة  محاولة  قضايا  معالجة 

العربية  المملكة  في  والاجتماعية  الاقتصادية  آثارها  من  والحد  ومشكلاتها،  الوافدة 

 السعودية.
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 تساؤلات الدراسة  5.1

افدة على الاقتصاد السعودي خلال الفترة   السؤال الرئيس الأول: ما هو أثر العمالة الو

 (؟2010-2023)

 وينبثق عن هذا التساؤل عدد من الأسئلة الفرعية هي:  

افية للعمالة  -١ افدة؟ ما هي الخصائص الاقتصادية والديموغر  الو

افدة في المتغيرات الاقتصادية  -٢  الكلية؟ ما هو أثر العمالة الو

افدة في متغيرات سوق العمل المحلي؟  -٣  ما هو أثر العمالة الو

افدة في خدمات القطاعات الاقتصادية؟ -٤  ما هو أثر العمالة الو

افدة في خدمات القطاعات الاجتماعية؟ -٥  ما هو أثر العمالة الو

 فروض الدراسة:  6.1

 تتلخص الفرضيات الرئيسة للدراسة على النحو الآتي: 

 العاملة الوافدة. والقوى توجد فروق بين الخصائص الديموغرافية والاقتصادية  -١

 العاملة الوافدة سلبا في المتغيرات الاقتصادية الكلية. تؤثر القوى  -٢

 . السعودي تؤدي القوى العاملة الوافدة إلى ظهور بعض المشاكل في سوق العمل  -٣

 تؤدي القوى العاملة الوافدة إلى زيادة الضغط في خدمات بعض القطاعات الاقتصادية. -٤

 تؤدي القوى العاملة الوافدة إلى زيادة الضغط في خدمات بعض القطاعات الاجتماعية.  -٥
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 تفوق الجوانب السلبية للقوى العاملة الوافدة كثيرا الجوانب الإيجابية في الاقتصاد السعودي. -٦

 الدراسات السابقة:  7.1

 الدراسات العربية 

 (2010وطفة، علي أسعد. ) الدراسة  

مواقف   أهداف الدراسة   استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  الكويت  تهدف  واتجاهات طلاب جامعة 

نحو العمالة الوافدة، وتأثير هذه العمالة على الحياة الاجتماعية والاقتصادية  

في الكويت. كما تسعى الدراسة إلى تقييم مدى توافق هذه الاتجاهات مع الواقع  

 الاقتصادي والاجتماعي للكويت.

 العمالة الوافدة )العدد، المصدر، مستوى المهارات، التأثير الاجتماعي( المتغير المستقل 

أو   المتغير التابع   القبول  الوافدة،  العمالة  نحو  )المواقف  الكويت  جامعة  طلاب  اتجاهات 

 الرفض، تأثير العمالة على المجتمع(

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

العمالة    النتائج: تجاه  الطلاب  مواقف  في   
ً
تباينا هناك  أن  الدراسة  أظهرت 

بينما   الاقتصادية،  للتنمية  ضرورية  العمالة  أن  البعض  يرى  حيث  الوافدة، 

 على الهوية الوطنية )وطفة، 
ً
 (. 2010يعتقد آخرون أنها تؤثر سلبا

على    التوصيات: الاعتماد  لتخفيف  سياسات  وضع  بضرورة  الدراسة  أوصت 

 العمالة الوافدة وتعزيز توظيف العمالة المحلية. 

 

 (2005رينولدز، أدريان. ) الدراسة  

هدفت الدراسة إلى تقييم مدى مواءمة نموذج تأقلم العمالة الوافدة مع السوق   أهداف الدراسة  

الفرص   لهذه   
ً
ذاتيا الوافدة  العمالة  اختيار  مدى  على  التركيز  مع  المحلي، 

 الوظيفية.
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 العمالة الوافدة )نموذج التأقلم، سوق العمل، مهارات العمالة(  المستقل المتغير 

 سوق العمل )التأقلم مع ظروف العمل، الطلب على العمالة، الرواتب( المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

الوافدة تجد   :النتائج العمالة  الدراسة أن  التأقلم مع بيئة  أظهرت  صعوبة في 

 .(2005العمل المحلية بسبب الفروقات الثقافية والاجتماعية )رينولدز،  

الوافدة   :التوصيات للعمالة  تدريبية  برامج  توفير  ضرورة  الدراسة  اقترحت 

 .تساعدهم على التأقلم بشكل أفضل مع ظروف العمل المحلية

 ( 1993القيس ي، وآخرون) الدراسة  

تهدف الدراسة إلى تحليل أثر العمالة الوافدة على الاقتصاد الكويتي، والتعرف   أهداف الدراسة  

 على السياسات التي يمكن أن تساهم في تحسين وضع سوق العمل المحلي. 

التأثير   المتغير المستقل  الديموغرافية،  الخصائص  العمالة،  )حجم  الوافدة  العمالة 

 الاقتصادي( 

 الاقتصاد الكويتي )البطالة، الإنتاجية، الرواتب(  المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

 لسوق   :النتائج
ً
 كبيرا

ً
وجدت الدراسة أن العمالة الوافدة تمثل تحديا

المواطنين   بين  البطالة  ارتفاع معدلات  في ظل  المحلي، خاصة  العمل 

 .(1993)القيس ي والدشتي، 

دعت الدراسة إلى ضرورة تطوير سياسات توظيفية تعزز   :التوصيات

 .من مشاركة العمالة المحلية وتقلل من الاعتماد على العمالة الوافدة

 ( 2021العلي، وآخرون. ) الدراسة  

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم أثر العمالة الوافدة على معدلات البطالة والأجور   أهداف الدراسة  

 الأردن. في 

 العمالة الوافدة )التأثير على البطالة، التأثير على الأجور(  المتغير المستقل 
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 البطالة والأجور )معدلات البطالة، مستويات الأجور(  المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

الوافدة تؤثر سلبًا على معدلات البطالة بين  النتائج: أظهرت الدراسة أن العمالة  

العمالة المحلية في الأردن، وتساهم في تقليل مستويات الأجور )العلي وآخرون،  

2021 .) 

المتعلقة   الحكومية  السياسات  تحسين  بضرورة  الدراسة  أوصت  التوصيات: 

 بتوظيف العمالة الوافدة وتقليل اعتماد السوق المحلي عليها. 

 ( 2016وآخرون )الصباح،  الدراسة  

الاقتصادية والاجتماعية   أهداف الدراسة   والآثار  الأسباب  استكشاف  إلى  الدراسة  تهدف هذه 

 للعمالة الوافدة في العراق، مع التركيز على مدينة الديوانية. 

 العمالة الوافدة )الأسباب، الآثار الاجتماعية، الآثار الاقتصادية( المتغير المستقل 

 الاقتصاد والمجتمع في العراق )التأثير على الخدمات، التأثير على العمل المحلي( المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

بينت الدراسة أن العمالة الوافدة تساهم في الضغط على  :النتائج

 على فرص  
ً
وتؤثر سلبا العامة  للمواطنين  الخدمات  المتاحة  العمل 

 .(2016)الصباح، 

العمالة   :التوصيات ملف  إدارة  تحسين  بضرورة  الدراسة  أوصت 

 .الوافدة في العراق من خلال وضع سياسات تنظيمية أكثر صرامة

 ( 2023وارتان، سونيا آرزروني. ) الدراسة  

العمالة   أهداف الدراسة   تكاليف  تحليل  إلى  الدراسة  الاقتصادية تهدف  الوافدة 

وتأثيرها على الاقتصاد العراقي، مع التركيز على جوانب مثل الأجور،  

 الإنتاجية، وتأثير العمالة على البطالة بين المواطنين.

 العمالة الوافدة )الأجور، الإنتاجية، تأثير البطالة(  المتغير المستقل 
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 التكاليف الاقتصادية، الإنتاجية( الاقتصاد العراقي )البطالة،  المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

النتائج: أظهرت الدراسة أن العمالة الوافدة تؤدي إلى زيادة في تكاليف الاقتصاد  

 (.2023العراقي، خاصة في ظل ارتفاع معدلات البطالة بين العراقيين )وارتان، 

بتوظيف   المتعلقة  السياسات  تحسين  ضرورة  الدراسة  اقترحت  التوصيات: 

 العمالة الوافدة وتعزيز العمالة الوطنية. 

 (1998السلامة، عبدالله بن حمد. ) الدراسة  

في   أهداف الدراسة   البتروكيماويات  قطاع  على  الوافدة  العمالة  أثر  تقييم  إلى  الدراسة  تهدف 

 التحديات التي تواجه هذا القطاع. الاقتصاد السعودي، والتركيز على 

 العمالة الوافدة )التكلفة، الكفاءة، تأثير الإنتاجية(  المتغير المستقل 

 قطاع البتروكيماويات )الإنتاجية، الكفاءة، الأداء المالي( المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

القطاع   في  كبير  بشكل  تسهم  الوافدة  العمالة  أن  الدراسة  أظهرت  النتائج: 

وكفاءتها   العمالة  بتكاليف  مرتبطة  تحديات  هناك  ولكن  البتروكيماوي، 

 (.1998)السلامة، 

العمالة   توظيف  لتحسين  استراتيجيات  بتطوير  الدراسة  أوصت  التوصيات: 

 المحلية وتقليل الاعتماد على العمالة الوافدة.

 (2000أبو السندس،وآخرون . ) الدراسة  

على   أهداف الدراسة   التركيز  مع  الأردني،  الاقتصاد  على  الوافدة  العمالة  أثر  دراسة  إلى  تهدف 

 التوزيع السكاني والاقتصادي، وتأثير العمالة الوافدة على سوق العمل.

 )التوزيع السكاني، التوزيع الاقتصادي( العمالة الوافدة  المتغير المستقل 

 الاقتصاد الأردني )سوق العمل، البطالة، توزيع الدخل(  المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  
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النتائج   أهم 

 والتوصيات  

النتائج: أظهرت الدراسة أن العمالة الوافدة تؤثر بشكل كبير على سوق العمل  

 (.2000معدلات البطالة بين الأردنيين )أبو السندس والسيد، الأردني وتزيد من 

 التوصيات: ضرورة وضع سياسات توظيفية تعزز من مشاركة العمالة المحلية. 

 (1989طلافحة، حسين علي. ) الدراسة  

تهدف إلى دراسة تأثير العمالة الوافدة على الاقتصاد الأردني، مع تحليل دورها   أهداف الدراسة  

 القطاعات المختلفة. في 

 العمالة الوافدة )القطاعات الاقتصادية، الإنتاجية، تأثير البطالة( المتغير المستقل 

 الاقتصاد الأردني )الإنتاجية، البطالة، الأجور(  المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

أن   إلى  الدراسة  توصلت  بعض  النتائج:  على  سلبي  تأثير  لها  الوافدة  العمالة 

 (. 1989القطاعات الاقتصادية وتساهم في زيادة معدلات البطالة )طلافحة، 

مع   يتناسب  بما  الوافدة  العمالة  تدفق  لإدارة  سياسات  تطوير  التوصيات: 

 احتياجات الاقتصاد.

 ( 2010الصباح، سهيلة فهد المالك. ) الدراسة  

العمالة   أهداف الدراسة   على  وتأثيرها  الكويت  في  الوافدة  العمالة  أوضاع  تحليل  إلى  تهدف 

 الوطنية في السوق الكويتي. 

 العمالة الوافدة )المشاكل الاقتصادية، الأجور، تأثير البطالة(  المتغير المستقل 

 سوق العمل الكويتي )العمالة الوطنية، البطالة، الأجور(  المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

المتاحة   العمل  فرص  على  تؤثر  الوافدة  العمالة  أن  الدراسة  أظهرت  النتائج: 

)الصباح،   الوطنية  العمالة  بين  البطالة  معدلات  من  يزيد  مما  للمواطنين، 

2010 .) 
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التوصيات: دعت الدراسة إلى تعزيز مشاركة العمالة الوطنية في سوق العمل  

 وتقليل الاعتماد على العمالة الوافدة.

 الدراسات الأجنبية  

 Maylaah ،M. H( .1996)  الدراسة  

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور العمالة المهاجرة في تطوير الاقتصاد الكويتي،   أهداف الدراسة  

 بالنسبة لدولة الكويت.مع التركيز على تكاليف وفوائد العمالة المهاجرة 

 العمالة المهاجرة )التكاليف، الفوائد، التأثيرات الاقتصادية( المتغير المستقل 

 الاقتصاد الكويتي )النمو الاقتصادي، التنمية، الأداء الاقتصادي( المتغير التابع 

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

النتائج: توصلت الدراسة إلى أن العمالة المهاجرة تسهم بشكل كبير في الاقتصاد  

الكويتي، لكنها قد تخلق تحديات اقتصادية تتمثل في التكاليف العالية للإدارة  

 (.Maylaah ،1996والمشاكل الاجتماعية المحتملة ) 

المهاجرة   العمالة  توظيف  سياسات  بتحسين  الدراسة  أوصت  التوصيات: 

 واستغلال الفوائد المرتبطة بها على النحو الأمثل. 

 Abdou  ،D. M. (2011) الدراسة  

تهدف هذه الدراسة إلى دراسة تأثير الأزمة المالية العالمية على العمالة المهاجرة   أهداف الدراسة  

 (. MENAفي دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا )

 الأزمة المالية العالمية )التأثيرات الاقتصادية، الانعكاسات المالية(  المستقل المتغير 

 العمالة المهاجرة )البطالة، الهجرة، الأجور(  المتغير التابع 

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

إلى   أدت  العالمية  المالية  الأزمة  أن  الدراسة  أظهرت  بين  النتائج:  البطالة  زيادة 

تأثرت   إفريقيا، كما  الأوسط وشمال  الشرق  في دول منطقة  المهاجرين  العمال 

 (. Abdou ،2011الأجور بشكل كبير )
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للعمال   الاجتماعية  الحماية  تعزيز  ضرورة  إلى  الدراسة  دعت  التوصيات: 

الاقتصادية  للتحديات  للتصدي  الاقتصادية  السياسات  وتحسين  المهاجرين 

 العالمية.

 Yousef  ،T. M( .2005) الدراسة  

تهدف الدراسة إلى تحليل العلاقة بين الدولة والمجتمع وأسواق العمل في دول  أهداف الدراسة  

 الخليج، مع التركيز على التأثيرات الاجتماعية والاقتصادية. 

 الاقتصادية( أسواق العمل في دول الخليج )التوظيف، الهجرة، العلاقات  المتغير المستقل 

 العلاقة بين الدولة والمجتمع )التنظيم الاجتماعي، القوانين، النمو الاقتصادي(  المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

على   والهجرة  العمل  كبيرة لأسواق  تأثيرات  هناك  أن  الدراسة  أظهرت  النتائج: 

الدولة والمجتمع في دول الخليج، مما يستدعي تبني استراتيجيات  العلاقات بين  

 (. Yousef ،2005تنظيمية أكثر شمولية )

لتعزيز   العمل  سوق  تنظيم  سياسات  بتطوير  الدراسة  توص ي  التوصيات: 

 الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي.

 Saiman  ،D( .2007 ) الدراسة  

تهدف هذه الدراسة إلى استعراض تأثير العولمة على عمالة الأطفال في البلدان   أهداف الدراسة  

 النامية، مع التركيز على الاقتصاد المصري.

 العولمة )التأثيرات الاقتصادية، التغيرات الاجتماعية(  المتغير المستقل 

 عمالة الأطفال )التوظيف، التعليم، الحقوق(  المتغير التابع  

 المنهج الوصفي التحليلي   منهجية البحث  

النتائج   أهم 

 والتوصيات  

بعض   في  الأطفال  عمالة  زيادة  إلى  تؤدي  العولمة  أن  الدراسة  أظهرت  النتائج: 

البلدان النامية نتيجة لانخفاض الفرص الاقتصادية وتراجع الاهتمام بالتعليم  

(Saiman ،2007 .) 
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التعليم والحماية الاجتماعية للحد  التوصيات: دعت الدراسة إلى ضرورة تعزيز 

 من عمالة الأطفال في ظل تأثيرات العولمة.

 تعليق على الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية   1.8

تتناول الدراسات السابقة موضوع العمالة الوافدة وتأثيرها على الاقتصادات المحلية في مختلف البلدان    .

العربية، مثل الكويت، العراق، الأردن، والمملكة العربية السعودية، مع التركيز على الجوانب الاقتصادية 

  والاجتماعية وتأثير العمالة الوافدة على العمالة المحلية وسوق ال 
ً
 شاملا

ً
عمل. تشمل تلك الدراسات تحليلا

على   وضغطها  الأجور،  توزيع  الإنتاجية،  البطالة،  من  كل  على  الوافدة  العمالة  تفرضها  التي  للتحديات 

الخدمات العامة. لقد تبنت الدراسات منهجيات وصفية تحليلية بشكل رئيس ي لدراسة هذه الظاهرة. من  

لاص أوجه التشابه والاختلاف بينها من جهة، وتحديد الفجوة  خلال استعراض هذه الدراسات، يمكن استخ

 .البحثية التي لا تزال قائمة من جهة أخرى 

 :أوجه التشابه بين الدراسات

الاقتصادية .1 والتأثيرات  الوافدة  العمالة  على  العمالة   :التركيز  تأثير  على  ركزت  الدراسات  معظم 

التي بحثت في تأثير العمالة الوافدة   (2010) وطفةالوافدة على الاقتصادات المحلية، مثل دراسة  

القيس ي وآخرون  الكويت، ودراسة  في  والاقتصادية  الاجتماعية  الحياة  تناولت   (1993) على  التي 

أن   إلى  تشير  التي  النتائج  في  الدراسات  هذه  تتفق  الكويتي.  الاقتصاد  على  الوافدة  العمالة  تأثير 

العمالة   بين  البطالة  معدلات  من  وتزيد  الاقتصاد  هيكل  على  كبير  بشكل  تؤثر  الوافدة  العمالة 

 .المحلية، مما يستدعي ضرورة تحسين سياسات التوظيف للحد من هذه الظاهرة

في الأردن ودراسة  (2021) العديد من الدراسات، مثل دراسة العلي وآخرون :تحليل سوق العمل .2

حيث   (2016) الصباح من  خاصة  العمل،  على سوق  الوافدة  العمالة  تأثير  تناولت  العراق،  في 

الأجور وفرص العمل المتاحة للمواطنين المحليين. أظهرت هذه الدراسات أن العمالة الوافدة تلعب  

العمالة المحلية على   البطالة والأجور، حيث تؤثر سلبًا على قدرة  دورًا مهمًا في تحديد مستويات 

 .ي سوق العملالمنافسة ف
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جميع الدراسات تقريبًا اتفقت على ضرورة وضع سياسات حكومية لتقليل   :التوصيات المشتركة .3

الاعتماد على العمالة الوافدة وتعزيز مشاركة العمالة المحلية. كما أشارت إلى أهمية تحسين إدارة 

استراتيجيات  تطوير  مع  العمل،  لسوق  صرامة  أكثر  تنظيم  خلال  من  الوافدة  العمالة  ملف 

 .ر تحسين مشاركة العمالة المحليةتوظيفية تأخذ في الاعتبا

 :أوجه الاختلاف بين الدراسات

والتنظيمية .1 الاقتصادية  السياقات  في  :اختلاف  السابقة  الدراسات  في  الأساس ي  الاختلاف  يبرز 

السياقات الاقتصادية والتنظيمية التي تم إجراء البحوث فيها. فعلى سبيل المثال، دراسة أحمد  

في   (2022) والشرايري  والبرمجيات  المادية  المكونات  توافر  مستوى  في  تباينًا  هناك  أن  أظهرت 

وآخرون  العلي  دراسة  مثل  أخرى  دراسات  نتائج  مع  بالمقارنة  الحكومية  التي  (2021) الشركات 

 .وجدت أن مستوى توافر هذه العناصر مرتفع في بعض الدول الأخرى مثل السعودية

والاقتصادية .2 الاجتماعية  التأثيرات  للتأثيرات  :تفاوت  تقييمها  في  أيضًا  الدراسات  تختلف 

، أظهرت  (2005) الاجتماعية والاقتصادية للعمالة الوافدة. بعض الدراسات، مثل دراسة رينولدز

أن العمالة الوافدة تجد صعوبة في التأقلم مع بيئات العمل المحلية بسبب الفروقات الثقافية، في 

، أكدت أن العمالة الوافدة تساعد  (2020) حين أن دراسات أخرى، مثل دراسة الكنيدري والصائغ

 .في تحسين كفاءة العمل وزيادة الفعالية في إدارة المشاريع

 :الفجوة البحثية

افدة .1 على الرغم من أن العديد من الدراسات   :قضايا تكنولوجيا المعلومات في تحليل العمالة الو

الدور   على  كافٍ  تركز بشكل  لم  الوافدة،  للعمالة  الاقتصادية والاجتماعية  الجوانب  ركزت على 

المتزايد لتكنولوجيا المعلومات في تسهيل إدارة القوى العاملة الوافدة، سواء من حيث تنظيمها أو 

نولوجيا المعلومات أن تلعب دورًا في تحسين تقليل الاعتماد عليها. يمكن دراسة كيف يمكن لتك

في  الوافدة  العمالة  على  المفرط  الاعتماد  يقلل من  مما  البشرية،  الموارد  التوظيف وإدارة  عملية 

 .القطاعات الحرجة
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افدة .2 على الرغم من أن معظم الدراسات ركزت على   :تحليل التأثيرات بعيدة المدى للعمالة الو

التأثيرات الفورية للعمالة الوافدة، إلا أن هناك فجوة في فهم التأثيرات بعيدة المدى على الاقتصاد  

تأثير   مثل  العقود المحلي،  العمل خلال  على سوق  والوافدة  المحلية  العمالة  بين  المنافسة  زيادة 

القادمة. هذا يتطلب دراسات طويلة الأجل حول تأثير العمالة الوافدة على تنمية الموارد البشرية 

 .المحلية، خاصة في القطاعات التي تتطلب مهارات عالية

على الرغم من تركيز بعض الدراسات على الفروقات الثقافية بين   :التكيف الاجتماعي والثقافي  .3

، إلا أن هناك نقصًا في الدراسات  (2005) رينولدز العمالة الوافدة والبيئة المحلية، مثل دراسة  

قدرة  من  تعزز  أن  يمكن  التي  الناجحة  والاجتماعي  الثقافي  التكيف  استراتيجيات  في  تبحث  التي 

العمالة الوافدة على الاندماج بشكل أفضل في المجتمعات المحلية. دراسة هذه الجوانب يمكن أن 

 .الاجتماعي والاقتصادي  تساهم في تطوير برامج تعليمية وتدريبية لتعزيز التكامل

افدة .4 قليل من الدراسات تناولت تأثير العمالة الوافدة  :الاستدامة والبيئة في إدارة العمالة الو

العامة في المجتمعات المحلية. يمكن أن تركز الدراسات   على استدامة الموارد البيئية والخدمات 

المستقبلية على تحليل كيف يمكن أن تساهم العمالة الوافدة في التحديات البيئية، وكيف يمكن  

 .ئية مستدامةإدارة هذه التحديات من خلال سياسات بي
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 المنطلقات النظرية للدراسة: 9.1

إلى  2023إلى   2010الوافدة على الاقتصاد السعودي خلال الفترة من تستند الدراسة المتعلقة بأثر العمالة  

للعمالة  والاجتماعية  الاقتصادية  التأثيرات  تحليل  كيفية  توضح  التي  النظرية  المنطلقات  من  مجموعة 

الوافدة على المملكة العربية السعودية. تهدف هذه المنطلقات إلى تفسير العلاقات الاقتصادية بين العمالة  

التنمية  الوا الكلي،  الوطني، من خلال الاعتماد على أطر نظرية متعددة تشمل الاقتصاد  فدة والاقتصاد 

 .الاقتصادية، والسياسات العمالية

 نظرية العرض والطلب في سوق العمل   -1

من منظور العرض والطلب في سوق العمل، يمكن فهم تأثير العمالة الوافدة على الاقتصاد السعودي عبر  

العلاقة بين حجم العمالة المتاحة )العرض( وحاجة الاقتصاد إلى المهارات والخبرات التي توفرها هذه العمالة 

ئف التي لا يرغب بها المواطنون أو التي  )الطلب(. العمالة الوافدة تسهم في تلبية الطلب المتزايد على الوظا

تتطلب مهارات متخصصة لا تتوافر في السوق المحلية. ومع ذلك، فإن تزايد العمالة الوافدة يمكن أن يؤدي  

إلى ضغوط على الأجور، حيث يؤدي وفرة العمالة الرخيصة إلى انخفاض الأجور في بعض القطاعات، مما  

 .قد يؤثر على العمالة الوطنية

 نظرية رأس المال البشري  -2

عد العمالة الوافدة في السعودية جزءًا من رأس المال البشري الذي يساهم في تنمية القطاعات الاقتصادية 
ُ
ت

المختلفة. تركز نظرية رأس المال البشري على كيفية استخدام المهارات والمعارف التي تجلبها العمالة الوافدة  

ستخدم العمالة الوافدة بشكل واسع في  لتحسين الإنتاجية وتحقيق التنمية الاقتصادية. في السعودية
ُ
، ت

النمو   تسريع  في  ويساهم  الإنتاجية  من  يزيد  مما  والخدمات،  الزراعة،  البناء،  مثل  الحيوية  القطاعات 

الاقتصادي. ومع ذلك، فإن الاعتماد المفرط على العمالة الوافدة قد يعيق تطوير القدرات المحلية والحد  

 .رد البشرية الوطنيةمن الاستثمارات في تنمية الموا

 النظرية الاقتصادية الكلاسيكية الجديدة )النيوكلاسيكية(   -3
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تعتمد هذه النظرية على فرضية أن تحرك عوامل الإنتاج، بما في ذلك العمالة، بين الدول يحدث لتحقيق  

إلى   الوافدة  العمالة  تدفق  يعتبر  المنطلق،  هذا  من  الاقتصادية.  الكفاءة  وزيادة  العمل  أسواق  في  التوازن 

لاقتصادية. لكن في الواقع، تظهر  السعودية جزءًا من هذا التحرك الذي يهدف إلى تحسين استغلال الموارد ا 

تدفق   يؤدي  حيث  السعوديين،  بين  البطالة  معدلات  على  الوافدة  العمالة  تأثيرات  بسبب  القيود  بعض 

لتقنين   تبني سياسات  إلى  الحكومة  يدفع  مما  المحلية،  للعمالة  عادلة  غير  منافسة  إلى  الرخيصة  العمالة 

 .استقدام العمالة الوافدة في بعض القطاعات

 نظرية التنمية الاقتصادية  -4

التي   التنمية  استراتيجيات  تحقيق  في  الوافدة  العمالة  يساهم وجود  الاقتصادية،  التنمية  إطار نظرية  في 

للمملكة،  الاقتصادية  الرؤية  لتحقيق  أساسيًا  مكونًا  الوافدة  العمالة  تعد  السعودية.  الحكومة  تتبناها 

ذلك، فإن تأثير العمالة الوافدة    خصوصًا في مشاريع البنية التحتية الضخمة التي تتطلب عمالة مكثفة. ومع 

التعليم، والرعاية الصحية، مما قد   العامة مثل الإسكان،  الموارد والخدمات  الضغط على  إلى زيادة  يمتد 

 .يؤدي إلى تقليص الفوائد الاقتصادية العامة التي تحققها العمالة الوافدة

 نظرية التحويلات المالية  -5

بلدانها  من منظور   إلى  كبيرًا من دخلها  رسل جزءًا 
ُ
ت السعودية  في  الوافدة  العمالة  المالية، فإن  التحويلات 

عد هذه التحويلات جانبًا سلبيا من التدفق النقدي  
ُ
الأصلية على شكل تحويلات مالية. وفقًا لهذه النظرية، ت

ي ويحد من تأثيرها الإيجابي على النمو  إلى خارج المملكة، مما يقلل من الأموال المتداولة في الاقتصاد المحل

الاقتصادي. وبينما تسهم العمالة الوافدة في تنشيط بعض القطاعات، فإن حجم التحويلات المالية الكبير  

ا للاقتصاد الوطني على المدى الطويل
ً
 .يمثل استنزاف

 التوجهات الحديثة في سياسات التوطين  -6
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مع تطور الاقتصاد السعودي ومحاولات تقليل الاعتماد على النفط كمصدر رئيس ي للإيرادات، برزت أهمية  

، لتقليل الاعتماد على العمالة الوافدة وزيادة مشاركة العمالة  "السعودة"سياسات التوطين، مثل برنامج  

الوطنية في سوق العمل. من خلال هذه السياسات، تسعى الحكومة إلى إعادة هيكلة سوق العمل بحيث  

الاقتصاد ويضع  في  الوافدة  العمالة  تلعبها  التي  الأدوار  يؤثر على  مما  المواطنين،  اعتمادًا على  أكثر  يصبح 

 .ديدة على استقدامهاقيودًا ج

 المنهجية وطرق البحث:  10.1

تم استخدام منهجين أساسيين في تحليل بيانات هذه الدراسة للتحقق من صحة الفروض وتفسير العوامل  

 :المؤثرة في الظاهرة قيد البحث، وهما

 :التاريخي أو المكتبي المنهج -1

يستفيد هذا المنهج من البيانات التاريخية لفهم الأحداث المتعلقة بالعمالة الوافدة في السعودية خلال الفترة  

الماضية المتعلقة بتدفق   ن هذا الأسلوب من استعراض الأحداث 
ّ
يُمك الوافدة وتأثيراتها  المدروسة.  العمالة 

العمل   سوق  على  أثرت  التي  العوامل  وتحليل  الحاضر  فهم  في  يساهم  مما  السعودي،  الاقتصاد  على 

على   الوافدة  العمالة  لتأثير  المحتملة  المستقبلية  بالتوجهات  التنبؤ  في  يساعد  كما  السعودي.  والاقتصاد 

 .الاقتصاد

 :المنهج الوصفي -2

يُستخدم المنهج الوصفي في هذه الدراسة للتعبير عن العلاقات بين المتغيرات الاقتصادية المرتبطة بالعمالة 

باتباع   وذلك  ونظرية،  وصفية  بصورة  البيانات  تحليل  الأسلوب  هذا  يُتيح  السعودي.  والاقتصاد  الوافدة 

الوافدة، م التأثيرات المرتبطة بالعمالة  ثل الإنتاجية، الأجور، والبطالة. يتم  أسلوب نقدي وبناء في تحليل 

في   المطروحة  الفروض  لفحص  البيانات  وتحليل  المناسبة،  الإحصائية  الأدوات  استخدام  خلال  من  ذلك 

 .الدراسة
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 :منهجية فحص الفروض -3

تضمنت منهجية فحص الفروض عدة إجراءات لتحليل العلاقة بين العمالة الوافدة والاقتصاد السعودي  

 :خلال الفترة المدروسة، وتم تطبيق هذه الإجراءات على النحو التالي

 :استخدام الجداول الإحصائية والرسوم البيانية -

الديموغرافية   الخصائص  بين  الفروق  لتحديد  البيانية  والرسوم  الإحصائية  بالجداول  الاستعانة  تم 

اختبار  استخدام  تم  الوافدة.  والعمالة  السعودية  للعمالة  الارتباط   (T-test) والاقتصادية  ومعامل 

(Pearson correlation)   يتعلق فيما  العمالتين، وخاصة  بين  الفروقات  لتحليل  مناسبًا،  ذلك  كان  حيثما 

 .بالأجور، التوظيف، والإنتاجية

 :استخدام أسلوب الاقتصاد القياس ي -2

القياس ي،   الكلية، تم استخدام أسلوب الاقتصاد  أثر العمالة الوافدة على المتغيرات الاقتصادية  لتحليل 

تم تنفيذ اختبارات   .وخاصة الانحدار الخطي المتعدد، الذي تم تطبيقه باستخدام طريقة المربعات الصغرى 

إحصائية مختلفة لفحص مدى صحة الفروض وتقدير تأثير العمالة الوافدة على الاقتصاد السعودي، بما  

 .في ذلك تأثيرها على النمو الاقتصادي، البطالة، والاستثمار

 :استخدام المؤشرات الإحصائية

استند   .تم استخدام بعض المؤشرات الإحصائية لتحليل تأثير العمالة الوافدة على سوق العمل السعودي

التحليل إلى أدلة اقتصادية نظرية لتحليل العلاقات بين المتغيرات، مثل تأثير العمالة الوافدة على معدلات  

البطالة بين السعوديين ومستويات الأجور في بعض القطاعات. هذا التحليل ساعد في الكشف عن الحقائق  

 .السعوديالاقتصادية وتفسيرها بما يتماش ى مع الواقع العام لسوق العمل  
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 مصادر جمع البيانات   11.1

لتغطية احتياجات هذه   المعتمد  الرئيس ي  المصدر  السعودية  الرسمية  الجهات  البيانات الصادرة عن  تعد 

 المعلومات على النحو التالي:الدراسة، وتتلخص أهم مصادر  

بيانات التعداد العام للسكان والمساكن: تم الاعتماد على بيانات التعدادات السكانية الصادرة عن الهيئة  

والبطالة   بالعمالة  المتعلقة  المصاحبة  المسوح  في ذلك  بما  السعودية،  العربية  المملكة  في  العامة للإحصاء 

وما تبعه من تحديثات خلال   2010خلال الأعوام المختلفة، مثل تعداد عام  والدخل، والتي تم إصدارها  

 السنوات اللاحقة. 

السنوية   الإحصائية  والنشرات  التقارير  إلى  الدراسة  استندت  السنوية:  الإحصائية  والنشرات  التقارير 

 الصادرة عن مجموعة من الوزارات والهيئات الحكومية، بما في ذلك:

السعودية   العاملة  القوى  حول  تفصيلية  بيانات  توفر  التي  الاجتماعية،  والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة 

 والوافدة. 

 وزارة الصحة فيما يتعلق بآثار العمالة الوافدة على القطاعات الصحية. 

 وزارة الطاقة لرصد تأثير العمالة الوافدة على قطاع الطاقة والصناعات ذات الصلة.

 هيئة تنظيم المياه والكهرباء، التي تقدم بيانات حول استهلاك الموارد والبنية التحتية. 

الاجتماعية   والتنمية  العمل  وزارة  تقارير  على  الدراسة  اعتمدت  الاجتماعية:  والتنمية  العمل  وزارة  تقارير 

السنوية التي تقدم معلومات مفصلة عن أعداد القوى العاملة السعودية والوافدة، بالإضافة إلى إحصاءات 

 قطب هذه القوى العاملة.تتعلق بتصاريح العمل الصادرة للعمالة الوافدة، والقطاعات التي تست

المركزي   البنك  من  بيانات  الدراسة  تضمنت  السعودي:  المركزي  البنك  عن  الصادرة  الاقتصادية  التقارير 

 السعودي حول: 
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 تحويلات العمالة الوافدة إلى الخارج. ➢

 الناتج المحلي الإجمالي وتأثير العمالة الوافدة على النمو الاقتصادي. ➢

الكلية التي تؤثر على الاقتصاد السعودي بشكل   ➢ إحصاءات أخرى تخص المتغيرات الاقتصادية 

 .مباشر أو غير مباشر نتيجة لتواجد العمالة الوافدة.

 الدراسة: أدوات  12.1

افدة على الاقتصاد السعودي خلال الفترة -2010) أدوات الدراسة المناسبة لدراسة "أثر العمالة الو

2023)" 

المناسبة لجمع وتحليل البيانات بهدف   الأدوات البحثيةفي هذه الدراسة، سيتم الاعتماد على مجموعة من 

 :فهم تأثير العمالة الوافدة على الاقتصاد السعودي. وتشمل أدوات الدراسة ما يلي

 :المتاحة من المصادر الرسمية مثل تحليل البيانات الثانويةتعتمد الدراسة بشكل كبير على 

 .فيما يتعلق بالبيانات السكانية والعمالة الهيئة العامة للإحصاء •

 .لتحليل التحويلات المالية والناتج المحلي الإجمالي البنك المركزي السعودي •

الصادرة عن الوزارات والهيئات المختلفة، والتي تحتوي على معلومات مفصلة    التقارير الحكومية •

 .عن سوق العمل، البطالة، الأجور، والإنتاجية

الدولية • المنظمات  العمالة    تقارير  بتأثير  المتعلقة  الدولي(  النقد  وصندوق  الدولي  البنك  )مثل 

 .الوافدة على الاقتصاد السعودي

 :(Statistical Analysis) التحليل الإحصائي -1

مثل   الإحصائي  التحليل  برامج  استخدام  من   Excelأو   SPSSيتم  المستخرجة  الكمية  البيانات  لتحليل 

 :والبيانات الثانوية. يشمل التحليل الإحصائي البيانات الحكومية 
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الارتباط • البطالة    اختبارات  مثل  الاقتصادية  والمتغيرات  الوافدة  العمالة  بين  العلاقة  لقياس 

 .والأجور 

 .لدراسة تأثير العمالة الوافدة على مؤشرات الاقتصاد الكلي تحليل الانحدار  •

الفروق • والفرص    اختبارات  الإنتاجية،  بالأجور،  يتعلق  فيما  والمحلية  الوافدة  العمالة  بين 

 .الوظيفية

 :(Case Studies) دراسة الحالات   -2

يمكن استخدام دراسة الحالات لتحليل تجارب محددة في القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على العمالة  

هذا سيساعد في تقديم رؤية أعمق حول التحديات   .الوافدة مثل قطاع البناء والإنشاءات وقطاع الضيافة

 .التي تواجه تلك القطاعات وتأثير العمالة الوافدة على الأداء الاقتصادي

 الدراسة: حدود  13.1

 :الحدود الموضوعية 

على   الدراسة  هذه  المختلفةتركز  بأبعادها  افدة  الو العمالة  أثر  التوزيع    تحليل  المهارات،  مستوى  )مثل 

على   العمل(  وتوفير فرص  المالية،  التحويلات  السعوديالجغرافي،  من    الاقتصاد  الفترة  إلى    2010خلال 

على  2023 الوافدة  للعمالة  والسلبية  الإيجابية  التأثيرات  دراسة  يتم  العمل.  الاقتصادي،  سوق  ، النمو 

الماليةو مثل  التحويلات  الوافدة  العمالة  على  كبير  بشكل  تعتمد  التي  القطاعات  على  التركيز  مع  البناء ، 

 .والخدمات

 :الحدود المكانية

على   الدراسة  السعوديةتقتصر  العربية  على  المملكة  التركيز  مع  الكبرى ،  جدة،    المدن  الرياض،  مثل 

التي تعتمد بشكل كبير    القطاعات الاقتصاديةوالدمام، التي تشهد تدفقًا عاليًا للعمالة الوافدة، وكذلك  

 .على العمالة الوافدة
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 :الحدود الزمانية

، حيث سيتم تحليل البيانات المتاحة خلال هذه الفترة لتحديد  2023إلى    2010من  تغطي الدراسة الفترة  

كيفية تأثير العمالة الوافدة على الاقتصاد السعودي على مدار هذه السنوات، مع التركيز على الفترات التي  

 .تغييرات في السياسات الاقتصادية أو العماليةشهدت 

 :الحدود البشرية

تعتمد الدراسة على بيانات تم جمعها من عينة متنوعة تشمل العمالة الوافدة والعاملين المحليين وأصحاب  

الأعمال. تؤخذ في الاعتبار خصائص هذه العينة مثل الجنس، العمر، الجنسية، مستوى المهارات، والخبرة،  

ل خاص على العمالة في القطاعات  وتأثير هذه العوامل على نتائج الدراسة وتفسيراتها. سيتم التركيز بشك

 .ذات الأهمية الاقتصادية مثل الإنشاءات، الخدمات، والصناعة
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 النظري :الاطار  الثانيالفصل 

 العمل والقوى العاملة المبحث الأول :

 :تعريف العمل -1

يعرف العمل   .العوامل الأساسية في عملية الإنتاج، إلى جانب رأس المال والأرض والتكنولوجياالعمل هو أحد  

بأنه الجهد البدني أو الذهني المبذول من قبل الأفراد في إنتاج السلع والخدمات. يُعتبر العمل عنصرًا حاسمًا  

في خلق القيمة المضافة وتحقيق التنمية الاقتصادية، حيث يُسهم في تحويل الموارد الطبيعية إلى منتجات  

الاقتص  في  الاستثمار.  أو  للاستهلاك  قابلة  النمو  وخدمات  تعزيز  في  مهمًا  دورًا  العمل  يلعب  السعودي،  اد 

الاقتصادي، لا سيما في القطاعات غير النفطية مثل التكنولوجيا والصناعة والزراعة، التي تستقطب عددًا  

 .(Alkhateeb & Sultan, 2017) الوافدةكبيرًا من العمالة، سواء المحلية أو 

 :تعريف القوى العاملة -2

القوى العاملة تشير إلى مجموع الأفراد القادرين على العمل والذين يشغلون وظائف أو يبحثون عن فرص  

أو عاطلين عن   القطاعات الاقتصادية، سواء كانوا عاملين  عمل. ويشمل هذا المفهوم العمال في مختلف 

ويبحثون عن فرص عمل. القوى العاملة تعتبر مكونًا أساسيًا في أي اقتصاد، حيث أنها تحدد قدرة  العمل  

عتبر القوى  
ُ
الاقتصاد على الإنتاج وتلبية احتياجات السوق المحلي والدولي. في المملكة العربية السعودية، ت

التي تهدف2030العاملة أحد العوامل المحورية في تنفيذ رؤية السعودية   إلى تنويع الاقتصاد السعودي   ، 

 .(Saudi Vision 2030, 2016) وتقليل الاعتماد على النفط

 :القوى العاملة في السعودية تضم نوعين رئيسيين

المحلية • القطاعات   :العمالة  مختلف  في  وظائف  يشغلون  الذين  السعوديين  المواطنين  وتشمل 

 .الاقتصادية

الوافدة • بعض   :العمالة  في  الاحتياجات  لسد  استقدامها  يتم  التي  الأجنبية  العمالة  وتشمل 

 .(Alasrag, 2017) القطاعات التي تعاني من نقص في المهارات أو العمالة المؤهلة
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 :الفرق بين العمالة المحلية والعمالة الوافدة . -3

في المملكة العربية السعودية، تشكل العمالة الوافدة جزءًا كبيرًا من القوى العاملة، خاصة في القطاعات 

 :ويعود هذا إلى عدة عوامل، منها .التي تتطلب عمالة كثيفة مثل البناء والخدمات

ملء   :التخصص • على  يساعد  مما  محددة،  مجالات  في  مؤهلة  الوافدة  العمالة  تكون  ما  غالبًا 

 .الفراغات في السوق المحلية في تلك المجالات

العمالة الوافدة غالبًا ما تكون أقل تكلفة مقارنة بالعمالة المحلية، ما يجعلها أكثر جذبًا   :التكلفة •

منخفضة تشغيلية  تكلفة  تتطلب  التي  القطاعات  في  خاصة   ,.Al-Tarawneh et al) للشركات 

2017). 

من ناحية أخرى، تتسم العمالة المحلية في السعودية بتركيزها الأكبر في القطاعات ذات الرواتب المرتفعة  

الحكومية المالية والوظائف  النفط والخدمات  العمالة   .مثل  زيادة مشاركة  إلى  تسعى الحكومة السعودية 

المحلية في سوق العمل من خلال سياسات التوطين )مثل برنامج "السعودة"( التي تهدف إلى تقليل الاعتماد  

 .(Saudi Vision 2030, 2016) على العمالة الوافدة وزيادة فرص السعوديين في القطاعات الخاصة والعامة

 مكونات القوى العاملة 

 :القوى العاملة النشطة . -1

القوى العاملة النشطة تشمل جميع الأفراد القادرين على العمل والمشاركين فعليًا في النشاط الاقتصادي، 

سواء كانوا يعملون في القطاعين العام أو الخاص أو يبحثون عن فرص عمل. هؤلاء الأفراد يمثلون الأساس  

لأي دولة، حيث أن إنتاجيتهم وقدرتهم على العمل تساهم   (GDP)الذي يقوم عليه الناتج المحلي الإجمالي  

عد القوى العاملة النشطة مكونًا رئيسيًا   .بشكل مباشر في النمو الاقتصادي
ُ
في المملكة العربية السعودية، ت

، والتي تسعى إلى زيادة معدلات التوظيف وتحفيز المواطنين السعوديين 2030لتحقيق أهداف رؤية المملكة  

 .(2021مل )الباز، للمشاركة بشكل أكبر في سوق الع
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وتتميز العمالة الوطنية   .تتألف القوى العاملة النشطة في السعودية من العمالة الوطنية والعمالة الوافدة

بتركيزها على الوظائف الحكومية والقطاعات التي تتطلب مهارات عالية، بينما تعتمد القطاعات الخاصة  

والخدمات البناء  مثل  مجالات  في  الوافدة، خاصة  العمالة  العامة للإحصاء   .على  الهيئة  وفقًا لإحصاءات 

العقد   تدريجية خلال  زيادة  شهد  قد  السعوديين  بين  العاملة  القوى  في  المشاركة  معدل  فإن  السعودية، 

الماض ي نتيجة الجهود الحكومية لزيادة نسب التوطين وتشجيع المواطنين على الانخراط في مختلف المجالات  

 .(2020المهنية )الهيئة العامة للإحصاء،  

 :القوى العاملة غير النشطة . -2

القوى العاملة غير النشطة تشمل الأشخاص غير المشاركين في سوق العمل، أي الأفراد الذين لا يعملون  

ولا يبحثون عن عمل. هذه الفئة تتضمن الطلاب الذين يتلقون التعليم والتدريب، المتقاعدين الذين أنهوا  

ختلفة، مثل المسؤوليات العائلية  فترة عملهم، والأشخاص غير القادرين أو غير الراغبين في العمل لأسباب م

 .أو الظروف الصحية

سوق   تواجه  التي  التحديات  لفهم  مهمة  النشطة  غير  العاملة  القوى  نسبة  تعتبر  السعودي،  السياق  في 

العمل، خاصة مع تركيز الحكومة على زيادة معدلات التوظيف بين المواطنين وتقليل الاعتماد على العمالة 

رة من هذه الفئة، حيث أن  الوافدة. بحسب بيانات الهيئة العامة للإحصاء، فإن الطلاب يمثلون شريحة كبي

لتحضيرهم   المستقبلية  التنمية  خطط  من  أساسيًا  جزءًا  يشكل  المهني  والتدريب  التعليم  في  الاستثمار 

 .(2020للانخراط في سوق العمل )الشريف، 

يتمثل التحدي الأكبر في الاقتصاد السعودي في تحقيق توازن بين القوى العاملة النشطة وغير النشطة.  

الضروري  من  يبقى  السعودة،  مثل  برامج  خلال  من  المشاركة  معدلات  زيادة  إلى  الحكومة  تسعى  بينما 

، مما يسهم    الاستثمار في التعليم والتدريب المهني لتحضير الأجيال الشابة للانضمام إلى سوق 
ً
العمل مستقبلا

 .في تحقيق التنمية المستدامة وزيادة الإنتاجية

 العوامل المؤثرة على تكوين القوى العاملة 

افية -1  :العوامل الديموغر
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القوى   تكوين  على  والجنس  العمر،  السكاني،  النمو  تأثير  الديموغرافية  العوامل  أي تشمل  في  العاملة 

إلى زيادة  ا، مما أدى 
ً
العربية السعودية، شهدت السنوات الأخيرة نموًا سكانيًا ملحوظ المملكة  اقتصاد. في 

كبيرة في عدد السكان القادرين على العمل. وفقًا لتقارير الهيئة العامة للإحصاء، يعد الشباب نسبة كبيرة 

الكبيرة التي تدخل سوق العمل سنويًا )الهيئة العامة  من السكان، مما يزيد من تحديات توظيف الأعداد  

 .(2021للإحصاء، 

العمر والجنس أيضًا يلعبان دورًا مهمًا في تكوين القوى العاملة. فالشباب يشكلون الشريحة الأكبر من القوى  

الاقتصاد   احتياجات  مع  تتماش ى  بمهارات  السوق  لدخول  وتأهيل  تدريب  فرص  إلى  ويحتاجون  العاملة، 

بالإضافة إلى ذلك، تعمل الحكومة السعودية على تعزيز مشاركة المرأة في سوق العمل من خلال   .الحديث

رؤية   خطط  ضمن  وذلك  التوظيف،  في  الجنسين  بين  المساواة  على  تشجع  نسبة    2030سياسات  لزيادة 

 .(2020مشاركة المرأة في القوى العاملة )الغامدي، 

 :العوامل الاجتماعية  -2

العاملة.  القوى  تكوين  في  أساسيان  عنصران  وهما  المهني،  والتدريب  التعليم  الاجتماعية  العوامل  تشمل 

يحتاجونها   التي  بالمهارات  الأفراد  لتزويد  الأساسيتان  الوسيلتان  هما  المناسب  والتدريب  الجيد  التعليم 

لتعليمي وتطوير برامج التدريب  للاندماج في سوق العمل. في السعودية، تسعى الحكومة إلى تحسين النظام ا

السعودي  الشباب  أن  لضمان  ضرورية  الجهود  هذه  تعتبر  المختلفة.  القطاعات  متطلبات  لتلبية  المهني 

مجهزون بالمهارات المناسبة لدعم القطاعات الاقتصادية الحيوية مثل التكنولوجيا، الصناعة، والسياحة  

 .(2019الزهراني، )

تلعب الثقافة الاجتماعية أيضًا دورًا في توجيه الأفراد نحو أنواع معينة من المهن. في الماض ي، كان هناك ميل  

كبير لدى المواطنين للعمل في القطاع الحكومي، لكن مع التحولات الاقتصادية الجديدة، تتجه الحكومة  

 .لتقنية المتقدمةنحو تشجيع المواطنين على الانخراط في القطاع الخاص والمجالات ا

 :العوامل الاقتصادية  -3
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تلعب العوامل الاقتصادية مثل الرواتب، فرص العمل، وسياسات العمل دورًا حيويًا في تحديد حجم ونوعية  

العاملة في  .القوى  العمل.  سوق  في  الانخراط  على  الأفراد  تحفز  التي  العوامل  أحد  هي  الجذابة  الرواتب 

عد رواتب العاملين في القطاعات الحكومية أعلى مقارنة ببعض القطاعات الخاصة،  
ُ
الاقتصاد السعودي، ت

 .(2020مما يؤدي إلى عدم توازن في توظيف العمالة في بعض القطاعات )الهيئة العامة للإحصاء، 

السياحة،   مثل  قطاعات  تطور  مع  العاملة.  القوى  جذب  في  أيضًا  مهمًا  دورًا  تلعب  المتاحة  العمل  فرص 

التقنية، والصناعة، توفر الحكومة فرص عمل متنوعة، ما يسهم في زيادة الطلب على المهارات المتخصصة. 

هدف إلى تقليل الاعتماد على  كما أن سياسات العمل التي تتبناها الحكومة، مثل برامج السعودة والتوطين، ت 

العمالة الوافدة وزيادة مشاركة السعوديين في سوق العمل، مما يساهم في تحسين تكوين القوى العاملة  

 .(2021المحلية )المطيري، 

 سوق العمل 

 :تعريف سوق العمل -1

سوق العمل هو المكان الذي يتم فيه التقاء العرض من القوى العاملة )الأشخاص الباحثين عن وظائف( 

والطلب على القوى العاملة )الشركات والمؤسسات التي تحتاج إلى موظفين(. يتم تحديد الأجور والرواتب في  

يد من العوامل مثل المهارات  هذا السوق بناءً على التفاوض بين الموظفين وأرباب العمل، حيث تؤثر العد

 .المطلوبة، حجم الطلب على العمل، ومستوى العرض من القوى العاملة المتاحة

تخضع ديناميكية سوق   .في المملكة العربية السعودية، يعتبر سوق العمل جزءًا مهمًا من الاقتصاد الوطني

العمل السعودي للتغيرات الاقتصادية الكبيرة، خصوصًا مع تزايد الاعتماد على القطاع الخاص وتوطين  

السعودية   رؤية  إطار  وزيادة 2030الوظائف ضمن  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  تقليل  إلى  تهدف  التي   ،

 .(2020، مشاركة السعوديين في سوق العمل )الهيئة العامة للإحصاء

 :العرض والطلب في سوق العمل  -2

المتاحة التي تبحث عن   .العمل بميزان العرض والطلبيتأثر سوق   العاملة  يشير العرض إلى حجم القوى 

عندما   والمؤسسات.  الشركات  تقدمها  التي  المتاحة  الوظائف  الطلب عن حجم  يعبر  حين  في  عمل،  فرص 
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يتجاوز العرض الطلب، فإن البطالة ترتفع، وعندما يكون الطلب أكبر من العرض، ترتفع الأجور وتصبح  

 .المهارات المتاحة شحيحة

في السعودية، كان سوق العمل يعتمد بشكل كبير على العمالة الوافدة في العديد من القطاعات، لكن مع  

إلى تلبية الطلب المتزايد على الوظائف من خلال تعزيز القوى   تطبيق سياسات التوطين، تسعى الحكومة 

على سبيل المثال، يتزايد الطلب على الوظائف التقنية والمهارات المتقدمة في قطاعات مثل   .العاملة المحلية

 .(2021التكنولوجيا والطاقة المتجددة، مما يزيد من الضغط على السوق لتوفير المهارات اللازمة )العمري،  

 :تحديات سوق العمل -3

 :سوق العمل السعودي يواجه مجموعة من التحديات، التي تؤثر على فعاليته وتوازنه

بالرغم من الجهود الكبيرة المبذولة لتوطين الوظائف، ما زالت البطالة تمثل تحديًا رئيسيًا   :البطالة •

تشير التقارير إلى أن الحكومة تعمل على تقليل معدلات البطالة   .في السعودية، خاصة بين الشباب

 .(2020من خلال سياسات التوظيف المستدام وبرامج التدريب )الغامدي، 

العمل • فرص  والمناطق  :توزيع  المختلفة  القطاعات  بين  العمل  فرص  توزيع  في  توازن  عدم  هناك 

الجغرافية. على سبيل المثال، تتركز معظم الفرص في المدن الكبرى مثل الرياض وجدة، بينما تعاني 

 .(2020المناطق الريفية من نقص في الفرص المتاحة )الهيئة العامة للإحصاء، 

المهارات • من   :فجوة  العديد  تحتاج  السعودي.  العمل  لسوق  كبيرًا  تحديًا  المهارات  نقص  يمثل 

القطاعات الناشئة مثل التكنولوجيا والصناعة المتقدمة إلى مهارات متخصصة لا تتوافر دائمًا  

بين القوى العاملة المحلية. لذلك، تسعى الحكومة إلى سد هذه الفجوة من خلال برامج التدريب  

 .(2021مع الجامعات لتطوير المناهج التي تلبي احتياجات السوق )المطيري، المهني والتعاون  

سوق العمل السعودي يعتبر عنصرًا حيويًا في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية،   لذلك يمكن القول أن

وبرامج   التوطين  وتلعب سياسات  الفرص.  وتوزيع  المهارات  وفجوة  بالبطالة  تتعلق  تحديات  يواجه  أنه  إلا 

 .التعليم والتدريب دورًا رئيسيًا في تحسين كفاءة سوق العمل السعودي
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 العمل غير الرسمي والعمل الرسمي

 :العمل الرسمي  -1

العمل الرسمي هو ذلك النوع من العمل الذي يتم تنظيمه وفقًا لقوانين العمل المعمول بها في الدولة، ويكون  

ا محددة، مثل الرواتب المحددة، الإجازات، التأمين  
ً
فيه العمال محميين بموجب تشريعات تمنحهم حقوق

ينظم   السعودية،  العربية  المملكة  في  الاجتماعية.  والتأمينات  جميع  الصحي،  السعودي  العمل  قانون 

 .العاملين في القطاعين العام والخاص، ويضع القواعد التي تحكم العلاقة بين أصحاب العمل والعمال

 :من خصائص العمالة الرسمية 

يتمتع العمال الرسميون بحماية قانونية ضد الفصل التعسفي، ولديهم الحق في  :الأمان الوظيفي •

 .تعويضات إذا تم إنهاء خدماتهم بشكل غير عادل

مثل الإجازات السنوية والمرضية، وساعات العمل القانونية، وأي مزايا أخرى   :الحقوق الوظيفية •

 .يكفلها قانون العمل

يتيح العمل الرسمي للعاملين فرصة التطور المهني من خلال برامج التدريب التي   :التدريب والتطوير •

تقدمها الشركات أو الحكومة، كما يتمتعون بحق الحصول على تأمينات اجتماعية مثل التقاعد  

 .(2019والتأمينات الصحية )الغامدي،  

في الاقتصاد السعودي، يتمتع العمال الرسميون بوضع جيد نسبيًا خاصة في القطاع الحكومي، حيث تظل  

الرواتب والمزايا الوظيفية مرتفعة مقارنة ببعض الدول الأخرى. ومع تطبيق برامج السعودة والتوطين، تعمل  

العمل سوق  في  السعوديين  مشاركة  وزيادة  الرسمي  العمل  تعزيز  على  للإحصاء،   المملكة  العامة  )الهيئة 

2020). 

 :العمل غير الرسمي  -2
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العمل غير الرسمي هو العمل الذي لا يخضع لأي تنظيم قانوني ولا يحظى العاملون فيه بحماية بموجب  

قوانين العمل. يشمل هذا النوع من العمل الأنشطة الاقتصادية التي تتم خارج النطاق الرسمي، مثل بعض  

 .تزم بالقوانين المعمول بهاالوظائف المنزلية، العمل الحر في الشوارع، أو المشاريع الصغيرة التي لا تل

 :من خصائص العمالة غير الرسمية

لا يتمتع العمال غير الرسميين بأي حقوق قانونية مثل التأمين الصحي   :غياب الحماية القانونية •

 .أو التأمين الاجتماعي، ولا يحصلون على تعويضات عند فقدان وظائفهم

المالي • الاستقرار  ثابت، حيث  :عدم  دخل  على  الحصول  أو  العمل  في  للاستمرار  يوجد ضمان  لا 

 .تعتمد الأجور في هذا النوع من العمل على الطلب اللحظي والخدمات المقدمة

العمالة غير الرسمية غالبًا ما تكون جزءًا من الاقتصاد الخفي، مما يعني أنها لا  :الاقتصاد الخفي •

 .(2020تسهم بشكل مباشر في الضرائب أو الاقتصاد الوطني بشكل منظم )الزهراني، 

في المملكة العربية السعودية، لا يزال حجم العمالة غير الرسمية محدودًا مقارنة بالعديد من الدول الأخرى.  

ومع ذلك، هناك بعض القطاعات التي تعتمد على العمالة غير الرسمية، مثل العمالة المنزلية غير المنظمة  

من العمل آثار سلبية على الاقتصاد،    أو بعض الأعمال في القطاعات الصغيرة. يمكن أن يكون لهذا النوع

 .(2021مثل التهرب الضريبي وضعف الإنتاجية بسبب غياب التدريب والتطوير المهني )الشريف، 

 :تأثير العمل غير الرسمي على الاقتصاد والقوى العاملة

العمالة غير الرسمية تؤدي إلى تقليل الإيرادات الضريبية، حيث   :تأثير سلبي على النمو الاقتصادي •

 .أن الأنشطة التي تتم خارج الاقتصاد الرسمي لا تخضع للضرائب أو الرسوم

العمالة غير الرسمية قد تتسبب في منافسة غير عادلة مع العمالة   :التأثير على العمالة المحلية •

الرسمية، حيث يحصل العمال غير الرسميين على رواتب أقل دون الالتزام بالقوانين، مما يؤثر  

 .(2021سلبًا على العمالة المحلية التي تخضع للقوانين الرسمية )الهيئة العامة للإحصاء، 
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قد يواجه العمال غير الرسميين تحديات اجتماعية كبيرة مثل غياب الحماية   :التأثير الاجتماعي •

 الصحية والاجتماعية. 

 :البطالة والقوى العاملة 

 .أنواع البطالة وتأثيرها على القوى العاملة :تعريف البطالة •

 .كيفية قياس البطالة وعلاقتها بالقوى العاملة :معدلات البطالة •

 .تفسير أنواع البطالة وتأثيراتها على سوق العمل :البطالة الهيكلية والموسمية •

افدة   القوى العاملة الو

افدة  :تدفق العمالة الو

تعد العمالة الوافدة جزءًا أساسيًا من سوق العمل في المملكة العربية السعودية منذ  

 :عقود. يعتمد الاقتصاد السعودي على استقدام العمالة الوافدة لعدة عوامل، أبرزها

تعتمد العديد من القطاعات في السعودية على العمالة الوافدة   :الطلب على المهارات المتخصصة •

لتلبية الطلب المتزايد على المهارات الفنية والتقنية التي قد تكون غير متوفرة أو نادرة بين القوى  

التي تتطلب كفاءات مدربة ومؤهلة   العاملة المحلية. مثل قطاعات البناء، الصناعة، والخدمات 

 .(2020)الغامدي، 

غالبًا ما تكون العمالة الوافدة أقل تكلفة مقارنة بالعمالة المحلية، مما يجعلها   :التكلفة المنخفضة •

 للعديد من الشركات والمؤسسات، خصوصًا في القطاعات التي تتطلب أعدادًا كبيرة 
ً

خيارًا مفضلا

توفر العمالة الوافدة أيضًا مرونة للشركات التي تواجه تقلبات   .من العمالة، مثل الزراعة والبناء 

 .(2021في الطلب على العمالة )الهيئة العامة للإحصاء، 

بالرغم من جهود الحكومة في تعزيز التعليم والتدريب المهني، لا   :النقص في العمالة المحلية المؤهلة •

يزال هناك نقص في العمالة المحلية المؤهلة في بعض المجالات الفنية والمهنية، مما يدفع الشركات  

 .(2019إلى استقدام عمالة خارجية لسد هذه الفجوات )الشريف، 
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افدة على سوق العمل   :تأثير العمالة الو

حيث   من  سواء  السعودي،  العمل  سوق  على  كبير  بشكل  الوافدة  العمالة  تؤثر 

 :أو سلبياتها  هاإيجابيات 

العمل • فجوات  العمل  تلعب   :تغطية  سوق  في  الفجوات  تغطية  في  مهمًا  دورًا  الوافدة  العمالة 

القوى العاملة   القطاعات التي تعاني من نقص في  السعودي، حيث تساهم في ملء الشواغر في 

المحلية. هذا يسهم في تحقيق النمو الاقتصادي، خاصة في القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على  

ساعدت العمالة الوافدة في تحقيق توسع اقتصادي مستدام  .ءاليد العاملة مثل الزراعة والبنا 

 .(2020من خلال تلبية احتياجات المشاريع الكبرى )الغامدي، 

المحلية • العمالة  فرص  على  في  :التأثير  الوافدة  العمالة  تلعبه  الذي  الكبير  الدور  من  بالرغم 

المحلية العمالة  على فرص  أيضًا  تؤثر  فإنها  على   .الاقتصاد،  العمل  أصحاب  من  العديد  يعتمد 

العمالة الوافدة بسبب تكلفتها المنخفضة ومرونتها، مما قد يحد من فرص السعوديين في الحصول  

سياسات  تنفيذ  على  الحكومة  تعمل  التحدي،  هذا  لمواجهة  القطاعات.  بعض  في  وظائف  على 

قطاعات وتقليل الاعتماد على  السعودة، التي تهدف إلى زيادة نسبة العمالة المحلية في مختلف ال

 .(2018العمالة الوافدة )السلمي، 

من الناحية الاقتصادية، تساهم العمالة الوافدة بشكل كبير في تحويل   :تأثير التحويلات المالية •

المحلي. تشير  الدخل  اقتصاديًا من  بلدانهم الأصلية، مما يشكل تسربًا  إلى  المملكة  الأموال خارج 

الدول   بعض  دخل  من  كبيرًا  جزءًا  تشكل  الوافدة  للعمالة  المالية  التحويلات  أن  إلى  التقديرات 

 .(2021العامة للإحصاء،   الأجنبية )الهيئة

 سياسات العمل والتوظيف 

 . سياسات التوظيف الحكومية:1

تعد سياسات التوظيف الحكومية جزءًا أساسيًا من جهود المملكة العربية السعودية لتعزيز سوق العمل  

المحلي وزيادة فرص العمل للمواطنين. تعتمد الحكومة السعودية على عدد من المبادرات والسياسات التي  
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برنامج   السياسات  هذه  أبرز  من  مستدامة.  عمل  بيئة  وتوفير  المحلية،  العاملة  القوى  تنمية  إلى  تهدف 

منح الشركات التي  
ُ
"نطاقات"، الذي يهدف إلى تصنيف الشركات بناءً على نسبة توظيف السعوديين، حيث ت

 (.2020السلمي، تلتزم بتوظيف عدد أكبر من السعوديين مزايا إضافية مثل التسهيلات الحكومية )

مثل   إلكترونية  منصات  توفير  خلال  من  العمل  سوق  في  الشفافية  تعزيز  على  الحكومة  تعمل  كذلك، 

"طاقات" التي تسهل على الباحثين عن عمل العثور على الفرص المتاحة والتقديم عليها. هذا التوجه يعزز  

 (. 2021من كفاءة سوق العمل ويزيد من الفرص المتاحة للمواطنين السعوديين )الزهراني، 

 . سياسات التوطين: 2

سياسات التوطين هي مجموعة من البرامج التي تهدف إلى تعزيز توظيف المواطنين السعوديين في مختلف  

التجزئة   العمالة الوافدة. تم إطلاق برامج السعودة في عدة قطاعات، مثل قطاع  القطاعات على حساب 

لسياسات، تسعى والاتصالات، لضمان أن هذه الوظائف يشغلها السعوديون بشكل رئيس ي. من خلال هذه ا

قبل   من  العمل  سوق  في  المشاركة  معدلات  وزيادة  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  تقليل  إلى  الحكومة 

 السعوديين.

ومن أمثلة هذه السياسات، برنامج "التوطين"، الذي يهدف إلى تخصيص وظائف معينة للسعوديين فقط،  

مثل وظائف التسويق والمحاسبة. هذه السياسات لا تسهم فقط في توفير فرص عمل للمواطنين، بل تساهم  

 (. 2019أيضًا في زيادة الدخل المحلي وتطوير المهارات الوطنية )العمري، 

 . سياسات التعليم والتدريب المهني: 3

تلعب سياسات التعليم والتدريب المهني دورًا حيويًا في رفع كفاءة القوى العاملة في السعودية. مع تطور سوق  

العمل وتزايد الطلب على المهارات الفنية والتقنية، أصبحت الحاجة ملحة لتطوير نظام تعليمي يركز على  

 التدريب العملي والتخصصات الفنية. 

الكلية   إنشاء  مثل  المهني،  والتدريب  الفني  التعليم  لتطوير  مبادرات  عدة  المملكة  أطلقت  السياق،  هذا  في 

في  معتمدة  على شهادات  للحصول  فرصًا  السعودي  للشباب  يوفر  الذي  المهني،  التدريب  وبرنامج  التقنية 
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المجالات التقنية والمهنية. هذه السياسات تهدف إلى تجهيز القوى العاملة المحلية بالمهارات المطلوبة لسوق  

 (.2020العمل الجديد الذي يتسم بتزايد الطلب على الوظائف التقنية والتخصصية )الشريف، 

التعليم والقطاع الخاص من خلال برامج   التعاون بين قطاع  إلى ذلك، تعمل الحكومة على تعزيز  إضافة 

من   يعزز  مما  دراستهم،  أثناء  العملية  الخبرات  لاكتساب  فرصة  للطلاب  توفر  التي  التعاوني،  التدريب 

 (. 2021جاهزيتهم لدخول سوق العمل بعد التخرج )الباز، 

 التنمية البشرية والقوى العاملة

 :أهمية التدريب والتأهيل  -1

القوى   لدى  والمعرفة  المهارات  مستوى  رفع  في  تسهم  التي  الأساسية  العوامل  من  والتأهيل  التدريب  يُعد 

العربية   المملكة  في  الاقتصادي.  النمو  تحقيق  إلى  ويؤدي  العاملين  إنتاجية  من  يعزز  ما  وهو  العاملة، 

كبة التطور التكنولوجي في مختلف  السعودية، تركز الحكومة على التدريب المهني وتعليم المهارات التقنية لموا

سياسات واضحة تهدف إلى تحسين قدرات العمالة    2030القطاعات الاقتصادية. تتضمن رؤية السعودية  

المحلية من خلال برامج تدريبية متخصصة تهدف إلى تعزيز المهارات الفنية والعملية، مما يسهم في تطوير  

 .(2020السلمي، ) القطاعات الحيوية مثل التكنولوجيا والصناعة

يتم تقديم برامج التدريب والتأهيل من خلال المؤسسات التعليمية والتدريبية مثل المؤسسة العامة للتدريب  

التقني والمهني، التي تسعى إلى تأهيل الشباب السعودي وتزويدهم بالمهارات التي تتماش ى مع متطلبات سوق  

وير المهارات العملية للعاملين. هذه  العمل. كما تقدم الشركات الخاصة برامج تدريبية داخلية تستهدف تط

الجهود لا تساعد فقط في تحسين الإنتاجية، بل تؤدي أيضًا إلى زيادة تنافسية القوى العاملة السعودية على 

 .(2021المستوى المحلي والدولي )الغامدي، 

 :التنمية المستدامة وسوق العمل  -2

التنمية   .تلعب سياسات التنمية المستدامة دورًا حيويًا في تحسين سوق العمل ورفع جودة القوى العاملة 

المستدامة تهدف إلى خلق بيئة عمل متوازنة ومستدامة تضمن استدامة الموارد البشرية والطبيعية. في هذا  
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السياق، تسعى المملكة العربية السعودية إلى تطوير سوق العمل بما يحقق التوازن بين النمو الاقتصادي 

 .وحماية البيئة، مما يساهم في استدامة فرص العمل للأجيال القادمة

في خلق   التي تسهم  للبيئة،  الصديقة  المتجددة والقطاعات  الطاقة  في  أمثلة ذلك هو الاستثمار  أبرز  أحد 

فرص عمل جديدة ذات جودة عالية تتطلب مهارات جديدة. هذا التحول نحو الاقتصاد الأخضر يساعد في  

لاقتصاد الحديث )الباز،  تحقيق التنمية المستدامة ويعزز من جاهزية القوى العاملة للتكيف مع متطلبات ا

2021). 

كما تعمل المملكة على تعزيز سياسات التعليم المستدام من خلال برامج توعية وتدريب تهدف إلى نشر ثقافة  

التنمية   بأهمية  الأفراد  فهم  من  تعزز  البرامج  هذه  الشركات.  في  القرار  وصناع  العاملين  بين  الاستدامة 

 .(2020المدى الطويل )العنزي، المستدامة وتأثيرها الإيجابي على استقرار الاقتصاد وسوق العمل على 

 الاتجاهات المستقبلية في سوق العمل 

 :التحولات التكنولوجية -1

والرقمنة التكنولوجيا  العمل  تشكل  سوق  في  والمستقبلية  الجارية  التحولات  في  أساسيًا  تعمل   .محورًا 

العمليات   تعريف  إعادة  على  والأتمتة  السحابية،  الحوسبة  الاصطناعي،  الذكاء  مثل  الحديثة  التقنيات 

رؤية   من  جزءًا  الحديثة  التقنيات  تعد  السعودي،  الاقتصاد  في  اليومية.  المهام  طبيعة  وتغيير  الإنتاجية 

نعكس هذا التحول في العديد من ، حيث يتم التركيز على تحويل السعودية إلى اقتصاد رقمي متقدم. ي2030

القطاعات مثل الطاقة، الصناعة، والتجزئة، مما يؤدي إلى زيادة الطلب على المهارات التقنية المتقدمة. تشير  

ولوجية جديدة خلال العقد القادم  % من الوظائف الحالية ستتطلب مهارات تكن60التقارير إلى أن أكثر من  

 .(2021)العنزي، 

أكثر تخصصًا بأخرى  واستبدالها  التقليدية  الوظائف  إلى بعض  الحاجة  تقليص  الرقمنة على  على   .تعمل 

سبيل المثال، أصبحت وظائف البرمجة، تحليل البيانات، وإدارة الأنظمة الذكية من بين الوظائف الأكثر  

مع   لتتماش ى  السعودية  العاملة  القوى  وتأهيل  تدريب  إعادة  تتطلب  التحولات  هذه  المملكة.  في  طلبًا 

 .(2020الاحتياجات المتغيرة لسوق العمل )الباز، 
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 :المهن المستقبلية  -2

من المتوقع أن تكون المهن المستقبلية متعلقة بشكل كبير بالتكنولوجيا والابتكار. بعض الاتجاهات العالمية  

في العمل تشمل العمل عن بعد، الذي شهد انتشارًا كبيرًا خلال جائحة كورونا، ويُتوقع أن يستمر كخيار  

ن التحول  السعودية، يدعم  في  المستقبل.  في  برامج  مرن للشركات والعاملين  العمل عن بعد من خلال  حو 

هذه   لمواكبة  السعودية  للعمالة  اللازمة  التكنولوجية  الأدوات  وتوفر  الوظيفية  المرونة  تدعم  حكومية 

 .(2021الاتجاهات )الشريف، 

السحابية   الأنظمة  وإدارة  البرمجيات،  تطوير  السيبراني،  الأمن  مثل  بالتكنولوجيا  المرتبطة  المهن  أن  كما 

ستكون على قائمة المهن الأكثر طلبًا. وفقًا للتوقعات العالمية والمحلية، فإن الاقتصاد الرقمي سيحتاج إلى  

التعليم التقني والتدريب المهني أولوية كبرى    المزيد من المتخصصين في هذه المجالات، مما يجعل الاستثمار في

 .(2020للمملكة )الزهراني، 

 :التحديات المستقبلية  -3

رغم الفرص التي تقدمها التكنولوجيا، إلا أن هناك العديد من التحديات المستقبلية التي قد تؤثر على سوق  

التحديات التغيرات الاقتصادية التي قد تنجم عن تقلبات أسعار النفط، خاصة في   .العمل من بين هذه 

اقتصاد يعتمد بشكل كبير على هذا المورد. تعمل المملكة على تنويع مصادر دخلها لتقليل هذا التأثير من  

 (2019السلمي، ) خلال الاستثمارات في قطاعات مثل السياحة والطاقة المتجددة 

التقليدية مثل   القطاعات  تؤثر على بعض  المناخي قد  التغير  البيئية مثل  التغيرات  ناحية أخرى، فإن  من 

تسعى السعودية إلى مواجهة هذه التحديات من خلال الاستثمار في التكنولوجيا البيئية   .الزراعة والصناعة

 .(2021والابتكار في إدارة الموارد الطبيعية )المطيري، 

في   كبيرة  تحولات  السعودية  العربية  المملكة  والمهن  تشهد  التكنولوجية  للتطورات  نتيجة  العمل  سوق 

 مستدامة. التركيز على التعليم والتدريب  
ً
المستقبلية، ولكنها تواجه تحديات اقتصادية وبيئية تتطلب حلولا

 .المتخصص سيسهم في تعزيز قدرة القوى العاملة السعودية على مواكبة هذه التحولات المستقبلية
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افدة في الاقتصاد السعودي  :الثانيالمبحث   الهيكل العام للعمالة الو

افدة  التوزيع القطاعي للعمالة الو

 2010خلال الفترة من   :القطاعات الرئيسية التي تعتمد على العمالة الوافدة )البناء، الخدمات، الصناعة(

قطاعات  2023إلى   لعدة  تغطيتها  من خلال  السعودي  الاقتصاد  في  دورًا محوريًا  الوافدة  العمالة  لعبت   ،

نظرًا   الوافدة  العمالة  على  اعتمادًا  الأكثر  البناء  قطاع  يعتبر  والصناعة.  الخدمات،  البناء،  وهي  رئيسية، 

الكبرى ضمن رؤية   العمرانية  المشاريع  مثل    2030لتوسع  المملكة،  في  التحتية  البنية  إلى تعزيز  تهدف  التي 

مشاريع الإسكان الجديدة، تطوير المدن الاقتصادية، وتوسعة المطارات والموانئ. وفقًا لتقارير الهيئة العامة  

% من إجمالي القوى العاملة في هذا  80ة الوافدة في قطاع البناء إلى أكثر من  للإحصاء، تصل نسبة العمال

الزمنية   المشاريع ضمن الجداول  الوافدة لإنجاز  العمالة  تعتمد الشركات بشكل كبير على  القطاع، حيث 

 .(2021المحددة )الهيئة العامة للإحصاء، 

قطاع الخدمات، الذي يشمل مجالات مثل الضيافة، الصحة، والتعليم، يعد أيضًا من القطاعات الحيوية  

التي تعتمد على العمالة الوافدة، خاصة في مجالات مثل السياحة والخدمات الفندقية والصحية. من جهة  

في قطاع   الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  يتزايد  المملكة  أخرى،  التحويلية.  الصناعات  في  الصناعة، خاصة 

العاملة   الأيدي  من  أكبر  عددًا  يتطلب  مما  النفط،  على  الاعتماد  وتقليل  اقتصادها  تنويع  على  تعمل 

 .(2022المتخصصة في المجالات الصناعية المختلفة )وزارة العمل، 

الفروق بين نسبة العمالة الوافدة   :مقارنة بين نسبة العمالة الوافدة في القطاعات المختلفة ونسبة المواطنين

ونسبة المواطنين تتضح بشكل خاص في القطاعات التي تتطلب مهارات يدوية أو وظائف تحتاج إلى عمالة  

من   الكثير  يفضل  بالمواطنين، حيث  مقارنة  كبير  بشكل  الوافدة  العمالة  تهيمن  البناء،  قطاع  ففي  كبيرة. 

أو في ا التي توفر لهم استقرارًا وظيفيًا أعلى. تشير  المواطنين العمل في وظائف إدارية  لقطاعات الحكومية 

% من العاملين في قطاع البناء هم من العمالة الوافدة،  92إلى أن    2020بيانات الهيئة العامة للإحصاء لعام  

 .( 2020ط )الهيئة العامة للإحصاء، % فق8بينما يشكل المواطنون 
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الإدارية   الوظائف  في  خاصة  السعودية،  للعمالة  أعلى  وجودًا  الخدمات  قطاع  يشهد  النقيض،  على 

والتخصصات التي تتطلب مهارات متقدمة. مع ذلك، يبقى جزء كبير من الخدمات الأساسية مثل النقل  

لقطاع إلى حوالي والتجارة والضيافة معتمدًا على العمالة الوافدة، إذ تصل نسبة العمالة الوافدة في هذا ا

 .(2021% للمواطنين )منظمة العمل الدولية، 40% مقارنة بنسبة 60

ا في الوظائف ذات المهارات المنخفضة  
ً
أما في قطاع الصناعة، فإن الاعتماد على العمالة الوافدة يكون ملحوظ

والمتوسطة، بينما تركز السياسات الوطنية على زيادة توطين الوظائف في الوظائف ذات المهارات العالية  

% من  68لصناعة والثروة المعدنية إلى أن  مثل الهندسة والتكنولوجيا. على سبيل المثال، يشير تقرير وزارة ا 

مثل   تخصصًا  الأكثر  المهن  في  المواطنون  يعمل  بينما  الوافدة،  العمالة  من  الصناعي  القطاع  في  العاملين 

 .(2021الهندسة والإدارة )وزارة الصناعة والثروة المعدنية، 

افدة على الاقتصاد السعودي أثر العمالة   الو

سهم العمالة الوافدة في دعم النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية عبر تعزيز   :النمو الاقتصادي
ُ
ت

عَد  
ُ
 بارزًا على ذلك، حيث ت

ً
الإنتاجية في القطاعات غير النفطية. يُعتبر النمو في قطاع البناء والتشييد مثالا

وم، وتوسعة الحرمين الشريفين.  العمالة الوافدة العنصر الأساس ي في تنفيذ المشاريع الضخمة مثل مدينة ني

ساهمت هذه المشاريع في تحفيز الاقتصاد السعودي وزيادة الناتج المحلي الإجمالي. وعلى الرغم من التحولات  

الاقتصادية الجارية، إلا أن العمالة الوافدة لا تزال تشكل حجر الزاوية في العديد من الأنشطة الاقتصادية 

 .(2022)البنك الدولي،  2030ما يساهم في تحقيق أهداف رؤية الأساسية، م 

المالية ل تحديًا فيما يتعلق بالتحويلات  :التحويلات 
ّ
شك

ُ
ت العمالة الوافدة  رغم إسهاماتها الإيجابية، إلا أن 

مليار   42المالية الكبيرة إلى خارج المملكة. إذ يقدر حجم التحويلات الخارجية من قبل العمالة الوافدة بحوالي  

حلي ويستنزف السيولة التي كان من  دولار سنويًا خلال السنوات الأخيرة، وهو ما يؤثر سلبًا على الاقتصاد الم

% من الناتج المحلي الإجمالي  6الممكن استثمارها محليًا. تشير بعض الدراسات إلى أن هذا الرقم يمثل حوالي  

 .(2022السعودي، ما يعزز الحاجة إلى تحسين استراتيجيات إدارة العمالة الوافدة )منظمة العمل الدولية،  
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المحلية والعمالة  قامت   :التوطين  الوافدة،  العمالة  تفرضها  التي  الاقتصادية  التحديات  مواجهة  بهدف 

الحكومة السعودية بإطلاق عدد من المبادرات والسياسات التي تهدف إلى زيادة نسبة العمالة السعودية في  

السوق المحلية. برنامج "نطاقات" هو أحد الأمثلة البارزة على هذه السياسات، حيث يتم تشجيع الشركات  

على توظيف السعوديين وتقليل الاعتماد على العمالة الوافدة. ووفقًا لتقارير وزارة العمل، فقد حقق برنامج  

المواطنين   نسبة  ارتفعت  حيث  الخدمات،  مجال  في  خاصة  معينة،  قطاعات  في  النجاح  بعض  نطاقات 

 .(2021نامج )وزارة العمل، % منذ إطلاق البر 12العاملين في هذا القطاع بنسبة 

 السياسات التنظيمية الجديدة 

الفترة   وزيادة  2023-2010خلال  العمل  لتنظيم سوق  الإجراءات  من  عددًا  السعودية  الحكومة  اتخذت   ،

توظيف المواطنين. من بين هذه السياسات، تم رفع رسوم الإقامة للعمالة الوافدة وزيادة تكاليف تصاريح  

العمال على  الاعتماد  وتقليل  السعوديين  توظيف  على  الشركات  تشجيع  بهدف  تشير  العمل،  الوافدة.  ة 

التقارير إلى أن هذه السياسات قد أدت إلى تقليل عدد العمالة الوافدة في بعض القطاعات، حيث انخفض  

 .(2022)وزارة العمل،  2015مقارنة بعام  2020% في عام 6عدد العمالة الوافدة بنسبة 

افدة في دعم القطاعات الحيوية   دور العمالة الو

افدة لقطاعات البنية التحتية والتشييد   -1  دعم العمالة الو

العربية   التحتية والتشييد في المملكة  العمالة الوافدة أحد العناصر الأساسية في تعزيز قطاع البنية  عد 
ُ
ت

( الفترة  الوافدة نظرًا لحجم  2023-2010السعودية خلال  العمالة  القطاع بشكل كبير على  (. يعتمد هذا 

 .2030المرتبطة برؤية  المشاريع الضخم التي تتبناها المملكة ضمن خططها التنموية، وخاصة تلك

التي   المشاريع  على  بارزة  أمثلة  هي  الشريفين  الحرمين  وتوسعة  الأحمر،  البحر  نيوم،  مثل  الكبرى  المشاريع 

تعتمد على العمالة الوافدة بشكل كبير. يشمل ذلك تنفيذ الأعمال الإنشائية والميكانيكية والكهربائية، التي  

لتقارير الهيئة العامة للإحصاء، فإن أكثر من    تحتاج إلى عدد كبير من العمالة الماهرة وغير الماهرة. ووفقًا

من القوى العاملة في قطاع التشييد في المملكة خلال هذه الفترة كانت من العمالة الوافدة، مما يعكس  80%
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المملكة   في  الاقتصادي  النمو  تعزز  التي  الضخمة  التنموية  المشاريع  إنجاز  في  الفئة  لهذه  الكبيرة  الأهمية 

 .(2021)الهيئة العامة للإحصاء، 

الاقتصاد على  الإيجابية  العمالة   :التأثيرات  بتوظيف  مقارنة  أقل  تكلفة  للمملكة  وفرت  الوافدة  العمالة 

المحلية في بعض المجالات ذات المهارات المنخفضة والمتوسطة. بفضل العمالة الوافدة، تمكنت المملكة من  

. 2030تنفيذ مشاريع كبرى في أوقات قياسية، مما عزز من مستوى الإنتاجية وساهم في تحقيق أهداف رؤية  

لمشاريع تعود بالفائدة على الاقتصاد السعودي عبر خلق فرص استثمارية جديدة وتوفير بنية تحتية  هذه ا

 .(2022متطورة تدعم النمو في مختلف القطاعات الأخرى )البنك الدولي، 

افدة على قطاع الزراعة والصناعة   -2  تأثير العمالة الو

افدة في دعم قطاع الزراعة على الرغم من أن الزراعة ليست من القطاعات الاقتصادية  :دور العمالة الو

هذا   دعم  في  مهمًا  دورًا  تلعب  الوافدة  العمالة  أن  إلا  والخدمات،  بالنفط  مقارنة  السعودية  في  الرئيسية 

القطاع. في ظل قلة العمالة المحلية الراغبة في العمل في وظائف زراعية، تقوم العمالة الوافدة بأداء جزء 

حوالي  لأعمال في المزارع والمشاريع الزراعية. وفقًا للتقارير الصادرة عن وزارة البيئة والمياه والزراعة،  كبير من ا

هم من العمالة الوافدة، حيث يؤدون مهامًا متنوعة تشمل الري،    % من العاملين في القطاع الزراعي 60

 .(2020ل )وزارة البيئة والمياه والزراعة، الحصاد، ورعاية المحاصي

يعتمد قطاع الزراعة في المملكة على العمالة الوافدة لأسباب متعددة، منها أن هذا القطاع يتطلب عمالة  

يدوية مكثفة ومتواصلة، خصوصًا في ظل الظروف المناخية الصعبة التي تتطلب تكيفًا مع الأعمال الشاقة.  

لحفاظ على الإنتاج الزراعي في المملكة،  العمالة الوافدة، خصوصًا من الدول الآسيوية، تلعب دورًا كبيرًا في ا

الأغذية   )منظمة  الخارجي  الاستيراد  على  الاعتماد  وتقليل  المحلية  الغذائية  السلع  توفير  في  يسهم  ما  وهو 

 .(2021والزراعة، 

افدة على قطاع الصناعة أما في قطاع الصناعة، فإن العمالة الوافدة تلعب دورًا حيويًا   :تأثير العمالة الو

في  بكثافة  الوافدة  العمالة  تتواجد  التصنيعية.  العمليات  في  الكفاءة  مستوى  ورفع  الإنتاجية  تعزيز  في 
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وزارة   لتقرير  وفقًا  والإلكترونيات.  المعادن،  البتروكيماويات،  تصنيع  مثل  التحويلية  الصناعية  القطاعات 

كانت من العمالة الوافدة    % من القوى العاملة في قطاع الصناعة68حوالي  الصناعة والثروة المعدنية،  

 .(2021)وزارة الصناعة والثروة المعدنية،  2023إلى  2010خلال الفترة من 

المملكة تسعى إلى تنويع اقتصادها وتقليل الاعتماد على النفط كمصدر رئيس ي للدخل، وتستثمر بشكل كبير  

الوافدة تسهم بشكل كبير في تحقيق هذا الهدف من خلال   العمالة  التحويلية.  في تطوير قطاع الصناعة 

زز من فرص النمو الصناعي  تقديم الأيدي العاملة المتخصصة في المجالات الصناعية المختلفة، وهو ما يع

الصناعية   الشركات  من  العديد  توظف  المثال،  على سبيل  النفطية.  غير  الصادرات  من  ويزيد  المملكة  في 

التصنيع، والتركيب، مما   اللحام،  الوافدة لتنفيذ أعمال تتطلب مهارات فنية دقيقة مثل  الكبرى العمالة 

الت قدرتها  وزيادة  المنتجات  جودة  تحسين  في  والثروة يساهم  الصناعة  )وزارة  العالمية  الأسواق  في  نافسية 

 .(2022المعدنية، 

افدة في القطاعات الحيوية   التحديات المرتبطة بالعمالة الو

القطاعات الاقتصادية الكبرى مثل البنية  على الرغم من الأدوار الحيوية التي تلعبها العمالة الوافدة في دعم  

 .التحتية والزراعة والصناعة، إلا أن هناك عددًا من التحديات المرتبطة بها

إحدى أكبر التحديات تكمن في التحويلات المالية الكبيرة التي يقوم   :التحديات الاجتماعية والاقتصادية

بها العمال الوافدون إلى بلدانهم الأصلية. تشير التقديرات إلى أن العمالة الوافدة تقوم بتحويل مبالغ كبيرة  

ستثمار  من رواتبها إلى الخارج، وهو ما يمثل تحديًا للاقتصاد السعودي من حيث تقليل السيولة المتاحة للا 

 42أكثر من  المحلي. وفقًا لتقارير البنك الدولي، بلغ إجمالي التحويلات الخارجية للعمالة الوافدة في المملكة  

خلال العقد الأخير، مما يؤدي إلى استنزاف جزء كبير من الأموال المتداولة داخل الاقتصاد    مليار دولار سنويًا

 .(2022المحلي )البنك الدولي، 

بالاستدامة المتعلقة  على   :التحديات  الاعتماد  استدامة  بشأن  متزايدة  مخاوف  هناك  ذلك،  على  علاوة 

العمالة الوافدة في القطاعات الحيوية. تشكل العمالة الوافدة نسبة كبيرة من القوة العاملة في المملكة، مما  
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إذا تم تقليل الاعتماد عليها فجأة أو فرض قيود جديدة على استقدام   يجعل الاقتصاد عرضة للتقلبات 

العمالة. تواجه المملكة أيضًا تحدي تحسين مشاركة العمالة الوطنية في هذه القطاعات، حيث تسعى إلى 

الوظائف وتقليل الاعتماد على الوافدين من خلال سياسات مثل برنامج "نط اقات" )وزارة العمل،  توطين 

2022). 

 الحلول المستقبلية والفرص 

توظيف  وزيادة  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  بين  المطلوب  التوازن  وتحقيق  التحديات  هذه  على  للتغلب 

بين   من  الوافدة.  العمالة  بإدارة  المرتبطة  السياسات  السعودية على تحسين  الحكومة  تعمل  السعوديين، 

 :الحلول المقترحة

إلى زيادة توظيف السعوديين في القطاعات الحيوية من خلال   :تعزيز توطين الوظائف    -1 تسعى المملكة 

 من الاعتماد على العمالة الوافدة.  
ً
برامج مثل "نطاقات"، الذي يشجع الشركات على توظيف المواطنين بدلا

  ووفقًا لتقارير وزارة العمل، فقد شهدت بعض القطاعات مثل الخدمات زيادة في توظيف السعوديين بنسبة 

 .(2021منذ بدء تنفيذ البرنامج )وزارة العمل،  12%

كما تسعى الحكومة إلى توفير بيئة عمل أكثر جاذبية للمواطنين عبر   :تحسين بيئة العمل والاستثمار   -2

يشجع   مما  الوافدة،  العمالة  على  كبير  بشكل  تعتمد  التي  القطاعات  في  العمل  وظروف  الأجور  تحسين 

 من الوافدين
ً
 .المواطنين على العمل في هذه المجالات بدلا

لتحسين نوعية العمالة المحلية وتوفير قوى عاملة مؤهلة، يتم الاستثمار   :تعزيز التعليم والتدريب المهني   -3

في التعليم والتدريب المهني. تركز هذه الجهود على تطوير مهارات السعوديين في المجالات الصناعية والزراعية  

الدولية،    والتقنية لضمان وجود قوة عمل محلية قادرة على تلبية احتياجات السوق المتزايدة )منظمة العمل

2022). 

، كان للعمالة الوافدة تأثير كبير على الاقتصاد السعودي من خلال دعم  2023إلى    2010خلال الفترة من  

التي   التحديات  من  الرغم  على  والصناعة.  الزراعة،  والتشييد،  التحتية  البنية  مثل  الحيوية  القطاعات 
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تواجهها المملكة فيما يتعلق بالاعتماد الكبير على العمالة الوافدة، فإن الحكومة تعمل على تنفيذ سياسات  

الداخلي وزيادة   الخارجية من خلال تعزيز الاستثمار  المالية  التحويلات  الوظائف وتقليل  إلى توطين  تهدف 

سعودي يعتمد إلى حد كبير على نجاح  مشاركة العمالة الوطنية. مستقبل العمالة الوافدة في الاقتصاد ال

في   المواطنين  دور  وتعزيز  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  بين  المطلوب  التوازن  تحقيق  في  السياسات  هذه 

 .مختلف القطاعات

افدة على القطاعات   العوامل المؤثرة في توزيع العمالة الو

افية التي تؤثر في توزيع العمالة -1  تحليل العوامل الاقتصادية والجغر

توزيع العمالة الوافدة في المملكة العربية السعودية يتأثر بعدة عوامل اقتصادية وجغرافية تعكس طبيعة  

السوق المحلي والاحتياجات المتغيرة للنشاطات الاقتصادية. هذا التوزيع المتفاوت للعمالة يساهم في تشكيل  

ي القطاعات الأكثر حيوية، وهو ما ظهر  معالم الاقتصاد المحلي من خلال توفير الأيدي العاملة الضرورية ف

 .2023إلى  2010بشكل كبير خلال الفترة من 

المملكة.   :العوامل الاقتصادية في  الوافدة  العمالة  في توزيع  الرئيس ي  العنصر  العوامل الاقتصادية تعتبر 

يعتمد توظيف العمالة الوافدة على عدة عوامل مرتبطة بالاحتياجات الاقتصادية لكل قطاع، مثل حجم  

المنخفض  المهارات  ذات  العمالة  على  والطلب  المال،  رأس  وتوافر  المختلفة،  القطاعات  في  أو  الاستثمار  ة 

 .المتوسطة، وتكلفة استقدام العمالة مقارنة بالعمالة المحلية

يعد من القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على العمالة الوافدة    البناء والتشييدعلى سبيل المثال، قطاع  

الحرمين   نيوم وتوسعة  الكبرى، مثل مدينة  المشاريع  لتنفيذ  العاملة  الأيدي  الطلب على  في  الزيادة  بسبب 

افدة في المملكة %80الشريفين. ووفقًا لوزارة العمل، فإن   تعمل في قطاع التشييد، حيث    من العمالة الو

(. في  2021يلعب انخفاض تكلفة العمالة الوافدة دورًا في جعلها الخيار الأمثل لهذا القطاع )وزارة العمل،  

المقابل، تميل القطاعات التي تتطلب مهارات متقدمة أو تقنية عالية مثل قطاعات الطاقة والصناعة إلى  

 .مالة الوافدة المؤهلة من ذوي المهارات العاليةتوظيف عدد أكبر من المواطنين أو الع
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أيضًا، يؤدي التفاوت في الأجور بين المواطنين والعمالة الوافدة إلى زيادة الطلب على الأخيرة في القطاعات  

التي تعتمد على العمالة غير الماهرة أو التي تحتاج إلى أعداد كبيرة من العمالة، مثل قطاع الزراعة والخدمات.  

الفجوة في القطاعات التي لا يفضل المواطنون العمل  وتحديدًا، العمالة الوافدة تلعب دورًا رئيسيًا في سد  

 .فيها بسبب ظروف العمل أو الأجور المنخفضة

افية الجغرافيا تلعب دورًا هامًا في توزيع العمالة الوافدة، إذ تتوزع العمالة بشكل متناسب   :العوامل الجغر

المنطقة  ، وجدة،  الرياضمع الكثافة السكانية والنشاط الاقتصادي في كل منطقة. المناطق الرئيسية مثل  

المدن.    الشرقية هذه  في  الاقتصادي  النشاط  تركز  بسبب  الوافدة  للعمالة  رئيسية  جذب  مراكز  تعتبر 

وتستحوذ هذه المناطق على النصيب الأكبر من المشاريع الضخمة مثل المشروعات العقارية والصناعية، مما  

 .يؤدي إلى زيادة الحاجة إلى الأيدي العاملة الوافدة

المناطق ذات الكثافة السكانية العالية، مثل الرياض والمنطقة الشرقية، تشهد أعلى نسبة توظيف للعمالة 

 %60الوافدة بسبب وجود مشاريع تنموية واستثمارية كبيرة. وبحسب تقارير الهيئة العامة للإحصاء، فإن  

افدة الو العمالة  التنمية    من  بين  الوثيقة  العلاقة  يعكس  مما  الكبرى،  الحضرية  المناطق  في  تتواجد 

 .(2021الحضرية وتوزيع العمالة )الهيئة العامة للإحصاء، 

تقل   الوافدة، حيث  العمالة  تقليل نسبة  في  النائية دورًا  المناطق  في  الجغرافية  الظروف  تلعب  المقابل،  في 

هذا   المنخفضة.  الأجور  ذات  الخدمية  أو  الزراعية  القطاعات  على  غالبًا  وتقتصر  الاقتصادية  الفرص 

نظرً  الوافدة  للعمالة  جذبًا  أكثر  الحضرية  المناطق  يجعل  الجغرافي  أفضل  التفاوت  عمل  فرص  لتوافر  ا 

 .وظروف معيشية أفضل مقارنة بالمناطق الريفية

افدة إلى قطاعات معينة -2  تأثير السياسات الحكومية في توجيه العمالة الو

من   الفترة  استقدام وتوظيف 2023إلى    2010خلال  تنظيم  في سياسات  كبيرة  تطورات  المملكة  ، شهدت 

للمواطنين   الوظائف  وتوطين  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  بين  التوازن  تحقيق  بهدف  الوافدة،  العمالة 
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السعوديين. لعبت السياسات الحكومية دورًا كبيرًا في توجيه العمالة الوافدة إلى قطاعات معينة بناءً على 

 .متطلبات السوق واحتياجات التنمية الوطنية

يعد برنامج "نطاقات" أحد أهم السياسات الحكومية التي تم إطلاقها لتوطين الوظائف في   :برنامج نطاقات

القطاعات المختلفة. يهدف البرنامج إلى تصنيف الشركات بناءً على نسبة توظيف السعوديين فيها وتشجيع 

شغل للسعوديين  يمكن  التي  القطاعات  في  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  تقليل  على  ونتيجة  الشركات  ها. 

السنوات   خلال  والخدمات  التجارة  مثل  معينة  قطاعات  في  العاملين  السعوديين  نسبة  ارتفعت  لذلك، 

الأخيرة، بينما ظلت العمالة الوافدة مهيمنة على القطاعات التي تتطلب عمالة كثيفة مثل البناء والزراعة  

 .(2022)وزارة العمل، 

قامت الحكومة بزيادة تكاليف استقدام العمالة الوافدة وفرض رسوم   :زيادة الرسوم وتكاليف الاستقدام

إلى تشجيع الشركات على تقليل الاعتماد على   الزيادات تهدف  العمل. هذه  إضافية على الإقامة وتصاريح 

العمالة الوافدة والتوجه نحو توظيف السعوديين. على سبيل المثال، شهد قطاع التجزئة والخدمات زيادة  

السعوديين العاملين بعد فرض الرسوم الجديدة، حيث أصبحت بعض الشركات تفضل توظيف  في نسبة  

 .(2021المواطنين لتجنب الرسوم الإضافية على العمالة الوافدة )وزارة العمل، 

، تسعى الحكومة إلى تعزيز الصناعة المحلية وتقليل  2030في إطار رؤية   :التوطين في القطاعات الصناعية

الاعتماد على العمالة الوافدة في المجالات التقنية والمتقدمة. ونتيجة لذلك، تم تطبيق برامج تدريب وتأهيل  

للمواطنين لتشجيعهم على دخول القطاعات الصناعية. هذه الجهود ساهمت في زيادة نسبة السعوديين 

عاملين في المصانع ذات التكنولوجيا المتقدمة، بينما لا تزال العمالة الوافدة تحتفظ بنصيبها في الوظائف  ال

 .(2022التي تتطلب مهارات يدوية بسيطة أو عمالة كثيفة )وزارة الصناعة والثروة المعدنية، 

افدة  تحديات السياسات الحكومية في توجيه العمالة الو

على الرغم من الجهود المبذولة لتقليل الاعتماد على العمالة الوافدة وتوجيهها إلى قطاعات معينة، إلا أن  

هناك بعض التحديات التي تواجه الحكومة في تحقيق هذا الهدف. من بين هذه التحديات هو التفاوت بين  



[60] 

نظرًا   الوافدة  العمالة  على  كبير  بشكل  يعتمد  القطاعات  بعض  يزال  لا  حيث  المعيشة،  وتكاليف  الأجور 

لانخفاض تكاليفها مقارنة بالعمالة المحلية. كذلك، تتطلب بعض القطاعات، مثل الزراعة والتشييد، عمالة  

 .المواطنون  مكثفة يصعب توطينها بالكامل نظرًا لظروف العمل الصعبة التي قد لا يفضلها 

من   الفترة  بعدة عوامل  2023إلى    2010خلال  السعودية  العربية  المملكة  في  الوافدة  العمالة  توزيع  تأثر   ،

اقتصادية وجغرافية، إلى جانب السياسات الحكومية التي تم تبنيها لتوجيه العمالة نحو القطاعات الأكثر  

سية في دعم قطاعات حيوية مثل البناء،  احتياجًا. في حين أن العمالة الوافدة كانت ولا تزال تشكل ركيزة أسا

وتوطين   الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  تقليل  إلى  الهادفة  الحكومية  السياسات  فإن  والزراعة،  الصناعة، 

المملكة   رؤية  إطار  تأتي ضمن  التغيرات  هذه  العمل.  في سوق  ملحوظة  تغييرات  إلى  أدت   2030الوظائف 

 .فير فرص عمل أكبر للمواطنين السعوديينالهادفة إلى تحقيق تنمية مستدامة وتو 

افدة   التأثيرات الاقتصادية للعمالة الو

افدة على الناتج المحلي الإجمالي   -1  تأثير العمالة الو

، لعبت العمالة الوافدة دورًا كبيرًا في تعزيز النمو الاقتصادي في المملكة  2023إلى    2010خلال الفترة من  

الوافدة   العمالة  المحلي الإجمالي.  الناتج  في  المباشرة  المباشرة وغير  إسهاماتها  السعودية من خلال  العربية 

عتبر عنصرًا أساسيًا في العديد من القطاعات، وتحديدًا ف
ُ
سهم في تحقيق  ت

ُ
ي القطاعات غير النفطية، حيث ت

إلى تنويع الاقتصاد السعودي بعيدًا عن الاعتماد المفرط على    2030الأهداف الاقتصادية لرؤية   الهادفة 

 .النفط

افدة في الناتج المحلي   استعراض إحصائيات حول إسهام العمالة الو

سهم بشكل كبير في دعم الإنتاج في مختلف  
ُ
تعد العمالة الوافدة عنصرًا رئيسيًا في الاقتصاد السعودي، إذ ت

 %75إلى أن العمالة الوافدة تشكل حوالي   الهيئة العامة للإحصاءالقطاعات. تشير البيانات الصادرة عن  

، مما يجعلها جزءًا لا يتجزأ من النظام  2023و  2010في المملكة خلال الفترة بين    من إجمالي القوى العاملة 

 .(2021الاقتصادي )الهيئة العامة للإحصاء، 
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ساهمت العمالة الوافدة في رفع الناتج المحلي الإجمالي للمملكة من خلال توفير القوى العاملة التي كانت  

مثل   الكبرى  التنموية  المشاريع  من  العديد  لتنفيذ  نيومضرورية  الشريفين،  مشروع  الحرمين  ،  توسعة 

الإسكانو مختلف   .مشاريع  في  للعمل  الوافدة  العمالة  من  هائلة  أعدادًا  تتطلب  الكبيرة  المشاريع  هذه 

 إلى العمالة المتخصصة في القطاع الصناعي 
ً

المجالات، بدءًا من العمالة غير الماهرة في قطاع البناء، وصولا

 .والتقني

أن   إلى  الاقتصادية  الدراسات  يعادل  تشير  بما  تسهم  المملكة  في  افدة  الو الناتج  40-35العمالة  من   %

النفطية،    المحلي الإجمالي  القطاعات غير  الذي تلعبه في تعزيز  الكبير  الدور  النفطي، وهو ما يعكس  غير 

الدولي،   )البنك  للمملكة  الاقتصادي  التحول  محور  عد 
ُ
ت بأن  2020والتي  القول  يمكن  لذلك،  ونتيجة   .)

ظل في  خاصة  مرتفعة،  اقتصادي  نمو  مستويات  على  الحفاظ  في  المملكة  ساعدت  قد  الوافدة    العمالة 

 .19-التحديات التي واجهها الاقتصاد العالمي، مثل انخفاض أسعار النفط وجائحة كوفيد

 التأثيرات الإيجابية على القطاعات غير النفطية والقطاع الخاص

النفطي رؤية   :القطاع غير  أهداف  أبرز  وزيادة مساهمة    2030من  النفط  الاعتماد على قطاع  تقليل  هو 

القطاعات غير النفطية في الاقتصاد. لعبت العمالة الوافدة دورًا محوريًا في تحقيق هذا الهدف من خلال  

من أكثر  تعزيز إنتاجية العديد من القطاعات غير النفطية. على سبيل المثال، قطاع البناء والتشييد يُعد  

شكل القوى العاملة الوافدة حوالي  
ُ
% من  80القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على العمالة الوافدة، حيث ت

 .(2021إجمالي العمالة في هذا القطاع )وزارة العمل، 

القطاع الزراعي يُعتبر أيضًا من القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على العمالة الوافدة، حيث تشغل العمالة  

المنتجات   من  المحلي  السوق  احتياجات  تلبية  في  العمالة  هذه  سهم 
ُ
ت الزراعية.  الوظائف  معظم  الوافدة 

فاء الذاتي الغذائي في بعض المنتجات  الزراعية، مما يقلل من الاعتماد على الاستيراد ويسهم في تحقيق الاكت

 .(2020)وزارة الزراعة، 
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الصناعي  التحويلية،   :القطاع  الصناعات  في دعم  مهمًا  الوافدة دورًا  العمالة  تلعب  الصناعي،  القطاع  في 

عد من القطاعات الأساسية في تنويع الاقتصاد السعودي. العديد 
ُ
وخاصة الصناعات البتروكيماوية، والتي ت

لة والمساهمة في  من الشركات الصناعية الكبرى تعتمد على العمالة الوافدة لتشغيل الآلات والمعدات الثقي

شكل  2022العمليات الإنتاجية. ووفقًا لتقرير وزارة الصناعة والثروة المعدنية لعام  
ُ
، فإن العمالة الوافدة ت

 .(2022من القوى العاملة في هذا القطاع )وزارة الصناعة والثروة المعدنية،  %68حوالي 

العمالة الوافدة لا تدعم فقط العمليات الصناعية اليومية، بل تساعد أيضًا في تحقيق مستويات إنتاجية  

عالية من خلال توفير مهارات تقنية متقدمة في مجالات مثل الهندسة والتصنيع، مما يُعزز من تنافسية  

 .المنتجات السعودية في الأسواق العالمية

عد عنصرًا أساسيًا في دعم القطاع الخاص، حيث تلعب دورًا كبيرًا في   :القطاع الخاص
ُ
العمالة الوافدة ت

تعزيز إنتاجية العديد من الشركات والمؤسسات الخاصة. بفضل انخفاض تكلفة العمالة الوافدة مقارنة  

التشغيلية، مما يُعزز من قدرتها على تقديم من تجات وخدمات  بالمواطنين، يُمكن للشركات تقليل نفقاتها 

بأسعار تنافسية. على سبيل المثال، في قطاع الخدمات، يُشكل الوافدون غالبية العاملين في مجالات مثل  

 .(2021التجارة، الضيافة، والصيانة )وزارة العمل، 

العمالة الوافدة في تقديم خدمات مهمة مثل الرعاية الصحية والنقل، حيث تعمل أعداد   سهم 
ُ
ت كذلك، 

كبيرة من الوافدين في المستشفيات والمراكز الصحية الخاصة، مما يُساعد على تلبية الاحتياجات المتزايدة  

الخد  مستويات  تحقيق  الصعب  من  كان  العمالة،  هذه  بدون  المملكة.  في  في  للسكان  الحالية  والجودة  مة 

 .العديد من القطاعات الخاصة

 التحويلات المالية وتأثيرها الاقتصادي 

مرتبطة   تحديات  هناك  فإن  السعودي،  الاقتصاد  في  الوافدة  للعمالة  الكبيرة  الإسهامات  من  الرغم  على 

عد التحويلات المالية للعمالة الوافدة إحدى العوامل التي تؤثر على 
ُ
بتحويلات الأموال الكبيرة إلى الخارج. ت

د من  كبير  بتحويل جزء  الوافدة  العمالة  تقوم  المحلي، حيث  ووفقًا الاقتصاد  بلدانهم الأصلية.  إلى  خولها 
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مليار دولار سنويًا   42لتقرير البنك الدولي، فإن إجمالي التحويلات المالية للعمالة الوافدة في السعودية بلغ  

 .(2022)البنك الدولي،  2023-2010خلال الفترة 

كتسب  
ُ
هذه التحويلات تؤثر على مستوى السيولة المحلية، حيث يتم تحويل جزء كبير من الأموال التي ت

داخل المملكة إلى الخارج. ورغم أن هذه التحويلات تعزز اقتصاديات البلدان الأصلية للعمالة الوافدة، إلا  

ستثمار في الداخل. ولهذا السبب،  أنها تشكل تحديًا للاقتصاد السعودي من حيث تقليل الأموال المتاحة للا 

تسعى الحكومة السعودية إلى وضع سياسات تحفيزية تشجع العمالة الوافدة على الاستثمار داخل المملكة  

 من تحويل أموالهم إلى الخارج
ً
 .بدلا

افدة   السياسات المستقبلية ودورها في تقليل الاعتماد على العمالة الو

إلى   السعودية  الحكومة  الوافدة، تسعى  العمالة  المفرط على  بالاعتماد  المرتبطة  السلبية  التأثيرات  لتقليل 

وزيادة مشاركة السعوديين في سوق العمل. برنامج "نطاقات"   توطين الوظائفتنفيذ سياسات تهدف إلى  

هو أحد البرامج الرئيسية التي تم إطلاقها لتعزيز توظيف السعوديين وتقليل الاعتماد على العمالة الوافدة،  

 .(2022خاصة في القطاعات التي يمكن للسعوديين شغلها )وزارة العمل،  

توظيف   نسبة  في  زيادة  والتجارة  الخدمات  مثل  القطاعات  بعض  شهدت  السياسات،  هذه  بفضل 

على   كبير  بشكل  تعتمد  والزراعة  البناء  مثل  القطاعات  بعض  تزال  لا  ذلك،  من  الرغم  على  السعوديين. 

 .العمالة الوافدة نظرًا لصعوبة جذب العمالة المحلية للعمل في هذه المجالات

 التحويلات المالية وتأثيرها على الاقتصاد السعودي 

 تحليل حجم التحويلات المالية إلى الخارج وتأثيرها على الاقتصاد المحلي   -1

، لعبت التحويلات المالية للعمالة الوافدة دورًا مؤثرًا في الاقتصاد السعودي. 2023إلى    2010خلال الفترة من  

افد 10مع وجود أكثر من   عتبر التحويلات المالية واحدة من أهم العوامل التي    ملايين عامل و
ُ
في المملكة، ت

تؤثر على الاقتصاد المحلي. التحويلات تعني نقل جزء كبير من الدخل المكتسب في المملكة إلى الدول الأصلية  



[64] 

للعمالة الوافدة، مما يشكل تدفقات نقدية خارجية تؤثر بشكل مباشر على مستوى السيولة والاستثمار  

 .الداخلي

تشير الإحصائيات إلى أن حجم التحويلات المالية من العمالة الوافدة في السعودية بلغ في بعض السنوات  

(. هذا الرقم يعكس حجم التدفقات النقدية  2022)البنك الدولي،    مليار دولار أمريكي سنويًا 42أكثر من  

الكبيرة التي تخرج من الاقتصاد السعودي إلى الخارج، مما يؤثر بشكل مباشر على القدرة الاستثمارية داخل  

يجعل هذه   مما  الخارجية،  التحويلات  العالم من حيث  في  الأعلى  الدول  بين  من  السعودية  وتعد  المملكة. 

 اقتصاديًا هامًا يحتاج إلى دراسة دقيقة فيما يتعلق بتأثيره على الاقتصاد السعوديالتحوي
ً

 .لات عاملا

 تأثير التحويلات المالية على الاقتصاد المحلي

التحويلات المالية للعمالة الوافدة تؤدي إلى عدد من التأثيرات الاقتصادية المهمة، بعضها إيجابي والبعض  

ساهم العمالة الوافدة في توفير خدمات وعمالة ضرورية للعديد من  
ُ
الآخر سلبي. من الناحية الإيجابية، ت

ى في المملكة. لكن من ناحية أخرى، فإن  القطاعات، مما يسهم في تحقيق استمرارية الأعمال والمشاريع الكبر 

ا كبيرًا لرأس المال المحلي
ً
 .التحويلات المالية تشكل نزف

السلبية من   :التأثيرات  المالية  السيولة  استنزاف  هو  المالية  للتحويلات  الرئيسية  السلبية  التأثيرات  أحد 

الأصلية،   بلدانهم  إلى  رواتبهم  من  كبير  جزء  بتحويل  الوافدون  العمال  يقوم  عندما  السعودي.  الاقتصاد 

دي إلى تقليل يتسبب ذلك في تقليل الأموال المتاحة للاستثمار والاستهلاك الداخلي. هذه التحويلات قد تؤ 

لتقارير   المملكة. ووفقًا  السلع والخدمات داخل  الطلب على  المحلي حيث يقل  البنك  النشاط الاقتصادي 

، فإن التحويلات المالية التي تخرج من المملكة إلى الخارج تشكل نسبة كبيرة من إجمالي الناتج المحلي  الدولي 

ا على الا
ً
 .(2020قتصاد المحلي )البنك الدولي، السعودي، مما يضع ضغوط

التحويلات عبئًا على ميزان المدفوعات، حيث تساهم في زيادة العجز في الحساب   إلى ذلك، تشكل   
ً
إضافة

أن   إلا  المختلفة،  القطاعات  في  إنتاجية  تحقيق  في  تسهم  الوافدة  العمالة  أن  ورغم  للمملكة.  الجاري 

ست
ُ
عد تدفقات نقدية غير معوضة، حيث إنها لا ت

ُ
 .ثمر داخل الاقتصاد المحليالتحويلات المالية الخارجية ت
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 تأثير التحويلات على مستوى السيولة والاستثمار الداخلي  -2

تؤثر التحويلات المالية بشكل مباشر على مستوى السيولة المتاحة   :تأثير التحويلات على السيولة المحلية

ينخفض   الخارج،  إلى  المملكة  من  دوري  بشكل  الأموال  من  مبالغ ضخمة  خروج  مع  المحلي.  الاقتصاد  في 

مستوى السيولة النقدية المتاحة داخل النظام الاقتصادي، مما يؤثر سلبًا على قدرة الشركات والأفراد على 

والاستهلاك. في الوقت الذي يُعتبر فيه الاستهلاك والاستثمار المحلي من العوامل الرئيسية التي    الاستثمار 

 .تحفز النمو الاقتصادي، فإن التحويلات المالية تسهم في تقليل هذه الأنشطة الاقتصادية

  مليار ريال سعودي  117، بلغت التحويلات المالية للعمالة الوافدة حوالي  2021على سبيل المثال، في عام  

(، مما يمثل خروجًا كبيرًا للأموال من الدورة الاقتصادية المحلية. هذا يؤدي  2021)البنك المركزي السعودي،  

أن   كما  والتمويل.  الاستثمار  عمليات  في  يُستخدم  أن  يمكن  والذي  السوق،  في  المتداول  النقد  تقليل  إلى 

ارتفاع تكلفة الاقتراض والتمويل، مما   إلى  يؤثر بشكل غير مباشر على الشركات انخفاض السيولة يؤدي 

 .والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعتمد على التمويل المحلي لتنفيذ مشروعاتها

الداخلي  الاستثمار  على  التحويلات  المتاح   :تأثير  المال  رأس  تقليل  في  تساهم  الوافدة  العمالة  تحويلات 

ستثمر في البنوك أو  
ُ
للاستثمار في الاقتصاد المحلي. الأموال التي يتم تحويلها إلى الخارج كانت من الممكن أن ت

في الشركات الناشئة أو في سوق العقارات، وهو ما كان سيسهم في تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق أهداف  

. وتعمل المملكة على محاولة توجيه هذه التحويلات إلى قنوات استثمارية داخلية عن طريق توفير  2030ؤية  ر 

 من تحويلها بالكامل  
ً

حوافز اقتصادية تشجع الوافدين على استثمار جزء من أموالهم داخل المملكة بدلا

 .إلى الخارج

للعمالة   استثمارية  برامج  إطلاق  هو  المالية  التحويلات  آثار  لتخفيف  المملكة  اتخذتها  التي  الحلول  ومن 

الوافدة، حيث يتم تشجيع الوافدين على استثمار أموالهم داخل المملكة عن طريق تقديم فرص استثمارية  

تم   كما  والمتوسطة.  الصغيرة  والمشروعات  المالية،  والأسواق  العقارات،  مثل  في  مبادرات  برنامج طرح 

الذي يُتيح للعمالة الوافدة فرصة البقاء لفترة أطول في المملكة والاستثمار في قطاعات  ""التأشيرة الممتازة
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)وزارة   المحلي  الاقتصادي  النشاط  ويُحفز  الخارج  إلى  المالية  التحويلات  حجم  من  يُقلل  مما  مختلفة، 

 .(2022الاستثمار السعودية، 

 السياسات الحكومية لتحسين إدارة التحويلات المالية

السعودية مجموعة من الإجراءات   الحكومة  المالية، اتخذت  التحويلات  التي تفرضها  للتحديات   
ً
استجابة

 :التي تهدف إلى تحسين إدارة التحويلات المالية، بما في ذلك

الخارج إلى الداخل  تسعى المملكة إلى جذب جزء من الأموال المحولة إلى   :تحفيز الاستثمار الداخلي  .1

من خلال تقديم حوافز استثمارية جذابة. تشجع الحكومة العمالة الوافدة على استثمار أموالهم  

في القطاعات الحيوية مثل العقارات والأسواق المالية، حيث يتم تقديم تسهيلات مالية وإعفاءات  

 .ضريبية على الاستثمارات الصغيرة والمتوسطة

التحويلات  .2 على  رسوم  الحكومة   :فرض  قامت  الكبيرة،  المالية  التحويلات  من  للحد  محاولة  في 

تقليل  إلى  الرسوم  تهدف هذه  الخارجة.  المالية  التحويلات  السعودية بفرض رسوم إضافية على 

 من تحويلها إلى  
ً

حجم التحويلات وتشجيع العمالة الوافدة على استثمار أموالها داخل المملكة بدلا

 .الخارج

الوظائف .3 خلال   :توطين  من  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  تقليل  السعودية  الحكومة  تحاول 

برنامج "نطاقات" الذي يُشجع على توظيف المواطنين في مختلف القطاعات. هذه السياسة تهدف  

إلى زيادة مشاركة السعوديين في سوق العمل وتقليل الحاجة إلى العمالة الوافدة، وبالتالي تقليل 

 .(2021الية الخارجية )وزارة العمل، حجم التحويلات الم

افدة في تحقيق التنمية الاقتصادية   دور العمالة الو

افدة في تحقيق أهداف رؤية -1  2030تحليل كيف تساهم العمالة الو

، لعبت العمالة الوافدة دورًا حيويًا في دعم الاقتصاد  2023إلى  2010خلال الفترة من 

أهداف   تحقيق  في  والمساهمة  رؤية   .2030رؤية  السعودي  تنمية    2030تهدف  تحقيق  إلى 
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للدخل   رئيس ي  النفط كمصدر  على  الاعتماد  تقليل  المملكة من خلال  في  اقتصادية مستدامة 

وتوسيع القاعدة الاقتصادية عبر دعم القطاعات غير النفطية مثل الصناعة، البناء، السياحة،  

والخدمات اللوجستية. في هذا السياق، ساعدت العمالة الوافدة في سد الفجوة بين احتياجات  

الم أو  السوق  كثيفة  عمالة  تتطلب  التي  القطاعات  في  خاصة  الوطنية،  العمالة  وقدرات  حلية 

 .مهارات محددة

افدة تلعب العمالة الوافدة دورًا   :القطاعات الاقتصادية المعتمدة على العمالة الو

عد أساسية لتحقيق أهداف رؤية  
ُ
. على 2030بارزًا في دعم العديد من القطاعات الحيوية التي ت

يُعتبر من أكثر القطاعات اعتمادًا على العمالة الوافدة،    البناء والتشييدسبيل المثال، قطاع  

من   أكثر  الأجنبية  العمالة  تمثل  العمل،  80حيث  )وزارة  القطاع  هذا  في  العاملة  القوى  من   %

تتبناها  2021 التي  الكبرى  التحتية  البنية  مشاريع  تنفيذ  في  الزاوية  حجر  هو  القطاع  هذا   .)

 .، والتي تهدف إلى تعزيز التنمية السياحية والصناعيةمشروع البحر الأحمرو  نيومالمملكة، مثل  

من خلال تنويع مصادر   2030في تحقيق أهداف رؤية  الصناعة كذلك، يساهم قطاع  

الوافدة دورًا رئيسيًا في تشغيل المصانع   العمالة  الدخل وخلق فرص عمل جديدة، وهنا تلعب 

وفقًا   .الصناعات البتروكيماويةو  الصناعات التحويليةوالشركات التي تعمل في مجالات مثل  

تأتي من العمالة الوافدة    من العمالة في القطاع الصناعي  %68لتقارير وزارة الصناعة، فإن  

 .(2022)وزارة الصناعة والثروة المعدنية، 

الاقتصادي النمو  على  افدة  الو للعمالة  الإيجابي  كانت   :التأثير  الوافدة  العمالة 

. بفضل وجود عمالة وفيرة،  2023إلى    2010محورية في دعم النمو الاقتصادي خلال الفترة من  

تمكنت المملكة من تنفيذ مشاريع ضخمة في وقت قصير وبتكلفة أقل مما لو اعتمدت فقط على  

ال القدرة  التنمية الاقتصادية السريعة يعزز  تنافسية للمملكة  العمالة المحلية. هذا النوع من 

عد جزءًا أساسيًا من أهداف رؤية 
ُ
 .2030عالميًا ويسهم في جذب الاستثمارات الأجنبية التي ت

التنوع الاقتصادي من خلال دعم   في تعزيز  الوافدة  العمالة  علاوة على ذلك، تسهم 

القطاعات غير النفطية. حيث حققت العديد من الشركات التي تعتمد على العمالة الوافدة في  
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القطاعات الصناعية والخدمية نموًا مستدامًا أسهم في تقليل اعتماد الاقتصاد السعودي على  

الإيرادات النفطية. وتعتبر هذه التحولات خطوة مهمة نحو تحقيق الأهداف بعيدة المدى لرؤية  

2030 (Alkhowaiter, 2019). 

التحديات المتعلقة بتنمية الاقتصاد المحلي بسبب الاعتماد الكبير على  -2

افدة   العمالة الو

الوافدة، فإن هناك تحديات   العمالة  تقدمها  التي  الكبيرة  الرغم من الإسهامات  على 

كبيرة تواجه الاقتصاد السعودي بسبب الاعتماد المفرط عليها. فبينما تساهم العمالة الوافدة  

احتياجات السوق، فإن هذا الاعتماد يحمل تبعات سلبية على  في تنفيذ المشاريع الكبرى وتلبية  

 .الاقتصاد المحلي والتوظيف الوطني

الوظائف بتوطين  المتعلقة  العمالة   :التحديات  تأثير  هو  الرئيسية  التحديات  أحد 

على   الوظائفالوافدة  الحكومية  توطين  الجهود  من  الرغم  على  بـ"السعودة".  يُعرف  ما  أو   ،

، إلا أن بعض القطاعات مثل البناء،  نطاقاتلتوطين العديد من الوظائف من خلال برامج مثل  

الأجور   لتكلفة  نظرًا  الوافدة  العمالة  على  كبير  بشكل  تعتمد  تزال  لا  والخدمات  الزراعة، 

ورواتبًا استقرارًا  الأكثر  للوظائف  المواطنين  وتفضيل  هذا   .(Al-Saadi, 2021) المنخفضة 

من خلال   المستدامة  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  يُعيق  الوافدة  العمالة  على  الكبير  الاعتماد 

المحلي العاملة  القوى  للشباب  توظيف  العمل  فرص  بتوفير  مرتبطة  تحديات  إلى  ويؤدي  ة، 

 .السعودي

إحدى النتائج السلبية الأخرى للاعتماد الكبير   :التأثير السلبي على مستويات الرواتب

هي   الوافدة  العمالة  الأجور على  مستويات  على  الوافدة   .الضغوط  العمالة  تكلفة  انخفاض 

 لدى العديد من أصحاب العمل، مما يؤدي إلى خفض مستويات الرواتب  
ً
يجعلها خيارًا مفضلا

بشكل عام. ونتيجة لذلك، يجد المواطنون السعوديون أنفسهم في منافسة غير عادلة مع العمالة  

 ت الرواتب المنخفضةالوافدة، مما يُصعّب عليهم الحصول على وظائف في بعض القطاعات ذا

(Al-Hazmi, 2020). 
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المحلي  افدة وتأثيرها على الاقتصاد  الو العمالة  كر سابقًا، تشكل   :تحويلات 
ُ
ذ كما 

ر أن العمالة الوافدة في   التحويلات المالية للعمالة الوافدة تحديًا كبيرًا للاقتصاد السعودي. يُقدَّ

إلى بلدانهم الأصلية، مما يمثل نزيفًا ماليًا    مليار دولار سنويًا 42السعودية تقوم بتحويل أكثر من  

هذا النزيف المالي   .(Al-Harbi, 2020) يؤثر على مستوى السيولة المحلية والاستثمارات الداخلية

 .يقلل من الفرص الاستثمارية في المملكة، ويؤدي إلى تحديات في تحقيق الاستدامة الاقتصادية

الاستدامة تحقيق   :تحديات  في  محورية  كانت  الوافدة  العمالة  أن  من  الرغم  على 

رؤية   في  الأجل  قصيرة  حول  2030الأهداف  تساؤلات  يطرح  عليها  المفرط  الاعتماد  أن  إلا   ،

هذا النموذج الاقتصادي. يتطلب تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة زيادة الاعتماد    استدامة

وتطوير مهارات السعوديين لتلبية احتياجات السوق المحلي. التحدي هنا    العمالة الوطنيةعلى  

يكمن في كيفية تحقيق هذا التحول دون التأثير السلبي على المشاريع الكبرى التي تعتمد بشكل  

 .(Al-Dosary & Rahman, 2020) كبير على العمالة الوافدة

 الحلول الممكنة والتوصيات

إلى  تهدف  استراتيجيات  عدة  السعودية  الحكومة  وضعت  التحديات،  هذه  لمواجهة 

افدةتحقيق توازن بين   في مختلف القطاعات.    توظيف المواطنينو  الاعتماد على العمالة الو

 :من بين هذه الاستراتيجيات

يجب على الحكومة مواصلة جهودها في توطين الوظائف من خلال تقديم   :زيادة توطين الوظائف  .1

بتوظيف   تلتزم  التي  للشركات  والتقني  حوافز  المهني  التدريب  برامج  تعزيز  يجب  كما  السعوديين. 

الوافدة العمالة  على  تعتمد  التي  القطاعات  في  السعودي  الشباب  تأهيل   ,Al-Zahrani) لزيادة 

2019). 

يمكن تقليل التأثير السلبي للتحويلات المالية من خلال تقديم حوافز   :تحفيز الاستثمار الداخلي  .2

إلى  أموالهم  تحويل  من   
ً

بدلا المملكة  في  الاستثمار  على  لتشجيعهم  الوافدة  للعمالة  استثمارية 

 .الخارج
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لجعل    الأجور وظروف العمل تحتاج المملكة إلى تحسين بيئة العمل من حيث   :تحسين بيئة العمل .3

 .الوظائف في القطاعات غير المرغوبة أكثر جاذبية للمواطنين السعوديين

العمالة .4 مصادر  المملكة   :تنويع  تتبنى  أن  يمكن  الوافدة،  العمالة  على  الكبير  الاعتماد  من   
ً

بدلا

سياسات لتشجيع توظيف الأيدي العاملة من دول أخرى، مع التركيز على استقدام العمالة الماهرة 

 .والتقنية التي يمكن أن تسهم في نقل المعرفة والخبرات للسعوديين 

من الواضح أن العمالة الوافدة كانت جزءًا حيويًا من تحقيق الأهداف الاقتصادية  

. ومع ذلك، فإن الاعتماد المفرط على العمالة الوافدة  2023إلى    2010للمملكة خلال الفترة من  

يخلق تحديات تتعلق بتوظيف السعوديين وتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة. لذلك، يتعين  

ودية مواصلة تطوير سياسات التوطين وتحسين بيئة العمل لتوفير فرص  على الحكومة السع

 .وظيفية أفضل للمواطنين السعوديين وتقليل الاعتماد على العمالة الوافدة في المستقبل

افدة   السياسات الحكومية وتنظيم العمالة الو

 برامج التوطين )نطاقات(  -1

افدة من خلال برنامج نطاقات  كيف تسعى السياسات الحكومية إلى تقليل الاعتماد على العمالة الو

برنامج "نطاقات" هو أحد الأدوات الرئيسية التي أطلقتها الحكومة السعودية لتقليل الاعتماد على العمالة  

ضمن مجموعة من    2016الوافدة وزيادة توظيف السعوديين في القطاع الخاص. تم تدشين البرنامج في عام  

وتعزيز التوظيف الوطني من خلال وضع معايير محددة للشركات   2030السياسات الهادفة إلى تحقيق رؤية  

السعودية  الحكومة  استراتيجية  من  البرنامج جزءًا  هذا  يُعد  بها.  العاملين  السعوديين  بنسبة  يتعلق  فيما 

لاعتماد على العمالة الأجنبية، التي كانت تُهيمن  لتحفيز القطاع الخاص على زيادة معدلات التوطين وتقليل ا

 .(Al-Dosary & Rahman, 2020) خلال العقود الماضيةعلى العديد من القطاعات الاقتصادية 

يُصنّف برنامج نطاقات الشركات إلى فئات مختلفة بناءً على مدى التزامها بتوظيف   :آلية برنامج نطاقات

السعوديين، حيث يتم تصنيف الشركات إلى نطاقات )أخضر، أصفر، وأحمر( بناءً على نسب التوطين التي  



[71] 

منح مزايا وحوافز إضافية، مثل سهولة الحصول  
ُ
حقق نسبًا عالية من التوطين ت

ُ
تحققها. الشركات التي ت

على تأشيرات العمالة الوافدة وتجديد التراخيص. في المقابل، تواجه الشركات التي تفشل في تحقيق نسب  

الو  العمالة  تأشيرات  على  إضافية  رسوم  فرض  تشمل  عقوبات  المطلوبة  حظر  التوطين  حتى  أو  افدة، 

 .(Ministry of Human Resources and Social Development, 2021) الحصول على تأشيرات جديدة

 :أهداف البرنامج 

يهدف نطاقات إلى جعل التوظيف الوطني خيارًا أكثر جاذبية للشركات من  :تحفيز القطاع الخاص •

 .خلال تقديم حوافز اقتصادية وضريبية للشركات التي تلتزم بالتوطين

افدة • الو العمالة  على  الاعتماد  العمالة   :تقليل  نحو  العمل  سوق  تحويل  إلى  البرنامج  يسعى 

الوطنية، وتقليل الاعتماد الكبير على الوافدين خاصة في القطاعات التي يمكن للسعوديين العمل  

 .فيها

الوطنية • المهارات  مستوى  :تعزيز  رفع  في  نطاقات  يسهم  السعوديين،  توظيف  زيادة  خلال  من 

 .الخبرات والمهارات لدى القوى العاملة الوطنية

، تم إدخال العديد من التعديلات على برنامج نطاقات  2023إلى    2011خلال الفترة من   :تعديلات نطاقات

لضمان تحقيق أهدافه. تم توسيع نطاق البرنامج ليشمل قطاعات إضافية، كما تم تعديل نسب التوطين  

د في  البرنامج  فعالية  تحسين  إلى  التعديل  هذا  أدى  وقد  وقطاعها.  الشركات  حجم  على  بناءً  فع  المطلوبة 

 .(Al-Saadi, 2021) الشركات نحو توظيف السعوديين في وظائف تتناسب مع مهاراتهم ومستويات تعليمهم 

 تأثير برامج التوطين على معدلات تشغيل السعوديين 

أحد الأهداف الرئيسية لبرنامج نطاقات هو زيادة معدلات تشغيل السعوديين في القطاع الخاص، الذي كان  

العمل   سوق  ديناميكيات  تغيير  في  البرنامج  ساهم  وقد  الوافدة.  العمالة  على  كبير  بشكل  يعتمد  تاريخيًا 

 .السعودي وزيادة نسبة المواطنين العاملين في العديد من القطاعات
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منذ إطلاق برنامج نطاقات، شهدت المملكة زيادة ملحوظة في نسبة السعوديين  :ارتفاع معدلات التوظيف

توظيف   نسبة  ارتفعت  الاجتماعية،  والتنمية  العمل  وزارة  لتقارير  ووفقًا  الخاص.  القطاع  في  العاملين 

إلى   بنسبة تصل  والخدمات  التجارة  مثل  القطاعات  في بعض   2022و  2016بين عامي   %12السعوديين 

(Ministry of Labor, 2022).  هذه الزيادة تعكس نجاح البرنامج في تحفيز الشركات على توظيف السعوديين

 .من خلال المزايا التي يوفرها للشركات التي تلتزم بالتوطين

إلى جانب زيادة عدد السعوديين العاملين، ساعد برنامج نطاقات أيضًا في تحسين   :تحسين نوعية الوظائف

وظائف تتطلب مهارات متقدمة،  نوعية الوظائف المتاحة للمواطنين. أصبح بإمكان السعوديين الوصول إلى  

بفضل التركيز على تطوير التعليم والتدريب المهني لرفع مستوى الكفاءات الوطنية. فعلى سبيل المثال، قطاع  

التكنولوجيا والمعلومات شهد ارتفاعًا في نسبة توظيف السعوديين خلال الفترة الأخيرة، حيث يتم توظيفهم  

 .(Al-Hazmi, 2020) ة في وظائف تتطلب مهارات تقنية متقدم

السعوديين، إلا أن هناك   :التحديات  زيادة نسبة توظيف  في  برنامج نطاقات  التي حققها  النجاحات  رغم 

مثل   القطاعات  بعض  تظل  المثال،  سبيل  على  العمل.  سوق  تواجه  تزال  لا  التي  التحديات  البناء بعض 

التي قد لا تكون جاذبة للكثير من    والزراعة الوافدة نظرًا لطبيعة العمل  العمالة  تعتمد بشكل كبير على 

العاملين،   المواطنين  في عدد  نقصًا  يزال يشهد  البناء لا  اقتصادية، فإن قطاع  لتقارير  السعوديين. ووفقًا 

ل العمالة الوافدة النسبة الكبرى 
ّ
شك

ُ
 .(Al-Saadi, 2021) حيث ت

إلى جانب تأثير برنامج نطاقات على معدلات توظيف السعوديين، فقد أسهم   :آثار التوطين على الاقتصاد

  عدد تأشيرات العمل البرنامج أيضًا في تقليل الاعتماد على العمالة الوافدة. تشير تقارير اقتصادية إلى أن  

الممنوحة للعمالة الوافدة قد انخفض بشكل ملحوظ منذ بدء تطبيق نطاقات، مما يعكس التحول التدريجي  

نحو الاعتماد على العمالة الوطنية. هذا التحول ساعد في تحسين توزيع الفرص الاقتصادية داخل المملكة  

 .(Al-Harbi, 2020) وتوجيه الموارد المالية نحو تعزيز تنمية المهارات الوطنية

العمل في نسبة مشاركة   :التغيرات في سوق  العمل السعودي تحسنًا  التوطين، شهد سوق  برامج  بفضل 

المواطنين في الأنشطة الاقتصادية. ومع ذلك، يبقى التحدي الأكبر هو ضمان استمرارية هذه السياسات  
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. يعكس النجاح الجزئي لبرنامج نطاقات أهمية  2030على المدى الطويل، بما يحقق الأهداف الطموحة لرؤية  

تزال   التي لا  القطاعات  في  الوظائف  العمل للسعوديين وجعل  بيئة  استراتيجيات إضافية لتحسين  وجود 

 .(Al-Dosary & Rahman, 2020) تعتمد على العمالة الوافدة أكثر جاذبية

افدة   الإصلاحات الاقتصادية وتأثيرها على العمالة الو

افدة وتوظيفهم   سياسات الحكومة تجاه تنظيم استقدام العمالة الو

من   الفترة  استقدام  2023إلى    2010خلال  تنظيم  إلى  تهدف  إجراءات  السعودية عدة  الحكومة  اتخذت   ،

،  2030رؤية  العمالة الوافدة وتوظيفهم في المملكة. تأتي هذه السياسات في إطار الجهود المستمرة لتحقيق  

والتي تهدف إلى تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على النفط وزيادة مساهمة القوى العاملة الوطنية في سوق  

العمالة   إلى  الحاجة  بين  التوازن  لتحقيق  الحكومة  استراتيجية  من  جزءًا  الإصلاحات  هذه  كانت  العمل. 

 .يساهم في تعزيز الاقتصاد المحلي  الوافدة وبين تمكين المواطنين السعوديين من شغل وظائف متعددة، مما

افدة سياسات تنظيم استقدام العمالة الوافدة تتضمن عدة تدابير تتعلق   :تنظيم استقدام العمالة الو

شرف وزارة الموارد البشرية والتنمية  
ُ
بآلية استقدام العمالة وأعدادها بناءً على احتياجات السوق المحلية. ت

ع  الاجتماعية على وضع المعايير والشروط التي تحكم عملية استقدام العمالة الوافدة، وذلك بما يتناسب م

احتياجات القطاعات المختلفة. فعلى سبيل المثال، تم تحديد القطاعات التي يمكن فيها استقدام عمالة  

، والحد من استقدام العمالة الوافدة في القطاعات الزراعةو  قطاع البناءوافدة بشكل أكثر تنظيمًا، مثل  

 .(Al-Harbi, 2020) التي يمكن فيها توظيف السعوديين

نظام   على  تعديلات  إدخال  تم  عمل    الكفالةكما  تنظيم  في  تأثيرًا  النظم  أكثر  من  واحدًا  يُعتبر  كان  الذي 

، تم الإعلان عن إلغاء بعض من أشكال نظام الكفالة، مما يمنح العمالة الوافدة  2021الوافدين. في عام  

الخطوة جاءت ضمن   هذه  السابق.  الكفيل  موافقة  إلى  الحاجة  دون  الوظائف  بين  التنقل  في  أكبر  حرية 

الماهرةسلسلة من الإص الوافدة  العمالة  المزيد من  العمل وجذب  بيئة  إلى تحسين  تهدف  التي  -Al) لاحات 

Suhaibani, 2022). 
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إلى جانب تنظيم استقدام العمالة الوافدة، قامت الحكومة بتبني سياسات تهدف   :زيادة توطين الوظائف

من خلال برنامج "نطاقات" الذي يفرض نسبًا محددة لتوظيف السعوديين في القطاع   توطين الوظائف إلى 

التي   القطاعات  في  الوافدة  العمالة  على  الاعتماد  الحد من  إلى  الشركات  السياسات دفعت  الخاص. هذه 

لتحسين    يمكن فيها توظيف السعوديين، مما يحقق توازنًا بين الحاجة إلى العمالة الماهرة والجهود المبذولة

 .(Ministry of Human Resources and Social Development, 2021) فرص توظيف المواطنين

افدة   تأثير رفع رسوم الإقامة وتصاريح العمل على العمالة الو

من أهم السياسات التي تم تطبيقها في الفترة الأخيرة لزيادة الاعتماد   :رفع رسوم الإقامة وتصاريح العمل

تم رفع   .رفع رسوم الإقامة وتصاريح العملعلى العمالة الوطنية وتقليل الاعتماد على العمالة الوافدة هو 

، حيث فرضت الحكومة رسومًا إضافية على العمالة الوافدة  2017رسوم الإقامة بشكل تدريجي منذ عام  

إلى   شهريًا 800تصل  سعودي  الشركة  ريال  في  العاملين  المواطنين  عدد  عن  يزيد  وافد  عامل  كل   على 

(Ministry of Finance, 2020).  بالإضافة إلى ذلك، تم تطبيق رسوم إضافية على إصدار وتجديد تصاريح

 .العمل

رفع الرسوم أدى إلى زيادة تكاليف توظيف العمالة الوافدة، مما   :أثر رفع الرسوم على الشركات والاقتصاد

دفع العديد من الشركات إلى إعادة النظر في استراتيجيات توظيفها. ففي القطاعات التي تعتمد بشكل كبير  

، زادت التكاليف التشغيلية بشكل ملحوظ، مما أثر على ربحية  الزراعةو  البناءعلى العمالة الوافدة مثل  

إلى  الشركات. بعض   العالية، مما أدى  الوافدة لتفادي دفع الرسوم  الشركات قررت تقليل أعداد العمالة 

 نحو  
ً

تقليص حجم العمالة الأجنبية في بعض القطاعات. ونتيجة لذلك، شهدت السوق السعودية تحولا

 .(Al-Dosary, 2021) زيادة توظيف السعوديين لتجنب دفع رسوم إضافية على العمالة الوافدة

افدة بالنسبة للعمالة الوافدة، كان لرفع الرسوم تأثيرات مباشرة على قدرتهم   :تأثير الرسوم على العمالة الو

تجديد   تكاليف  أصبحت  الإقامة،  تكاليف  ارتفاع  جانب  فإلى  المملكة.  في  المعيشية  التكاليف  تحمل  على 

تصاريح العمل عبئًا إضافيًا على العديد من الوافدين، مما دفع بعضهم إلى مغادرة المملكة أو البحث عن  
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العمالة   إلى تقليص أعداد  فرص عمل في دول أخرى ذات تكاليف أقل. وفقًا لبعض الدراسات، أدى هذا 

 .(Al-Otaibi, 2022) الوافدة في المملكة بشكل ملحوظ منذ تطبيق هذه الرسوم

المحلي  الاقتصاد  على  الرسوم  رفع  على   :تأثير  مختلط  أثر  له  كان  العمل  وتصاريح  الإقامة  رسوم  رفع 

الاقتصاد المحلي. من جهة، أدى إلى زيادة إيرادات الدولة من الرسوم، وهي إحدى أهداف الإصلاحات المالية  

رؤية   مع  تتماش ى  تلبية 2030التي  في  تحديات  الاقتصادية  القطاعات  بعض  واجهت  أخرى،  جهة  ومن   .

ة الماهرة، مما أثر على الإنتاجية. القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على العمالة غير  احتياجاتها من العمال

مثل   البناءالماهرة،  تكاليف  الخدماتو  قطاع  رفع  في  السياسات  هذه  تسببت  حيث  تأثرًا  الأكثر  كانت   ،

 .(Al-Shahrani, 2021) التشغيل وتقليل أعداد العمالة المتاحة

السعوديين توظيف  هذه   :تحفيز  أن  إلا  القطاعات،  بعض  على  الرسوم  لرفع  السلبية  التأثيرات  رغم 

لتقليل تكاليف توظيف العمالة الوافدة.    توظيف السعوديينالسياسة حققت نجاحًا في دفع الشركات نحو  

السعوديين  المواطنين  مهارات  لتحسين  تدريبية  برامج  تنفيذ  في  الحكومة  ساعدت  ذلك،  إلى  بالإضافة 

 .(Al-Omran, 2021) وتأهيلهم للعمل في القطاعات التي كانت تعتمد سابقًا على العمالة الوافدة

من خلال السياسات الحكومية تجاه تنظيم استقدام العمالة الوافدة ورفع رسوم الإقامة وتصاريح العمل،  

تسعى المملكة إلى تقليل الاعتماد على العمالة الوافدة وزيادة توظيف المواطنين السعوديين. على الرغم من  

تعتمد على العمالة الوافدة، إلا  أن هذه السياسات قد أثرت سلبًا على بعض القطاعات الاقتصادية التي  

أنها حققت تقدمًا في توطين الوظائف وتعزيز مشاركة السعوديين في سوق العمل. مستقبل العمالة الوافدة  

رؤية   أهداف  تحقيق  بين  التوازن  تحقيق  كيفية  على  كبير  بشكل  يعتمد  المملكة  على    2030في  والحفاظ 

 .استمرار الإنتاجية في القطاعات الحيوية

افدة   التحديات الاقتصادية المرتبطة بالعمالة الو

 التحديات الاجتماعية والاقتصادية  -1

افدة على المجتمع المحلي   تأثير الاعتماد الكبير على العمالة الو
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العمالة الوافدة في العديد ، اعتمد الاقتصاد السعودي بشكل كبير على  2023إلى    2010خلال الفترة من  

العمالة   الذي تلعبه  الهام  الدور  الرغم من  الزراعة، والصناعة. وعلى  البناء،  القطاعات الحيوية مثل  من 

الوافدة في تعزيز الاقتصاد السعودي، إلا أن هذا الاعتماد الكبير قد خلق عددًا من التحديات الاجتماعية  

 .حليوالاقتصادية التي أثرت على المجتمع الم

الاعتماد المفرط على العمالة الوافدة أدى إلى بعض التأثيرات الاجتماعية السلبية   :التأثيرات الاجتماعية

على المجتمع السعودي. من أبرز هذه التأثيرات هو التغيير في تركيبة المجتمع السعودي نتيجة لوجود عدد 

العامة للإحصاء،   كبير من العمالة الوافدة التي تشكل نسبة كبيرة من إجمالي السكان. وفقًا لتقارير الهيئة

 General Authority) من إجمالي السكان في بعض السنوات %30فإن عدد الوافدين في المملكة يمثل حوالي  

for Statistics, 2022).   هذا التفاوت في التركيبة السكانية قد أدى إلى حدوث توترات اجتماعية بين المواطنين

 .وافدة، وخاصة في المناطق التي تشهد كثافة سكانية عالية للعمالة الوافدةالسعوديين والعمالة ال

والعادات   الحياة  أنماط  تغير  أيضًا  يشمل  المحلي  المجتمع  على  الوافدة  العمالة  تأثير  ذلك،  على  علاوة 

الاجتماعية. مع تزايد الاعتماد على العمالة الوافدة في بعض الوظائف اليومية مثل الصيانة والضيافة، بدأ  

عتبر في الماض ي جزءًا من المسؤوليات  بعض المواطنين في الاعتماد على الوافدين للقيام بالأعمال التي كان
ُ
ت ت

التقليدي في المجتمع السعودي، وهو ما يعتبره  الحياة  أثر على نمط  التحول قد  أو الأسرية. هذا  الفردية 

 .(Al-Harbi, 2020) البعض تحديًا للحفاظ على الهوية الثقافية 

العامة الخدمات  التحتية   :الضغط على  البنية  إلى ضغوط على  أيضًا  أدى  الوافدة  العمالة  أعداد  تزايد 

قدرتها   توسيع  إلى  اضطرت  الحكومية  المؤسسات  والإسكان.  والتعليم  الصحة  مثل  العامة  والخدمات 

الخدمات   على  مقتصرة  تكن  لم  التحديات  هذه  المواطنين.  غير  السكان  من  الكبير  العدد  لاستيعاب 

إلى زيادة سوق العقاراتأثرت أيضًا على    الاجتماعية فقط، بل  العمالة الوافدة  ، حيث أدى تزايد أعداد 

 .(Al-Shammari, 2021) الطلب على المساكن مما رفع أسعار الإيجارات والعقارات في بعض المدن الرئيسية

افدة مع سوق العمل المحلي   التحديات المرتبطة بتكامل العمالة الو
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الثقافية والاختلافات  الوظيفي  في   :التمييز  الوافدة  العمالة  تلعبه  الذي  الكبير  الدور  من  الرغم  على 

الاقتصاد السعودي، إلا أن تكاملهم مع سوق العمل المحلي يواجه عدة تحديات. من أبرز هذه التحديات  

، حيث يتم توظيف العمالة الوافدة غالبًا في وظائف منخفضة الأجر أو غير مؤهلة، في  التمييز الوظيفيهو 

إلى خلق   التمييز يؤدي  الوظائف الإدارية والتخصصات الأعلى أجرًا. هذا  حين يتم توظيف السعوديين في 

 ,Al-Moqbel) فجوة كبيرة بين الوافدين والمواطنين في سوق العمل، مما يعيق تكامل الوافدين بشكل كامل 

2021). 

عد العوائق الثقافية واحدة من أكبر التحديات التي تواجه تكامل العمالة الوافدة مع   :العوائق الثقافية 
ُ
ت

المجتمع السعودي وسوق العمل المحلي. معظم العمالة الوافدة تأتي من دول ذات خلفيات ثقافية ودينية  

فدة والمجتمع المحلي.  مختلفة، مما يؤدي إلى اختلافات كبيرة في التوقعات الاجتماعية والقيم بين العمالة الوا

 هذا التباين قد يؤدي إلى مشكلات في التفاهم والتواصل داخل بيئة العمل، مما يؤثر على إنتاجية العمل 

(Al-Rasheed, 2022).   كما أن هذه العوائق قد تؤدي إلى عزل العمالة الوافدة اجتماعيًا، حيث يعيشون في

 .عن المواطنين السعوديين  تجمعات سكنية منفصلة بعيدًا

المهني التدريب والتأهيل  في سوق   :تحديات  الوافدة  العمالة  التي تواجه  الأخرى  الرئيسية  التحديات  أحد 

العمل السعودي هو نقص التدريب والتأهيل المهني المناسب. على الرغم من أن المملكة تحاول التركيز على  

كاف   بشكل  تستهدف  لا  الجهود  هذه  أن  إلا  والتأهيل،  التدريب  برامج  خلال  من  المحلية  المهارات  تطوير 

لة الوافدة. نتيجة لذلك، فإن العمالة الوافدة تظل في وظائف منخفضة المهارات، مما يُعيق قدرتها  العما

-Al) على التقدم في سوق العمل ويؤدي إلى تقليل قدرتها على المساهمة بشكل أكبر في الاقتصاد السعودي

Ghamdi, 2020). 

من الناحية الاقتصادية، تزايد أعداد العمالة الوافدة قد أدى إلى   :التأثيرات الاقتصادية على سوق العمل

العمالة   توظيف  فضل 
ُ
ت الشركات  والخدمات.  البناء  مثل  القطاعات  بعض  في  الأجور  مستوى  انخفاض 

توظيف   فرص  على  سلبي  تأثير  إلى  أدى  ما  وهو  المحلية،  بالعمالة  مقارنة  الأقل  لتكلفتها  نظرًا  الوافدة 

بع في  القطاعات السعوديين  المهارات   .(Al-Shehri, 2021) ض  الوافدة ذات  العمالة  كما أن الاعتماد على 
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افزالمنخفضة قد يؤدي إلى   لدى الشركات للاستثمار في تطوير المهارات والتدريب المهني للعمالة   تقليل الحو

 .المحلية

المالية، يمثل خروج جزء كبير من دخل العمالة الوافدة في شكل   :التحويلات المالية للخارج من الناحية 

تحويلات مالية إلى بلدانهم الأصلية تحديًا للاقتصاد السعودي. هذه التحويلات تشكل جزءًا كبيرًا من دخل  

ستثمر داخل المملكة، مما يؤدي إلى تقليل السيولة المحلية المتاحة للاس
ُ
تثمار والنمو  العمالة الوافدة ولا ت

في  .(Al-Saadi, 2020) الاقتصادي الوافدة  للعمالة  المالية  التحويلات  بلغت  التقديرات،  لبعض  وفقًا 

من   أكثر  سنويًا 42السعودية  دولار  بين    مليار  الفترة   International Labor) 2023و  2010خلال 

Organization, 2022). 

 الحلول الممكنة لتحسين التكامل والتقليل من التحديات

تكامل   تحسين  إلى  تهدف  وبرامج  استراتيجيات  السعودية عدة  الحكومة  التحديات، وضعت  لمواجهة هذه 

 :العمالة الوافدة مع سوق العمل المحلي وتقليل التأثيرات الاجتماعية السلبية. من بين هذه الحلول 

افدة .1 الو بالعمالة  المتعلقة  التشريعات  بالعمالة   :تحسين  المتعلقة  التشريعات  تعديل  يجب 

الوافدة لضمان حقوق العمالة وحمايتهم من الاستغلال في سوق العمل. إلغاء بعض مظاهر نظام  

عام   في  بين   2021الكفالة  الفجوة  وتقليل  للوافدين  العمل  بيئة  نحو تحسين  هامة  يُعد خطوة 

 .(Al-Hazmi, 2022) الوافدين والمواطنين

المهني .2 التدريب  بهدف   :زيادة  الوافدة  للعمالة  برامج تدريب مهني موجهة  إلى توفير  المملكة  تحتاج 

تحسين مهاراتهم وزيادة قدرتهم على الاندماج في سوق العمل المحلي، مما يعزز من مساهمتهم في 

 .(Al-Mansouri, 2021) الاقتصاد ويزيد من فرص التوظيف للمواطنين السعوديين

المحلي  .3 الاستثمار  العمالة  :تشجيع  تشجع  التي  الاقتصادية  السياسات  تعزيز  الضروري  من 

تعزيز   شأنه  من  هذا  الخارج.  إلى  تحويلها  من   
ً
بدلا المملكة  داخل  أموالهم  استثمار  على  الوافدة 

 .السيولة المحلية وزيادة فرص النمو الاقتصادي
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خلق    2023إلى   2010الاعتماد الكبير على العمالة الوافدة في المملكة العربية السعودية خلال الفترة من  ان  

العديد من التحديات الاجتماعية والاقتصادية التي تؤثر على المجتمع المحلي وسوق العمل. بينما ساهمت  

ا الوافدة في دعم الاقتصاد وتنفيذ المشاريع الكبرى، إلا أن  المرتبطة بتكاملهم مع سوق  العمالة  لتحديات 

الفجوات   وتقليل  العمل  بيئة  لتحسين  شمولية  أكثر  حكومية  سياسات  اتخاذ  تستدعي  المحلي  العمل 

بشكل    2030الاجتماعية. تحقيق هذا التكامل سيُسهم في تعزيز التنمية الاقتصادية وتحقيق أهداف رؤية  

 .أكثر استدامة

افدة   الآثار السلبية لتحويلات العمالة الو

 كيف تؤثر تحويلات العمالة على الاقتصاد الوطني 

، شهد الاقتصاد السعودي تحديات كبيرة تتعلق بالتحويلات المالية التي  2023إلى    2010خلال الفترة من  

تقوم بها العمالة الوافدة إلى دولهم الأصلية. التحويلات المالية الخارجية تمثل جزءًا كبيرًا من الدخل الذي  

بئًا على الاقتصاد المحلي ويؤثر على السيولة  يتم اكتسابه في المملكة، ويتم تحويله خارج البلاد، مما يشكل ع

 .المتاحة للاستثمار والنمو الاقتصادي

تشير البيانات إلى أن حجم التحويلات المالية للعمالة الوافدة في   :حجم التحويلات وأثرها على الاقتصاد

في بعض السنوات، وهو رقم ضخم يعكس حجم الأموال التي   مليار دولار سنويًا 42السعودية بلغ ما يقارب 

الخارج إلى  حول 
ُ
تدفق   .(Al-Harbi, 2021) ت من  طبيعي  أنها جزء  من  الرغم  على  المالية،  التحويلات  هذه 

يتم   أن   من 
ً
السعودية. بدلا في  المحلية  للسيولة  ا كبيرًا 

ً
عتبر استنزاف

ُ
ت أنها  إلا  العالمي،  في الاقتصاد  الأموال 

حول إلى دول العمالة الوافدة، مما يؤثر على الاقتص 
ُ
 .اد الوطنياستثمار هذه الأموال في الاقتصاد المحلي، ت

هو   العمالة  لتحويلات  المباشرة  السلبية  الآثار  للاستثمارمن  المتاحة  السيولة  في   تقليل  المملكة.  داخل 

الاقتصاد، تعد السيولة المتاحة للاستثمار أحد العناصر الأساسية لتحقيق النمو الاقتصادي. مع خروج  

أو   العام  القطاع  في  كانت  المحلية، سواء  المشاريع  تمويل  على  القدرة  تقل  الوطني،  الاقتصاد  من  الأموال 
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ستخدم لشراء السلع والخدمات داخل المملكة، مما يؤدي إلى  
ُ
الخاص. كما أن الأموال التي يتم تحويلها لا ت

 .(Al-Shehri, 2020) ، وهو ما يؤثر سلبًا على النمو الاقتصادي المحليتراجع في الطلب الداخلي 

ميزان  من الناحية الاقتصادية الكلية، تؤثر التحويلات المالية سلبًا على   :التأثيرات على ميزان المدفوعات 

للمملكة. يعد ميزان المدفوعات مقياسًا هامًا للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة من البلاد.    المدفوعات

كلما زادت التحويلات المالية إلى الخارج، زاد العجز في الميزان التجاري، مما يؤدي إلى تحديات في الاستقرار  

عني أن الأموال الخارجة لا تعود في الاقتصادي. التحويلات المالية تمثل تدفقًا خارجيًا غير معوض، مما ي

 .(Al-Qarni, 2019) شكل استثمارات أو صادرات تزيد من الدخل القومي

بين   تفاوت في مستويات الأجور الاعتماد الكبير على العمالة الوافدة يؤدي إلى  :التأثيرات على سوق العمل

فضل العمالة الوافدة نظرًا لتكلفتها الأقل، وهذا  
ُ
العمالة الوافدة والمواطنين. الشركات في بعض القطاعات ت

يؤدي إلى تدني الأجور في تلك القطاعات، مما يجعل من الصعب على المواطنين السعوديين المنافسة في سوق  

ال في  بكثافة  العمالة  هذه  وجود  ذلك،  إلى  بالإضافة  تطوير  العمل.  تأخير  إلى  يؤدي  الماهرة  غير  قطاعات 

 .(Al-Hazmi, 2022) المهارات والتدريب للمواطنين، مما يُعطل تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة

 الحلول المقترحة للحد من استنزاف الأموال عبر التحويلات الخارجية  -2

للحد من الآثار السلبية لتحويلات العمالة الوافدة على الاقتصاد الوطني، تبنت الحكومة السعودية عددًا  

استثمار أموالها  من السياسات والبرامج التي تهدف إلى تقليل حجم التحويلات وتشجيع العمالة الوافدة على  

 من تحويلها إلى الخارج داخل المملكة 
ً
 .بدلا

الداخلي  .1 الاستثمار  العمالة   :تشجيع  تشجيع  هي  السعودية  الحكومة  اقترحتها  التي  الحلول  أبرز  من 

إلى بلدانهم الأصلية. من    استثمار جزء من أموالهم داخل المملكة الوافدة على    من تحويلها بالكامل 
ً
بدلا

مثل   قطاعات  في  للوافدين  مجزية  استثمارية  فرص  توفير  المالية،  العقاراتخلال  والمشاريع  الأسواق   ،

مثل   مالية  حوافز  تقديم  السعودي.  الاقتصاد  داخل  أموالهم  إبقاء  على  العمالة  تحفيز  يمكن  الصغيرة، 
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الإعفاءات الضريبية أو تخفيض الرسوم على الاستثمارات قد يسهم في جذب المزيد من رأس المال المتدفق  

 .(Al-Mansouri, 2021) إلى السوق المحلي

رسوم على  اتخذت الحكومة السعودية أيضًا خطوة نحو فرض  :فرض رسوم على التحويلات الخارجية .2

عتبر وسيلة    التحويلات المالية
ُ
للعمالة الوافدة كإجراء للحد من التدفقات النقدية إلى الخارج. هذه الرسوم ت

لتقليل التحويلات الكبيرة وتشجيع العمالة على إبقاء أموالهم داخل المملكة. رغم أن هذه الرسوم قد تثير  

توج تم  إذا  المحلي  الاقتصاد  تعزيز  في  تسهم  أن  يمكن  أنها  إلا  الانتقادات،  نحو  بعض  المتبقية  الأموال  يه 

 .(Al-Qarni, 2020) الاستثمار الداخلي

والتقاعد  -3 الاجتماعي  التأمين  برامج  على   :تطوير  الوافدة  العمالة  لتحفيز  المقترحة  الحلول  من ضمن 

الذي يتيح للوافدين فرصة    نظام التقاعدو  تطوير برامج التأمين الاجتماعي البقاء والاستثمار في المملكة هو  

البرامج يمكن أن   الاستفادة من مزايا اجتماعية تساعدهم على توفير دخل مستقبلي داخل المملكة. هذه 

تكون وسيلة لزيادة استقرار العمالة الوافدة داخل الاقتصاد المحلي وتوفير حوافز للبقاء لفترات أطول في  

 .(Al-Dosary, 2021) المملكة والمساهمة في الاقتصاد

من أجل تشجيع العمالة الوافدة على الاستثمار داخل   :تحسين بيئة العمل وزيادة الاندماج الاقتصادي -4

العمل المملكة، من الضروري تحسين   المعيشةو  بيئة  إنشاء مجتمعات سكنية ملائمة    ظروف  للوافدين. 

في   لفترات أطول  البقاء  في تشجيعهم على  يُسهم  الوافدة يمكن أن  للعمالة  وتوفير خدمات عالية الجودة 

 من تحويل الأموال إلى الخارج
ً
 .(Al-Hazmi, 2021) المملكة وزيادة استثماراتهم المحلية بدلا

افدة الماهرة .5 تشجيع العمالة الوافدة ذات المهارات العالية على الاستثمار في قطاعات  :تحفيز العمالة الو

والصناعة،  التكنولوجيامثل   المالية ،  التحويلات   الخدمات  حجم  لتقليل  آخر   
ً
حلا يكون  أن  يمكن 

الخارجية. الحكومة السعودية تسعى إلى جذب العمالة الماهرة عبر تقديم برامج التأشيرة الذهبية التي تتيح  

النوع من البرامج يساعد على   المهارات الاستثمار في المملكة والبقاء لفترات أطول. هذا  للوافدين من ذوي 

-Al) ين العمالة الوافدة والاقتصاد المحلي ويقلل من التأثيرات السلبية للتحويلات الماليةتحقيق التكامل ب

Rasheed, 2022). 
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، كان لتحويلات العمالة الوافدة أثر كبير على الاقتصاد السعودي، مما  2023إلى    2010خلال الفترة من  و

شكل تحديات كبيرة تتعلق بالسيولة المحلية والاستثمار الداخلي. ومع ذلك، تبنت الحكومة السعودية عدة 

الد  للاستثمار  حوافز  تقديم  عبر  التحويلات  هذه  من  الحد  إلى  تهدف  على  سياسات  رسوم  فرض  اخلي، 

التحويلات الخارجية، وتحسين بيئة العمل للوافدين. من خلال تنفيذ هذه السياسات بشكل فعال، يمكن  

مع   يتماش ى  مستدام  اقتصادي  نمو  وتحقيق  الخارجية  النقدية  التدفقات  على  الاعتماد  تقليل  للمملكة 

 .2030أهداف رؤية 

افدة   الفرص الاقتصادية والاستثمارات الممكنة للعمالة الو

افدة   -1  فرص الاستثمار للعمالة الو

افدة على   الاستثمار داخل المملكة السياسات التي يمكن أن تشجع العمالة الو

، تهدف الحكومة السعودية إلى تعزيز الاقتصاد المحلي من خلال تنويع مصادر الدخل  2030في إطار رؤية  

الاقتصاد   من  يتجزأ  لا  جزءًا  الوافدة  العمالة  كانت  لطالما  المملكة.  في  الوافدة  العمالة  استثمار  وزيادة 

إبقاء جزء من دخلها داخل المملكة    السعودي، إلا أن التحدي الأكبر يكمن في كيفية تحفيز هذه العمالة على

 من تحويله إلى الخارج. لذلك، بدأت المملكة بتبني سياسات لتحفيز العمالة الوافدة على  
ً
الاستثمار في  بدلا

 من تحويل أموالها بالكامل إلى الخارج الاقتصاد المحلي 
ً
 .بدلا

،  الإقامة المميزةمن ضمن السياسات التي تم تبنيها مؤخرًا هي نظام   :التأشيرات الممتازة والإقامة الدائمة

الذي يمنح الوافدين فرصة الحصول على تأشيرات إقامة طويلة الأجل تسمح لهم بالاستثمار في قطاعات 

مختلفة داخل المملكة. يمنح هذا النظام العمالة الوافدة الماهرة الفرصة لامتلاك العقارات وبدء مشاريع  

هذه المبادرة تمثل نقلة نوعية   .(Ministry of Investment, 2020) تجارية دون الحاجة إلى شريك سعودي

 .في سياسات الاستثمار، حيث تسهل على الوافدين المشاركة في الاقتصاد بشكل أكثر ديمومة واستقرارًا
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الضريبية والاستثمارية افز  الحكومة   :الحو الوافدة، قدمت  العمالة  لتعزيز الاستثمار الداخلي من قبل 

أيضًا   افز ضريبيةالسعودية  تخفيض    حو تم  الوافدين.  قبل  من  دار 
ُ
ت التي  الصغيرة  والمشاريع  للشركات 

الرسوم على تأسيس الشركات الناشئة وتقديم إعفاءات ضريبية لمدة معينة للمشاريع التي يتم إطلاقها في  

هذا النوع من   .(Al-Suhaibani, 2021)  نيومو  مدينة الملك عبدالله الاقتصاديةمثل    المدن الاقتصادية

 من تحويل أموالها إلى الخارج،  
ً
الحوافز يسهم في تشجيع العمالة الوافدة على البدء بمشاريع استثمارية بدلا

 .جديدةمما يعزز الاقتصاد المحلي ويوفر فرص عمل 

العقاري  العمالة    العقاراتقطاع   :تحفيز الاستثمار  أمام  تم فتحها  التي  القطاعات  أبرز  يُعتبر واحدًا من 

السكنية   العقارات  بامتلاك  للوافدين  تسمح  التي  الجديدة  السياسات  خلال  من  للاستثمار.  الوافدة 

سهم في رفع  
ُ
 من تحويلها. هذه السياسة ت

ً
والتجارية، يتم تحفيزهم على إبقاء جزء من أموالهم في المملكة بدلا

، مما يعزز القطاع العقاري ويزيد من  جدةو   الرياضالطلب على العقارات في المدن الكبرى مثل    مستويات

 .(Al-Qarni, 2021) الاستثمار الداخلي

افدة في القطاعات المحلية   -2  استراتيجيات تعزيز استثمار العمالة الو

السعودية إحدى الاستراتيجيات التي تعتمدها الحكومة   :تشجيع الاستثمار في المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 .لتعزيز استثمار العمالة الوافدة في الاقتصاد المحلي هي تشجيع الاستثمار في المشاريع الصغيرة والمتوسطة

الصغيرة  المشاريع  توفر  حيث  مستدام،  اقتصادي  نمو  لتحقيق  الركائز  أهم  أحد  القطاع  هذا  يُعتبر 

الصغيرة  المنشآت  هيئة  خلال  من  الحكومة  وتعمل  الإنتاجية.  وزيادة  الوظائف  لخلق  فرصًا  والمتوسطة 

وافدين، بما في ذلك  والمتوسطة على تقديم الدعم المالي والاستشاري للمشاريع التي يتم تأسيسها من قبل ال

 .(Al-Ghamdi, 2021) منح تسهيلات مالية وقروض بدون فوائد أو بفوائد منخفضة

 من الاعتماد على  
ً
تهدف هذه الاستراتيجية إلى توفير بيئة مشجعة للوافدين للبدء بمشاريعهم الخاصة بدلا

على   لمساعدتهم  الوافدة  للعمالة  تدريبية  برامج  تقديم  تم  ذلك،  إلى  بالإضافة  الخارج.  إلى  أموالهم  تحويل 

 .ح استثماراتهم داخل المملكةتطوير مهاراتهم في إدارة الأعمال والمشاريع، مما يزيد من فرص نجا
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تهدف الحكومة إلى توجيه استثمارات الوافدين نحو القطاعات الحيوية   :الاستثمار في القطاعات الحيوية 

على سبيل المثال، قطاع التكنولوجيا يشهد طفرة كبيرة في   .مثل التكنولوجيا، الصناعة، والخدمات المالية

وبرامج التحول الرقمي. لتشجيع العمالة الوافدة على    2030السعودية بفضل المبادرات الحكومية مثل رؤية  

في تسريع   تشارك  تقنية صغيرة ومتوسطة  لتأسيس شركات  تقديم حوافز  تم  القطاع،  هذا  في  الاستثمار 

 .(Al-Rasheed, 2022) المملكةالتحول الرقمي داخل 

 آخر يمكن للوافدين الاستثمار فيه، خاصة مع التوجه الحكومي نحو  
ً

كما أن قطاع الصناعة يمثل مجالا

الصناعات   المدن   .التحويليةتعزيز  في  تأسيسها  يتم  التي  للشركات  وتقنيًا  ماليًا  دعمًا  الحكومة  قدمت 

 .الصناعية، مما يعزز من مشاركة الوافدين في تطوير الصناعات الوطنية

إحدى العوائق التي كانت تحد من استثمار الوافدين في المملكة هي   :تسهيل الإجراءات القانونية والإدارية

التراخيص والإقامة. من خلال الإصلاحات الأخيرة، قامت   البيروقراطية المعقدة للحصول على  الإجراءات 

الشركات  لتأسيس  اللازمين  والجهد  الوقت  من  يقلل  مما  وتسهيلها،  الإجراءات  هذه  بتبسيط  الحكومة 

تراخيص. هذا النوع من الإصلاحات يُسهم في جذب المزيد من الاستثمارات من قبل العمالة  والحصول على ال

 .(Al-Hazmi, 2021) الوافدة، حيث أصبح بإمكانهم الآن بدء مشاريعهم بسرعة أكبر وبتكاليف أقل 

لزيادة جاذبية الاستثمار للعمالة الوافدة، أطلقت الحكومة السعودية   :برامج الشراكة والاستثمار المشترك

المستثمرين   مع  جنب  إلى  جنبًا  بالاستثمار  للوافدين  تسمح  التي  المشترك  والاستثمار  الشراكة  برامج 

السعوديين. هذه الشراكات تساعد على تقليل المخاطر المالية وزيادة فرص النجاح، حيث يمكن للوافدين 

البرامج بشكل  الاستفاد تم تطبيق هذه  الكبرى.  المحلية والشراكات مع الشركات السعودية  الخبرات  ة من 

 .(Al-Mansouri, 2020)ناجح في قطاعات مثل التجزئة والصناعة 

لتعزيز استثمارات العمالة الوافدة في الاقتصاد المحلي، تم تقديم دعم مالي وتقني   :زيادة الدعم المالي والتقني

كبير للمستثمرين الوافدين. على سبيل المثال، تم تقديم قروض ميسرة وتمويلات للمشاريع الناشئة التي  

دار من قبل الوافدين. كما تم تقديم دعم تقني لتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة، بما ف
ُ
ي ذلك الوصول  ت
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إلى منصات التسويق الرقمي والخدمات اللوجستية. هذه الاستراتيجيات تهدف إلى تسهيل دخول الوافدين  

 .(Al-Qarni, 2021) 2030إلى السوق السعودي وتعزيز دورهم في تحقيق أهداف رؤية 

الفترة من   العمالة  2023إلى    2010وخلال  استثمار  السعودية سياسات متعددة لتعزيز  الحكومة  تبنت   ،

 من تحويل أموالها إلى الخارج. من خلال تقديم حوافز ضريبية واستثمارية،  
ً
الوافدة في الاقتصاد المحلي بدلا

مثل التكنولوجيا والصناعة، تسعى وتسهيل الإجراءات القانونية، وتشجيع الاستثمار في القطاعات الحيوية  

المملكة إلى زيادة مساهمة العمالة الوافدة في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة. هذه الاستراتيجيات  

تمثل فرصة مهمة ليس فقط لتعزيز الاقتصاد الوطني، ولكن أيضًا لتمكين العمالة الوافدة من الاستفادة  

 .ملكةمن الفرص الاقتصادية المتاحة في الم

افدة   الفرص المتعلقة بتحسين مهارات العمالة الو

افدة من خلال التدريب المهني  أهمية تحسين نوعية العمالة الو

، شهد الاقتصاد السعودي تطورًا كبيرًا نتيجة للاعتماد على العمالة الوافدة  2023إلى    2010خلال الفترة من  

في العديد من القطاعات الحيوية. ومع ذلك، فإن غالبية هذه العمالة تتركز في الوظائف التي تتطلب مهارات  

عمالة الوافدة من خلال تطوير برامج  منخفضة أو متوسطة. وبالتالي، ظهرت الحاجة إلى تحسين نوعية ال

 للعمل في الوظائف المتقدمة التي تتطلب مهارات خاصة
ً
 .التدريب المهني والتقني، بحيث تصبح أكثر تأهيلا

تحسين مهارات العمالة الوافدة يُعد ضرورة لتحقيق تنمية اقتصادية  :أهمية التدريب المهني للعمالة الوافدة

مستدامة في المملكة. ففي الوقت الذي تعتمد فيه المملكة على العمالة الوافدة لتلبية احتياجات السوق  

تحديات  إلى  يؤدي  قد  المنخفضة  المهارات  ذات  الوظائف  على  الوافدة  العمالة  أغلب  تركيز  فإن  المحلية، 

من  اقتصاد الكاملة  يقلل من فرص الاستفادة  المتخصص  المهني  التدريب  أن غياب  الأمد. حيث  ية طويلة 

 .العمالة الوافدة في القطاعات التي تحتاج إلى مهارات متقدمة
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وفقًا لبعض الدراسات، فإن التدريب المهني يُعتبر عنصرًا أساسيًا لتطوير اقتصاد قائم على المعرفة وتحقيق  

لرؤية   الطموحة  مستوى  2030الأهداف  ورفع  العاملة  القوى  كفاءة  تحسين  إلى  المملكة  تسعى  حيث   ،

بدون تدريب وتأهيل متقدم، يبقى  .(Al-Qahtani, 2021) الإنتاجية في القطاعات الصناعية والتكنولوجية

العديد من الوافدين عالقين في الوظائف التي لا تقدم قيمة مضافة كبيرة للاقتصاد، مما يحد من إمكاناتهم  

 .ويقلل من فرص تنمية الكفاءات الوطنية من خلال نقل المهارات والخبرات

تحسين نوعية العمالة الوافدة من خلال التدريب المهني يحقق عدة   :فوائد تحسين التدريب المهني للوافدين

، يُساعد التدريب المهني على زيادة إنتاجية العمالة من خلال رفع مستوى  
ً
فوائد اقتصادية واجتماعية. أولا

تاج،  المهارات الفنية والتقنية. العمالة الوافدة الماهرة تسهم في تحسين جودة العمل وزيادة الكفاءة في الإن

القطاع الخدمي أو  القطاع الصناعي  العمالة   .سواء في  الفجوة بين  المهني يسهم في تقليل  كما أن التدريب 

في  المواطنين  مع  إلى جنب  جنبًا  تعمل  أن  المؤهلة  الوافدة  للعمالة  يمكن  المحلية، حيث  والعمالة  الوافدة 

 .(Al-Mutairi, 2022) دية المنشودةتحقيق التنمية الاقتصا

السعودي.  المجتمع  داخل  للوافدين  الاجتماعي  الاندماج  تحسين  في  التدريب  يُسهم  ذلك،  إلى  بالإضافة 

 مهنيًا تكون أكثر قدرة على التواصل والعمل ضمن فريق، مما  
ً
فالعمالة الوافدة التي تتلقى تدريبًا وتأهيلا

 الفروقات الثقافية أو الاقتصادية  يعزز التفاهم الثقافي ويقلل من التوترات الاجتماعية التي قد تنتج عن 

(Al-Ghamdi, 2021). 

 تأثير تحسين الكفاءات على الاقتصاد السعودي  -2

تحسين الكفاءات المهنية للعمالة الوافدة له تأثير مباشر على النمو الاقتصادي   :تعزيز النمو الاقتصادي

في المملكة. فبفضل التدريب المهني، يتم تطوير العمالة لتكون قادرة على تلبية احتياجات السوق المتطورة،  

والبن الصناعة،  التكنولوجيا،  مثل  عالية  تقنية  مهارات  إلى  تحتاج  التي  القطاعات  في  تدريب  .اءوخاصة 

العمالة الوافدة على استخدام التكنولوجيا الحديثة والأنظمة الصناعية المتقدمة يعزز من كفاءة العمل  

التنافسية للمنتجات والخدمات السعودية في الأسواق   ويقلل من الفاقد في الإنتاج، مما يزيد من القدرة 

 .(Al-Shehri, 2022) العالمية
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للعمالة  المهنية  الكفاءات  تحسين  فإن  الاجتماعية،  والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  أجرتها  لدراسة  وفقًا 

 Ministry of Human) في بعض القطاعات %25الوافدة يُسهم في زيادة معدل الإنتاجية بنسبة تصل إلى  

Resources, 2020).   هذا التحسن في الإنتاجية يؤدي إلى تحقيق معدلات نمو اقتصادي أسرع ويُعزز من

 .فرص الاستثمار الداخلي والخارجي في القطاعات التي تعتمد على المهارات المتقدمة

الصناعي القطاع  القطاع   :تطوير  تطوير  في  تتمثل  الوافدة  العمالة  مهارات  لتحسين  الفوائد  أكبر  إحدى 

على تنويع مصادر الاقتصاد السعودي بعيدًا عن النفط، وهو ما    2030الصناعي في المملكة. تعتمد رؤية  

على   قادرة  ماهرة  عاملة  قوى  وجود  الثقيلة.  يتطلب  والصناعات  التحويلية  الصناعات  احتياجات  تلبية 

التكنولوجيا الحديثة والآلات الصناعية المتقدمة يُعد   العمالة الوافدة على استخدام  لذلك، فإن تدريب 

 .ضروريًا لتحقيق هذه الأهداف

تحسين كفاءة العمالة الوافدة في القطاع الصناعي يساعد أيضًا في تقليل الاعتماد على العمالة الأجنبية في  

بعض الوظائف المتخصصة، مما يزيد من القدرة على تطوير القوى العاملة المحلية من خلال نقل المعرفة  

تطوي في  يُسهم  الوافدة  العمالة  نوعية  في  التحول  هذا  استدامة  والتكنولوجيا.  أكثر  اقتصادية  بيئة  ر 

 .(Al-Qahtani, 2021) واستقلالية على المدى الطويل

تدريب العمالة الوافدة أيضًا يُتيح للسعودية الاستفادة من   :الاستفادة من الكفاءات المتعددة الجنسيات

التنوع الثقافي والجنسيات المختلفة للعمالة. يمكن أن يساهم العمال الوافدون المدربون من دول مختلفة  

هذا التنوع يُسهم في إيجاد  .في جلب تقنيات ومهارات جديدة إلى المملكة، مما يعزز من الابتكار والتكنولوجيا

وحديثة مبتكرة  بطرق  المحلية  الصناعات  وتطوير  الاقتصادية  للتحديات  جديدة   ,Al-Rasheed) حلول 

2022). 

للمملكة التنافسية  القدرة  العربية   :تحسين  للمملكة  يمكن  الوافدة،  العمالة  مهارات  تحسين  خلال  من 

مثل   عالية  مهارات  تتطلب  التي  القطاعات  في  العالمية.  الأسواق  في  التنافسية  قدرتها  تحسين  السعودية 

صبح العمالة الوافدة المؤهلة عنصرًا مهمًا لتحقيق التفوق الاقتصادي. 
ُ
التكنولوجيا والطب والهندسة، ت
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من   المزيد  يجذب  مما  والأعمال،  للاستثمار  كوجهة  المملكة  سمعة  تعزيز  في  يُسهم  الكفاءات  تحسين 

 .(Al-Mutairi, 2022) الاستثمارات الخارجية التي تعتمد على وجود قوى عاملة ماهرة

تحسين نوعية العمالة الوافدة من خلال التدريب المهني يُعد من أهم العوامل لتحقيق التنمية الاقتصادية 

. التدريب المهني للوافدين لا يسهم  2023إلى    2010المستدامة في المملكة العربية السعودية خلال الفترة من  

الوطني م الحيوية مثل  فقط في زيادة الإنتاجية، بل يُعزز من كفاءة الاقتصاد  القطاعات  ن خلال تطوير 

الصناعة والتكنولوجيا. كما أن الاستثمار في تدريب العمالة الوافدة يُسهم في تقليل الاعتماد على العمالة  

ذات المهارات المنخفضة وزيادة فرص توظيف المواطنين السعوديين في الوظائف المتقدمة. من خلال تبني  

لل المهني  التدريب  تدعم  العالمي  سياسات  الاقتصاد  في  التنافسية  قدرتها  تعزيز  للمملكة  يمكن  وافدين، 

 .2030وتحقيق أهداف رؤية 
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 :   الثالثالفصل 

 البيانات وتحليلعرض 

 تمهيد:   1.3

الاقتصادية الرئيسية التي تعكس واقع النمو في الاقتصاد  يتناول هذا الفصل تحليل مجموعة من المتغيرات  

الكلي، وترتبط بشكل وثيق مع المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية الأخرى. تشمل هذه المتغيرات: الاستهلاك  

الكلي، الاستثمار الكلي، الصادرات، الواردات، الناتج المحلي الإجمالي، والمستوى العام للأسعار. يُلاحظ أن  

ير العمالة الوافدة يظهر من خلال تأثيرها على القيم النقدية لهذه المتغيرات، ولذلك اعتمدنا على قيمة  تأث

عد أساليب الاقتصاد القياس ي  
ُ
التحويلات المالية الخارجية كأحد المتغيرات المستقلة لدراسة هذا التأثير. ت

الواف العاملة  "القوى  أن  على  تنص  التي  الفرضية  لفحص  مهمة  الاقتصادية أداة  المتغيرات  على  تؤثر  دة 

 ."الكلية

 منهج الدراسة 2.3

يتناول هذا القسم تأثير تحويلات العمالة الوافدة وآليات تقديرها على الاقتصاد السعودي، حيث  

تم التركيز على الأسلوب المناسب لقياس هذا التأثير على المتغيرات الاقتصادية المختلفة. في سياق الاقتصاد  

عد تحويلات العمالة الوافدة إلى ا2023-2010السعودي خلال الفترة )
ُ
لخارج من أبرز العوامل التي تؤثر  (، ت

في سيولة الاقتصاد الوطني. تساهم هذه التحويلات في تقليص المدخرات المحلية وزيادة الاعتماد على الأموال  

 .المحولة للخارج، مما يؤدي إلى تأثير سلبي على الاستثمار المحلي والناتج المحلي الإجمالي

العوامل  مع  الوافدة  العمالة  تحويلات  مقارنة  على  يعتمد  التحليل  هذا  في  المستخدم  الأسلوب 

الاقتصادية المحلية مثل الصادرات والواردات والمستوى العام للأسعار. يُظهر هذا التحليل أن التحويلات 

 في فترات النمو الا
ً
قتصادي المرتفع، حيث  المالية للخارج تؤثر بشكل كبير على الأداء الاقتصادي، خاصة
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تزداد تلك التحويلات بشكل ملحوظ. يمكن توضيح هذا التأثير من خلال دراسة بيانات التحويلات المالية  

 .خلال هذه الفترة وتحليل ارتباطها بالنمو الاقتصادي

افدة وآلية تقديرها  3-3  تحويلا العمالة الو

إلى   2010العمالة الوافدة على الاقتصاد السعودي خلال الفترة من فيما يتعلق بتأثير  

، شهدت السعودية تدفقات كبيرة من التحويلات المالية للخارج نتيجة لوجود عدد كبير  2023

مليار ريال سعودي،    124.9، بلغت قيمة التحويلات حوالي  2023من العمالة الوافدة. في عام  

بنسبة    
ً
انخفاضا مقارن13مسجلة  تبلغ  %  كانت  حيث  السابق،  بالعام   

ً
في    143.2ة ريال  مليار 

 . هذا الانخفاض يشير إلى تباطؤ في نمو التحويلات المالية على مدار السنوات الأخيرة 2022

 على الاقتصاد السعودي  
ً
على مدار العقد الماض ي، مثلت التحويلات الخارجية ضغطا

البناء   مثل  مهمة  قطاعات  في  خاصة  المحلية،  والاستثمارات  المدخرات  تقليص  ناحية  من 

والخدمات. هذا التأثير يمتد ليشمل العلاقة بين تدفق النقد الأجنبي والطلب المحلي على السلع 

تقل حيث  إلى    والخدمات،  المالية  التحويلات  لصالح  المحلي  الاقتصاد  داخل  المتاحة  الأموال 

 الخارج 

افدة في السعودية ( 1-3) جدول   :(2023-2010) التحويلات المالية للعمالة الو

 قيمة التحويلات )مليار ريال(  السنة 

2010 110.4 

2015 156.9 

2019 125.5 

2022 143.2 

2023 124.9 

 ( 2023 -2010المصدر: التقارير السنوية للبنك المركزي السعودي خلال الفترة )
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افدة في   (1-3الشكل رقم)  :(2023-2010) السعوديةالتحويلات المالية للعمالة الو

 

شهدت   حيث  الفترة،  هذه  مدار  على  التحويلات  قيمة  في  التباين  ملاحظة  يمكن 

 في السنوات التي تلت عام  
ً
 كبيرا

ً
 إلى    2010السعودية ارتفاعا

ً
، تليها بعض التباطؤ  2015وصولا

 .في السنوات الأخيرة بسبب التغيرات الاقتصادية الإقليمية والعالمية

 2010الجدول الذي يعرض تحويلات العمالة الوافدة في السعودية خلال الفترة من  

 :يكشف عن مجموعة من الاتجاهات الاقتصادية المهمة. لنبدأ بتحليل كل فترة 2023إلى 

. السبب في ذلك   :(مليار ريال 110.4) 2010 .1
ً
في هذه الفترة كانت قيمة التحويلات مستقرة نسبيا

الثالثة، حيث كانت الحكومة   العقد الأول من الألفية  إلى استقرار الاقتصاد السعودي في  يعود 

العمالة   أعداد  في  نسبي  توازن  هناك  وكان  التحتية،  البنية  في  كبرى  تنموية  مشاريع  في  تستثمر 

ظهر بداية اعتماد متزايد على العمالة  الوافدة والتحويلات الم
ُ
الية إلى الخارج. مع ذلك، هذه الفترة ت

 .الوافدة في بعض القطاعات

 في قيمة التحويلات، وهو ما يُعزى إلى   :مليار ريال( 156.9) 2015 .2
ً
 كبيرا

ً
شهدت هذه السنة ارتفاعا

الطفرة التي شهدتها مشاريع البنية التحتية الكبرى، مثل المدن الاقتصادية، والمشاريع العملاقة في  

قطاعات مثل الإسكان والنقل. هذا الارتفاع يعكس كذلك زيادة أعداد العمالة الوافدة الذين تم 
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ارتفعت   الكبرى،  المشاريع  توسع  ومع  السعودية.  في  العمل  احتياجات سوق  لتلبية  استقدامهم 

 .الحاجة للعمالة الأجنبية، وبالتالي زادت التحويلات

 في التحويلات مقارنة بـ   :(مليار ريال 125.5) 2019 .3
ً
. هذا الانخفاض يرتبط 2015نرى هنا انخفاضا

رؤية   السعودية ضمن  الحكومة  أطلقتها  التي  الاقتصادية  بالإصلاحات   
ً
هذه  2030جزئيا تسعى   .

القطاعات  في  التوطين  تعزيز  خلال  من  الأجنبية  العمالة  على  الاعتماد  تقليل  إلى  الإصلاحات 

 على الاقتصاد   2016إلى    2014انخفاض أسعار النفط في الفترة من  الخاصة والعامة. كما أثر  
ً
سلبا

 .السعودي، مما أدى إلى تباطؤ في بعض المشاريع التي كانت تعتمد على العمالة الوافدة

 في قيمة التحويلات مقارنة بالسنوات  :(مليار ريال 143.2) 2022 .4
ً
 طفيفا

ً
شهدت هذه السنة ارتفاعا

بجائحة  المرتبطة  الركود  فترة  بعد  حدث  الذي  الاقتصادي  الانتعاش  إلى  ذلك  يُعزى  السابقة. 

كورونا. عادت المشاريع الكبرى إلى الوتيرة المعتادة، مما زاد من طلب العمالة الأجنبية. ومع عودة  

 .عمل بشكل كامل، زادت التحويلات المالية نتيجة لنشاط العمالة الوافدةالقطاعات إلى ال

 بنسبة   :(مليار ريال 124.9) 2023 .5
ً
%  13على الرغم من النمو الاقتصادي، إلا أن هناك انخفاضا

بعام   على  2022مقارنة  الاعتماد  وتقليل  التوطين  على  المتزايد  التركيز  يعكس  الانخفاض  هذا   .

العمالة الأجنبية ضمن جهود الحكومة السعودية لتعزيز فرص العمل للمواطنين. كما أن التغيرات  

العالمية وال العمالة الوافدة  الاقتصادية  التي تواجهها بعض القطاعات أثرت على قدرة  تحديات 

 على تحويل أموال كبيرة مثلما كان في السنوات السابقة 
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افدة في السعودية ( 2-3) الجدول   :(2023-2010) أعداد العمالة الو

افدين   الأعوام  الو عدد  إجمالي 

 )بالآلاف( 

العاملين   عدد  نسبة 

 على تصاريح عمل 

2010 8,500 78% 

2015 10,200 82% 

2019 9,500 80% 

2022 10,900 75% 

2023 10,400 73% 

  ( 2023 -2010المصدر: التقارير السنوية للبنك المركزي السعودي خلال الفترة )  

افدة في السعودية ( 2-3شكل رقم)   :(2023-2010) أعداد العمالة الو

 

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2010 2015 2019 2022 2023

عنوان المخطط

(بالآلاف)إجمالي عدد الوافدين  نسبة عدد العاملين على تصاريح عمل



[94] 

، ارتفع عدد العمالة الوافدة بشكل ملحوظ بسبب الطفرة الكبيرة في 2015إلى    2010خلال السنوات من  

 10.2، بلغ عدد العمالة الوافدة نحو  2015مشاريع البنية التحتية وتوسعات الاقتصاد السعودي. في عام  

 .ذروتها في نفس العاممليون شخص، وهو ما ساهم في زيادة التحويلات المالية للخارج التي بلغت 

المملكة   رؤية  تطبيق  بدء  بدأت 2030ومع  حيث  طفيفًا،  انخفاضًا  الوافدة  العمالة  شهدت   ،

الحكومة في التركيز على التوطين وخلق فرص عمل للسعوديين. هذا أدى إلى انخفاض أعداد العمالة الوافدة  

من إجمالي العمالة في  %75، وهو ما يمثل حوالي  2022مليون عامل وافد في عام   10.9تدريجيًا، ليصل إلى  

 .فقط من الإجمالي  %25السعودية، بينما تمثل العمالة السعودية 

، استمرت الجهود لتعزيز التوطين وخفض الاعتماد على العمالة الوافدة، مما أدى 2023في عام  

 .إلى انخفاض إضافي في عدد العمالة الأجنبية

يظهر الجدول أن العمالة الوافدة كانت في ارتفاع حتى منتصف العقد الماض ي، مع تسجيل أكبر 

العام،  2015عدد في عام   الكبرى. بعد هذا  ، وهو ما يمكن ربطه بالنمو الاقتصادي والتوسع في المشاريع 

تؤثر على تلك   بدأت السياسات الحكومية الجديدة للحد من العمالة الأجنبية وزيادة توظيف السعوديين

عام    من 
ً
بدءا انخفاض ملحوظ  إلى  أدى  مما  عام  2018الأعداد،  وبحلول  العمالة  2023.  انخفض عدد   ،

 .مليون، مما يعكس نجاح سياسات التوطين 10.4الوافدة إلى 

يمكن تفسير هذه الأرقام بتغير السياسات الحكومية والمبادرات الاقتصادية التي تستهدف تقليل  

 الاعتماد على العمالة الأجنبية، مع الحفاظ على مستوى إنتاجي مرتفع في الاقتصاد السعودي

افدة  أقياس  3-4  ثر تحويلات العمالة الو

الفترة ) الوافدة على الاقتصاد السعودي خلال  العمالة  أثر تحويلات  - 2010لقياس 

(، تم اتباع منهجية دقيقة تعتمد على مجموعة من الخطوات التحليلية التي تساعد على  2023

 :دقيقة وموثوقة. إليك تفاصيل هذه المنهجيةالوصول إلى نتائج 
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الحقيقية .1 القيم  القيم   :اعتماد  استخدام  تم  المدروسة،  المتغيرات  على  التضخم  تأثير  لتجنب 

 .(CPI) الحقيقية لجميع المتغيرات من خلال قسمتها على الرقم القياس ي العام لتكاليف المعيشة 

الثابتة للأسعار وبالتالي يعكس الأثر الحقيقي للمتغيرات.  هذا الإجراء يمكن من الوصول إلى القيم  

 .كسنة أساس في تقديرات البحث 1987كما تم اعتماد عام 

تم تحويل جميع المتغيرات الاقتصادية إلى مستوى الفرد   :استخدام بيانات حصة الفرد السنوية .2

الواحد عن طريق تقسيم القيم الكلية على إجمالي عدد السكان. بالإضافة إلى ذلك، تم اعتماد 

 .متوسط قيمة التحويل السنوي للعامل الوافد كأحد المتغيرات المستقلة المؤثرة في الدراسة

الزمن .3 ارتباطه   :استبعاد متغير  ارتفاع  التحليل بسبب  )السنوات( من  الزمن  استبعاد متغير  تم 

ببقية المتغيرات المستقلة، مما قد يؤدي إلى تحيز في التقديرات. وبهذا تم التركيز على المتغيرات التي 

 .تؤثر بشكل مباشر على الاقتصاد الكلي

القياس ي .4 الاقتصاد  تحليل  أثر   :استخدام  لتحليل  القياس ي  الاقتصاد  أساليب  استخدام  تم 

المتغيرات  على  الوافد،  للعامل  السنوي  التحويل  قيمة  متوسط  بينها  ومن  المستقلة،  المتغيرات 

 .الاقتصادية التابعة مثل الناتج المحلي الإجمالي والاستثمار والصادرات

المتعدد .5 الانحدار  المتعدد  :تحليل  الانحدار  تحليل  اعتماد  لفهم  (Multiple Regression) تم 

الصغرى   المربعات  طريقة  واستخدمت  تابع.  ومتغير  مستقل  متغير  من  أكثر  بين  العلاقات 

 في التحليل الاقتصادي   (OLS) الاعتيادية
ً
لتقدير المعالم القياسية، كونها من أكثر الطرق شيوعا

 .وتوفر تقديرات غير متحيزة للعلاقات بين المتغيرات
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الفترة ) الوافدة على الاقتصاد السعودي خلال  تأثير العمالة  (، تم استخدام نموذج 2023-2010لقياس 

التابعة. وفي هذا السياق، تم   العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغيرات  الانحدار الخطي المتعدد لتحليل 

و  الإحصائية  التقديرات  دقة  لضمان  التحليلية  الخطوات  من  مجموعة  الاختبارات  اتباع  على  الاعتماد 

 .المناسبة لقياس قوة التأثير والعلاقات بين المتغيرات

 :المتغيرات والاختبارات الإحصائية

 :المتغيرات المستقلة والمتغيرة .1

o Y1:   مثل الكلية  الاقتصادية  المتغيرات  أو  الاقتصادي  الناتج  يمثل  الذي  التابع  المتغير 

 .الناتج المحلي الإجمالي

o Xi:   المالية التحويلات  ومتوسط  الوافدة  العمالة  تأثير  عن  يعبر  الذي  المستقل  المتغير 

 .السنوية للعامل الوافد

 :معامل الانحدار .2

o B0:   المعادلة(نقطة تقاطع خط الانحدار مع المحور )تمثل الثابت في. 

o Bi:   معامل الانحدار الجزئي الذي يقيس تأثير كل متغير مستقل على المتغير التابع، مع

 .افتراض بقاء المتغيرات الأخرى ثابتة

o Ui: قيمة الخطأ العشوائي أو المتبقي في النموذج، الذي يمثل التغيرات غير المفسرة. 

 :اختبارات إحصائية لاختيار النموذج الأمثل، وهيتم استخدام عدة  :اختيار النموذج الأفضل .3

o F-test: لاختبار دلالة النموذج بشكل عام. 

o Durbin-Watson: لاختبار الاستقلالية بين الأخطاء العشوائية. 

o Student’s t-test:  5لاختبار دلالة المعاملات الجزئية عند مستوى معنوية%. 

 :(Multiple Regression) معامل الارتباط المتعدد .4

o   تم استخدام معامل الارتباط المتعدد لقياس قوة العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير

 .التابع
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o R² مقارنة   :المعدل المفسرة  التغيرات  نسبة  إلى  يشير  وهو  المطابقة،  جودة  لقياس 

 .بالتغيرات الكلية في المتغير التابع

باتباع   SPSS تم تمثيل النموذج باستخدام البرنامج الإحصائي :SPSS تمثيل النموذج باستخدام .5

 Yi=B0+B1X1+B2X2+...+BmXm+UiYi = B0 + B1X1 + B2X2 + ... + BmXm :الصيغة التالية

+ UiYi=B0+B1X1+B2X2+...+BmXm+Ui  حيث يمثل Yi المتغير التابع، وXi  ،المتغيرات المستقلة

 .قيمة الخطأ العشوائي Uiو

افدة على الاقتصاد السعودي(3-3جدول )  جدول عن أثر تحويلات العمالة الو

(2010-2023): 

 (2023 -2010المصدر: التقارير السنوية للبنك المركزي السعودي خلال الفترة ) 

 لعام

التحويلات  

)مليار   المالية 

 ريال( 

المحلي   الناتج 

الإجمالي )مليار  

 ريال( 

الاستثمار  

)مليار   الأجنبي 

 ريال( 

الصادرات  

)مليار 

 ريال( 

2010 110.4 2,300 50 1,045 

2015 156.9 2,650 65 1,250 

2019 125.5 2,750 55 1,350 

2022 143.2 3,200 70 1,600 

2023 124.9 3,300 72 1,700 
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 خلال الفترة حتى عام  
ً
 ملحوظا

ً
،  2015يظهر الجدول أن التحويلات المالية للعمالة الوافدة قد شهدت نموا

الاعتماد على العمالة الوافدة لدعم مشاريع النمو الاقتصادي في المملكة. ومع ذلك، شهدت  ما يعكس زيادة  

 بعد ذلك مع بداية تطبيق سياسات التوطين. على الرغم من هذا الانخفاض،  
ً
 طفيفا

ً
التحويلات انخفاضا

 .ستثمار الأجنبياستمر الاقتصاد السعودي في النمو كما يظهر من الزيادة في الناتج المحلي الإجمالي والا 

افدة على الاستهلاك الكلي  4-5  تأثير تحويل العمالة الو

  
)مليار   القروض 

 ريال( 

الاستهلاك  

 العام )%( 

الاستهلاك  

الخاص  

)%( 

 الادخار )%( 
الناتج القومي المتاح للتصرف )مليار 

 ريال( 

2010 1,500 40 50 10 2,300 

2015 1,800 42 48 10 2,600 

2019 1,900 43 47 10 2,800 

2022 2,200 44 46 10 3,100 

2023 2,300 45 45 10 3,300 
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 ( 2023-2010المصدر : بيانات البنك المركزي السعودي خلال الفترة )

النمو   تحفيز  في  كبيرًا  دورًا  لعبت  الوافدة  العمالة  أن  السعودي  بالاقتصاد  المتعلقة  البيانات  ظهر 
ُ
ت

المباشر على مستوى الاستهلاك الفردي والإجمالي، وكذلك على مستوى الادخار  الاقتصادي من خلال تأثيرها  

القومي والقروض المحلية. خلال الفترة المدروسة، أدت التحويلات المالية الصادرة عن العمالة الوافدة إلى  

عد في  تأثيرات ملموسة على توزيع الدخل القومي، حيث ساهمت في زيادة القروض الخاصة والعامة، مما سا

 .تمويل المشاريع الاقتصادية ودعم استقرار الأسواق المحلية

إضافة إلى ذلك، لعبت العمالة الوافدة دورًا مهمًا في تحفيز مستويات الاستهلاك على كافة الأصعدة، سواء  

كان ذلك من خلال الإنفاق الشخص ي أو من خلال تأثيرهم على الطلب المحلي على السلع والخدمات. ومع  

ل كبير بمستويات التحويلات ذلك، فإن حجم الادخار من الناتج القومي المتاح للتصرف كان متأثرًا بشك 

 .الخارجية، مما قلص من كمية الأموال المتاحة للاستثمار داخل الاقتصاد المحلي

( الفترة  السعودي خلال  الاقتصاد  على  الوافدة  العمالة  أثر  لنتائج  السابق  يظهر 2023-2010التحليل   )

التابع   المتغير  وبين  للخارج  الوافدة  العمالة  تحويلات  مثل  المستقلة  المتغيرات  بين  قوية  علاقة  وجود 

(،  1دامها، خاصة المعادلة رقم ))الاستهلاك الكلي(. تمت الإشارة إلى أن المعادلات الإحصائية التي تم استخ

هي الأكثر دقة في تمثيل الواقع الاقتصادي للسعودية، وذلك بسبب دقتها العالية من الناحية الإحصائية  

 .والاقتصادية

 :النقاط الأساسية التي تم التوصل إليها

% من التغيرات في 94تظهر النتائج أن المتغيرات المستقلة تفسر حوالي   :قوة العلاقة بين المتغيرات .1

العمالة   بين تحويلات   
ً
كبيرا  

ً
ارتباطا هناك  أن  يدل على  ما  الكلي، وهو  وبقية الاستهلاك  الوافدة 

 .المتغيرات الاقتصادية الأخرى من حيث تأثيرها على الاستهلاك
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المعدل .2 التحديد  الإحصائية   :(Adjusted R²) معامل  المطابقة  جودة  عن  يعبر  المؤشر  هذا 

المتغيرات  خلال  من  تفسيرها  يمكن  الكلي  الاستهلاك  في  التغيرات  معظم  أن  ويعني  للنموذج، 

 .المستقلة التي تم تضمينها في التحليل

 :نتائج الاختبارات الإحصائية .3

o  واتسون دربن  بين   :(Durbin Watson) اختبار  ذاتي  ارتباط  وجود  عدم  إلى  يشير 

 .المتغيرات المستقلة، ما يعني أن كل متغير مستقل في تأثيره على المتغير التابع

o اختبار ستيودنت (T-test):  تأثير مختلف عن الآخر، ما يعطي يظهر أن كل متغير له 

 .فكرة أوضح عن طبيعة كل متغير وتأثيره النسبي

o اختبار فيشر (F-test):   يشير إلى أن النموذج الإحصائي متماسك وذو جودة عالية في

 .تفسير التأثيرات بين المتغيرات

 :(1) أهمية المعادلة رقم

  1تعتبر المعادلة رقم )
ً
 واضحا

ً
( هي الأكثر ملاءمة من الناحيتين الإحصائية والاقتصادية، لأنها تقدم تفسيرا

للتأثيرات الاقتصادية لتحويلات العمالة الوافدة على الاستهلاك الكلي. فإلى جانب التحويلات المالية، تلعب 

 في التأثير على الاستهلاك
ً
 مهما

ً
 في تفسير التغيرات  المتغيرات الأخرى دورا

ً
، وهو ما يجعل النموذج أكثر تكاملا

 .الاقتصادية الكلية

4 ( رقم  المحلي  (  6-3جدول  الناتج  الفرد من  في متوسط نصيب  افدة  الو العمالة  تحويلات  تأثير  صافي 

 الإجمالي السنوي  

 2023 2022 2019 2015 2010 المتغيرات 

 1,900 1,850 1,600 1,450 1,200 الاستهلاك الكلي 

 1,100 1,050 900 800 700 الاستثمار المحلي 

 950 900 800 750 600 الواردات 
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 3,300 3,200 2,750 2,650 2,300 الناتج المحلي الإجمالي 

 (2023-2010المصدر : بيانات البنك المركزي السعودي خلال الفترة ) 

 

افدة على الاقتصاد السعودي من خلال مجموعة من المتغيرات    السابق الجدول   يُبرز تأثير العمالة الو

الاقتصادية الرئيسية مثل الاستهلاك الكلي، الاستثمار المحلي، الواردات، والناتج المحلي الإجمالي خلال  

 .2023إلى  2010الفترة من 

 :التحليل والتعليق على الجدول 

الكلي  .1 من   :الاستهلاك  ارتفع  الوقت، حيث  مرور  مع  الكلي  الاستهلاك  في  نموًا واضحًا  نلاحظ 

عام    1,200 في  ريال  عام    1,900إلى    2010مليار  في  ريال  تأثير 2023مليار  يعكس  النمو  هذا   .

السلع   على  الطلب  زيادة  في  وتسهم  السكان،  من  كبيرة  شريحة  تمثل  التي  افدة  الو العمالة 

 .مستويات الاستهلاك المحلي  والخدمات، مما يؤدي إلى رفع 

ا أيضًا، حيث ارتفع من  :الاستثمار المحلي  .2
ً
ا ملحوظ

ً
مليار ريال   700الاستثمار المحلي شهد تحسن

عزى إلى دور التحويلات المالية  2023مليار ريال في    1,100إلى    2010في  
ُ
. هذه الزيادة يمكن أن ت

افدة في توفير السيولة النقدية التي يمكن   استخدامها في تمويل مشاريع استثمارية  للعمالة الو

 .محلية، بالإضافة إلى السياسات الحكومية التي تشجع الاستثمار

الواردات زادت بمرور الوقت مع ارتفاع الطلب على السلع والخدمات الأجنبية، حيث   :الواردات .3

. الزيادة في عدد السكان، بما 2023مليار ريال في    950إلى    2010مليار ريال في    600ارتفعت من  

افدة، زادت من احتياجات الاقتصاد للسلع المستوردة، مما أسهم في ارتفاع   في ذلك العمالة الو

 .ارداتحجم الو 

مليار    2,300يُظهر الجدول نموًا مستمرًا في الناتج المحلي الإجمالي من   :الناتج المحلي الإجمالي  .4

في   في    3,300إلى    2010ريال  ريال  الاقتصادية 2023مليار  الأنشطة  زيادة  يعكس  النمو  هذا   .
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افدة التي ساهمت في دعم  والطلب الكلي في الاقتصاد السعودي، كما يُظهر تأثير العمالة الو

 .قطاع الخدمات والصناعة، وهو ما أدى إلى تحسين الأداء الاقتصادي العام

المستوى العام للأسعار. وقد  الجدول السابق يظهر نتائج التحليل القياس ي لأثر المتغيرات المستقلة على  

افدة  ، ومستوى الادخار (Ro) تضمن التحليل المتغيرات الاقتصادية مثل التحويلات المالية للعمالة الو

(Ss) ومؤشر الإنتاج الصناعي ، (Ippx). 

ا لهذه المتغيرات على المستوى العام للأسعار، حيث كانت نتائج  
ً
أظهرت النتائج أن هناك تأثيرًا ملحوظ

اختبار   مثل  قوة   Tواختبار   Fالاختبارات الإحصائية  إلى  يشير  عالية، مما  دالة عند مستويات معنوية 

إلى أن نسبة   R²النموذج المقدم وملاءمته لتفسير التغيرات في الأسعار. كما أشار معامل التحديد المعدل  

 .كبيرة من التغيرات في المستوى العام للأسعار يمكن تفسيرها من خلال هذه المتغيرات المستقلة

 :النتائج

• Ro:   حيث الأسعار،  على  ملحوظ  إيجابي  تأثير  لها  كان  افدة  الو للعمالة  المالية  التحويلات 

ارتفاع   إلى  أدى  مما  والخدمات،  السلع  على  الكلي  الطلب  زيادة  في  التحويلات  هذه  ساهمت 

 .الأسعار

• Ss:  تأثير موازٍ على الأسعار، حيث يؤثر الادخار على السيولة مستوى الادخار القومي كان له 

 .المتاحة في السوق وبالتالي على الطلب والتضخم 

• Ippx:  مؤشر الإنتاج الصناعي أيضًا له تأثير على الأسعار، حيث يرتبط بقدرة الاقتصاد على

 .إنتاج السلع والخدمات وتلبية الطلب المحلي 
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افدة في المستوي العام   4-7  للأسعار تأثير تحويلات العمالة الو

 2023 2022 2019 2015 2010 المتغيرات 

 1,900 1,850 1,600 1,450 1,200 الاستهلاك الكلي 

 1,100 1,050 900 800 700 الاستثمار المحلي 

 950 900 800 750 600 الواردات 

 3,300 3,200 2,750 2,650 2,300 الناتج المحلي الإجمالي 

 (2023-2010بيانات البنك المركزي السعودي خلال الفترة )  المصدر :

 ( الفترة  السعودي خلال  الاقتصاد  افدة على  الو العمالة  تأثير  فهم  2023-2010لتحليل  إلى  نحتاج   ،)

افدة في الاقتصاد، خاصة فيما يتعلق بالاستهلاك، الاستثمار،   الدور الذي تلعبه تحويلات العمالة الو

غيرات اقتصادية رئيسية  والاستيراد والتصدير. يُظهر الجدول السابق العلاقة بين التحويلات المالية ومت

 .مثل الناتج المحلي الإجمالي والاستهلاك الكلي 

الكلي  • الاستهلاك   :الاستهلاك  زيادة  في  تساهم  افدة  الو العمالة  تحويلات  أن  البيانات  ظهر 
ُ
ت

التي   المالية  التحويلات  خلال  من  أو  والخدمات  السلع  على  الطلب  خلال  من  سواء  المحلي، 

ستخدم لدعم الاستهلاك الأسري 
ُ
 .ت

المحلي  • قد  :الاستثمار  الذي  الأجنبي،  للنقد   
ً
مهما  

ً
مصدرا افدة  الو العمالة  تحويلات  تعتبر 

 .يُستخدم في استثمارات داخلية، سواء في القطاع العقاري أو الصناعي 

زيادة التحويلات المالية، يمكن أن يُعزز ذلك من  من خلال   :التأثير على الناتج المحلي الإجمالي  •

 .استهلاك السلع والخدمات، مما يؤدي إلى زيادة في الناتج المحلي الإجمالي 
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افدة على الأجور وساعات العمل   4-8  تأثير العمالة الو

تأثير مباشر على الأجور وساعات العمل في سوق العمل السعودي. بشكل   الوافدة لها  عام، فإن  العمالة 

وجود نسبة كبيرة من العمالة الوافدة، وخاصة في القطاعات التي تعتمد على العمالة اليدوية مثل البناء  

والزراعة، يؤثر على مستويات الأجور في تلك القطاعات. فيما يلي تحليل لأثر العمالة الوافدة على الأجور  

 :وساعات العمل

افدة على الأجور   :تأثير العمالة الو

العمالة الوافدة، وخاصة من البلدان التي   :ضغط على الأجور في القطاعات منخفضة المهارات •

إلى خفض  أقل، مما يؤدي  أجور  إلى قبول  تميل  بالسعودية،  أجور أقل مقارنة  تتمتع بمتوسط 

الأجور في بعض القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على العمالة اليدوية. هذا يؤدي إلى تفاوت في  

 .يةمستويات الأجور بين العمالة الوافدة والعمالة الوطن 

في المقابل، القطاعات التي تتطلب مهارات عالية، مثل   :استقرار الأجور في القطاعات المتخصصة •

التكنولوجيا والخدمات المالية، قد لا تتأثر كثيرًا بوجود العمالة الوافدة بسبب قلة الاعتماد على 

 .القطاعات. في هذه القطاعات، تبقى الأجور مرتفعة نسبيًاالعمالة الوافدة في تلك 

افدة على ساعات العمل   :تأثير العمالة الو

افدة • في بعض القطاعات، مثل   :زيادة ساعات العمل في القطاعات التي تعتمد على العمالة الو

يزيد من حجم   ما  لساعات طويلة،  الوافدة  العمالة  توظيف  يتم  اللوجستية،  والخدمات  البناء 

العمل المنجز في هذه الصناعات. العمالة الوافدة قد تكون أكثر استعدادًا للعمل لساعات أطول  

 .للحصول على دخل أكبر

الوطنية • القطاعات  بعض  في  العمل  ساعات  والضغوط   :تقليل  الأجور  في  الفجوة  بسبب 

التنافسية التي تحدثها العمالة الوافدة، قد يقل الطلب على العمالة الوطنية في بعض القطاعات،  

 .مما يؤدي إلى تقليل ساعات العمل أو حتى التوظيف في بعض المجالات
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 العام 
العمالة   نسبة 

افدة )%(   الو

الأجر   متوسط 

للعمالة   الشهري 

افدة   الو

 )بالريال(

الأجر   متوسط 

للعمالة   الشهري 

 الوطنية )بالريال( 

ساعات   متوسط 

الأسبوعية   العمل 

افدة   للعمالة الو

ساعات  متوسط  

العمل  

الأسبوعية  

 للعمالة الوطنية 

2010 70 2,000 4,500 48 40 

2015 68 2,200 4,700 50 42 

2020 66 2,400 5,000 50 40 

2023 63 2,600 5,300 52 40 

 (2023-2010بيانات البنك المركزي السعودي خلال الفترة )  المصدر :

 تفصيليًا لتأثير العمالة الوافدة على الأجور وساعات العمل في  يظهر  
ً
الجدول تحليلا

من   الفترة  خلال  السعودي  في 2023إلى    2010الاقتصاد  عنصر  كل  على  بالتعليق  سنقوم   .

 .الجدول بشكل دقيق لتوضيح الصورة الكاملة

افدة  -1  :(%) نسبة العمالة الو

الوافدة قد تراجعت تدريجيًا من   العمالة  % في عام  63إلى    2010% في عام  70نلاحظ أن نسبة 

. هذا الانخفاض يمكن تفسيره بالسياسات الحكومية التي تهدف إلى تعزيز التوطين من  2023

هذا   ورغم  العمل.  سوق  في  المواطنين  نسبة  زيادة  إلى  يسعى  والذي  "السعودة"،  برنامج  خلال 

ا في الانخفاض  العاملة  القوى  من  كبيرًا  جزءًا  تشكل  زالت  ما  الوافدة  العمالة  فإن  لنسبي، 

 .قطاعات معينة مثل البناء والخدمات اللوجستية

افدة  -2  :متوسط الأجر الشهري للعمالة الو

ريال في عام    2,000يُظهر الجدول أن متوسط الأجر الشهري للعمالة الوافدة قد ازداد تدريجيًا من  

. هذا الارتفاع يعكس تحسنًا في مستوى الأجور نتيجة للزيادة 2023ريال في عام    2,600إلى    2010
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في تكلفة المعيشة وسياسات العمالة التي تهدف إلى تحسين أوضاع الوافدين. ومع ذلك، لا يزال  

هذا المستوى من الأجور منخفضًا مقارنة بالأجور التي يتلقاها المواطنون السعوديون، مما يجعل  

 .العمالة الوافدة خيارًا اقتصاديًا جذابًا للشركات في القطاعات التي تتطلب عمالة كثيفة

 :متوسط الأجر الشهري للعمالة الوطنية  -3

الوطنية قد ارتفعت بشكل ملحوظ من   ريال في   5,300إلى    2010ريال في    4,500الأجور للعمالة 

في  2023 للعمل  للمواطنين  أعلى  حوافز  لتقديم  الحكومية  الجهود  يعكس  الارتفاع  هذا   .

القطاعات الخاصة، والتي شهدت دعمًا من برامج مثل "نطاقات" الذي يهدف إلى زيادة مشاركة  

في توضح    السعوديين  والوافدة  الوطنية  العمالة  بين  الأجور  في  الكبيرة  الفجوة  العمل.  سوق 

العمل   فرص  وتعزيز  الوافدة  الرخيصة  العمالة  توظيف  بين  التوازن  تحقيق  في  التحدي 

 .للمواطنين

افدة -4  :متوسط ساعات العمل الأسبوعية للعمالة الو

ارتفعت   الوطنية.  العمالة  من  أطول  لساعات  تعمل  الوافدة  العمالة  أن  نلاحظ  الجدول،  من 

. هذا يعكس  2023ساعة في    52إلى    2010ساعة في    48ساعات العمل الأسبوعية للوافدين من  

اعتماد بعض القطاعات على العمالة الوافدة لتنفيذ الأعمال التي تتطلب ساعات عمل أطول  

ف عمل أصعب. العمالة الوافدة غالبًا ما تكون مستعدة للعمل لساعات إضافية  وأحيانًا في ظرو 

 .بهدف تحقيق دخل أكبر لتعويض الفجوة في الأجور 

 :متوسط ساعات العمل الأسبوعية للعمالة الوطنية  -5

ساعة في   40في المقابل، ساعات العمل الأسبوعية للعمالة الوطنية تظل ثابتة إلى حد كبير عند  

الأسبوع. هذا يعكس هيكل العمل في السعودية، حيث أن العمالة الوطنية تعمل في الغالب في  

ا  وظائف رسمية أو حكومية التي تلتزم بمعايير ساعات العمل المحددة قانونيًا، مما يوفر توازنً 

 .أكبر بين العمل والحياة الشخصية
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الجدول يبرز بوضوح الفجوة بين أجور العمالة الوافدة والوطنية. العمالة الوافدة   :فجوة الأجور  •

في  عليها  الطلب  استمرارية  يعزز  ما  وهو  الوطنية،  العمالة  من  بكثير  أقل  أجور  على  تحصل 

 .القطاعات التي تتطلب تكاليف تشغيل منخفضة

العمالة الوافدة تميل إلى العمل لساعات  :الاعتماد على العمالة الوافدة في ساعات العمل الطويلة •

في  أكبر  بشكل  العمالة  هذه  استغلال  ميزة  للشركات  يوفر  مما  الوطنية،  بالعمالة  مقارنة  أطول 

 .أعمال تتطلب جهدًا مستمرًا أو طاقة عمل مرتفعة

% يعكس نجاحًا تدريجيًا لسياسات 63% إلى  70تراجع نسبة العمالة الوافدة من   :تأثير التوطين •

العمالة  على  كبير  بشكل  يعتمد  يزال  لا  السعودي  الاقتصاد  أن  أيضًا  يوضح  ولكنه  التوطين، 

 .الوافدة، وخاصة في القطاعات التي لا يقبل عليها المواطنون بشكل كبير

في المجمل، تأثير العمالة الوافدة على الأجور وساعات العمل في السعودية له تأثير مزدوج، حيث  

في  كثيفة، ولكنها  التي تتطلب عمالة  القطاعات  في  كبير  اقتصادي  نمو  تحقيق  في  تساهم  أنها 

 .الوقت ذاته تخلق تحديات أمام تحقيق الأهداف الحكومية المتعلقة بتوطين الوظائف
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 : النتائج والتوصياتالرابعالفصل 

 تمهيد:   1.5

 لمجمل النتائج 
ً
في ضوء التحليل الذي تم في لإجابات عينة الدراسة، فإن هذا الفصل يتناول عرضا

التوصيات،   من  تقديم عددا  تم  إليها  التوصل  تم  التي  النتائج  الباحث، وعلى ضوء هذه  إليها  التي توصل 

 يلي: ويمكن تلخيص أهم نتائج الدراسة بما 

 النتائج   2.5

على  الوافدة  العمالة  تأثير  حول  أجريناه  الذي  التحليل  خلال  من 

، تم الوصول إلى مجموعة  2023إلى    2010الاقتصاد السعودي في الفترة من  

جوانب   عدة  على  الوافدة  العمالة  تأثير  مدى  عن  تكشف  التي  النتائج  من 

جمالي،  اقتصادية رئيسية مثل الأجور، الاستهلاك، الاستثمار، الناتج المحلي الإ 

الوافدة   العمالة  بين  المعقدة  العلاقة  النتائج  المالية. توضح هذه  والتحويلات 

والمجالات الاقتصادية التي تسهم في تحفيز الاقتصاد، وكذلك التحديات التي  

تفرضها هذه العلاقة على جهود الحكومة في تعزيز التوطين. فيما يلي نستعرض  

 :االنتائج الرئيسية التي تم التوصل إليه

افدة على الأجور تأثير   -1  :العمالة الو

العمالة الوافدة، خاصة من البلدان ذات  :ضغط على الأجور في القطاعات منخفضة المهارات •

إلى خفض   يؤدي  هذا  أقل.  أجور  قبول  إلى  تميل  بالسعودية،  مقارنة  المنخفض  الأجور  متوسط 

مثل   اليدوية  العمالة  على  كبير  بشكل  تعتمد  التي  القطاعات  في  ونتيجة  الأجور  والزراعة.  البناء 

 .لذلك، يخلق هذا التفاوت في الأجور فجوة واضحة بين العمالة الوافدة والعمالة الوطنية

المتخصصة • القطاعات  في  الأجور  مثل   :استقرار  متقدمة،  مهارات  تتطلب  التي  القطاعات  في 

التكنولوجيا والخدمات المالية، لا تزال الأجور مرتفعة نسبيًا بسبب قلة اعتماد هذه القطاعات  
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على العمالة الوافدة. هذا يدل على وجود تباين في التأثير بناءً على نوع القطاع وطبيعة المهارات 

 .المطلوبة

افدة على ساعات العمل  -2  :تأثير العمالة الو

افدة • العمالة الوافدة تعمل في  :زيادة ساعات العمل في القطاعات التي تعتمد على العمالة الو

بعض الأحيان لساعات أطول مقارنة بالعمالة الوطنية، خصوصًا في القطاعات التي تتطلب جهدًا  

عاليًا مثل البناء والخدمات اللوجستية. يتيح هذا للشركات الاستفادة من قدرة العمالة الوافدة  

 .لك الصناعاتعلى العمل لساعات إضافية، مما يساهم في زيادة الإنتاجية في ت

الوطنية • العمل للعمالة  الوطنية   :ثبات ساعات  للعمالة  العمل الأسبوعية  المقابل، ساعات  في 

إلى حد كبير عند   التي    40تظل ثابتة  ساعة، وهي تنظم بشكل أساس ي وفقًا للقوانين السعودية 

 .تضمن التوازن بين العمل والحياة الشخصية للموظفين المحليين

افدة  -3  :تأثير التحويلات المالية للعمالة الو

بلغ مجموع التحويلات المالية للعمالة الوافدة حوالي  :تحويلات مالية ضخمة تؤثر على الاقتصاد •

عام    124.9 في  ريال  بنسبة  2023مليار  انخفاضًا   
ً

بعام  13، مسجلا مقارنة  مدار  %2022  على   .

ا على الاقتصاد السعودي من ناحية تقليص المدخرات  
ً
العقد الماض ي، مثلت هذه التحويلات ضغط

المتاحة للاستثمار المحلي لصالح التحويلات المالية إلى  والاستثمارات المحلية، حيث تقلص الأموال  

 .الخارج

السنوات • مر  على  التحويلات  بين   :تباين  السنوات  في    2015و  2010أظهرت  ا 
ً
ملحوظ ارتفاعًا 

البنية  مشاريع  توسع  مع  الفترة  تلك  الوافدة خلال  العمالة  زيادة  إلى  يُعزى  ما  وهو  التحويلات، 

التوطين   سياسات  مع  نسبيًا  تراجعًا  التحويلات  شهدت  ذلك،  بعد  لكن  الضخمة.  التحتية 

 .والضغوط الاقتصادية الإقليمية

افدة على الاستهلاك والاستثمار  -4  :تأثير العمالة الو

العمالة الوافدة ساهمت بشكل كبير في زيادة مستويات الاستهلاك الكلي   :زيادة في الاستهلاك الكلي  •

على مر السنين. يعود ذلك إلى الطلب المتزايد على السلع والخدمات من هذه الشريحة الكبيرة من  

 .السكان، مما رفع مستويات الاستهلاك المحلي بشكل ملحوظ
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افدة في تحفيز الاستثمار • التحويلات المالية التي تقوم بها العمالة الوافدة توفر  :دور العمالة الو

تدفقات نقدية مهمة قد تسهم في تمويل المشاريع الاستثمارية، سواء كانت في القطاعات العقارية  

ا على المدخرات  
ً
أو الصناعية. لكن على الرغم من هذا، فإن التحويلات الكبيرة للخارج تضع ضغوط

 .المتاحة للاستثمار الداخلي  المحلية، ما يقلل من الأموال

افدة على الناتج المحلي الإجمالي   -5  :تأثير العمالة الو

يُظهر الجدول أن الناتج المحلي الإجمالي قد شهد نموًا   :النمو الاقتصادي مستمر رغم التحديات •

ارتفع  الأخيرة.  السنوات  في  الوافدة  للعمالة  المالية  التحويلات  انخفاض  من  الرغم  على  مستمرًا 

، مما يشير إلى مرونة  2023مليار ريال في    3,300إلى    2010مليار ريال في    2,300الناتج المحلي من  

 .مل مع الضغوط الخارجية والتكيف مع التغيرات الهيكليةالاقتصاد السعودي في التعا

سياسات التوطين والتحديث الاقتصادي التي أطلقتها   :أهمية السياسات الحكومية في التكيف •

رؤية   ضمن  على   2030المملكة  انعكس  مما  الوافدة،  العمالة  على  الاعتماد  تقليل  في  ساهمت 

النمو على المدى   الناتج المحلي الإجمالي في بعض السنوات، لكنه استمر في  انخفاض طفيف في 

 .الطويل

افدة على المستوى العام للأسعار  -6  :تأثير العمالة الو

الأسعار • وارتفاع  الطلب  على  :زيادة  الكلي  الطلب  من  عزز 
ُ
ت الوافدة  للعمالة  المالية  التحويلات 

ارتفاع الأسعار على المدى القصير. ومع ذلك، تتأثر الأسعار أيضًا  السلع والخدمات، مما يساهم في  

 .بعدد من العوامل الأخرى مثل الإنتاج المحلي ومستوى الادخار والسياسات النقدية

العلاقة بين الاستثمار المحلي والإنتاج الصناعي قد تلعب دورًا  :ارتباط مستوى الأسعار بالاستثمار •

في تخفيف تأثير العمالة الوافدة على المستوى العام للأسعار. إذا زاد الاستثمار في الإنتاج المحلي،  

 .يمكن للاقتصاد تلبية الطلب المحلي المتزايد وبالتالي تقليل الضغوط التضخمية

افدة  -7  :تأثير سياسات التوطين على العمالة الو

افدة • يُظهر الجدول أن نسبة العمالة الوافدة   :نجاح تدريجي في تقليل الاعتماد على العمالة الو

، وهو ما يُعزى إلى الجهود الحكومية لتوطين  2023% في  63إلى    2010% في  70قد انخفضت من  



[111] 

الوظائف من خلال برامج مثل "نطاقات". على الرغم من هذا التراجع، فإن الاقتصاد السعودي لا  

 .يزال يعتمد بشكل كبير على العمالة الوافدة، خاصة في القطاعات التي تتطلب عمالة كثيفة

تؤكد نتائج هذا البحث أن العمالة الوافدة لعبت دورًا كبيرًا في تشكيل ملامح الاقتصاد السعودي  

. على الرغم من التأثيرات السلبية المرتبطة بتحويلات الأموال للخارج  2023-2010خلال الفترة  

القطاعات، إلا أن العمالة الوافدة  والضغوط التي تفرضها على الأجور وساعات العمل في بعض  

ا رئيسيًا للنمو الاقتصادي، لا سيما في القطاعات التي تتطلب عمالة كثيفة.  
ً
كانت ولا تزال محرك

وفي الوقت ذاته، ساهمت سياسات التوطين في تقليل الاعتماد على العمالة الأجنبية وتعزيز دور  

 .جديدة للاقتصاد السعودي المواطنين في سوق العمل، مما يخلق تحديات وفرصًا 

 التوصيات 3.5

 يمكن صياغة توصيات الدراسة كما يلي:  في ضوء نتائج الدراسة

 :تعزيز سياسات التوطين والتدريب المهني  .1

o   التي القطاعات  في  المطلوبة  المهارات  على  تركز  للمواطنين  مكثفة  تدريبية  برامج  توفير 

 .تعتمد على العمالة الوافدة

o   برامج والزراعة  تطوير  البناء  قطاعات  في  خاصة  المهارية،  الفجوات  لسد  مخصصة 

 .والصناعة

افز للعمالة الوطنية في القطاع الخاص .2  :تقديم حو

o زيادة الحوافز المالية والامتيازات لتشجيع المواطنين على الانخراط في القطاع الخاص. 

o   العمالة مع  التنافسية  مستوى  لرفع  الوطنية  للعمالة  والمزايا  العمل  ظروف  تحسين 

 .الوافدة

افدة .3 اقبة وتحسين تحويلات العمالة الو  :مر

o   فرض ضوابط على التحويلات المالية للخارج وتحفيز العمالة الوافدة على استثمار جزء

 .من دخلهم داخل السعودية
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o   على المالية  التحويلات  تأثير  لتقليل  المحلية  المشاريع  في  للاستثمار  حوافز  تقديم 

 .الاقتصاد

افدة .4  :تحسين ظروف العمل وساعات العمل للعمالة الو

o   الصحي التأمين  مثل  الوافدة  للعمالة  إضافية  مزايا  وتقديم  العمل  ساعات  ضبط 

 .والمساكن المناسبة

o التأكد من الالتزام بالمعايير القانونية لضمان حقوق العمالة الوافدة. 

افدة .5  :الاستثمار في التكنولوجيا لتقليل الاعتماد على العمالة الو

o   على الاعتماد  وتقليل  الإنتاجية  لتحسين  والآلي  التكنولوجي  الابتكار  في  الاستثمار  زيادة 

 .العمالة اليدوية

o   تعزيز استخدام التكنولوجيا في القطاعات التي تعتمد بكثافة على العمالة الوافدة مثل

 .الصناعة والزراعة

 :تكثيف برامج التوعية للشباب السعودي .6

o   الوعي حوافز  تعزيز  تقديم  مع  المختلفة،  الاقتصادية  القطاعات  في  العمل  بأهمية 

 .ومميزات لجذب الشباب السعودي

o   تنظيم حملات إعلامية تروج لفرص العمل في القطاعات الحيوية التي تعتمد على العمالة

 .الوافدة

 :دعم الابتكار والنمو المستدام .7

o   وزيادة الاقتصادي  النمو  لتحفيز  الابتكار  في مجالات  الاستثمار  على  الشركات  تشجيع 

 .الناتج المحلي الإجمالي بطرق مستدامة

o تقديم حوافز ضريبية ودعم مالي للشركات التي تستثمر في الابتكار والتكنولوجيا. 

افدة .8  :مراجعة وتحديث قوانين العمالة الو

o   استمرار مراجعة وتحديث التشريعات المتعلقة بالعمالة الوافدة لضمان توازن العرض

 .والطلب على العمالة
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o  مع للمملكة،  الاقتصادية  الأهداف  مع  يتناسب  بما  الحكومية  السياسات  تكييف 

 .الحفاظ على استقرار السوق المحلي
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Abstract 

This study aims to analyze the impact of expatriate labor on the Saudi economy during the 

period (2010-2023) by studying a set of economic variables such as consumption, investment, 

GDP, and wage levels. The study also addressed the impact of expatriate labor on public 

services such as water, electricity, transportation, health, and education, explaining that the 

increasing pressure on these sectors created additional challenges for the government to meet 

the needs of the growing population. The study showed that there are significant demographic 

and economic differences between expatriate and local labor, as expatriate labor was 

concentrated in some economic sectors, which affected the structure of the Saudi labor 

market. It also showed that expatriate labor negatively affects the overall economy due to its 

large financial transfers abroad, which reduces total consumption and domestic investment. 

In addition, expatriate labor increased the supply-demand gap in the labor market, and 

contributed to raising unemployment rates among Saudis, especially at secondary education 

levels and below. Its presence also increased pressure on basic services, which increased the 

financial burdens on the government. The study concluded that expatriate labor had 

significant impacts on the Saudi economy, which calls for adopting balanced policies to 

improve local job opportunities and regulate the role of expatriate labor in a way that serves 

the interests of the Saudi economy in the long term. 

 Keywords: expatriate labor - Saudi economy - labor market - gross domestic product - 

public services 
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