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 :ةمدقملا .١٫١
 ةنورم تحبصأ ثیح ،ةریخلأا دوقعلا للاخ ةیرذج تاریغت ملاعلا يف لمعلا تائیب تدھش
 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاروطتلا قایس يف ةیمھأ ةیرادلإا تاھاجتلاا رثكأ نم ةدحاو لمعلا
 نیب نزاوتلا قیقحت للاخ نم نیفظوملا اضر زیزعت يف نرملا لمعلا تایجیتارتسا مھاست
 ةدوج نم ززعیو ةیجاتنلإا نم دیزی ام وھو ،ةیصخشلا ةایحلا تاجایتحاو لمعلا تابلطتم
 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئارلا تاكرشلا ربكأ ىدحإ ،ریرج ةكرش دعُت .يفیظولا ءادلأا

يداصتقلااو يفاقثلا عونتلاب مستت لمع ةئیب يف تاسرامملا هذھ قیبطتلً اّیحً لااثم . 

 

 ةكرش يف نیفظوملا اضر ىوتسم ىلع نرملا لمعلا تایجیتارتسا رثأ ةساردلا هذھ لوانتت
 يفیظولا اضرلا نیسحتل ةلیسوك تایجیتارتسلاا هذھ ينبت ةیمھأ ضرعتستو .ةدج ةنیدمب ریرج
 ىعست .لمعلا نكامأو تاعاس دیدحت يف ةنورملا ریفوتو ةحیرم لمع ةئیب زیزعت للاخ نم
 اضرلا تایوتسمو لمعلا يف ةنورملا نیب ةقلاعلا لوح تلاؤاست نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا
 نیب لعافتلا ىوتسم عفرو ةكرشلا فادھأ قیقحت يف ةقلاعلا هذھ مھست فیكو ،يفیظولا
ةرادلإاو نیفظوملا . 

 

 ةكرش يفظوم نم ةنیع نم اھعمج مت تانایبل يلمعو يرظن لیلحت ىلإً اضیأ ثحبلا قرطتی
 لمعلا رثأ حضوت يتلا ةقباسلا تاساردلاب موعدم يلیلحت يفصو جھنم مادختسا متی .ریرج
 يفیظولا قارتحلااو ةیضرملا تازاجلإا تلادعم ضفخو ةیجاتنلإا نیسحت ىلع نرملا
 قیبطت نأ ةقباسلا تاساردلا جئاتن زربأ نمو .)٢٠٢٢ ،دوعس كلملا ةعماج ؛٢٠٢٣ ،يكلاملا(
 ام ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا معدیو يفیظولا ءادلأا ززعی نرملا لمعلا ةمظنأ
 ةلجم( ةمادتسلاا قیقحتو يرشبلا لاملا سأر ریوطت ىلإ ةیعاسلا تاكرشلل ةلاعف ةادأ اھلعجی

٢٠٢٣ ،ةیرادلإا ةیمنتلا ). 

 



5 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 لمعلا مادختسا ریرج لثم ىربكلا تاكرشلل نكمی فیك ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلست ،يلاتلاب
 دوعی امم ،يفیظولا اضرلا ىوتسمب ءاقترلااو لمعلا فورظ نیسحتل يجیتارتسا رصنعك نرملا
 .ءاوس دح ىلع نیفظوملاو ةكرشلل ماعلا ءادلأا ىلع ةدئافلاب
 

 

 

 عم ةیصخش تلاباقمو يأر تاعلاطتسابً اموعدمً ایلیلحتً ایفصوً اجھنم ةساردلا دمتعت
 نرملا لمعلا میھافم تلوانت يتلا ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم ىلإ ةفاضلإاب ،نیفظوملا
 نرملا لمعلا قیبطت نأ ىلإ تاساردلا ریشت ،لاثملا لیبس ىلع .يفیظولا اضرلاو
 ةیعون نیسحت نعً لاضف ،تاكرشلل مھئلاو ةدایزو نیفظوملا ءادأ نیسحت يف مھاسی

 .)١٩٩١ ،نیرضان ؛٢٠٢٣ ،ةیرادلإا ةیمنتلا ةلجم( ةیصخشلاو ةیلمعلا مھتایح
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 نزاوتلا نیسحت يف اھتیمھأ نم مغرلا ىلع ،نرملا لمعلا تایجیتارتسا نأ يف ثحبلا ةلكشم لثمتت
 لخاد يلعفلا قیبطتلا يف ةددعتم تایدحت ھجاوت لازت لا ،ةیجاتنلإا ةدایزو ةایحلاو لمعلا نیب
 ىصقأ قیقحتل ةمزلالا معدلا تایلآو ةبسانملا ةیتحتلا ةینبلا ىلإ رقتفت تاسسؤملا نم دیدعلا .تاسسؤملا
 ضعب ریشت ثیح ،تایجیتارتسلاا هذھ ریثأت لوحً لادج كانھ نأ امك .تایجیتارتسلاا هذھ نم ةدافتسا
 ةحصلا ىلع ةیبلس تاریثأت ىلإ ىرخأ ریشت امنیب ،يسفنلا هافرلاو ةیجاتنلإا يف تانیسحت ىلإ تاساردلا
    ةیسسؤملا تاسایسلا يف حوضولا مدع وأ ذیفنتلا ءوس ببسب ةیسفنلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف  

 جودزملا ریثأتلا فشكتست يتلا تاساردلا يف صقن كانھ لازی لا :نرملا لمعلل جودزملا ریثأتلا
ً اراثآ ببست نكلو ،ةھج نم ةیباجیإ نوكت نأ تایجیتارتسلاا هذھل نكمی فیك يأ ؛نرملا لمعلا تایجیتارتسلا
ىرخأ ةھج نم يسفنلا داھجلإا لثم ةیبلس  

 لثم جئاتنو نرملا لمعلا تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت يتلا ةطیسولا لماوعلل لضفأ مھفل ةجاح كانھو
ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةسسؤملا تاسایس لثم ،يسفنلا هافرلاو ةیجاتنلإا   

 تایرظن قیبطت يف صقن كانھ نكلو ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا لثم ةماع میھافم ىلع زكرت تاساردلا مظعم
 تاسسؤملاو دارفلأا ىلع نرملا لمعلا ریثأت رسفت ةقمعتم
 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 ةیتحتلا ةینبلا رفوت لا نرملا لمعلا تایجیتارتسا قبطت يتلا تاسسؤملا نم ریثكلا :ةیفاكلا ریغ ةیتحتلا ةینبلا
ةیلاعفلا لیلقت ىلإ يدؤی امم ،نیلماعلا معدل ةبسانملا تاینقتلاو   

 قیقحت ةیفیكو نرملا لمعلا تایكیمانید مھفل مزلالا بیردتلا ىلإ نوفظوملاو ءاردملا رقتفی :ھیجوتلاو بیردتلا
لمعلا تابلطتمو ةنورملا نیب نزاوتلا . 

 يف صقن ىلإ يدؤی امم ،ةفلتخم تاعاطق يف نرملا لمعلا ریثأت ىدم فاشكتسا متی مل :تاعاطقلا نیب توافتلا
 ةعانص لكب ةصاخلا تایصوتلا

 
 ؟ نیفظوملا اضر ىلع نرملا لمعلا تاجیتارتسا قیبطت رثا وھام
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 لمعلا طامنأ ىلإ ریشی ذإ ،ةثیدحلا ةیرادلإا تاساردلا يف ةماھلا عیضاوملا نم نرملا لمعلا موھفم حبصأ
 .ةیلمعلاو ةیصخشلا مھتاجایتحا عم بسانتی امب مھلمع نكامأ وأ مھتاقوأ دیدحت يف ةنورم نیفظوملل حیتت يتلا
 تاریغتلا لظ يف .مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعتل ةلاّعف ةادأ نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت ربتعُی
 يتلا تاكرشلا يف ةصاخ طمنلا اذھ ينبت ةیمھأ زربت ،يلحملاو يملاعلا لمعلا قوس اھدھشی يتلا ةعیرسلا

ریرج ةكرش لثم ،يرشبلا لاملا سأر ةرادإ يف ةدایرلل ىعست . 

 ةسارد للاخ نم ،نیفظوملا اضر ىلع نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت رثأ لیلحت ىلع ةساردلا هذھ زكرت
 لمع تائیب ریوطتل تامظنملا يعس قایس يف ةساردلا هذھ يتأت .ةدج ةنیدم يف ریرج ةكرش يفظوم ةلاح
 .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلا معدتو عادبلإا زّفحت

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

 اضر ىوتسمو نرملا لمعلا تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا لوح ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ثحبلا مھاسی
يفیظولا ءادلأا ىلع تایجیتارتسلاا هذھ ریثأت معدت ةیملع ةلدأ میدقت للاخ نم ،نیفظوملا  

 اذھ تلوانت ةیلحم ةیبرع تاسارد دوجو ردنی ثیح ،ةیملعلا تایبدلأا يف ةیفرعم ةوجف دس يف دعاسی
ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةئزجتلا عاطق يفً ادیدحت عوضوملا  

 .يفیظولا زیفحتلاو لمعلا ةنورم نیب ةقلاعلاب متھت ةیلبقتسم ثاحبأ يف ھمادختسا نكمیً ایرظنً اراطإ رفوی 

 
 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢

 
 لمعلا تایجیتارتسلا لضفأ مھف ىلع ،ةلثامملا تاكرشلاو ،ریرج ةكرش يف ایلعلا تارادلإا ثحبلا دعاسی
نیفظوملا اضر ززعی امب اھقیبطت ةیفیكو نرملا  

 نم عفری دق امم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةطبترملا ةیمیظنتلا تاسایسلا نیسحت ىلإ ثحبلا اذھ يدؤی نأ نكمی
يفیظولا ءادلأا ةیلاعفو ةءافك  

 ةكلمملا ةیؤر عم ىشامتی امب ،نرملا لمعلا ينبت يف ةحجان ةیملاع براجت ةاكاحم نم ةیدوعسلا تاكرشلا نكّمُی
 .لمعلاو ةایحلا ةدوج زیزعتل ٢٠٣٠

 
 

 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 ةكرش يف نیفظوملا اضر ىلع نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت رثأ وھ ام :يسیئرلا لاؤسلا

 ؟)ةدج يف( ریرج
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 ؟نرملا لمعلا تایجیتارتساب ریرج ةكرش ةرادإ يعو ىدم ام :١ يعرفلا لاؤس

 ؟ةدجب ریرج ةكرش يف اھقیبطت متی يتلا نرملا لمعلا تایجیتارتسا عاونأ يھ ام :٢ يعرفلا لاؤس
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 ؟نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت دنع نیفظوملا اضر زیزعت يف ةرثؤملا لماوعلا يھ ام :٣ يعرفلا لاؤس
 ؟يفیظولا مھاضرو نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت رثؤی فیك:٤ يعرفلا لاؤسلا
 ؟نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت دنع ریرج ةكرش ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام:٥ يعرفلا لاؤسلا

 
 

 ةساردلا فادھأ.١،٢
 سایق و ةدجب ریرج ةكرش يف ةقبطملا نرملا لمعلا تایجیتارتسا لیلحت ىلع ثحبلا يذھ فدھت
 عفری امب نرملا لمعلا قیبطت نیسحتل تایصوت میدقتل نیفظوملا اضر ىلع تایجیتارتسلاا هذھ ریثأت
 .يفیظولا اضرلا ىوتسم نم
 

 ةساردلا تایضرف .١٫٥

 
ىلولأا ةیضرفلا .١  (H1): 

 ریرج ةكرش يف نیفظوملا اضر ىوتسمو نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ
ةدج عرف( ). 

ةیناثلا ةیضرفلا .2   (H2): 
 ةدایز ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملل ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نزاوت نیسحت يف نرملا لمعلا قیبطت مھاسی

يفیظولا مھاضر . 
ةثلاثلا ةیضرفلا .3   (H3): 

 تایوتسم لیلقت ىلإ )ةنرملا لمعلا تاعاس ،دعُب نع لمعلا لثم( نرملا لمعلا تارایخ ریفوت يدؤی
نیفظوملل يفیظولا طغضلا . 

ةعبارلا ةیضرفلا .4   (H4): 
 ،سنجلا ،رمعلا لثم ةیفارغومیدلا صئاصخلا فلاتخاب نیفظوملا اضر ىلع نرملا لمعلا ریثأت فلتخی
ةربخلا تاونس وأ . 

ةسماخلا ةیضرفلا .5   (H5): 
 .ةكرشلا هاجت نیفظوملا مازتلا نم ززعی نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت
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 ةساردلا جذومن .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا ةیجھنم .١٫٦
 

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .١٫٧
 ،ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلا قیقحت ةیمھأب يعولا ةدایزو لمعلا قوس يف ةرمتسملا تاروطتلا عم

 ءادأ قیقحتو اھیفظوم اضر زیزعتل ىعست يتلا تاكرشلل ةرورض نرملا لمعلا تایجیتارتسا تحبصأ

 اضر ىلع ةدجب ریرج ةكرش يف نرملا لمعلا تایجیتارتسا قیبطت رثأ مییقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .لضفأ

يفیظولا مھاضر بناوج فلتخم ىلع تایجیتارتسلاا هذھ ریثأت ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،نیفظوملا . 
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 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٨
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .٢٫٣
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا .٢٫٥
 

 

 

 

 عجارملا ةمئاق
 

ةیرادلإا ةیمنتلا ةلجم .ءادلأا زیزعت يف اھرودو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج .)٢٠٢٣( .س ،يكلاملا • . 

دوعس كلملا ةعماج .يفیظولا ءادلأا ىلع لمعلا تایقلاخأ رثأ .)٢٠٢٢( .ایلعلا تاساردلا ةدامع •  . 

 .ىرقلا مأ ةعماجب تایرادلإا تافظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلع ةرثؤملا لماوعلا زربأ .)١٩٩١( .م .ح ،نیرضان • 

  .ىرقلا مأ ةعماج

Day, A., & Burbach, R. (2015). The impact of flexible work arrangements on 

 work-life balance and employee well-being. Journal of Management Studies, 52(4), 

562-585. 

• Almer, E. D., & Kaplan, S. E. (2002). The effects of flexible work arrangements on 

stressors, burnout, and behavioral job outcomes in public accounting. Behavioral 

Research in Accounting, 14(1), 1-34. 
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 • Greenhouse, J. H., & Powell, G. N. (2006). When work and family are allies: A theory 

of work-family enrichment. Academy of Management Review, 31(1), 72-92. 

 • Kossel, E. E., & Michel, J. S. (2011). Flexible work schedules. In S. Zendesk (Ed.), 

APA handbook of industrial and organizational psychology: Vol. 1. Building and 

developing the organization (pp. 535–572). Washington, DC: American Psychological  

Association 

• Bal, P. M., & De Lange, A. H. (2015). From flexibility human resource management to 

employee engagement and perceived job performance across the lifespan: A multi-

sample study. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 88(1), 126-154.  

 • Atkinson, C., & Hall, L. (2011). Flexible working and happiness in the UK: The role of 

job quality. International Journal of Workplace Health Management, 4(3), 209-223.  

 • Shagvaliyeva, S., & Yazdanifard, R. (2014). Impact of flexible working hours on work-

life balance. American Journal of Industrial and Business Management, 4(1), 20-23.  

 • Hill, E. J., Ferris, M., & Martinsen, V. (2003). Does flexibility improve work and family 

outcomes? Relationships between workplace flexibility, work-family conflict, and job 

satisfaction. Journal of Vocational Behavior, 63(3), 220-241.  

نیفظوملا اضرو نرملا لمعلا لوح ةقباس ثاحبأو تایبدأ • . 

ریرج ةكرش تاسرامم نع ریراقت •  . 

ةساردلا ةنیع نم ةینادیم تانایب •   

 ةیؤرل ينطولا لوحتلا ریرقت .)٢٠٢٢( ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو • 

 

 قیفوتلاو حاجنلاب تاینملأا بیطأ عم

It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

Best of Luck 
"#$%&'   Dr. Mona Mustafa Elusory 
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