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لإجراء مقارنة بين رسالتي دكتوراه في مجال
واحد، سنحتاج إلى فحص عدة جوانب
رئيسية في كل منهما لتحديد أوجه التشابه
والاختلاف. هنا سأوضح الخطوات التي
يمكن اتباعها لإجراء هذه المقارنة، وسأقدم

ا عن كيفية تحليل كل جانب. نموذجً



خطوات التحليل:

ا في مجال معين، ا مشابهً يجب اختيار رسالتين تتناولان موضوعً
مثل “تطبيقات الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرارات الإدارية”.

١- اختيار الرسالتين 



خطوات التحليل:​

 • مشكلة البحث

٢. عناصر المقارنة الأساسية

 • الفرضيات

 • المنهجية المستخدمة

 • نتائج البحث

 • الأسئلة البحثية • أهداف البحث

 • الإطار النظري والدراسات السابقة

 • عينة البحث

 • التوصيات



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

تأثير الذكاء الاصطناعي على
فعالية اتخاذ القرارات في

المؤسسات الحكومية

تطبيقات الذكاء الاصطناعي
في تحسين جودة القرارات

الإدارية 
العنوان

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

تركز على قياس فعالية الذكاء
الاصطناعي في تسريع عملية

اتخاذ القرار وتقليل الروتين الإداري

تركز على كيفية مساهمة
الذكاء الاصطناعي في تحسين

دقة القرارات الإدارية وتجنب
الأخطاء البشرية

مشكلة البحث 

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

تقييم مدى فعالية الذكاء
الاصطناعي في تحسين سرعة

القرارات وتسهيل عمليات الإدارة

دراسة تأثير الذكاء الاصطناعي
على دقة وجودة القرارات

الاهداف 

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

هل يؤثر الذكاء الاصطناعي
على سرعة اتخاذ القرار؟

هل يساهم في تقليل
التكاليف؟

ما مدى تأثير الذكاء
الاصطناعي على دقة

القرارات؟
ما أبرز تحديات تطبيقه في

الإدارة؟ 

الأسئلة البحثية 

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

الذكاء الاصطناعي يسهم
في تسريع اتخاذ القرارات

يقلل من الروتين الإداري

تطبيقات الذكاء الاصطناعي
تحسن جودة القرارات

تقلل من الأخطاء البشرية
الفرضيات 

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

يشمل نظرة عامة حول تقنيات
الذكاء الاصطناعي ودورها في
الإدارة العامة، مع التركيز على

أتمتة القرارات وتطبيقات الذكاء
الاصطناعي في الإدارة الحكومية

يحتوي على تحليل تفصيلي
لتاريخ الذكاء الاصطناعي

وتطوره، مع الإشارة إلى أبرز
التقنيات مثل التعلم الآلي

والشبكات العصبية

الاطار النظري 

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

يستعرض الدراسات حول تأثير
الذكاء الاصطناعي في الإدارة

الحكومية، ويركز على التطبيقات
في القطاع العام

يراجع الدراسات التي تناولت
تحسين القرارات باستخدام

الذكاء الاصطناعي، ويركز على
الدراسات في القطاع الخاص 

الدراسات السابقة 

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

اعتمدت على المنهج الوصفي
ا، ولكن مع مقابلات معمقة مع أيضً
مديري الأقسام في المؤسسات

الحكومية لتحليل تأثير الذكاء
الاصطناعي على القرارات

استخدمت المنهج الوصفي
التحليلي، مع جمع البيانات من

استبيانات تم توزيعها على
العاملين في المؤسسات

الخاصة

المنهجية

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

شملت العينة مديري الأقسام
ومديري الموارد البشرية في

الوزارات والمؤسسات الحكومية

العينة تشمل مديري المشاريع
والعاملين في المؤسسات
الخاصة التي تعتمد الذكاء

الاصطناعي في الإدارة

عينة البحث 

نموذج المقارنة :



الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

أظهرت النتائج أن الذكاء
الاصطناعي يسرع من اتخاذ

القرارات ويقلل الروتين، لكن هناك
مخاوف تتعلق بالشفافية

والمسؤولية القانونية

أظهرت النتائج أن الذكاء
الاصطناعي يحسن من دقة

القرارات لكنه يواجه تحديات في
الاعتماد الكامل

النتائج 

نموذج المقارنة :



​

الرسالة الثانية  الرسالة الاولى  العنصر 

أوصت بضرورة تعزيز البنية التحتية
وتطوير معايير شفافية لتطبيقات

الذكاء الاصطناعي في
المؤسسات الحكومية

أوصت بتطوير التشريعات لدعم
الذكاء الاصطناعي وزيادة

التدريب على استخدامه في
المؤسسات

التوصيات

نموذج المقارنة :



​

​

أوجه التشابه:

 المجال العام: كلتا
الرسالتين تتناولان
الذكاء الاصطناعي
ودوره في تحسين

القرارات الإدارية.

المنهجية: استخدمتا
المنهج الوصفي
التحليلي لجمع وتحليل

البيانات.

التحديات: أشارت
الرسالتان إلى تحديات
تتعلق بتطبيق الذكاء
الاصطناعي، مثل
الحاجات التشريعية

والمخاوف القانونية.



أوجه الاختلاف:

 الفئة المستهدفة: تركز
الرسالة الأولى على
المؤسسات الخاصة،
بينما تركز الثانية على

المؤسسات الحكومية.

 أدوات جمع البيانات:
استخدمت الرسالة
الأولى الاستبيانات،
بينما اعتمدت الثانية

على المقابلات.

 الأهداف والنتائج: بينما
ركزت الرسالة الأولى
على دقة القرارات، كانت
الرسالة الثانية تركز على
سرعة اتخاذ القرار

وتقليل الروتين.



الخاتمة

بهذه الطريقة، يمكن إبراز أوجه التشابه
والاختلاف بوضوح، مما يساعد على فهم
أعمق لمدى تأثير الذكاء الاصطناعي في

القرارات الإدارية عبر قطاعات مختلفة.


