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ز أنواع المخاطر المختلفة وكيفية التعامل معها. كما  ز بي   على التعرف والتميت 
ً
ض أن تكون أصبحت قادرا حتى الآن من المفتى

ة والمرموقة.  كات الكبت  ي الشر
ز
 يمكنك الان رؤية كيف يتم هذا الأمر ف

 

كات التالية:  ي هذا الواجب: قم باختيار واحدة من الشر
ز
 ف

 امكو السعوديةأر 

 البنك الأهلىي التجاري

كة الاتصالات السعودية  شر

 

كات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث عن أي  كة .  4قم باختيار واحدة من الشر  مخاطر تواجهها هذه الشر

 

 لكل خطر من هذه المخاطر قم بالاجابة عن الأسئلة التالية: 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً .1

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

 احتمالٌة هذا الخطر؟ وفً حالة ولوعه مامدى لوة وتأثٌر هذا الخطر؟ماهً  .3

 ماهً السٌاسة أو الاستراتٌجٌة التً تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ .4

 

ز من النوع   تتجاوز اجابتك صفحتي 
ا
ية على ألّ ز  A4** يمكنك الاجابة باللغة العربية أو الانجلت 

ي ملف بصيغة ** يتم تسليم جميع الاج
ز
 pdf.ابات ف

 .12** حجم الخط 

 .Arial** نوع الخط 

ز الأسطر ) **  line spacing )1.5المسافة بي 



 

ي بالتوفيق. 
 أمنياتى

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 



 

All the best 

 

 Compliance riskمخاطر الالتزام -1
 .والموافمات والتصارٌح بالتراخٌص المرتبطة المخاطر
     سرٌانها على والمحافظة الحكومٌة والموافمات والتصارٌح التراخٌص على الحصول على السعودٌة أرامكو أعمال تتولف

 بموجب  السعودٌة، لأرامكو الممنوحة الحموق مث ِّلوتجدٌدها.
          المواد مجال فً أعمالها لمزاولة السعودٌة أرامكو تحتاجها التً  والموافمات، والتصارٌح التراخٌص الامتٌاز، تفالٌةا
                التصارٌح أو التراخٌص جمٌع على الحصول السعودٌة أرامكو على ٌنبغً. والأنشطةالأخرى الهٌدروكربونٌة، 

غٌر خرىالأ بالأنشطة تتعلك أو وتسعٌره، الغاز إمدادات نظام أو الهٌدروكربونٌة، موادال نظام بموجب المطلوبة ت،اأوالموافم
 وتجدٌدها. الهٌدروكربونٌة، المواد مجال فً السعودٌة رامكوا بأعمال المرتبطة 

         ذيال الزمنً طارالإ فً الموافمات أو التصارٌح أو التراخٌص هذه مثل ستصدر المعنٌة السلطات بأن التأكٌد ٌمكن ولا
        أو ، المطلوبة والموافمات لتصارٌحا على الحصول تعذر حال وفً . أصلا ستصدرها أنها أو ، أرامكوالسعودٌة تتولعه
           تعطٌل إلى ذلن ٌؤدي فمد ، إنهائها أو ، الحالٌة والموافمات التصارٌح إلغاء أو سرٌانها، على المحافظة أو ، تجدٌدها

 عملٌاتها. ونتائج ، المالً ومركزها ، أعمالها علىي وجوهر سلبً رتأثٌ له ٌكون ولد السعودٌة أرامكو أعمال 
لشركة  الافضل من لذلن ٌكون منخفض ذه الخطراحتمالٌه ولوع مثل ه

 صلاحٌتها. من للتأكد بستمرار ومرالبتها التراخٌص بعملٌة البدء ارامكو
 
 Opportunity riskمخاطر الفرص   – 2

 المملكة. حكومة من اتبتوجٌه السعودٌة أرامكو تنفذها التً بالمشارٌع المرتبطة المخاطر
    الأعمال نطاق خارج مبادرات تنفٌذ فً المساعدة تمدٌم أو مشارٌع، بتنفٌذ الحكومة من توجٌهات السعودٌة أرامكو تتلمى لد
الحكومة   أهداف تعزٌز بهدف أرباحها من تحد أو المباشرة التجارٌة أهدافها مع تتوافك لا لد والتً الأساسٌةللشركة، 

        مما وبالرغم التشغٌلٌة. ولدراتها ومواردها، السعودٌة، أرامكو خبرات من مستفٌدة أوغٌرها، لاجتماعٌةا أو الالتصادٌة
         السعودٌة لأرامكو التجارٌة المصالح مع واتسالها ، عام بشكل وطنٌةللمملكة أهمٌة من والمبادرات المشارٌع هذه تمثله
      أو ، المباشرة التجارٌة أهدافها مع دائما وتتعارض الأساس، أعمالها طاقن خارج تكون ما غالبا فإنها ، البعٌد المدى على

 ، تجارٌة غٌر أسس على مستمبلٌة بتنفٌذمشارٌع السعودٌة أرامكو الحكومة وجهت وإذا . أرباحها زٌادة إلى الرامٌة أهدافها
 ع مثل هذه المخاطر لد ٌكون منخفض .وجوهرٌا.احتمالٌة ولو سلبٌا أعمالها تأثٌرا ونتائج ، المالً مركزها ٌتأثر فمد  

         بعٌد والتخطٌط المستمبلٌة خططها لمعرفه العلالة ذات الحكومٌة الجهات مع المستمر علٌهاالتواصل ٌجب منها وللتملٌل
 اوالمشارٌع. المبادرات هذه لاحتواء ارامكو داخل الامد

 
  Hazard riskالخطر مخاطر - 3
 الكافٌة غٌر التأمٌنٌة بالتغطٌة المرتبطة المخاطر 
 التأمٌن كفاٌة بعدم متعلمة بسبب مخاطر خسائر السعودٌة أرامكو تتكبد لد
    الأحداث عن الناجمة المسؤولٌات جمٌع تأمٌنها ٌغطً لا ولد المخاطر، جمٌع ضد تأمٌنٌة تغطٌة السعودٌة أرامكو تمتلن لا

       أو الإرهابٌة الهجمات أو البٌئٌة، الكوارث أو الخام، للنفط ةالتسربالكبٌر حالات مثل الكارثٌة، وخاصةالأحداث المحتملة،
كما  ، أعمالها تعطل حال فً الأعمال تولف ضد تأمٌنا تملن لا السعودٌة أرامكو فإن ، ذلن إلى وبالإضافة . الحروب

       على السعودٌة امكوأر لدرة تأكٌد ٌمكن لا ، ذلن على وعلاوة . أعمالها بمٌة عن منفصلا تأمٌنا مؤمنة أعمالها بعض أن
  ، لذلن ونتٌجة . الإطلاق على تجدٌدها حتى أو ، تجارٌا ممبولة شروط وفك الحالٌة التأمٌنٌة التغطٌة تجدٌدمستوٌات مواصلة

   ولد . الخسائر كافة تأمٌنها ٌغطً لا التً المخاطر أو ، المؤمنة غٌر المخاطر بسبب كبٌرة السعودٌةخسائر أرامكو تتكبد لد
 عملٌاتها. ونتائج ، المالً ومركزها ، السعودٌة أرامكو أعمال على سلبً وجوهري تأثٌر الخسائر هذه من لأي ٌكون 

 احتمالٌه هذا الخطر لد تكون متوسطه .وٌمكن ادارتها عن طرٌك المحاوله بتامٌن هذه المخاطر.
 
 
 
 



 

 
 
  Control riskالسٌطرة مخاطر- 4

 النمو أهداف بتحمٌك المرتبطة المخاطر
 والمستمبلٌة. الحالٌة المشارٌع تنفٌذ نجاح على الإستراتٌجً نموها أهداف تحمٌك على السعودٌة أرامكو لدرة تعتمد
  تحمٌك اهداف على السعودٌة أرامكو لدرة اعتمد
            مناسبة، وبتكلفة المناسب الولت فً الرأسمالٌة المشارٌع تنفٌذ  فً نجاحها على  كبٌرا اعتما ًدا الإستراتٌجً نموها

         المشارٌع فً شركائها مع بالشراكة أو بمفردها، السعودٌة أرامكو تنفذها التً سواء والمعمدة، المشارٌعالكبرى وخاصة
 ٌلً: ما منها المشارٌع، هذه بتطوٌر تتعلك كثٌرة تحدٌات السعودٌة وتواجه أرامكو المنتسبة. الشركات أو المشتركة
           فترات خلال سٌما لا وتكلفتها، والمرافك والمعدات، والمواد، والمماولٌن، المؤهلة ةالعامل الموى بتوفر المتعلمة المٌود
 الكٌمٌائٌات. لطاع أو والغاز النفطالخام لطاع فً العالمً التوسع
 ممبولة لدٌها. بشروط المعنٌة المشارٌع لتنفٌذ اللازم التموٌل على الحصول على السعودٌة أرامكو و لدرة

بٌن عدد كبٌر من المماولٌن ومماولً الباطن العاملٌن فً المشارٌع المعمدة وضع تمدٌرات أو افتراضات  صعوبةالتنسٌك
 .التصادٌة بالاستناد إلى بٌانات أو أوضاع عرضة للتغٌٌر، بما فً ذلن افتراضات سعر النفط الخام والغاز

 .لتشغٌلٌة لأرامكو السعودٌة محدودة أو منعدمةتنفٌذ مشارٌع أو مشارٌع فً لطاعات أعمال جدٌدة تكون فٌها الخبرة ا
ولد أدت هذه التحدٌات سابما ، ولد تؤدي مستمبلا ، إلى تأخٌر إنجاز المشارٌع ، وإلى زٌادة تكالٌفها . فمد ٌؤثر التأخر فً تنفٌذ 

دٌة ومستوٌات الإنتاج المتولعة المشارٌع ،أو زٌادة تكالٌفها ، أو عدم تحمٌك العوائد المتولعة منها ، على أعمال أرامكو السعو
. وفً حال حدوث أي مماسبك ، فمد تراجع أرامكو السعودٌة وتثبت هذا الانخفاض فً لٌمة مشارٌعها ، بالإضافة إلى تحمل 
المطلوبات التً ستكون مستحمةللشركاء فً الشركات المنتسبة والمشارٌع المشتركة ، وتحمل أي عوالب أخرى ، ولد ٌؤثر 

كل سلبً وجوهري على أعمال أرامكوالسعودٌة ، ومركزها المالً ، ونتائج عملٌاتها . وإضافة إلى ذلن ، تتطلب أي منها بش
عدٌد من مشارٌع أرامكو السعودٌة نفمات رأسمالٌة كبٌرة . وفً حال كانت التدفمات النمدٌة الناتجة عن أنشطة التشغٌل 

ٌل خارجٌة غٌر كافٌة لتغطٌةمتطلبات نفماتها الرأسمالٌة ، فمد تضطر الأرامكو السعودٌة والأموال الواردة من مصادر تمو
أرامكو السعودٌة إلى إعادة تخصٌص رؤوس الأموال المتاحة فٌما بٌن مشارٌعها وهو الأمر الذي لد ٌؤدي إلى تأخر بعض 

الإنفاق الرأسمالً الأرامكو  المشارٌع أو إلغائها ، أو تأجٌل بعض النفمات الرأسمالٌة . ولد ٌؤثرأي تغٌٌر ٌطرأ على خطط
السعودٌة تأثٌرا سلبٌا وجوهرٌا على أهداف النمو لدٌها ، وأعمالها ، ومركزها المالً ،ونتائج عملٌاتها. احتمالٌه ولوع مثل 

 (2232هذه المخاطر لد ٌكون عالً لذلن لابد من اتباع الخطط التطوٌرٌة الطوٌلة الامد )مثل رؤٌه 
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