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 ءاد#لإا

 

 ميحرلا نمحرلا الله مس"

لعِ ي5ِدْزِ بِرَ﴿
ْ

 ]١١٤ :ھط ةروس[ ﴾امً

 .عادبلإاو ركفلاو لقعلاب ھلضفو ،ملعO مل ام ناس5لإا ملع يذلا I دمFGا

 ،الله دع" يقيفوت رس مdeاوعد تناa نم `_إ لمعلا اذ[ يد[أ

 .حومطلاو ملعلا ةopسم mn مئادلا يدنس ،ةيلاغلا hiلئاع `_إ

 ،ملعتلا قyرط ءvwiي ارًون ھماtلsو ھمعد ناa نم لs_` aو

 .ءاطعلاو �nسلا ةلصاوم `�ع نoعُ|و ،ةفرعلما بح بلقلا mn سرغ|و

 ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما n_اغلا �iطو `_sو

 ،ةيلوؤسم ءامتنلاا نأو ،ةلاسر عادبلإا نأ �iملع يذلا

 .مئادلا د��ا `_إ قyرطلا و[ ءاطعلا نأو

 ،ةلاسر ةفرعلما نأب ناميإ ةرمث عورشلما اذ[

 .نطولا ةغل �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلا نأ�و

 

 يدماغلا دمحم نب نoسح ت�ب ءانس :ةثحابلا

  



 

  

 ريدقتلاو ركشلا

 

لاوأ I دمFGا
ً

 .تازاجنلإا ققحتتو فراعلما رس�تت ھلضف�و ،تاFGاصلا متت ھتمعنب يذلا ،ارًخآو 

 `�ع يماtلsو ،ةيملعلا hiلحر ءارثإ mn رثأ ھمعدو هدوجول ناa نم ل�ل ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 .ةيئاe¢لا ھتروصب عورشلما اذ[ لمتكي ¡hح لمعلا ةلصاوم

 ناa ةقداص ةوعد وأ ،عي�¦¥ وأ ،يونعم معد وأ ،ةبيط ةمل�ب ي5دناس نم ل�ل ي5انتما قيمع نع p¤عأ امك

 .يªاطع ةلصاومو يرارمتسا mn رثلأا غلاب اtل

 نم ةوطخ لmn a ةن�نأمطلاو ةوقلا �iتحنمو ،دنسلاو نوعلا تناhi aلا ةمyركلا hiلئاع ركشلاب صخأو

 .حاجنلاو رارصلإا وحن p¤كلأا عفادلا ناn a_وح م[دوجوف ،ةopسلما هذ[ تاوطخ

 .نانتملاا ميظعو ركشلا رفاو اعًيمج مكلف

 

 يدماغلا دمحم نب نoسح ت�ب ءانس :ةثحابلا



 

  

 ص01لما

 

¬eقرلا ملاعلإاو ميمصتلا رود« ناونع" ثحبلا اذ[ فد�i mn ¥زعyلا زtوyةسارد :ةيدوعسلا ةينطولا ة 

 �i mnقرلا ملاعلإاو يرصبلا ميمصتلا ھيدؤي يذلا رودلا ليلحت `_إ »Saudi Vision Designs ةصنم `�ع ةيقيبطت

 .2030 ةyؤر نمض ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما هدtش¥ يذلا لماشلا �iقرلا لوحتلا ءوض �i mnطولا ءامتنلاا ميق زاربإ

 ،ةصنلما تاحفص mn ةيلاصتلااو ةyرصبلا رصانعلا ليلحتل �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما ةساردلا تدمتعا

 لاصتلااو يرصبلا عادبلإا نoب ةقلاعلا فاشكتسا فدÇe ،ةيلاصتلاا تارابعلاو صوصنلاو زومرلاو ناوللأا ةلماش

  .ةyوtلا زyزع¥و �iطولا Ènولا ليكش¥ mn نoترثؤم نoتادأ امtفصوب �iقرلا

 ما�5Ìا للاخ نم ةينطولا ةyوtلا خيسرت mn ةيلعافب مtسÈn Oاولا �iقرلا ميمصتلا نأ جئاتنلا ترtظأو

 ت�يب امك ،ةيدوعسلا ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ميقلا سكعO يذلا يÎاجيلإا n_اصتلاا باطFÍا عم ةyرصبلا رصانعلا

لاما�تم اجًذومن لثمت »انعبطب انزع« ةلمFG ةyرصبلا ةyوtلا نأ ةساردلا
ً

 ،ةلاصلأا :تسلا ةينطولا ميقلا دسجي 

 .ةyؤرلاو ،مركلا ،ةعزفلا ،دو�Fا ،حومطلا

 نoت�نطو نoتيجيتاÓpسا امtفصوب �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلا n_اجم mn رامثÒسلاا زyزعتب ةساردلا Ñwiوتو

 بكاوي امب �iقرلا رصعلا mn ةكلمملل ةيعادبلإا ةروصلا زاربsو ،ةيدوعسلا ةyوtلاب زاÓÔعلااو ءامتنلاا ميق خيسÓpل

 .ةينطولا ھتفاقثب كسمتمو عدبم �iقر عمتجم وحن 2030 ةyؤر تافدÕeسم

 ؛2030 ةيدوعسلا ةyؤر ؛ةyرصبلا ةyوtلا ؛�iقرلا ميمصتلا ؛�iقرلا ملاعلإا ؛ةينطولا ةyوtلا :ةيحاتفلما تامل�لا

Saudi Vision Designs. 

  



 

  

Abstract 

 

This research, entitled “The Role of Design and Digital Media in Enhancing Saudi National 

Identity: An Applied Study on the Saudi Vision Designs Platform”, aims to analyze the role of visual 

design and digital media in highlighting the values of national belonging within the framework of 

Saudi Arabia’s comprehensive digital transformation under Vision 2030. 

The study adopts the descriptive analytical method to examine the visual and communicative 

elements of the platform’s pages, including colors, symbols, texts, and communicative expressions, 

in order to explore the relationship between visual creativity and digital communication as 

influential tools in shaping national awareness and strengthening identity. 

The results revealed that conscious digital design effectively contributes to reinforcing national 

identity through the harmony of visual elements with positive communicative discourse that reflects 

Saudi cultural and social values. The study also found that the visual identity of the campaign “Our 

Pride Is in Our Nature” represents an integrated model embodying six core national values: 

authenticity, ambition, generosity, support, hospitality, and vision. 

The study recommends enhancing investment in the fields of design and digital media as 

national strategies to consolidate the values of belonging and pride in the Saudi identity, and to 

present the Kingdom’s creative image in the digital era in line with the objectives of Vision 2030 

toward an innovative digital society rooted in its cultural identity. 

Keywords: National Identity; Digital Media; Digital Design; Visual Identity; Saudi Vision 2030; 

Saudi Vision Designs. 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 

 ةمدقلما

Oشtم ةيمقر تلاوحت رصاعلما ملاعلا دÒقرلا ملاعلإا نم تلعج ةعراس�i ثأتلا تاودأ زربأ يرصبلا ميمصتلاوop 

 ةمعان ةوق ھفصوب �iقرلا ملاعلإا رود `�جتي ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما mnو .ةثيدFGا تاعمت��ا mn لاصتلااو

 �nع¥ hiلا 2030 ةكلملما ةyؤر تافدÕeسم عم امًا�5Ìا ،ةينطولا ةyوtلا زyزع¥و �iطولا لوحتلا ةopسم معد mn مtس¥

 .ةفاقثلاو ةyوtلاب زاÓÔعلااو ءامتنلاا ميق نم

mn ]قايسلا اذ، ¬eرجت ليلحت `_إ ثحبلا اذ[ فد� ايًقيبطت اجًذومن اtفصوب Saudi Vision Designs ةصنم ة

 n_اصتاو يرصب ىوتحم للاخ نم ةينطولا ةyوtلا ميق زاربإ mn ةيمقرلا تاينقتلاو يرصبلا عادبلإا فظوي ادًئار

 .ديدجتلاو ةلاصلأا نoب عمجي

 ةyوtلا زyزع¥و )لقتسلما opغتلما( �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلا نoب ةقلاعلا مtفل ةيملع ةلواحم ةساردلا لثمت

 نومضلما ليلحتل تاودأ نم ھحيÒي الم �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما `�ع دامتعلااب ،)ع"اتلا opغتلما( ةيدوعسلا ةينطولا

 .ةيمقرلا ةئ�بلا n mn_اصتلااو يرصبلا

لايصأ ايًنطو اجًذومن اtفصوب Saudi Vision Designs ةصنم رايتخا ىرج ،قلطنلما اذ[ نمو
ً

 روطو ممص 

 لاجم mn ةدئار ةيدوعس ة�رجت اtلعجyو ةيملعلا ھتميق ززعO ارًشابم ايًقيبطت ادًع" ثحبلا حنمي امم ،لما�لاب ايًلحم

 .�iقرلا ملاعلإا

لاوأ
ً

 ةساردلا ةل�شم :

 ةي�رعلا ةكلملما mn يرصبلا ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا عاطق هدtش يذلا opبكلا روطتلا نم مغرلا `�ع

 mn اميس لاو ،ةدودحم لازت ام ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ mn تاودلأا هذ[ ةيلعاف تلوانت hiلا تاساردلا نإف ،ةيدوعسلا

 تاصنلما روضح عاس¥ا عمو .ةثادFGاو ةلاصلأا نoب عمجي دحاو راطإ �n mnصاوتلاو Ènادبلإا نيدعبلا جمدب قلعتي ام

 خيسÓpل �iقرلا لاصتلااو يرصبلا ميمصتلا فيظوت `�ع اdeردق ىدم ةسارد `_إ ةجاFGا زp¤ت ،ةيعادبلإا ةيمقرلا

 .ركتبمو ثيدح بولسأب ةيدوعسلا ةيفاقثلا زومرلا زاربsو ةينطولا ميقلا

 :ي¥لآا س�ئرلا لؤاسÒلا mn ةساردلا ةل�شم لثمتت ،قلطنلما اذ[ نمو



 

 ٢ 

 ليلحت p¤ع ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا ليثمت زyزع¥ Saudi Vision Designs mn ةصنم مtس¥ ىدم يأ `_إ

 :ةيتلآا رصانعلا

 .ةyرصبلا ةyوtلا قاس¥ا .١

 .ةينطولا ناوللأاو زومرلا فيظوت .٢

 .ةيلاصتلاا لئاسرلا حوضو .٣

 .ىوت�Gا عم ميمصتلا لما�ت .٤

ةباجتسا ةساردلا هذ[ ي¥أتو
ً

 �i mnقرلا ملاعلإاو ميمصتلا رود لوح �iلع روصت ءانب فدÇe ةيلا�شلإا هذtل 

 .2030 ةyؤر نمض ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا معد

 ةساردلا ةيم�أ :ايًناث

 ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا ناديم mn ةرصاعلما تاعوضولما دحأ لوانÒت اe$وa نم اÕeيم[أ ةساردلا هذ[ بسÒكت

 ةينطولا ةyوtلا ميق خيسرت mn هرودو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما هدtش¥ يذلا �iقرلا لوحتلا لظ mn كلذو ،يرصبلا

 .2030 ةيدوعسلا ةyؤر تافدÕeسم عم قسÒي امب

 :نoس�ئر نيدع" نم ثحبلا ةيم[أ عب�تو

 :ةyرظنلا ةيم[لأا .١

 للاخ نم ،ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ملاعلإا نoب ةقلاعلاب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ mn ةساردلا مtس¥

 ،�iقرلا ءاضفلا نمض ةيدوعسلا ةyرصبلا ةyوtلا تاسارد mn ھنم ةدافتسلاا نكمي �nيلحتو �iلع راطإ ميدقت

 .ةيفاقثو ةيلاصتا ةادأa ميمصتلا رودل �iلعلا مtفلا قيمع¥و

 :ةيقيبطتلا ةيم[لأا .٢

 رyوطت mn ھنم ةدافتسلاا نكمي ،Saudi Vision Designs ةصنم mn لثمتم يقيبطت �iطو جذومن ميدقت mn لثمتت

 روطتلا بكاوتو ،ديدجتلاو ةلاصلأا سكع¥ ةرصاعم ةروصب ةيدوعسلا ةyوtلا زp¤ت ةيميمصتو ةيملاعإ ع|راشم

 .ةكلملما �i mnقرلا لوحتلاو �iقتلا



 

 ٣ 

ثلاث
ً

 ةساردلا فاد�أ :ا

 ملاعلإاو ميمصتلا نoب ةقلاعلا ليلحتب ةطبترلما ةيملعلا فاد[لأا نم ةعومجم قيقحت `_إ ةساردلا هذ[ `�س¥

 :ي¥لآا وحنلا `�ع كلذو ،ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ mn ام[رودو �iقرلا

 ةينطولا ةyوtلا معد mn نoتلعاف نoتليسو امtفصوب �iقرلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا نoب ةقلاعلا ديدحت .١

 .ةيدوعسلا

 ةينطولا ةلاسرلا ةمدSaudi Vision Designs FÍ ةصنم mn ةyرصبلا رصانعلا فيظوت بيلاسأ ليلحت .٢

 .ةيدوعسلا ميقلا زyزع¥و

 .يدوعسلا عمت��ا ةفاقثو زومر عم ةصنملل ةyرصبلا ةyوtلا قفاوت ىدم فاشكتسا .٣

 .ھجولما n_اصتلاا ىوت�Gا للاخ نم ةينطولا ةyؤرلا معد �i mnقرلا ملاعلإا ماtسإ زاربإ .٤

 ةyوtلا زyزع¥ mn مtس¥ ةينطو ةيمقر ع|راشم رyوطت mn ھنم ةدافتسلاا نكمي يقيبطت جذومن ميدقت .٥

 .�iقرلا ءاضفلا mn ةيدوعسلا

طابترا فاد[لأا هذ[ طبترتو
ً

 نم اtققحت ىدم سايق ةينا�مإ نمضي امب ،اdeايضرفو ةساردلا ةلئسأب ارًشابم ا

 .يقيبطتلا ليلحتلا للاخ

 ةساردلا ةلئسأ :اعً�ار

قلاطنا
ً

 `�س¥ ،ةثحابلا ھتدمتعا يذلا �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما عم امًا�5Ìاو ،اtفاد[أو ةساردلا ةل�شم نم ا

 :ةيتلآا تلاؤاسÒلا نع ةباجلإا `_إ ةساردلا هذ[

 ؟�iقرلا ءاضفلا mn ا[روضح زyزع¥و ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا خيسرت �i mnقرلا ميمصتلا مtسO فيك .١

 ؟روtم�Fا ىدل ةيدوعسلا ةفاقثلا زومرو ميق زاربإ �i mnقرلا ملاعلإا ھيدؤي يذلا رودلا ام .٢

 Saudi Vision ةصنم mn ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا نع p¤ع¥ hiلا ةيلاصتلااو ةyرصبلا حملالما زربأ ام .٣

Designs؟ 

لاما�ت ةصنلما ققحت ىدم يأ `_إ .٤
ً

 ما�5Ìا سكعO امب ةيدوعسلا ةyرصبلا ةyوtلاو ةيلاصتلاا ةلاسرلا نoب 

 ؟نومضلما عم ل�شلا



 

 ٤ 

 ةساردلا تا� طصم :اسًماخ

 اtحرشو ا[ديدحت ىرج دقو ،ثحبلا اذ[ اe*لع موقي hiلا ةس�ئرلا ةيموtفلما حيتافلما ةيتلآا تاG(طصلما دع¥

 :ةيمي[افلما اdeلالاد ديحوتو ةساردلا قايس mn اtمادختسا حوضو نامضل ايًئارجإ

 :ةينطولا ةyوtلا .١

+n لا ةي�يدلاو ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ميقلا نم ةموظنمhi ¥ع¤p يذلا راطلإا ل�ش¥و ،ھنطو `_إ درفلا ءامتنا نع 

 تاداعلاو ةغللا mn ا[زومر رtظتو ،Ènامتجلااو mnاقثلا ھكسامتو يدوعسلا عمت��ا ةيصوصخ ھللاخ نم سكعنت

 .ةينطولا زومرلاو ةyرصبلا رصانعلاو

 :�iقرلا ملاعلإا .٢

 ،تنÓpنلإا ةئ�ب p¤ع هرش5و n_اصتلاا ىوت�Gا جاتنلإ مدختس¥ hiلا ةينقتلا تاصنلماو طئاسولا نم ةموظنم و[

لاعافت حيÒي امب
ً

 Ènولا ليكش¥ op mnثأتلا تاودأ زربأ نم دع|و ،تاسسؤلماو دارفلأا نoب تا[اجتلاا ددعتمو ارًشابم 

 .ثيدFGا رصعلا mn كولسلاو

 :�iقرلا ميمصتلا .٣

 ،ةددحم ةلاسر سكعn O_اصتاو يرصب ىوتحم جاتنلإ ةثيدFGا تاينقتلا فيظوت `�ع موقت ةيعادبإ ةيلمع و[

 عقاولماو تانلاعلإا mn مدختس|و ،ةفيظولاو لام�Fا نoب عمجت ةينف ةروصب ميقلاو را�فلأا ليصوت mn مtس|و

 .ةفلت�Íا ةيمقرلا تاصنلماو

 :ةيمقرلا تاصنلما .٤

+n كلإ تائ�بÓpمدختسلما نكمت ةيلعافت ةينوoا ءاش5إ نم ن�Gقرلا ىوت�i لمش¥و ،ھلوح لعافتلاو ھلدابتو 

 لئاسرلا رش�ل ةثيدFGا ةيلاصتلاا طئاسولا م[أ نم دع¥و ،ةيعامتجلاا تا�بشلاو تاقيبطتلاو ةينوÓpكللإا عقاولما

 .روtم�Fا op mnثأتلاو ةيملاعلإا

 :ةyرصبلا ةyوtلا .٥

+n لما�تم يرصب ماظن Oع¤p نع -Íا ةيصF�tةيميمصتلا رصانعلا نم ةعومجم للاخ نم ةملاعلا وأ ة 

aاFÍرصبلا طامنلأاو تاراعشلاو ناوللأاو طوطyل مدختس¥و ،ةÓpمتلا قيقحتو ةين[ذلا ةروصلا خيسoÔ يرصبلا 

 .فدÕeسلما روtم�Fا ىدل

 :)Saudi Vision 2030( 2030 ةيدوعسلا ةyؤر .٦



 

 ٥ 

+n اFÍلا ةلماشلا ةينطولا ةطhi قلطأÕeرعلا ةكلملما ا� ةيمنتلا قيقحت `_إ فدdeو ،م2016 ماع ةيدوعسلا ةي

 للاخ نم mnاقثلا ءامتنلااو ةينطولا ةyوtلا زyزع¥و ،يدوعسلا ناس5لإا نoكمتو داصتقلاا ع|ونتو ةمادتسلما

 .)م2016 ،2030 ةيدوعسلا ةyؤر( تلاا��ا فلتخم mn ةيعون تاردابمو تاعورشم

 ليلحتو اdeاopغتم ديدحت mn ةساردلا ھيلع تدمتعا يذلا يªارجلإا راطلإا تل�ش دق مي[افلما هذ[ نو�ت كلذ�و

 .اtجئاتن

 ةساردلا دودح :اسًداس

 :ي¥لآا وحنلا `�ع كلذو ،يقيبطتلاو �iلعلا اtقاطن 23وت hiلا دودFGا نم ةعومجمب ةساردلا هذ[ ددَحت

 :ةينا�لما دودFGا .١

 mn ايًنطو اtًجوت لثمي ايًمقر ايًدوعس اجًذومن اtفصوب ،Saudi Vision Designs ةصنم `�ع ةساردلا قيبطت مت

 .ةينطولا ةyوtلا ةمدFÍ ملاعلإاو ميمصتلا فيظوت

 :ةينامزلا دودFGا .٢

 هذيفنتو عورشلما ةجمرب اtللاخ ىرج hiلا ةÓpفلا n+و ،م2025 ماع للاخ ةساردلل ةينامزلا دودFGا دتمت

 .ةيقيبطتلا ھتانايب ليلحتو

 :ةyرش5لا دودFGا .٣

 ىوت�Gا دادعإ نع ةلوؤسلماو ةجمp¤لماو ةممصلما اÕeفصب ،عورشملل ةذفنلما ةثحابلا `�ع ةساردلا رصتقت

 ةyرصبلا ةyوtلا رصانع ليلحت mn ارًشابم ايًقيبطت ارًوظنم اtحنمي امم ،Saudi Vision Designs ةصنلم �iقرلا

 .�iقرلا لاصتلااو

 :ةيعوضولما دودFGا .٤

 ةyوtلا زyزع¥ mn نyرثؤم نoلماع امtفصوب �iقرلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا نoب ةقلاعلا ليلحت mn لثمتت

 .ةيمقرلا تاصنلما mn ةيلاصتلااو ةyرصبلا رصانعلا `�ع oÔكÓpلا عم ،ةيدوعسلا ةينطولا



 

 ٦ 

 ا¤£اودأو ةساردلا ¢¡نم :اعً�اس

 ÃÄنلما اذ[ حيÒي ذإ ،ثحبلا عوضوم ةعيبطل ھتمءلالم �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما `�ع ةساردلا هذ[ تدمتعا

 اdeلالادو ا[داع"أ فاشÒكلا اقًيقد ايًملع افًصو اtليلحتو ،عقاولا n mn+ امك ةyرصبلاو ةيملاعلإا ر[اوظلا ةسارد

 .ةيفاقثلاو ةيلاصتلاا

 ةyرصبلا رصانعلا ثيح نم Saudi Vision Designs ةصنم ىوتحم ليلحت ÃÄ mnنلما اذ[ فيظوت مت دقو

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ mn اtماtسإ ىدم نع فشكلا فدÇe ةyوغللاو ةyزمرلاو

 تانو�م opسفتو دصرل ةثحابلا اÕeمدختسا hiلا ىوت�Gا ليلحت ةادأ mn تلثمت دقف ،ةساردلا تاودأ امأ

 دقو .ةصنلما تاحفص mn ةمدختسلما روصلاو ةيلاصتلاا تارابعلاو زومرلاو طوطFÍاو ناوللأا لمش¥و ،ةصنلما

 ىوتسم ديدحتو ةينطولا ةyوtلاب ةلصلا تاذ ةيلاصتلااو ةyرصبلا تارشؤلما جارختسا mn ةادلأا هذ[ تدعاس

�و اe¢يب قاس¥لااoةصنملل ةماعلا ةيلاصتلاا ةلاسرلا ن. 

نماث
ً

 ةساردلا ةطخ :ا

 ،ةيم[لأاو ،ةل�شلماو ،صÍ(لما مضت hiلا ةماعلا ةمدقلما اtقبس¥ ،ةس�ئر لوصف ةعÎرأ `�ع ةساردلا هذ[ عزوتت

 .تاودلأاو ،ÃÄنلماو ،ثحبلا دودحو ،تاG(طصلماو ،ةلئسلأاو ،فاد[لأاو

 :ي¥لآا وحنلا `�ع ةساردلا ةطخ تءاج دقو

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١

 اÕeلئسأو اtفاد[أو اÕeيم[أو اÕeل�شمو ةساردلل ماعلا راطلإا ضرع¥ hiلا ثحبلا ةمدقم لصفلا اذ[ نمضتي

 .لوصفلا ضرع ةطخو ھتاودأو مدختسلما ÃÄنلماو اdeاG(طصمو ا[دودحو

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :ي5اثلا لصفلا .٢

 �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلاب ةقلعتلما ةس�ئرلا مي[افلماو ،ثحبلا عوضولم ةyرظنلا ةيفلFÍا لصفلا اذ[ لوانÒي

 ةyرظنلا تارشؤلما صلاختسلا ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ليلحتو ضارعتسا `_إ ةفاضإ ،ةينطولا ةyوtلاو

 .ةيلاFGا ةساردلا ءانب mn تمtسأ hiلا ةي�Ãنلماو

  ةيقيبطتلا ةساردلاو e7n¢لما راطلإا :ثلاثلا لصفلا .٣



 

 ٧ 

 ،ةسوردلما ةصنلما ةعيبطو ،ىوت�Gا ليلحت ةادأو ،مدختسلما ÃÄنملل ايًليصفت افًصو لصفلا اذ[ مدقي

 .ةدمتعلما ةساردلا رواحم قفو تانايبلا opسفت تايلآو ،يقيبطتلا ليلحتلا تاوطخو

 تايصوتلاو جئاتنلاو ليلحتلا :ع"ارلا لصفلا .٤

Oيقيبطتلا ليلحتلا جئاتن لصفلا اذ[ ضرع �Gةصنم ىوت Saudi Vision Designs، وyشقانtا mn راطلإا ءوض 

 رyوطت mn مtس¥ نأ نكمي hiلا ةيلبقتسلما تاحÓpقلماو ةيملعلا تايصوتلا ميدقت عم ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا معد �i mnقرلا ملاعلإاو ميمصتلا فيظوت

 لولأا لصفلا ةصلاخ

 نoب ةقلاعلا لوانت mn ةثحابلا اe¢م تقلطنا hiلا سسلأا ا2Gًوم ،ةساردلل ماعلا راطلإا لصفلا اذ[ مدق

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ mn ام[رودو �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلا

 دودحو تاG(طصمو ةلئسأو فاد[أو ةيم[أو ةل�شمو ةمدقم نم ةيساسلأا ثحبلا تانو�م لصفلا لوانت

 .ةيذيفنت ةطخو تاودأو ÃÄنمو

 �iقرلا ملاعلإاو يرصبلا ميمصتلا نoب لما�تلما رودلا ليلحت `_إ `�س¥ ةساردلا نأ راطلإا اذ[ للاخ نم نoبتو

mn لا ليثمتtوyؤر نمض ةيدوعسلا ةينطولا ةyةصنم `�ع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ،2030 ة Saudi Vision 

Designs لاhi قتلا عادبلإا فظوي ايًدوعس اجًذومن لثمت�i يرصبلا لاصتلااو mn ةينطولا ميقلا ةمدخ. 

 ةyوtلا ليلحتل ايًملع ارًاطإ مدقي ذإ ،ةيقيبطتلاو ةyرظنلا نoتيحانلا نم عوضولما اذ[ ةيم[أ لصفلا رtظأ امك

 ةينطو ةيمقر ع|راشم رyوطت mn ھنم ةدافلإا نكمي ايًلمع اجًذومن ضرع|و ،ةيمقرلا ةئ�بلا mn ةيدوعسلا ةyرصبلا

 .ةيلبقتسم

�وoنلما حملام اضًيأ لصفلا نÃلا ةيثحبلا ةي�hi دمتعاdeةلثمتلماو ،ةثحابلا ا mn نلماÃÄ يلحتلا يفصولا�n ةادأو 

 ةلاسرلا عم اtقاس¥ا ىدم نع فشكلاو ةيلاصتلااو ةyرصبلا رصانعلا صحف ةينا�مإ نم هرفوت الم ،ىوت�Gا ليلحت

 .ةيملعلا ھتقد نامضو ثحبلا قاطن طبض mn ةyرش5لاو ةينا�لماو ةينامزلا دودFGا ديدحت دعاس دقو .ةينطولا

 ضارعتسا للاخ نم ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا لوانÒي يذلا ي5اثلا لصفلل لصفلا اذ[ دtمyو

 يركفلا ساسلأا ءانب mn مtسO امب ،ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلاب ةطبترلما ةيساسلأا مي[افلما

  .ةقحلالا لوصفلا mn يقيبطتلا ليلحتلا ھيلع موقي يذلا



 

 ٨ 

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يIاثلا لصفلا

 

 ةمدقلما

Oكرلا لصفلا اذ[ دعoÔركفلا ةyلا ةيساسلأا ةhi لع موقي*eلعلا ءانبلا ا�i يرظنلا راطلإا مدقي ذإ ،ثحبلل 

 زyزع¥ mn ام[رودو �iقرلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا نoب ةقلاعلا opسفت mn ةثحابلا ھيلإ دنÒس¥ يذلا �iي[افلماو

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا

¬eرظنلا سسلأا عضو `_إ لصفلا اذ[ فدyلا ةيفرعلماو ةhi متtفلل دtنم كلذو ،ةساردلا عوضولم قيمعلا م 

 ميمصتلاو ،�iقرلا ملاعلإا :ةيساسلأا ثحبلا تانو�مب ةطبترلما ةyركفلا لخادلماو مي[افلما ضارعتسا للاخ

 ةيفاقثلاو ةيلاصتلاا تلاوحتلا ءوض mn اe¢يب عمجت hiلا ةيلما�تلا طباورلا حيضوت عم ،ةينطولا ةyوtلاو ،يرصبلا

 .ةرصاعلما

 ،mnرعلما اtقايس نمض ةسوردلما ةر[اظلا مtف حيÒت ةلماش ةيملع ةيفلخ رفوي ھنوa نم لصفلا اذ[ ةيم[أ عب�ت

 .ةينطولا ةyوtلاو ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا ثوحبب لصتلما 8iحبلا لقFGا نم ةساردلا عقوم ديدحت mn مtس|و

 طئاسولا نoب ةقلاعلا FÄاع¥ hiلا ةيopسفتلا جذامنلاو ةyرظنلا مي[افلما لوانت متي راطلإا اذ[ للاخ نمو

 تاصنلما اtلثمت hiلا ةيقيبطتلا براجتلا `�ع oÔكÓpلا عم ،�iقرلا ءاضفلا mn ةينطولا ةyوtلا ليكش¥و ةيمقرلا

 .2030 ةكلملما ةyؤر نمض ةيدوعسلا ةيملاعلإا

 :نoيساسأ نoفد[ قيقحت `_إ لصفلا `�سO امك

 ،ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا لاصتلاا نoب ةقلاعلا اe*لع ¡�بت hiلا سسلأا 23وت ةيملع ةyرظن ةدعاق ءانب ،لولأا

 .ةر[اظلا هذ[ opسفت mn ةقباسلا تاساردلا اdeدمتعا hiلا ةyركفلا رطلأا ددحتو

 ةميقلا زاربإ نم نكمي امب ،ةقباسلا تايبدلأا mn ةيثحبلاو ةيفرعلما تاوجفلا نع فشكلا وtف ،ي5اثلا امأ

 ميمصتلا تاودأ فظوي ايًقيبطت اجًذومن Saudi Vision Designs ةصنم نم ذختت hiلا ةيلاFGا ةساردلل ةيفاضلإا

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا خيسرت �i mnقرلا ملاعلإاو

 Saudi Vision ةيمقرلا ةصنلما ليلحت mn ةساردلا ھيلإ دنÒس¥ يذلا �iلعلا ساسلأا لصفلا اذ[ دع|و

Designs، ي[افلما راطلإا مدقي ذإ�i ب ةقلاعلا 23وي يذلا يرظنلاوoقرلا ميمصتلا ن�i قرلا ملاعلإاو�i ام[رودو 



 

 ٩ 

mn ¥زعyلا زtوyمم ،ةيدوعسلا ةينطولا ةtًلا ةقحلالا ةيقيبطتلا لوصفلل ادhi تÒةيليلحتلا ةساردلا لوان �Gىوت 

 .عورشلما

 يرظنلا راطلإا :لولأا راطلإا

Oا س�سأتب راطلإا اذ[ ¡�عFÍرظنلا ةيفلyلا ةيمي[افلماو ةhi ¥سÒلإ دن*eةساردلا ا mn ةيثحبلا ةر[اظلا ليلحت، 

 ةyوtلاو يرصبلا ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا نoب ةقلاعلا تازكترم ل�ش¥ hiلا ةyر[و�Fا مي[افلما ديدحت p¤ع كلذو

 .ةينطولا

قلاطنا ،ةلصلا تاذ ةyرظنلا رطلأاو مي[افلما FÄاع¥ hiلا ثحابلما نم ةعومجم راطلإا نمضتyو
ً

 موtفلما نم ا

 فيك نoبت hiلا ةرسفلما تاyرظنلاب ءًاÕeناو ،�iقرلا ميمصتلل ةيمي[افلما تاروطتلاب ارًورم ،�iقرلا ملاعلإل ماعلا

 .رصاعلما يدوعسلا قايسلا mn ةينطولا ةyوtلا زyزع¥و ءانب mn ةيمقرلا طئاسولا مtس¥

¬eركفلاو ةيلاصتلاا ةي�بلا حاضيإ `_إ راطلإا اذ[ فدyلا ةhi م قلطنت¢eرظنلا سسلأا ديدحتو ،ةساردلا اyلا ةhi 

 خيسرتو �nم�Fا Ènولا ليكش¥ mn م[اس¥ ةيلاصتاو ةيفاقث تاودأa يرصبلا ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا رود رسفت

 .ددجتم �nعافت �iقر ءاضف نمض ةينطولا ةyوtلا

 لاصتلاا ةموظنم mn لوحتلا ،�iقرلا ملاعلإا :لولأا ثحبلما •

Oقرلا ملاعلإا دع�i وي�بلا تلاوحتلا زربأ نمyة mn طئاسولا دودح زواجت ذإ ،ي5اس5لإا لاصتلاا ةموظنم 

 .تاسسؤلماو نoمدختسلما نoب ةكراشلماو ىوتحملل يروفلا لدابتلا `�ع موقت ةلما�تم ةيلعافت ةئ�ب قلخيل ةيديلقتلا

Oفرع )Manovich, 2013( قرلا ملاعلإا�i كلأا ةلحرلما« ھنأب;p ارًوطت mn راتyع موقي ذإ ،ي5اس5لإا لاصتلاا خ�` 

طيسو ھلعجي امم ،»تنÓpنلإا p¤ع ةدحوم طئاسو mn ةكرFGاو ةروصلاو توصلاو صنلا جمد
ً

لاماش ا
ً

 فلتخم جمدي 

 .دحاو n_اصتا ءاضف mn ي5اس5لإا opبعتلا طامنأ

 تداعأ ةيفرعمو ةيفاقث ةموظنم لب ،ةينقت ةليسو درجم لثمي لا �iقرلا ملاعلإا نأ `_إ فyرعتلا اذ[ opش|و

 .ھلوادتو ىوت�Gا جاتنإ mn لاعف كراشم `_إ i>لس قلتم نم روtم�Fا تلوحو ،يقلتلماو لسرلما نoب ةقلاعلا ةغايص

 ةينقتلا `�ع دمتع¥ hiلا طئاسولاو تاصنلما نم ةموظنم ھنأب �iقرلا ملاعلإا فyرع¥ نكمي ،يÎرعلا قايسلا mnو

 opثأتلا ةرئاد عيسوت mn مtسO امم ،طئاسولا ةددعتمو ةيلعافت قرطب هرش5و n_اصتلاا ىوت�Gا جاتنلإ ةيمقرلا

 .ملاعلإل mnرعلماو Ènامتجلاا



 

 ١٠ 

 ةين[ذلا ةروصلا ءانب `�ع ھتردق للاخ نم ةينطولا ةyوtلا ليكش¥ mn اyًروحم ارًصنع �iقرلا ملاعلإا حبصأ دقل

 .يلماعلا �iقرلا ءاضفلا mn ةيميقلاو ةيفاقثلا ا[زومر رش5و ةلودلل

 فظوت ذإ ،2030 ةكلملما ةyؤر نمض �iطولا لوحتلا ةدمعأ دحأ �iقرلا ملاعلإا لثمي ،ةيدوعسلا ةلاFGا mnو

 ةyومنتلا تازاجنلإا زاربsو �iطولا باطFÍا زyزعتل �iقرلا لاصتلاا تاودأ ةيملاعلإا تاF�tاو ةيمسرلا تاصنلما

 .رثؤمو ثيدح بولسأب ةيفاقثلا زومرلاو

 تاردابم p¤ع يدوعسلا �iطولا n_اصتلاا باطFÍا ديحوت mn مtسأ �iقرلا ملاعلإا نأ ةثيدFGا تاساردلا رtظت

 hiلا »انعبطب انزع« و »ةمقلا ¡hح ةم[« لثم ةينطولا ةيملاعلإا تلامFGا ا[زربأ نم ،ةيعمتجمو ةيتاسسؤم

 .ءامتنلااو ةyوtلا حور ديسجتل �iقرلا باطFÍاو ةyرصبلا زومرلا تمدختسا

طيسو دعO مل �iقرلا ملاعلإا نإ لوقلا نكمي كلذ�و
ً

لاقان ا
ً

 �iطولا Ènولا ةغايصل ةيجيتاÓpسا ةادأ لب ،بسحف 

 .جراFÍاو لخادلا mn ةكلمملل ةين[ذلا ةروصلا زyزع¥و

 يرصبلا لاصتلاا `_إ تايلام�Fا نم ،�iقرلا ميمصتلا :ي5اثلا ثحبلما •

 `_إ مي[افلماو را�فلأا لyوحت فدÇe ايجولونكتلاو نفلا نoب عمجت ةيعادبإ ةموظنم �iقرلا ميمصتلا لثمي

 .عانقلإاو opثأتلا `�ع ةرداق ةيلعافت ةyرصب براجت

 ةyرصب ة�رجت `_إ موtفلما لyوحت للاخ نم تلاكشلما لح ةيلمع« و[ ميمصتلا نأ )Norman, 2015( دكؤyو

 .n_امج opبع¥ درجم لا لاصتا ةليسو ھفصوب ميمصتلل يفيظولا بنا�Fا زp¤ي فyرع¥ و[و ،»مدختسملل ¡�عم تاذ

 نومضلماب لاغش5لاا `_إ ل�شلا `�ع oÔكÓpلا نم ةثيدFGا ةيلاصتلاا ةئ�بلا �i mnقرلا ميمصتلا موtفم روطت

طاش5 ميمصتلا دعO مل .مدختسملل يaاردلإا دعبلاو n_اصتلاا
ً

 `�ع دمتع¥ ةيلاصتا ةسرامم حبصأ لب ،اضًحم ايًنف ا

 .�iقرلا ءاضفلا mn ھتايكولسو روtم�Fا ةفاقث مtف

 للاخ نم ةينطولاو ةيسسؤلما تاyوtلا ءانب mn مtس�i Oقرلا ميمصتلا نأ ةثيدFGا لاصتلاا تايبدأ ترtظأ دقو

 ةيطFÍاو ةينوللا رصانعلاو زومرلا نم ةلما�تم ةموظنم n+و ،)Visual Identity( ةyرصبلا ةyوtلا ـب فرعO ام رyوطت

 .ةلودلا وأ نايكلل ةيلاصتلاا ةيصÍ¦لا نع p¤ع¥ hiلا

 ةyوtلا mn كلذ 3<تyو ،ةينطولا ةyوtلا زاربإ mn ةس�ئر ةoÔكر �iقرلا ميمصتلا دعO ،يدوعسلا قايسلا mnو

 سكعO دحوم يرصب نyو�ت mn يرصعلا ع"اطلاو ةيثاÓpلا زومرلا نoب تعمج hiلا 2030 ةيدوعسلا ةyؤرل ةyرصبلا



 

 ١١ 

 ةيدوعسلا مساولماو �iطولا مويلا لثم ةينطولا تايلاعفلا mn ميمصتلا ع|راشم تمtسأ امك .ةضe¢لاو حومطلا ميق

mn ¥يرصب باطخ ليكش Oع¤p ةرصاعم ةيمقر ةغل نمض ءامتنلااو ةلاصلأا نع. 

 فظوي لما�تم n_اصتاو يرصب ىوتحم جاتنإ للاخ نم ھجوتلا اذ[ Saudi Vision Designs عورشم دسجyو

 .ةيدوعسلا ةيفاقثلا ميقلاب �nم�Fا Ènولا زyزع¥و ةينطولا لئاسرلا ةغايص mn ي�يفار�Fا ميمصتلا ئدابم

 �iقرلا ءاضفلا mn ةينطولا ةyوtلا :ثلاثلا ثحبلما •

 ميقلا نم ةموظنم للاخ نم مe¢طو `_إ دارفلأل �nم�Fا ءامتنلاا سكعO ايًكيمانيد امًوtفم ةينطولا ةyوtلا دع¥

 زواجتي ديدج ءاضف mn ش�ع¥ ةينطولا ةyوtلا تحبصأ ،ةيمقرلا تلاوحتلا عمو .ةيعامتجلاا تاسراملماو زومرلاو

 .تاyوtلاو تافاقثلا اe*ف لعافتت ةيمقر تاءاضف وحن ةيفارغ�Fا دودFGا

 تايلمع p¤ع ةرمتسم ةروصب ل�شÒت ةيمقرلا تا�بشلا رصع mn ةينطولا ةyوtلا« نأ )Castells, 2012( ىري

 اÕeغايصو اCeانب mn كراشO لب ،بسحف ةyوtلا جاتنإ ديعO لا �iقرلا ملاعلإا نأ �iعO ام و[و ،»mnاقثلا لعافتلا

 .ةددجتلما

 p¤ع �iطولا ءامتنلاا ززعO نأ نكمي ةtج نمف :نيدح يذ حلاسك �iقرلا ملاعلإا `_إ رظني ،ةي�رعلا تايبدلأا mnو

 ثب mn ھفيظوت مت ام اذإ ةyوtلا لaآت mn مtسO دق ىرخأ ةtج نمو ،ةيل�Gا ميقلا نع p¤علما يÎاجيلإا ىوت�Gا رش5

 .ةينطولا ةفاقثلا عم ضراعتت ةليخد ميق

 ع|راشم p¤ع ةينطولا ةyوtلل �iقرلا روضFGا زyزع¥ `_إ 2030 ةكلملما ةyؤر تعس دقف ،يدوعسلا قايسلا mnو

 .ةيمقرلا ةئ�بلا mn ةيثاÓpلاو ةيخyراتلا زومرلا فيظوت `�ع دمتع¥ ةيفاقثو ةيملاعإ

لااثم Saudi Vision Designs عورشم دع|و
ً

 يرصبلا ميمصتلا لما�تل اجًذومن مدقي ثيح ،كلذل ايًقيبطت 

 .ددجتلا نع p¤ع¥و ةلاصلأا مtلتس¥ ةرصاعم ةينطو ةروص ةغايص �i mnقرلا ملاعلإاو

 ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ �i mnقرلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا نoب ةيلما�تلا ةقلاعلا :ع"ارلا ثحبلما •

 .نومضلماو ل�شلا نoب لما�تلا `�ع ةمئاق ةyوي�ب ةقلاع �iقرلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا نoب ةقلاعلا دع¥

 طئاسو `�ع �iقرلا ميمصتلا دمتعO امن�ب ،ھتلاسر ةيلعاف ززعO باذج يرصب ميمصت `_إ جاتحي �iقرلا ملاعلإاف

 .opثأتلاو راشÒنلاا �i mnقرلا ملاعلإا



 

 ١٢ 

Oشop قرلا ميمصتلا نأ `_إ نوثحابلا�i ةيفاقث امًيق لمحت ةيئرم زومر `_إ ةيلاصتلاا لئاسرلا لوحي 

 ل�شO اذÇeو .�nمج باطخ `_إ اtلyوحتو زومرلا كلت راشÒنا قاطن عيسوتب �iقرلا ملاعلإا موقي نoح mn ،ةيعامتجاو

 .ءامتنلاا ميق خيسرتو �iطولا Ènولا ءانب mn مtس¥ ةلما�تم ةيلاصتا ةموظنم اعًم نانثلاا

 زyزع¥ mn مtس�i Oقرلا ميمصتلا mn ةيل�Gا ةyرصبلا رصانعلا فيظوت نأ )2020( رصyونلا ةyردب ت�يب دقو

 يرصبلا عادبلإاو ةينقتلا نoب لما�تلا نأ ةدكؤم ،ةيلاصتلاا لئاسرلا عم روtم�Fا لعافت نم دyزyو �iطولا ءامتنلاا

Oثأتلا ر[وج ل�شop mn رصاعلما لاصتلاا. 

 ةyوtلا تلامح mn لما�تلا اذ[ ةيم[أ ةينطولا ةيملاعلإا براجتلا تÒبثأ ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما mnو

ةادأ ةيمقرلا ميماصتلا تحبصأ ذإ ،ةيمسرلا ةyرصبلا
ً

 بولسأب ةيدوعسلا ةyوtلل ةمعادلا ةيلاصتلاا لئاسرلا رش�ل 

 .ةثادFGاو ةلاصلأا نoب نزاوي رصاعم

 ةرسفلما ةyرظنلا جذامنلاو رطلأا :سماFÍا ثحبلما •

 mn ةيمقرلا طئاسولا ھيدؤت يذلا رودلا رسفت hiلا ةyرظنلا رطلأا نم ةعومجم `_إ ةيلاFGا ةساردلا دنÒس¥

 :ا[زربأ نم ،ا[زyزع¥و ةينطولا ةyوtلا ليكش¥

 :)Tajfel & Turner, 1986( ةيعامتجلاا ةyوtلا ةyرظن .١

 تاعام�Fا هذ[ لخاد لعافتلا نأو ،ةيدرفلا ةyوtلا ساسأ ل�شO ةيعامتجلاا تاعام�Fا `_إ ءامتنلاا نأ دكؤت

Oمتلاو ءامتنلااب روعشلا ززعoÔ. وyلا ةيدوعسلا ةيمقرلا تاصنلما `�ع كلذ طاقسإ نكمhi ¥فا تاعامجك لمعÓpةيضا 

 .ةكÓpشم ةينطو ميقو زومر لوح دارفلأا دحوت

 :mnاقثلا لاصتلاا ةyرظن .٢

 اذ[ نمو .عمت��ا ةyو[ نو�ت hiلا ةيفاقثلا زومرلاو ميقلا لدابت `_إ تامولعلما لقن زواجتي لاصتلاا نأ ىرت

ةانق �iقرلا ملاعلإا دعO ،قلطنلما
ً

 ةyرصبلا تاميمصتلا للاخ نم ةينطولا زومرلا رش5و mnاقثلا م[افتلا ءانبل ةلعاف 

 .ةyرصع ةغلب ةيدوعسلا ةفاقثلا نع p¤ع¥ hiلا ةيلاصتلاا لئاسرلاو

 :)New Media Theory( ةديد�Fا طئاسولا ةyرظن .٣

ثيدح ارًوظنم حرطت
ً

 نم دارفلأا ةديد�Fا طئاسولا تنكم ثيح ،�iقرلا ملاعلإا اHeدحأ hiلا تلاوحتلا ةساردل ا

 دمتع¥ ةيكراش¥ ةيلمع ةينطولا ةyوtلا ءانب ةيلمع لعج ام ،نoيبلس نoقلتم اوس�لو ىوتحملل نoجتنم اوحبصي نأ

 .ةينطولا ةروصلا ةغايص mn ةيعام�Fا ةم[اسلما `�ع



 

 ١٣ 

 :)mn )Stuart Hall, 1997اقثلا ليثمتلا ةyرظن .٤

 جاتنلإاو باطFÍا mn ةرمتسم mnاقث ليثمت ةيلمع للاخ نم ¡�بت لب ،اقًبسم ىطع¥ لا تاyوtلا نأ `�ع زكرت

 ةyوtلا ليثمت mn ةyرصبلا تاميمصتلاو ةيمقرلا طئاسولا مtس¥ ،يدوعسلا قايسلا `�ع اtقيبطت�و .يرصبلا

 .رصاعلما حاتفنلااو ةلاصلأا ميق سكع¥ ةروصب اÕeغايص ةداعsو ةيدوعسلا

 :)Visual Identity Theory( ةyرصبلا ةyوtلا ةyرظن .٥

 ناوللأاو زومرلا نم ةلما�تم ةموظنم p¤ع اe¢ع p¤ع¥ ةسسؤم وأ ةلود نايك يلأ ةyرصبلا ةyوtلا نأ ضÓpفت

 ىدحإ ةيدوعسلا ةyرصبلا ةyوtلا لثمت ،قلطنلما اذ[ نمو .روtم�Fا ىدل ةدحوم ةين[ذ ةروص نو�ت hiلا تاراعشلاو

 .�iقرلا ءاضفلا mn ةينطولا ةyوtلا ززع¥ hiلا ةيلاصتلاا تاودلأا

 :ةيلاFGا ةساردلل يروصتلا جذومنلا .٦

 ةيلاFGا ةساردلا ھيلع زكترت يذلا يروصتلا جذومنلا ةغايص نكمي ،تاyرظنلاو رطلأا نم قبس ام `_إ ادًانÒسا

 :ةيساسأ تانو�م ةثلاث لعافت `�ع

 .ةyرصب ةyزمر ةادأ�i aقرلا ميمصتلا .أ

 .�nعافت n_اصتا طيسو�i aقرلا ملاعلإا .ب

 .يونعمو mnاقث نومضمك ةينطولا ةyوtلا .ج

 ،�iقرلا ءاضفلا mn ةيدوعسلا ةyوtلا خيسرتو �iطولا Ènولا زyزع¥ `_إ رصانعلا هذ[ لما�ت يدؤي نأ ضÓpفyو

 نع p¤ع|و ،ةثادFGاو ةلاصلأا نoب عمجي رصاعم n_اصتاو يرصب باطخ `_إ ةيفاقثلا ميقلاو زومرلا لyوحت للاخ نم

 .ةددجتم ةيمقر ةينطو ةyو[ ءانب mn 2030 ةكلملما ةyؤر تاtجوت

 )2025 _ 2022( ةثيدFGا ةيثحبلا تا[اجتلاا :سداسلا ثحبلما •

ظوG(م ايًمانت ةopخلأا تاونسلا تدtش
ً

 ،ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ملاعلإا ثوحبب �iيداaلأا مامت[لاا mn ا

 :ةس�ئر رواحم ةثلاث mn ةثيدFGا تا[اجتلاا زكÓpتو .ةيدوعسلاو يÎرعلا ملاعلا mn اصًوصخ

 :�iقرلا لاصتلاا ثوحب mn يرصبلا ليلحتلا وحن لوحتلا .١

 تزكر ،)2025 _ 2022( ةيدوعسلا ةينطولا تلامFGا mn ةyرصبلا زومرلا ليلحت mn ةصصختم تاسارد ترtظ

 .ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ �i mnقرلا ميمصتلا فيظوت ةيفيك `�ع

 :�iطولا لاصتلاا mn ززعلما عقاولاو Ènانطصلاا ءاaذلا لما�ت .٢



 

 ١٤ 

 ،ءامتنلااو ةyوtلا `�ع يرصبلا لعافتلا رثأ سايق Èn mnانطصلاا ءاaذلا تاينقت فيظوتب ةيدوعس ثاحبأ تأدب

mn حoززعلما عقاولا مدختسا ن mn عافت ل�ش" ةيفاقثلا زومرلا ديسجتل ةينطولا تايلاعفلا�n. 

 :ةيمو�FGا تاسسؤملل ةيمقرلا ةyوtلاب مامت[لاا دعاصت .٣

 تلااجم mn ثحبلل ةyرث ةدام ل�ش ام ،تاسسؤملل ةدحوم ةيمقر ةyو[ ءانبل تاردابم ةيدوعس تاtج تقلطأ

 .�iطولا Mwiسؤلما ملاعلإاو ميمصتلا

 ليلحتلا نoب جمدلا وحن ھجتت ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �i mnقرلا ملاعلإا ثوحب نأ تا[اجتلاا هذ[ زp¤تو

 زyزع¥و ةينطولا ةyوtلا ءانبل ةيجيتاÓpسا ةادأ ھفصوب يرصبلا دعبلا `�ع دياÓÔم oÔكرت عم ،�nمعلا قيبطتلاو يرظنلا

 .�iقرلا ءاضفلا mn mnاقثلا ءامتنلاا

 ةقباسلا تاساردلا :ي©اثلا راطلإا

 نمض ةيلاFGا ةساردلا ھيجوت mn مtس¥ ذإ ،ثحبلا ھيلع ¡�بي يذلا �iلعلا ساسلأا ةقباسلا تاساردلا لثمت

 .ا[دس نكمي hiلا ةيثحبلا تاوجفلا ديدحتو ،ناديلما mn ايًلعف زجنأ ام فاشكتسا ثحابلل حيÒتو ،�iيداaلأا اtقايس

 NÄانلماو ،ةيملعلا تا[اجتلاا نع فشكي ھنلأ ،8iحبلا عورشلما ءانب mn ةyروحم ةوطخ ةقباسلا تايبدلأا ليلحت دع|و

 .ةينطولا ةyوtلاو ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا نoب ةقلاعلا عوضوم mn ةققحتلما جئاتنلاو ،ةمدختسلما

mn ]ت ،راطلإا اذÒرع `_إ ةقباسلا تاساردلا عون� ،�iقرلا ملاعلإل n_اصتلاا دعبلا لوانت اtضع" ،ةي5نجأو ةي

 نيدعبلا نيذ[ جمد `_إ ةثيدح تاسارد تعس امن�ب ،ةيفاقثلا ھتلالادو يرصبلا ميمصتلا `�ع زكر رخلآا اtضعÎو

mn و .دحاو ليلحت¬eل ةيدقن ةيليلحت ةعجارم ءارجإ `_إ راطلإا اذ[ فدtب ةيملع ةنراقم ميدقت مث ،تاساردلا هذoن 

لاوصو ،i>نجلأاو يÎرعلا نo[اجتلاا
ً

 .ةيثحبلا ةطyرFÍا هذ[ نمض ةيلاFGا ةساردلا عقوم ديدحت `_إ 

قلاطناو
ً

 ةلصلا تاذ ةي5نجلأاو ةي�رعلا تاساردلا زربأ ليلحتو ضارعتسا راطلإا اذ[ mn مت�س ،كلذ نم ا

لاوصو ،اe¢يب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ةشقانمو ،ثحبلا عوضومب
ً

 اذ[ نمض ةيلاFGا ةساردلا عقوم ديدحت `_إ 

 .�iلعلا قايسلا

 ةي�رعلا تاساردلا :لولأا رو�Gا •

ظوG(م ايًمانت ةي�رعلا ةقطنلماو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما mn ةيثحبلا ةئ�بلا تدtش
ً

 تلوانت hiلا تاساردلا mn ا

 .ةينطولا ةyوtلا زyزعتل ةادأ ھفصوب �iقرلا ملاعلإا



 

 ١٥ 

 ةينطولا ةyوtلا اياضق ة�Fاعم وحن يدوعسلا ماعلا يأرلا تا[اجتا ناونع" )2020( فاسعلا الله دبع ةسارد

 .ةيمقرلا تاصنلما �i mnطولا ىوت�Gا عم يدوعسلا روtم�Fا لعافت تدصر hiلا تاساردلا لئاوأ نم دع¥ ،yÓpوت p¤ع

ةدكؤم ،ةيدوعسلا ةيفاقثلا زومرلا رش5و �iطولا باطFÍا ليكش¥ mn ارًثؤم اpً¤نم حبصأ yÓpوت نأ ةساردلا ت�يب
ً

 نأ 

 .�iطولا Ènولا يوقyو ءامتنلاا ززعO ةيمقرلا تاشاقنلا mn نoنطاوملل يÎاجيلإا طارخنلاا

 `�ع ةيمقرلا تاصنلما ةردق `�ع تزكر ،�iقرلا ملاعلإا لظ mn ةينطولا ةyوtلا )2020( رصyونلا ةyردب ةسارد

 زyزع¥ mn ةلعاف ةادأ نو�ي نأ نكمي �iقرلا ملاعلإا نأ `_إ تصلخ .ةحوتفم ةيمقر ةئ�ب mn ةينطولا ميقلا جاتنإ ةداعإ

 ھyوشÒلا رطاخم نم ھتاذ تقولا mn ةرذحم ،ةيل�Gا ةفاقثلا نع p¤عO فدا[ ىوتحمب رادي امدنع ةينطولا ةyوtلا

 .�iقرلا رش�لا Oi mnلما طبضلا بايغ نع جتانلا mnاقثلا

 ةكلملماب ةينطولا تايلاعفلا `�ع ي�يفار�Fا ميمصتلا رود سا�ع5ا )2023( نoسح دمحم نoسح تفرم ةسارد

 ضاyرلا مسومو �iطولا مويلا تلامح mn ي�يفار�Fا ميمصتلا فيظوت تايفيك تلوانت ،ةيدوعسلا ةي�رعلا

 ةyوtلا خيسرت mn مtس¥ �G�nا ثاÓpلا نم ةدمتسلما زومرلاو ناوللأاو طوطFÍا نأ ت�ي�و .ىرخلأا ةيفاقثلا تايلاعفلاو

 .�iطولا رخفلاب ساسحلإا قمع¥و اyًرصب ةيدوعسلا

 تلامFGا تسرد ،Qnايسلا نلاعلإا mn ةيدوعسلا ةyوtلا ليصأت )�i )2024يمتلا الله دبع ت�ب ءافي[ ةسارد

ةدكؤم ،2030 ةyؤر نمض ةيحايسلا ةيجyوÓpلا
ً

 ثاÓpلا ميدقت ةداعلإ تاصنم تحبصأ ةيمقرلا تانلاعلإا نأ 

 .ةثادFGاو ةلاصلأا نoب عمجي رصاعم بولسأب ةيدوعسلا تاداعلاو

 ميمصتلا نأو ،�iطوو mnاقث رود وحن يرابخلإا هرود زواجت ةكلملما �i mnقرلا ملاعلإا نأ تاساردلا هذ[ رtظتو

 امك .ةيدوعسلا ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ميقلا نع p¤عO يذلا n_اصتلاا باطFÍا ءانب mn اyًروحم ارًصنع حبصأ يرصبلا

 ةyرصبلا ةyوtلا ةغايص mn ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا نoب لما�تلا ةيم[أب Ènولا ديازت تاساردلا هذ[ لمجم زp¤ت

 ايًلمع اقًيبطت ھفصوب Saudi Vision Designs جذومن ليلحت للاخ نم ةيلاFGا ةساردلا ھيلإ `�س¥ ام و[و ،ةينطولا

 .تاtجوتلا هذtل

 ةي5نجلأا تاساردلا :ي5اثلا رو�Gا •

 .عساو mnاقثو يلماع روظنم نم ةyوtلاو �iقرلا ملاعلإا نoب ةقلاعلا ةي5نجلأا تايبدلأا تلوانت



 

 ١٦ 

 ي�بشلا رصعلا mn ةينطولا ةyوtلا نأ `_إ Networks of Outrage and Hope ھباتك Castells, 2012( mn( راشأ

 ةيعام�Fا تاءامتنلاا ةغايص ةداعلإ تاءاضف ةيمقرلا تا�بشلا تحبصأ ذإ ،ةيمقرلا تلاعافتلا للاخ نم ¡�بت

 .ةيفاقثلا ةyوtلل ةديدج روص ليكش¥و

لايلحت Manovich, 2013( mn Software Takes Command( مدق
ً

 جمد mn ةيمقرلا تاينقتلاو تايجمp¤لا رودل 

 ةyرصبلا ة�رجتلا ةعيبط نم opغ جمدلا اذ[ نأ ىأرو ،ةلما�تم ةيلاصتا ةموظنم نمض توصلاو صنلاو ةروصلا

 .�nم�Fا Ènولا ليكش¥ mn اopًثأت p;كأ اtلعجو

لاعف س�ل ميمصتلا نأ �nعافتلا ميمصتلا لوح ھلامعأ Norman, 2015( mn( 23وأ
ً

 ماظن و[ لب ،ايًليمجت 

 ميقلا نع p¤ع¥ ةديدج لصاوت ةغل حبصأ �iقرلا ميمصتلا نأو ،مدختسلما ة�رجت للاخ نم تلاكشلما لFG يaاردإ

 .�iقرلا ملاعلا mn ةيعامتجلااو ةيفاقثلا

 Images, Self-Images and Idealized Identities in the Digital ھتسارد Pauwels, 2013( mn( امأ

Networked World س¥ فيك لوانت دقفtةيمقرلا روصلا م mn لا ءانبtوyللاخ نم ةيعامتجلااو ةيتاذلا تا 

 .TwiاÓpفلاا ءاضفلا mn ةفاقثلاو تاذلا ليثمتل ةادأ تحبصأ ةyرصبلا ةyوtلا نأ اpً¤تعم ،ةيكبشلا تاءاضفلا

 ،يلماع ىوتسم `�ع ةفاقثلاو ايجولونكتلا نoب ةقلاعلا ةسارد نم قلطني يÎرغلا روظنلما نأ تايبدلأا هذ[ نoبت

 ةي�رعلا تاساردلا زp¤ت امن�ب ،ةيفارغ�Fا دودFGا زواجتت ةيكراش¥ ةيلعافت ةيلمع ھفصوب ةيمقرلا ةyوtلا ءانب رسفyو

 .�iقرلا ملاعلإل يزمرلاو �iطولا دعبلا

 `�س¥ نoح mn ،ةيمقرلا ةyوtلل ي5و�لاو ي5اس5لإا دعبلا `�ع تزكر ةي5نجلأا تاساردلا نأ `_إ جئاتنلا هذ[ opش¥و

 اجًذومن اtفصوب ةيدوعسلا تاصنلما ليلحت mn لثمتي ،ددحم �iطو قايس mn دعبلا اذ[ فيظوت `_إ ةيلاFGا ةساردلا

 .ةيفاقثلا ةيصوصFÍا تاذ ةيمقرلا ةyوtلل

 ةي5نجلأاو ةي�رعلا تاساردلا نoب نراقلما ليلحتلا :ثلاثلا رو�Gا •

 نم ةعومجم نع ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ملاعلإا لاجم mn ةي5نجلأاو ةي�رعلا تاساردلا نoب ةنراقلما فشكت

 زyزع¥ mn هرودو �iقرلا باطFÍا �i mnطولا دعبلا `�ع ةي�رعلا تاساردلا تزكر دقف .ةفلت�Íاو ةكÓpشلما تا[اجتلاا

 تزكر نoح mn ،ةي�رعلاو ةيدوعسلا ةyوtلا نع p¤ع¥ hiلا ةيل�Gا ةيفاقثلا زومرلاو يÎاجيلإا ىوت�Gا للاخ نم ءامتنلاا

 ةيعامتجلاا تاyوtلا ليكش¥ ةداعلإ ءًاضف �iقرلا ملاعلإا ةp¤تعم ،ي5و�لا mnاقثلا دعبلا `�ع ةي5نجلأا تاساردلا

 .دودG(ل ةرباع تاموظنم نمض ةيفاقثلاو



 

 ١٧ 

 opسفت `_إ `�س¥ hiلا ةيليلحتلاو ةيفصولا NÄانلما `�ع ةي�رعلا تاساردلا مظعم تدمتعا ،ÃÄنلما ثيح نم

 `_إ دنÒس¥ mnاقث ع"اط تاذ ةيلyوأتو ةيy5رجت NÄانم ةي5نجلأا تاساردلا تمدختسا امن�ب ،�G�nا اtقايس mn ةر[اظلا

 جمدلا `_إ يÎرعلا ثحبلا ةجاح نع نيابتلا اذ[ فشكyو .ةددعتم ةيمقر تائ�ب mn يزمرلا ليثمتلاو باطFÍا ليلحت

 .ةسراملماو ةyرظنلا نoب ط�ري ليلحتلا نم قمعأ ىوتسم غولبل يقيبطتلاو يفصولا نÃ�oنلما نoب

 امن�ب ،2030 ةكلملما ةyؤرل ةدد�Gا ةينطولا ةئ�بلا `�ع ا[oÔكÓpب تoÔمت ةيدوعسلا تاساردلا نأ 3<تي امك

 .يلماع راطإ mn ةيمقرلا ةyوtلا لوانÒت hiلا تافاقثلل ةرباعلا ةنراقلما تا�راقلما وحن ةي�رغلا تاساردلا تtجتا

 يرصبلا ليلحتلا نoب تجمد hiلا تاساردلا ةردن mn لثمتت ة2Gاو ةيثحب ةوجف دوجو `_إ قورفلا هذ[ opش¥و

 عورشم ليلحت للاخ نم ھت�Fاعم `_إ ةيلاFGا ةساردلا `�س¥ ام و[و ،ةينطولا ةyوtلا عوضوم لوانت n mn_اصتلااو

Saudi Vision Designs ب عمجي يقيبطت جذومنكoقرلا ميمصتلا ن�i اصتلاا ملاعلإاو_n mn طو قايس�i رصاعم. 

 ةyوtلا ةسارد mn ادًعاو ايًثحب اً[اجتا لثمي n_اصتلااو يرصبلا ليلحتلا نoب جمدلا نأ 3<تي ،قبس ام `�ع ءًان�و

 يدوعسلا راطلإا نمض Saudi Vision Designs عورشلم اtليلحت mn ةيلاFGا ةساردلا هان5تت ام و[و ،ةيمقرلا ةينطولا

 .2030 ةyؤرل

 ةقباسلا تاساردلا نم ةيلاFGا ةساردلا عقوم :ع"ارلا رو�Gا •

 يرظنلا ليلحتلا نoب عمجت ذإ ،ةي�رعلا تايبدلأا mn ة2Gاو ةيثحب ةوجف دس¥ اe$أب ةيلاFGا ةساردلا oÔمتت

 باطFÍا ليلحتب يفتكت لا Viف .ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ mn يرصبلا ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا نoب ةقلاعلل يقيبطتلاو

 ءانب mn اعًم نلامعO فيك زp¤ي لما�تم n_اصتا راطإ نمض امtجمدت لب ،ةدح `�ع ي�يفار�Fا ميمصتلا وأ يملاعلإا

 .ةيمقر ةينطو ةروص

 ،Saudi Vision Designs ةصنم و[ ددحم جذومن `�ع اtقيبطت للاخ نم ةفرعلما ءارثإ mn ةساردلا مtس¥ امك

 .يدوعسلا قايسلا �i mnقرلا ملاعلإا ثوحبل ةيعون ةفاضإ مدقyو ةسراملماب ةyرظنلا ط�ري ايًقيبطت ادًع" اtحنمي ام

 يذلا لماشلا يوي�بلا ليلحتلا `_إ ةيفصولا ثوحبلا نم ةلقن لثمت ةيلاFGا ةساردلا نإ لوقلا نكمي ،ان[ نم

 ةغايص �i mnقرلا لاصتلال mnاقثلا رودلا `�ع دكؤyو ،ةدحاو ةيلاصتا ةموظنم امtفصوب ملاعلإاو ميمصتلا لوانÒي

 .ةينطولا ةyوtلا
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 ي©اثلا لصفلا ةصلاخ

 رسفت hiلا جذامنلاو مي[افلما ضارعتسا للاخ نم ةساردلل يركفلاو يرظنلا ساسلأا لصفلا اذ[ لوانت

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ mn ام[رودو يرصبلا ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا نoب ةقلاعلا

 ةس�ئرلا مي[افلما ديدحت نم اءًدب ،ةيثحبلا ةر[اظلا تانو�لم ةلما�تم ةيملع ةyؤر لولأا راطلإا مدق دقف

لاوصو ،يرصبلا لاصتلاا �i mnقرلا ميمصتلا رودب ارًورم ،�iقرلا ملاعلإاب ةطبترلما
ً

 رطلأا نم ةعومجم ضرع `_إ 

 ،ةyرصبلا ةyوtلاو mnاقثلا ليثمتلا ةyرظنو mnاقثلا لاصتلاا ةyرظنو ةيعامتجلاا ةyوtلا ةyرظنك ةرسفلما تاyرظنلاو

 .يدوعسلا �iقرلا ءاضفلا mn ةينطولا ةyوtلل ةyزمرلا ةي�بلاو ةيمقرلا طئاسولا نoب لعافتلا زp¤ي امب

 ةغايص mn ةيساسأ ةoÔكر ل�شO يرصبلا ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا نoب لما�تلا نأ ةyرظنلا ثحابلما ترtظأو

 ةلاصلأا ميق نع p¤ع¥ ةيدوعس ةyرصب ةyو[ ءانب mn مtسO لما�تلا اذ[ نأو ،رصاعلما �iطولا n_اصتلاا باطFÍا

 .دحاو نآ mn ديدجتلاو

 ا2Gًوم ،ةلصلا تاذ ةي5نجلأاو ةي�رعلا ةقباسلا تايبدلأل ةيدقن ةيليلحت ةعجارم مدق دقف ،ي5اثلا راطلإا امأ

 اذ[ mn ةمئاق لازت ام hiلا تاوجفلاو ،ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ملاعلإا عوضوم تلوانت hiلا ةيثحبلا تا[اجتلاا

 ،�iقرلا ملاعلإا �i mnطولا دعبلا `�ع تزكر `_ولأا نأ ةي5نجلأاو ةي�رعلا تاساردلا نoب ةنراقلما تفشك .�iلعلا لقFGا

 ةيدوعسلا تاساردلا نأ ليلحتلا رtظأ امك .يلماعلا دادتملاا تاذ ةينقتلاو ةيفاقثلا داع"لأا `�ع ةيناثلا تزكر امن�ب

 نoب جمدلا نأ لاإ ،2030 ةكلملما ةyؤر نمض ةyوtلا ةمدFÍ ملاعلإاو ميمصتلا فيظوت mn ةoÔمم تام[اسم تمدق

 .ھت�Fاعم `_إ ةساردلا هذ[ `�س¥ ام و[و ،ةي�رعلا ثوحبلا mn ادًودحم لازي لا n_اصتلااو يرصبلا ليلحتلا

 ةساردلا ھنم قلطنت يذلا يقيبطتلاو يرظنلا راطلإل سسأ لصفلا اذ[ نإ لوقلا نكمي ،قبس ام `�ع ءًان�و

 ميمصتلا نoب لما�تلا ةيلعاف ىدم p¤تخي ايًلمع اقًيبطت ھفصوب ،Saudi Vision Designs جذومن ليلحت mn ةيلاFGا

 ثلاثلا لصفلا `_إ لاقتنلال لصفلا اذ[ دtمي امك .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ n mn_اصتلاا ملاعلإاو �iقرلا

 ىوت�Gا ليلحت تاوطخو ثحبلا تاودأ ادًدحم ،ةيقيبطتلا ةساردلا تاءارجsو ةيملعلا ةي�Ãنلما لوانÒي يذلا

 .اdeايضرفو ةساردلا فاد[أ عم قفاوتي امب �iقرلا

  



 

 ١٩ 

 ةيقيبطتلا ةساردلاو RSTUلما راطلإا :ثلاثلا لصفلا

 

 ةمدقلما

Oكرلا لصفلا اذ[ دعoÔلا ةيملعلا ةhi لع موقت*eنلما 23وي ذإ ،ةيقيبطتلا ةساردلا اÃÄ لا تاءارجلإاوhi عبتاÕeا 

 ليلحتلاو يرظنلا بنا�Fا نoب ط�ري ارًسج e7n¢لما راطلإا لثمyو .ا[opسفتو ثحبلا عوضوم ةر[اظلا ليلحت mn ةثحابلا

 ÃÄنلما رايتخا رy¤pو ،جئاتنلا `_إ لوصولل ةثحابلا اe*لع تدمتعا hiلا ةيملعلا بيلاسلأا ددحي ثيح ،يقيبطتلا

 .ةساردلا فاد[أ قيقحتل ةبسانلما تاودلأاو

deنلما فدÃةي� mn ]لا ةيملعلا سسلأا نايب `_إ ثحبلا اذhi ساÒلإ تدن*eةثحابلا ا mn ةصنم ليلحت Saudi 

Vision Designs فصوبtايًدوعس ايًمقر اجًذومن ا Oزع¥ `_إ `�سyلا زtوyب لما�تلا للاخ نم ةينطولا ةoملاعلإا ن 

 .Ènادبلإا ميمصتلاو �iقرلا

 ،عقاولا n mn+ امك ر[اوظلا ةسارد mn ةقدو ةنورم نم ھب oÔمتي الم �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما دامتعا مت دقو

 ليلحت `�ع راطلإا اذ[ mn ةثحابلا زكرتو .اe¢م ةyرظنلا تلالادلا صلاختسلا اdeانو�م ليلحتو اtصئاصخ فصوو

 طامنأو ،ةيلاصتلاا لئاسرلا ،تاراعشلا ،ناوللأا كلذ mn امب ،ةصنلما ىوتحم mn ةyوغللاو ةyرصبلا رصانعلا

 يملاعإ قايس mn ةيدوعسلا ةyرصبلا ةyوtلاو ةروصلاو صنلا نoب عمجت ةيمقر ة�رجت لثمت ا[رابتعاب ،ميمصتلا

 .لما�تم

لاوأ
ً

 ةساردلا ¢¡نم :

 �iقرلا ملاعلإا نoب عمجي يذلا عوضولما ةعيبطل ھتمءلالم �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما `�ع ةساردلا هذ[ تدمتعا

 opسفتو اtليلحت مث ،عقاولا n mn+ امك ةر[اظلا فصو `�ع ÃÄنلما اذ[ موقي .ةينطولا ةyوtلاو يرصبلا ميمصتلاو

 .ةyرصبلاو ةيلاصتلاا ا[رصانع نoب ط�رت hiلا تاقلاعلل قمعم �iلع مtف `_إ لوصولا فدÇe اdeلالادو اdeانو�م

 NÄانلما p;كأ نم ھلعجي امم ،Ènونلاو �iكلا نيدعبلا نoب جمدلا `�ع ھتردقب �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما زاتمyو

 حمسO وtف .ةيلامجو ةيفاقثو ةyركف اياوز نم ةيلاصتلاا ر[اوظلا لوانÒت hiلا ةيملاعلإا ثوحبلا mn امًادختسا

 ىوتحملل ةيفاقثو ةyزمر ةءارق حيÒي ھسفن تقولا mnو ،روصلاو صوصنلل ةينومضلماو ةيل�شلا تامسلا ديدحتب

 .�iطولا ھقايس نمض



 

 ٢٠ 

 Ì3لما ÃÄنمو ،تاopغتملل �iكلا سايقلا `�ع زكري يذلا y<iرجتلا ÃÄنلما لثم ىرخلأا NÄانلما داعبÒسا مت دقو

لايلحت بلطتت hiلا ةسوردلما ةر[اظلا ةعيبطل اÕeمءلام مدعل ارًظن ،روtم�Fا ءارآ `�ع دمتعO يذلا يملاعلإا
ً

 ايًفصو 

 .ةددحم ةيمقر ةصنم نoماضلم اقًيقد

 ةصنم ىوتحم mn ةيلام�Fا رصانعلاو ةيلاصتلاا لئاسرلا ليلحت ةثحابلا تعاطتسا ،ÃÄنلما اذ[ للاخ نمو

Saudi Vision Designs، رو�امtف حاتأ امم ،2030 ةكلملما ةyؤر ءوض mn ةيدوعسلا ةيفاقثلاو ةينطولا ميقلاب اtط
ً

 

 .ةينطولا ةyوtلا ءانب n mn_اصتلاا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا نoب ةيلما�تلا ةقلاعلل اقًيقد ايًملع

 ا¤»نيعو ا:لاجمو ةساردلا عمتجم :ايًناث

 اtفصوب ا[ذيفنتو اtميمصتب ةثحابلا تماق hiلا Saudi Vision Designs ةصنم نم ةساردلا عمتجم نو�تي

 ملاعلإا فيظوت mn ةدئار ةيدوعس ة�رجت ةصنلما لثمتو .سوyرولا�بلا ةلحرم mn جرخت عورشلم ايًقيبطت اجًذومن

 .ةكلمملل ةيفاقثلا ةyوtلا زyزع¥و �iطولا opبعتلا ةمدÈn FÍادبلإا ميمصتلاو �iقرلا

 ةyرصب رصانع نم ھنمضتت الم ،ةصنلما mn ةس�ئرلا تاحفصلا ليلحت `�ع رصتقا دقف ةساردلا لاجم امأ

 :�nي امك n+و ،ةيمقرلا اyÕeوtل ةلما�لا ةي�بلا نع p¤ع¥ ةيلاصتاو

 .ةس�ئرلا ةحفصلا .١

 .نحن نم ةحفص .٢

 .انyÒؤر ةحفص .٣

 .تاجتنلما ميمصت ةحفص .٤

 .�nخادلا ميمصتلا ةحفص .٥

 .ي�يفار�Fا ميمصتلا ةحفص .٦

 .انع|راشم ةحفص .٧

 .انعم لصاوت ةحفص .٨

 .راوزلا ل�Z ةحفص .٩

 يذلا يوغللاو يرصبلا ىوت�Gا عونت سكع¥و ةصنملل ماعلا ل�يtلا لثمت اe$لأ تاحفصلا هذ[ رايتخا متو

 نزاوتمو لماش ليلحت قيقحت ةنيعلا هذ[ حيÒت امك .ةيدوعسلا ةيفاقثلا زومرلاو ةيلاصتلاا صوصنلا نoب عمجي



 

 ٢١ 

 ةكلملما ةyؤر فاد[أ عم اtقاس¥ا ىدم فشكyو ،ةصنملل ةyرصبلا ةyوtلا mn نومضلماو ل�شلا نoب لما�تلا زp¤ي

2030 mn لا زاربإtوyقرلا ءاضفلا نمض ةينطولا ة�i. 

ثلاث
ً

 ةساردلا تاودأ :ا

 ÃÄنلما ةعيبط عم قفاوتي امب ،اtليلحتو تانايبلا عم�F نoت�س�ئر نoتادأ ةساردلا هذ[ mn ةثحابلا تمدختسا

 :ام[و ،دمتعلما �nيلحتلا يفصولا

 :)Visual Content Analysis( يرصبلا ىوت�Gا ليلحت .١

 ،ةصنلما تاحفص mn ةدراولا ةyرصبلا زومرلاو ،ناوللأاو ،روصلاو ،صوصنلا ليلحت `�ع ةثحابلا تدمتعا

Çeليثمت ىدم ديدحت فدtلالادو ةيدوعسلا ةينطولا ميقلل اdeزمرلاو ةيفاقثلا اyلئاسو زربأ نم ةادلأا هذ[ دع¥و .ة 

 فلخ ةنما�لا ةينمضلا ي5اعلما نع فشكلا نم نكمت اe$لأ ،ميمصتلاو ملاعلإا ثوحب �n mnيلحتلا يفصولا ÃÄنلما

 .�iطولا mnاقثلا اtقايس قفو ةيلاصتلاا لئاسرلا opسفت حيÒتو ،ةyوغللاو ةyرصبلا تانyو�تلا

 :)Analytical Observation( ةيليلحتلا ةظحلالما .٢

 oÔكÓpلا عم ،مدختسلما روظنم نم ةصنلما حفصت ءانثأ ةرشابلما ةيليلحتلا ةظحلالما بولسأ ةثحابلا تمدختسا

 ةادلأا هذ[ تمtسأو .ةيلاصتلاا لئاسرلا عم ةyرصبلا ةyوtلا قاس¥او ،لعافتلا ةلوtسو ،ةyرصبلا تاعابطنلاا `�ع

mn رلا� ةلما�تم ةيمقر ة�رجت قيقحت `�ع اdeردق ثيح نم ةصنلما مييقت حيÒي امب ،يفيظولاو n_ام�Fا ليلحتلا نoب ط

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا نع p¤ع¥

 ھتاءارج¬و يقيبطتلا ليلحتلا :اعً�ار

 يرظنلا راطلإل �nمعلا قيبطتلا لثمت ذإ ،ةساردلا هذ[ mn ةyر[و�Fا لحارلما نم يقيبطتلا ليلحتلا ةلحرم دع¥

 ةيلمع ھنأب �iقرلا ملاعلإا ثوحب mn يقيبطتلا ليلحتلا فرع|و .Saudi Vision Designs ةصنم و[ �nقاو جذومن `�ع

 ،طوطFÍا ،ناوللأا لثم( ةيل�شلا رصانعلا نoب تاقلاعلا نع فشكلا فدÇe ةيمقرلا طئاسولل e7n¢م صحف

 .)ةيلاصتلاا لئاسرلا ،ي5اعلما ،زومرلاa( ةيللادلا رصانعلاو )روصلا

 ديدحت نم اءًدب ،يقيبطتلا ليلحتلا ذيفنتل ةع"اتتلما ةي�Ãنلما تاوطFÍا نم ةعومجم ةثحابلا تعبتا دقو

لاوصوو �iي[افلما راطلإا
ً

 :ي¥لآا وحنلا `�ع كلذو ،ةيئاe¢لا جئاتنلا صلاختسا `_إ 

 .ةيقيبطتلاو ةyرظنلا هرواحم عم م��Ìي امب ،ةقدب ھتلاؤاس¥و ھفاد[أو ثحبلا ةل�شم ديدحت .١



 

 ٢٢ 

 يرصبلا ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا تلااجمب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا عمجو يرظنلا راطلإا دادعإ .٢

 .ليلحتلل �iلعلا ساسلأا ليكشÒل ةينطولا ةyوtلاو

 عقوملل ماعلا ل�يtلا ليثمتل ،Saudi Vision Designs ةصنم تاحفص نم ةنو�لما ةيليلحتلا ةنيعلا ديدحت .٣

 .يرصبلاو n_اصتلاا هاوتحمو

 زومرلاو ناوللأا ليلحت تلمش ،ةددحم opياعم قفو يرصبلاو wi]نلا ىوت�Gا `�ع ليلحتلا تاودأ قيبطت .٤

 .ةيلام�Fا رصانعلاو ةيلاصتلاا تارابعلاو

 فدÇe ،ةيلاصتلاا لئاسرلاو ةyرصبلا ةyوtلا :نoس�ئر نyروحم نمض اtليلحتو تانايبلا في�صت .٥

 .عقوملل يرصبلا باطFÍا mn نومضلماو ل�شلا نoب لما�تلا ىدم فاشكتسا

 قيقحتل اdeلاؤاس¥و ةساردلا فاد[أب اtط�رو ةيميداaلأا عجارلماو ةyرظنلا رطلأا ءوض mn جئاتنلا opسفت .٦

 .ةر[اظلل لما�تلما �iلعلا مtفلا

 ماtسإ حيضوت عم ،يقيبطتلا ليلحتلا نم ةصلختسلما ةيملعلا تايصوتلاو ةيئاe¢لا جئاتنلا ةغايص .٧

 .2030 ةكلملما ةyؤر نمض �iقرلا ا[روضح زyزع¥و ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا معد mn عورشلما

 تانايبلا ليلحت بيلاسأ :اسًماخ

 موقت hiلا ،Ènونلا ع"اطلا تاذ ةيليلحتلا ةيفصولا بيلاسلأا `�ع ةساردلا تانايب ليلحت mn ةثحابلا تدمتعا

 نoب ط�رلا للاخ نم ،Saudi Vision Designs ةصنلم يوغللاو يرصبلا ىوت�Gا mn ةنما�لا ي5اعلما opسفت `�ع

 قمع" ةسوردلما ةر[اظلا ليلحت نم بيلاسلأا هذ[ تنكم دقو .ةيفاقثلاو ةيلاصتلاا تلالادلاو ةيلام�Fا رصانعلا

 .�iقرلا ىوتحملل �nصاوتلاو n_ام�Fا دعبلا نoب نزاوي

 :ي¥لآا وحنلا `�ع ةلما�تلما ةي�Ãنلما تاءارجلإا نم ةعومجم للاخ نم ليلحتلا ذيفنت متو

 ،تاراعشلا ،زومرلا ،ناوللأا( ةس�ئرلا ةساردلا رواحم قفو wi]نلاو يرصبلا ىوت�Gا رصانع في�صت .١

 .ةyرصبلا ةyوtلا ءانب mn ا[رود ديدحتل )ةيلاصتلاا تارابعلا

 ةيدوعسلا ميقلل اtليثمت ىوتسم ديدحتل ةينطولاو ةيفاقثلا اdeلالادب اtط�رو ةyرصبلا رصانعلا oÔمرت .٢

 .ةينطولا ةyوtلا نع opبعتلا mn ا[رودو

 ةيدوعسلا ةyوtلا بولسأو �iطولا باطFÍا عم اtقفاوت ىدم مييقت فدÇe ةيلاصتلاا لئاسرلل يوغل ليلحت .٣

mn بعتلاop، 5ا فاشكتساوÌما�tيدوعسلا عمتجملل ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ميقلا عم ا. 



 

 ٢٣ 

 تانو�م نoب يونعلماو �iيمصتلا قاس¥لاا ةجرد ديدحتل ةصنلما تاحفص نoب ةيليلحت ةyرصب ةنراقم .٤

 .يرصبلا ضرعلا mn نومضلماو ل�شلا نoب ما�5Ìلاا ىدم فاشÒكاو ،ةماعلا ةyوtلا

 ،ةيلاصتلااو ةيلام�Fا بناو�Fا نoب عمجت ةلما�تم ةيليلحت ةروص ميدقت mn بيلاسلأا هذ[ قيبطت مtسأ دقو

 دعبلا نoب لما�تلا سكعO امب ،ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ �i mnقرلا ملاعلإاو ميمصتلا فيظوت تايلآ 23وتو

 .�iطولا �iقرلا ءاضفلا mn mnاقثلا دعبلاو Ènادبلإا

 5±¤°لما ققحتلاو تابثلاو قدصلا :اسًداس

 ززع¥ hiلا تاءارجلإا نم ةعومجم قيبطت للاخ نم جئاتنلا ةيقوثومو ليلحتلا ةقد نامض `�ع ةثحابلا تصرح

 ملاعلإا لاجم mn ةيعونلا ثوحبلا ةدوج mn ايًساسأ ارًصنع e7n¢لما ققحتلا دع|و .ةساردلا mn تابثلاو قدصلا

 .ليلحتلا ةيلمع mn ي¥اذلا oÔحتلا تلاامتحا نم دحyو يرظنلا راطلإا عم opسفتلا قاس¥ا نمضي ھنلأ ،�iقرلا

 :اtعابتا مت hiلا تابثلاو قدصلا تاءارجإ زربأ نمو

 نامضو oÔحتلا تلاامتحا ليلقتل ةدحوم opياعم قفو ةصنلما تاحفص عيمج `�ع ليلحتلا تاودأ قيبطت .١

 .opسفتلاو oÔمÓpلا mn قاس¥لاا

 ةyرصبلا تافي�صتلا ةقباطمو جئاتنلا تابث نم ققحتلل ةددحم ةينمز ةÓpف دع" ليلحتلا ذيفنت ةداعإ .٢

 .ةيناثلاو `_ولأا نoتلو�Fا mn ةyوغللاو

 قدص نمضي امب ،ي5اعلماو ناوللأاو زومرلا opسفت mn ةقوثوم ةيملع رداصمو ةيميداaأ عجارم `�ع دامتعلاا .٣

 .�iقرلا ملاعلإاو ةينطولا ةyوtلاب ةصاFÍا ةyرظنلا مي[افلما عم ھقاس¥او ىوت�Gا

٤. ¥Ìنم ةقدب ليلحتلا تاوطخ لي�Ãت ةينا�مإ نامضل ةي�Òنم ققحتلاو ليلحتلا راسم عب \Gجئاتنلا ة 

 .ةجاFGا دنع

 اجًذومن ةساردلا نم تلعجو ،ليلحتلا ةيقوثومو جئاتنلا ةيقادصم زyزع¥ mn تاءارجلإا هذ[ تمtسأ دقل

 mn ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ميمصتلا نoب ةقلاعلا لوانÒت hiلا ةيلبقتسلما ثوحبلا mn ھنم ةدافتسلاا نكمي ايًقيبطت

 .ةيدوعسلا ةيمقرلا ةئ�بلا



 

 ٢٤ 

 ثلاثلا لصفلا ةصلاخ

 ا[اوتحم ليلحتو ةساردلا ذيفنت mn ةثحابلا اe*لع تدمتعا hiلا ةي�Ãنلما تاءارجلإا لصفلا اذ[ ضرعتسا

 ررب امك .ةيئاe¢لا جئاتنلا اe*لع ت�نب hiلا ليلحتلا تاوطخو ثحبلا تاودأو مدختسلما ÃÄنلما عون ا2Gًوم ،يقيبطتلا

 فصولا نoب عم�Fا `�ع ةردق نم ھحيÒي الم ،عوضولما ةعيبطل بس5لأا ھفصوب �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما رايتخا

 .ةيلاصتلااو ةyرصبلا ا[رصانعل يopسفتلا ليلحتلاو ةر[اظلل قيقدلا

 Saudi Vision ةصنم mn ةلثمتلما اÕeنيعو اtلاجمو ةساردلا عمتجمب ايًليصفت افyًرع¥ كلذك لصفلا مدق

Designs، لا بيلاسلأاو تاودلأا حرشوhi مدختساÕeةثحابلا ا mn ليلحتو تانايبلا عمجtتايلآ حيضوت بناج `_إ ،ا 

 .ةيملعلا اÕeقدو جئاتنلا ةيقوثوم نمضي امب تابثلاو قدصلا نم ققحتلا

 hiلا ةيملعلا سسلأا عضو ذإ ،ةساردلا mn يقيبطتلاو يرظنلا نyراطلإا نoب لصولا ةقلح لصفلا اذ[ دع|و

 جئاتن ضرع لوانÒي يذلا ع"ارلا لصفلل ادtًمم ،ةصنملل n_اصتلااو يرصبلا ىوت�Gا ليلحت mn ةثحابلا اe¢م تقلطنا

  .ةقباسلا ةيثحبلا ىؤرلاو ةyرظنلا مي[افلما ءوض mn اÕeشقانمو ليلحتلا



 

 ٢٥ 

 تايصوتلاو جئاتنلاو ليلحتلا :عYارلا لصفلا

 

 ةمدقلما

Oا لصفلا اذ[ دعFعورشم ليلحت لوانت ثيح ،ةساردلا نم يقيبطتلا بنا� Saudi Vision Designs ھفصوب 

 ةيفاقثلا ميقلا زاربsو ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ �i mnقرلا ملاعلإاو ميمصتلا فظوت ةيدوعس ةيمقر ةصنلم اجًذومن

 .رصاعم يرصب راطإ mn ةيدوعسلا

 عادبلإا حور سكع¥ ةثيدح ةيمقر ة�رجت mn ةيدوعسلا ةينطولا ميقلا جمد ةيفيك حيضوت `_إ لصفلا فدe¬و

 عم اtقاس¥ا ىدم ليلحتو ،ةصنلما mn ةيلاصتلااو ةyوغللاو ةyرصبلا رصانعلل ةقمعتم ةسارد للاخ نم ،ءامتنلااو

 .2030 ةيدوعسلا ةyؤر فاد[أو ةينطولا ةyوtلا ئدابم

 امم ،ةساردلل يقيبطتلاو يرظنلا نyراطلإا نoب ط�ري يذلا �nيلحتلا يفصولا ÃÄنلما `_إ ليلحتلا دنÒسا دقو

 .ةمظنلما ةيملعلا ةظحلالماو Ènونلا ليلحتلا نoب عمجت ةي�Ãنم ةروصب جئاتنلا ءارقتسا نم ةثحابلا نكم

لااقتنا لصفلا اذ[ لثمyو
ً

 زومرلاو ناوللأا تلالاد ليلحت p¤ع �nمعلا قيبطتلا `_إ ةyرظنلا رطلأا نم ايÃ�ًنم 

طبارتو ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقملل ةلباق تاجات�تسا حيÒي امب ،ةصنملل ةيلاصتلاا ةي�بلاو
ً

 فاد[أ عم ا2Gًاو ا

 .ثحبلا

لاوأ
ً

 ةصنلما ىوت�² يقيبطتلا ليلحتلا :

 عقوملل ةماعلا ةyوtلا •

 ةينقتلاو �iفلا عادبلإا نoب عمجي ايًدوعس ايًمقر اجًذومن نو�تل Saudi Vision Designs ةصنم ميمصت مت

 ءاجو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما هدtش¥ يذلا �iقرلا لوحتلا نع p¤ع|و ةينطولا ةyوtلا مدخي راطإ mn ةثيدFGا

 لام�Fا نoب عمجي ىوتحم جاتنلإ يرصبلا ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا تاودأ فيظوت `_إ `�س¥ ةyؤرل اجًاتن عورشلما

 .�iطولا ءامتنلاا حور سكعO رصاعم بولسأب ةيدوعسلا ةيفاقثلا ميقلا نع p¤عO ثيحب ،ةلاسرلاو

 عورشلما ةفسلف لÓÔخي راعش و[و ،»ةيدوعس ةyؤرب عادبلإاو ميماصتلا« :س�ئرلا ا[راعش ةصنلما لمحت

 �iطولا نoكمتلا أدبم نع راعشلا اذ[ p¤عO .ةينطولا ةyوtلا ةمدFÍ ةينقتلاو ةسدنtلاو نفلا جمد `�ع ةمئاقلا



 

 ٢٦ 

ةليسو ميمصتلا حبصي ثيح ،عادبلإل
ً

ةادأ �iقرلا ملاعلإاو ،mnاقثلا opبعتلل 
ً

 mn راعشلا دكؤyو .يراضFGا لصاوتلل 

 .ةyوtلاب زاÓÔعلااو mnرعلما جاتنلإاو را�تبلاا ميق نم �nع¥ hiلا 2030 ةكلملما ةyؤرب قيثولا طابترلاا `�ع ھسفن تقولا

 انزع« نoعسÒلاو سماFÍا �iطولا مويلل ةyرصبلا ةyوtلا `_إ عقوملل ةماعلا ةyوtلا ءانب mn ةثحابلا تدنÒسا دقو

 مدختس¥ مل ةyوtلا هذ[ .�iيقلا اdeابثو ةيدوعسلا ةيصÍ¦لا ةلاصأ سكع¥ ةقيمع ةyزمر نم ھلمحت الم ،»انعبطب

 ،حومطلا ،مركلا :ةyزكرلما تسلا ميقلا رضحتسn O_لاد mnاقث نو�مك لب ،n_امج ماtلإ ردصم درجم اtفصوب

 ،يقلتملل ةtجولما ةيلاصتلااو ةyرصبلا ةلاسرلا ةاون ميقلا هذ[ تل�ش دقو .ةyؤرلاو ،دو�Fا ،ةعزفلا ،ةلاصلأا

 .�iطولا ءامتنلااو رخفلا نع p¤ع¥ ةيمقر ة�رجت ءانبل اسًاسأو

 لثمت hiلا 2030 ةكلملما ةyؤر ةyو[ نم اtطوطخو اe$اولأ ةصنلما تمtلتسا دقف ،ةيميمصتلا ةيحانلا نم امأ

 ةيلام�Fا تا[اجتلااو ةينطولا ناوللأل ةيثاÓpلا ةyزمرلا نoب ةثحابلا تنزاو ذإ .ةكلملما mn `_ولأا ةyرصبلا ةيعجرلما

 ةلاصلأا نoب لما�تلا موtفم دكؤتو يرصعلا ع"اطلا زp¤ت hiلا ةيسدنtلا طوطFÍا `�ع ظافFGا عم ،ةثيدFGا

 روذ�Fا نoب جزمت hiلا ،»ةثيدFGا ةيدوعسلا« ةركفل اyًرصب ادًيسجت ةصنلما تحبصأ ،نزاوتلا اذÇe .ةرصاعلماو

 .Ènادبلإاو �iقتلا حاتفنلااو ةZÍارلا ةيفاقثلا

 عقولما تاحفص mn ةينطولا ميقلا •

 تسلا ةينطولا ميقلا مtلتسn O_اصتاو يرصب يزمر ÃÄنم `�ع ةصنلما تاحفص ءانب mn ةثحابلا تدمتعا

 :ي¥لآا وحنلا `�ع ميقلا هذ[ فيظوت مت دقو .»انعبطب انزع« راعش نم ةقث5نلما

 .ةيدوعسلا ةyوtلل ةلماشلا ةروصلا لثمتو ةيساسلأا تسلا ميقلا عمجت »انعبطب انزع« :نحن نم .١

 .2030 ةyؤر ةمدخ �i mnطولا عادبلإا نع p¤ع¥ »انyÒؤرب انزع« :انyÒؤر .٢

 .تاجتنلماو ميماصتلا رyوطت mn را�تبلااو حومطلا دسجت »انحومطب انزع« :تاجتنلما ميمصت .٣

 .يدوعسلا عمتجملل ةيثاÓpلاو ةيفاقثلا ةyوtلاب كسمتلا دكؤت »انتلاصأب انزع« :�nخادلا ميمصتلا .٤

 .ناقتلإا حورو ةyرصبلا تايلام�Fاو �iفلا ءاطعلا نع p¤ع¥ »اندوجب انزع« :ي�يفار�Fا ميمصتلا .٥

 .Ènام�Fا ءامتنلااو ةدناسلماو نواعتلا حور لثمت »انتعزفب انزع« :انب لصتا .٦

٧. Zلا `_إ زمرت »انمركب انزع« :راوزلا ل�Ópاجيلإا لعافتلاو بيحÎةليصلأا ةيدوعسلا ةفايضلاو ي. 



 

 ٢٧ 

 تاyوتسم عيمج `_إ دتمت لب ،بسحف يرصبلا ل�شلا mn دسجتت لا ةيدوعسلا ةyوtلا نأ ع|زوتلا اذ[ رtظي

 ةينطو ة�رجت مدقتل ،ةحفصلا نومضم `_إ راعشلا نمو ،ناوللأا `_إ ةغللا نم اءًدب ،ةصنلما لخاد n_اصتلاا opبعتلا

 .ةيدوعسلا ةyوtلاب رخفلاو ءامتنلاا حور نع p¤ع¥ ةلما�تم

 opسفتلاو ليلحتلا •

 ميمصتلا نoب جزمت ةيلعافت ة�رجت للاخ نم ةلما�تم ةيئرم ةيمقر ةلاسر `_إ ةينطو ةميق لa ةصنلما تلوح

 ةيلاصتلاا ة�رجتلا ت�نب دقو .ةيمقرلا ةyوtلاو ةيفاقثلا ةyوtلا نoب لما�تلا سكعO امب ،mnاقثلا لاصتلااو يرصبلا

 ةروصلا mn ةسوسحم زومر `_إ ةدرجم ناعم نم ةينطولا مي[افلما لyوحت يأ ،»ةدسجتلما ةميقلا« أدبم `�ع ةصنملل

 .صنلاو نوللاو

 ثيح ،�nخادلا ميمصتلا ةحفص نمض ةمدختسلما ةيثاÓpلا ناوللأاو طوطFÍا رايتخا mn حوضوب ةلاصلأا رtظت

 تطبترا hiلا ةيفرخزلا زومرلاو ةيديلقتلا ةيدوعسلا ةرامعلل امًاtلتسا ةينوللا طامنلأاو ةيسدنtلا تانyو�تلا سكع¥

 mn نايلجتيف را�تبلااو حومطلا امأ .يرصبلا ءفدلاو ءامتنلااب اسًاسحإ يقلتلما حنمي ام ،�G�nا عمت��اب ايًخyرات

 عم مغانyÒو ،ومنلاو ةكرFGاب Qnوي ثيدح راطإ نمض ةيعادبلإا لامعلأا مدقت ذإ ،تاجتنلما ميمصت ةحفص ةyويح

 .�iطولا را�تبلااو بابشلا نoكمت `�ع دكؤت hiلا 2030 ةyؤر حور

 لئاسرلا للاخ نم ةيدوعسلا ةyوtلل ي5اس5لإاو Ènامتجلاا دعبلا نع راوزلا ل�Z ةحفص p¤ع¥ ،لباقلما mnو

 هذ[ تغيص دقو .حاتفنلااو لصاوتلا حورو ليصلأا يدوعسلا مركلا سكع¥ hiلا ةيدولا ةyرصبلا زومرلاو ةي5يحÓpلا

 .ىوتحملل قلتم درجم لا ،ةينطولا ة�رجتلا نم ءزج ھنأب مدختسلما رعِش¥ ةيلاصتا ةغلب ةحفصلا

 ،بسحف ةيلام�Fا ةفرخزلا `�ع موقي لا �iقرلا ءاضفلا mn ةينطولا ةyوtلا ءانب نأ ةعمتجم رصانعلا هذ[ رtظت

 .ةيكولسو ةينادجو تلالاد تاذ ةيمقر زومر ل�ش mn ةيدوعسلا ميقلا ةغايص ديع¥ ةيلومش ةيلاصتا ةيلمع `�ع لب

 ةيدوعسلا نع p¤عO ديدج �iطو Ènول سسؤت mnاقث لعافت ةليسوa لب ،يرصب نفك ميمصتلا ضرع¥ لا ةصنلماف

 .�nعافتلا ملاعلإا نمز mn ةثيدFGا

 ةصنملل يرصبلا ليلحتلا •

 ل�ش¥ hiلا رصانعلاو ماعلا n_ام�Fا اy¢eو�ت ةسارد `�ع Saudi Vision Designs ةصنلم يرصبلا ليلحتلا زكتري

 قاس¥لاا أدبم قيقحت `_إ ةثحابلا تعس دقف .لما�تم يرصب ميظنتو روصو طوطخو ناولأ نم ةيئرلما اyÕeو[



 

 ٢٨ 

 ةيل�شلا رصانعلا فلآتت ثيح ،�iطولا ميمصتلا mn ةyرصبلا ةyوtلا تاددحم م[أ نم ھفصوب ،يزمرلاو يرصبلا

 .ةثيدFGا ةيدوعسلا تاذلا نع اpً¤عم اyًرصب ابًاطخ جت�تل ةيفاقثلا نoماضلما عم

 ةيمقرلا ةyوtلا ءانب wi mn^اسأ أدبم و[و ،ي5وللا ما�5Ìلااو ةمظنلما ةطاس5لا أدبم `�ع ميمصتلا دمتعا

 نم ةس�ئرلا ناوللأا تمtلتسا دقو .يرصب ش|وش¥ نود مامت[لاا زكرم `_إ ةyرش5لا نoعلا ھجوت ثيحب ،ةرصاعلما

 .ةرصاعلما ةيدوعسلا ةyوtلل يزمر دادتما نم ھلثمت الم ،»انعبطب انزع« نoعسÒلاو سماFÍا �iطولا مويلا ةyو[

 :ي¥أي ام ةدمتعلما ناوللأا تلمشو

 ةyرصبلا ةركاذلا �i mnطولا روضFGا لثمyو ،ةمادتسلااو ءامنلاو ءامتنلاا زمر :ةفلت�Íا ھتاجردب رضخلأا .١

 .ةيدوعسلا

 .ةكلمملل y`nراتلاو mnاقثلا ءاp;لا رصانعل راضحتساو ،ةزعلاو رخفلا ةللاد :ي_اÓpلا i>[ذلا .٢

 .ةثيدFGا ةايFGاو ديلاقتلا نoب نزاوتلا `_إ ةراشsو ،ي5اس5لإا ءفدلاو ةyويFGا زمر :maادلا n_اقتp¤لاو جيبلا .٣

 .ةيدوعسلا ةيصÍ¦لل mnاقثلا قمعلاو ةناصرلل ديسجت :يÎانعلاو �nينلا قرزلأا .٤

ايلامج ارًايتخا نكي مل ي5وللا مغانتلا اذ[
ً

 تابثلا نoب نزاوتلا أدبم سكع¥ ةينطو ةyزمر ةغل لب ،طقف 

 ةينطولا ةروصلا زyزع¥ mn 2030 ةكلملما ةyؤر تافدÕeسم عم قفاوتي امب ةثادFGاب ثاÓpلا جامدنا نع p¤ع¥و ،ددجتلاو

 .ةيمقرلا طئاسولا للاخ نم ايًلماع

 ممص يذلا ،نoعسÒلاو سماFÍا �iطولا مويلل �iسرلا يدوعسلا طFÍا وtف ،ةصنلما mn مدختسلما طFÍا امأ

 ةيبايس5لاا نoب عمجي نزاوتم wi^دن[ ع"اطب طFÍا زاتمي .ةرصاعلما ةيدوعسلا ةي�رعلا ةyوtلا نع اpً¤عم نو�يل

 ةلاصلأا« موtفلم اyًرصب ادًيسجت طFÍا اذ[ دع|و .ھتاذ تقولا mn اقًينأ ايًنطو ارًوضح ھحنمي ام ،ةyوي�بلا ةمارصلاو

 ةثادFGاو فرFGا mn يÎرعلا رذ�Fا نoب عمجي ثيح ،ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةyوtلا ر[وج ل�شO يذلا »ةرصاعلماو

 نامضل 2030 ةyؤر طوطخ نم ةاحوتسم ةدناسم ةيسدن[ ةي�رع طوطخ عم جمد دقو .�iقرلا ذيفنتلا mn ةينقتلا

 .عقولما تاحفص عيمج p¤ع n_اصتلااو يرصبلا لما�تلا

 ،تاحفصلا لخاد رصانعلا ع|زوت mn يرصبلا يمرtلا نزاوتلا `�ع ميمصتلا دمتعا ،ةي�yو�تلا ةيحانلا نم

 ع|زوت mn ةثحابلا تعار امك .مظنم يرصب راسم قفو ىوتحملل ةدعاصتمو ةحyرم ةءارق يقلتملل حيÒي ثيحب

 تاtجوتلا عم ما�5Ìا mn ،ةطاس5لا ةيلامج ززع¥و يرصبلا سفنتلل ةحاسم حيÒت ةقسانتم ابًس5 ءاضيبلا تاغارفلا

 .�nعافتلا ميمصتلا mn ةثيدFGا



 

 ٢٩ 

 قفاوت حيÒي يذلا )Responsive Design( بواجتلما ميمصتلا ئدابم ةصنلما قبطت ،�iقتلا بنا�Fا نمو

 ةسارد للاخ نم )UI( مدختسلما ةtجاوو )UX( مدختسلما ة�رجت نoسحت مت امك ،ةيكذلا ةزtجلأا فلتخم عم ضرعلا

 ما�5Ìلاا اذ[ نإ .عورشلما ةyو[ عم ةقسÒمو ةحyرم ةيمقر ة�رجت نمضي امب ،لعافتلا طيس5تو مدختسلما كولس

 ةلما�تم ةموظنم `�ع لب ،هدحو ل�شلا `�ع ¡�بت لا �iقرلا رصعلا mn ةينطولا ةyوtلا نأ دكؤي لام�Fاو ةينقتلا نoب

 .ةيفاقثلا ةلاسرلاو ،ةفيظولاو ،لام�Fا نoب عمجت

 ىوتحملل يوغللاو n_اصتلاا ليلحتلا •

 ءاضفلا mn ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زاربإ لوح Saudi Vision Designs ةصنم mn ةيلاصتلاا ةلاسرلا روحمتت

 .opثأتلا mn ةلاعفلاو ةزجولما ةغايصلا `�ع دمتع¥و ،n_اصتلاا طابضنلااو ةفطاعلا نoب عمجت ةغل للاخ نم �iقرلا

 ةyؤر سكعO ثيدح توصب �iطولا عادبلإاو ءامتنلاا حور نع p¤عتل ةقدب ةيلاصتلاا تارابعلا تغيص دقف

 .2030 ةكلملما

 ،»انyÒو[ نم ءزج عادبلإا« ،»ةيدوعس ةyؤرب ممصن« :طمن نم ةرشابمو ةopصق تارابع ةصنلما mn فظوت

ثكلما ةينطولا ةyوtلا نع pِ¤علما باطFÍا ـب لاصتلاا تايبدأ mn فرعO ام `�ع ةلثمأ n+و ،»انتعزفب انزع«
َ

 يذلا ،ف

¬eو ءانب `_إ فدÈn مج�n ثأتلا ع|رسop ع¤p وغل تادحوyم ة¦Gعلماب ةنو�¡. 

 ،ةيكيمانيدلاو ةyرارمتسلاا `�ع ةللادلل عراضلما لعفلا مدختس¥ ذإ ،enلابلا اdeيكرت ةوقب تارابعلا هذ[ زاتمت

 ،»ممصن«( Ènادبلإا ع"اطلا تاذ تادرفلماو )»انزع« ،»انyÒو[« ،»ةيدوعس«( �iطولا ع"اطلا تاذ تادرفلما نoب جمدتو

 .ةيجاتنلإا ةميقلاو ةyوtلا نoب اyًوغل امًحلات قلخي ام ،)»عادبلإا«

 `�ع دمتعO لا وtف ،دحاو نآ mn ةينلاقع ةينادجو ةغلب مدختسلما يaاحي ھنأب يوغللا باطFÍا اذ[ oÔمتي

 .n_اصتلاا فاÓpحلااو �iطولا ءفدلا نoب نزاوتلا فظوي لب ،ا[دحو ةفطاعلا

 ةروصب ةينطولا ةyوtلا ميدقت `_إ `�سO يذلا يدوعسلا ملاعلإا mn رصاعلما هاجتلاا عم م��Ìي ام اذ[و

 .ةيفاقثلا ميقلا قمع" ساسلما نود ،�iقرلا لي�Fا ةغل عم بسانÒت ةددجتم

 `�ع صوصنلا صرحت ذإ ؛ةيمقرلا ةئ�بلا mn ةيلاصتلاا تلاوحتلاب ايًعو ةصنملل يوغللا ىوت�Gا سكعO امك

 دyزyو ،�iقرلا مدختسلما ىدل ةع|رسلا ةءارقلا تابلطتم i>لي امب ،ةكراشلماو لعافتلل ةلباق ةopصق لمج مادختسا

 .ةفلت�Íا طئاسولا p¤ع ةلاسرلا راشÒنا نم



 

 ٣٠ 

 Zfرتو ،ةعدبلما ةيدوعسلل ةيباجيإ ةينطو ةروص ءانب mn ةصنلما مtس¥ ،باطFÍا نم طمنلا اذ[ للاخ نمو

 .دحاو نآ mn ميمصتلاو ةغللا p¤ع سرَامت ةيح ةميق ھفصوب ءامتنلاا

 ةيمقرلا ةyركفلا ةيكللما ةيامحو ةيقوثولما تارابتعا •

 امب �iقرلا ناملأاو ةيملعلا ةيقوثولما ئدابمب ماÓÔللاا `�ع Saudi Vision Designs عورشم mn ةثحابلا تصرح

 ةصنلما تممص دقف .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �i mnقرلا ملاعلإا تايقلاخأو �iيداaلأا ثحبلا opياعم عم قفاوتي

 ةيمقرلا ةنطاولما موtفلم اقًيبطت ،تانايبلا `�ع ظفاحتو نoمدختسلما ةيصوصخ مÓpحت ةنمآ ةيمقر ةئ�ب نو�تل

 .2030 ةكلملما ةyؤر ھيلع دكؤت يذلا ةلوؤسلما

 دمتعO »راوزلا ل�Z« ةحفص لخاد جمدم �iمأ ماظن رyوطت مت ،ةيمقرلا تلاعافتلا ةيامح نامض لجأ نمو

 ةءاسإ وأ عورشلما opغ مادختسلاا تلاواحم دصرتو ،ةرركلما وأ ةيئاوشعلا تلااخدلإا عنمت ةيجمرب تايمزراوخ `�ع

 دقو .ةيمقرلا ة�رجتلا mn ةقثلا ززع¥و رئازلا ةيصوصخ `�ع ظفاحت ةقوثوم ةيلعافت ةئ�ب رفوي امب ،لامعتسلاا

 hiلا ةيمقرلا ةيلوؤسلماو طابضنلاا ميقب مدختسلما ط�رو ،ةصنملل �iقتلا ناملأا ىوتسم عفر mn ءارجلإا اذ[ م[اس

 .ي5اp¤يسلا نملأل ةينطولا ئدابلما عم م��Ìت

 امم ،ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيtلا ىدل ايًمسر عورشلما لي�Ì¥ `_إ ةثحابلا ترداب ،ي5وناقلا راطلإا mnو

 ايمقر اجًتنم ھفصوب ةيمسر ةينوناق ةفص عورشلما بسكأو ،عقوملل ةروطمو ةممصمك ةyركفلا اtقوقح نمض

لايصأ ايدوعس
ً

 تلااجم mn 2030 ةyؤر ھيلع ع�¦¥ يذلا لوؤسلما را�تبلاا أدبلم ايًلمع اقًيبطت لي�ÒÌلا اذ[ لثمyو .

 رطلأا للاخ نم ھتمادتسا نامضو ،�iطولا عادبلإا ةيامح ةيم[أب ةثحابلا Ènو سكعO امك .�iقرلا ملاعلإاو ةينقتلا

 .ةكلملما mn ةدمتعلما ةينوناقلا

 ،ةيقوثولما ،ناملأا :ةثيدFGا ةيمقرلا ميقلا ةيثلاثب عورشلما ماÓÔلا اtلمجم mn تاءارجلإا هذ[ دسجتو

 �iطو �iقر ىوتحم جاتنإ mn ةينوناقلاو ةيقلاخلأاو ةينقتلا بناو�Fا لما�ت mn اجًذومن ةصنلما لعجي امم ،ةيفافشلاو

Oع¤p حلااو طابضنلااو ةقثلا ميق نعÓpفا mn ةيدوعسلا ةيمقرلا ةئ�بلا. 

 ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلا نoب ةقلاعلا •

لاما�تم اجًذومن لثمت Saudi Vision Designs ةصنم نأ ليلحتلا رtظي
ً

 ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا لعافتل 

 لب ،ةيلامج رصانع ضرع" يفتكت لا ةصنلماف .ددجتم �iقر ءاضف نمض ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا ءانب �n mnعافتلا



 

 ٣١ 

 اذ[ للاخ نمو .ةرصاعم ةyرصب ةغل mn اÕeغايص ديع¥و عمت��ا ميق نع p¤ع¥ mnاقث لاصتا تاونق اtفصوب اtفظوت

 .�iطولا لاصتلال ةيجيتاÓpسا ةادأ `_إ ةينف ةليسو درجم نم ميمصتلا لوحتي ،نومضلماو ل�شلا نoب جمدلا

 ساسحلإا ززع¥و ءامتنلاا opثت ةيلاعفنا زومرك لب ،تايفلخ وأ فراخزك لمع¥ لا ةصنلما mn ةرات�Íا ناوللأاف

لاثم رضخلأاو ؛ةyوtلاب
ً

 امأ .ةزعلاو ةماركلا `_إ i>[ذلا opشO نoح mn ،ةمادتسلااو ومنلا ةركفب �nم�Fا Ènولا ط�ري 

 ءامتنلاا mn ةقثلاو رخفلا ثعبت ةيباجيإ ةp¤ن ¡�بÒت ذإ ،�nم�Fا نادجولا oÔفحت `�ع لمعتف ةيلاصتلاا تارابعلا

 ثيح ،ةكلملما �i mnقرلا لوحتلا سكعO يذلا ميظنتلاو حاتفنلاا أدبم عقوملل ةيلعافتلا ةي�بلا مجÓpتو .�iطولا

Oرجتلا نم ءزج ھنأب مدختسلما رعش� .ىوتحملل i>لس قلتم درجم س�لو ةيمقرلا ةينطولا ة

 لyوحت يأ ؛ةيدوعسلا ةيمقرلا ةyوtلا ـب ھتيمس¥ نكمي ام سكع�i Oقرلا ملاعلإاو ميمصتلا نoب لما�تلا اذ[ نإ

 لصاوت ةلاح لثمت ةصنلماف .لعافتلاو ميمصتلا للاخ نم سرَامي �i Qnقر باطخ `_إ ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ميقلا

 ادًادتما TwiاÓpفلاا ءاضفلا نم لعجتو ،ةرصاعم ةيمقر تاودأب ةيثاÓpلا زومرلا ميدقت ديع¥ ذإ ،را�تبلااو ةلاصلأا نoب

 �iطوو يرصب Ènو ءانب �n mnعافتلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلل يرو�Gا رودلا `�جتي ،مث نمو .�nقاولا mnاقثلا ءاضفلل

 قمعلا نoب عمجت hiلا ةثيدFGا ةيدوعسلا نع opبعتلا :ةدحاو ةلاسرل نtoجو نومضلماو ل�شلا حبصي ثيح ،لما�تم

 .�iقتلا روطتلاو mnاقثلا

 ا¤»شقانمو جئاتنلا :ايًناث

 ةماعلا جئاتنلا •

 نم ةعومجم ققح عورشلما نأ نoبت ،Saudi Vision Designs ةصنم ىوت�G يقيبطتلا ليلحتلا للاخ نم

 `�ع كلذو ،ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ �n mnعافتلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا رود زp¤ت hiلا ةyر[و�Fا جئاتنلا

 :ي¥لآا وحنلا

 ميقلا دسجت ةيباجيإ ةيمقر ةروص ءانب n mn_اصتلاا ىوت�Gاو يرصبلا ميمصتلا نoب لما�تلا ةيلعاف .١

 نoب مغانتلا نأ ليلحتلا جئاتن ترtظأ دقو .نطولاب زاÓÔعلااو ،حومطلا ،مركلا ،ةلاصلأا لثم ةينطولا

 .نoمدختسلما ىدل ةصنملل n_اصتلاا opثأتلا ىوتسم عفر mn مtسأ ةغللاو ةروصلا

 ةصنلما تاحفص ةyوtلا هذ[ تدنسأ ذإ ،لما�تم �iطوو يرصب جذومنك »انعبطب انزع« ةyو[ فيظوت .٢

 �iقر بولسأب ةيل�Gا ةفاقثلا نع ايًح اopًبع¥ اtلعج ام ،دحوم يرصب راطإ نمض ة2Gاو ةيدوعس ميقب

 .ةثادFGاو ثاÓpلا نoب عمجي ثيدح



 

 ٣٢ 

 سكعO امب ،�iطولا مويلا تاجردتو 2030 ةكلملما ةyؤر ناولأو زومر نoب سوردم يرصب نزاوت قيقحت .٣

 لوحتلا قايس نمض ةينطولا ةyرصبلا ةyوtلا ززع|و ،ةيفاقثلا ةلاصلأاو ةينقتلا ةثادFGا حور نoب عم�Fا

 .�iقرلا

 ةيدوعسلا ةئيtلا mn ايًمسر عقولما لي�Ì¥ للاخ نم ةyركفلا ةيكللماو ةيمقرلا ةيامFGا موtفم زyزع¥ .٤

 Ènادبلإا جاتنلإا ةمادتسا نامضو لوؤسلما را�تبلاا أدبمب ةثحابلا ماÓÔلا سكعO ام و[و ،ةyركفلا ةيكلملل

mn ةنمآ ةيمقر ةئ�ب. 

 Ènارت hiلا »راوزلا ل�Z« ةحفص طباوض p¤ع نoمدختسملل ةلما�تمو ةنمآ ةيمقر ة�رجت ميمصت .٥

 ة�رجتلا لعجو ،روtم�Fاو ةصنلما نoب ةلدابتلما ةقثلا خيسرت mn مtسأ ام ،تانايبلا �iحتو ةيصوصFÍا

 .انًامأو ةينtم p;كأ ةيمقرلا

 ةغل �iبت ةصنلما ترtظأ ثيح ،يدوعسلا بابشلا ىدل �iقرلا �iطولا Ènولا روطت `�ع ة2Gاو تارشؤم .٦

 ميدقت ديع|و ،ةثادFGاو ةلاصلأا نoب نزاوي بولسأب �iقرلا لي�Fا ةبطاخم `�ع ةرداق ةرصاعم ةyرصب

 .بابشلا اtعم لعافتyو اtمtفي ةغلب ةينطولا ةyوtلا

 نأ ةصنلما تÒبثأ ذإ ،ةينطولا تلامG(ل ةيجيتاÓpسا ةادأ�i aقرلا ملاعلإاو ميمصتلا فيظوت ةيلباق .٧

 ةروصلا زyزع¥و ةيدوعسلا ةيفاقثلا ميقلا لقن mn ةرثؤم ةليسو نو�ي نأ نكمي n_اصتلااو يرصبلا باطFÍا

 .ايًلودو ايًميلقإ ةكلمملل ةيباجيلإا

 فاد[لأاب ةطبترلما جئاتنلا •

 ليلحتلا للاخ نم ةثحابلا تلصوت ،ةساردلا نم لولأا لصفلا mn تعضو hiلا ةس�ئرلا فاد[لأا `_إ ادًانÒسا

 :ي¥لآا وحنلا `�ع ةيثحبلا فاد[لأا قيقحت `_إ Saudi Vision Designs ةصنلم يقيبطتلا

 ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ميمصتلا نoب ةقلاعلا ليلحت .١

طابترا كان[ نأ ةساردلا تÒبثأ
ً

 ميمصتلا مtسO ذإ ،ةيدوعسلا ةيفاقثلا زومرلاو ةyرصبلا تايلام�Fا نoب اقًيثو ا

 مادختسلاا نأ جئاتنلا ترtظأو .ءامتنلااو Ènولا Zfرت ةسوسحم ةyرصب ةغل `_إ ةينطولا ميقلا ةمجرت �i mnقرلا

 نود ارًصاعم اعً"اط اtحنمyو �iقرلا ءاضفلا mn ةينطولا ةyوtلا ةروص ززعO زومرلاو طوطFÍاو ناوللأل Ènاولا

 .ةلاصلأاب ساسلما

 �iطولا ءامتنلاا معد �i mnقرلا ملاعلإا ةيم[أ زاربإ .٢



 

 ٣٣ 

 باطخ ءانب n mn_اصتلاا زمرلاو ةروصلاو ةغللا نoب جمدلا `�ع دمتعO ايًباجيإ ايًنطو ىوتحم ةصنلما تمدق

 نو�ي نأ نكمي �iقرلا ملاعلإا نأ ةيقيبطتلا ة�رجتلا ترtظأو .ةيدوعسلا ةyوtلاب رخفلاو ءامتنلاا ميق ززعO يملاعإ

 .عمت��ا تائف فلتخم بطاخت ةدحوم ةيمقر ةينطو ةyو[ ءانبل ةلاعف ةادأ

 �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلا نoب عمجي يقيبطت جذومن ميدقت .٣

لاما�تم ايًقيبطت اجًذومن Saudi Vision Designs عورشم لثم
ً

 يملاعلإا لاصتلااو يرصبلا عادبلإا نoب عمجي 

mn ب عورشلما جمد دقف .ةينطولا ةلاسرلا ةمدخoنلما نÃÄ لعلا�i mn نلماو ليلحتلاÃÄ ادبلإاÈn mn حاتأ ام ،ميمصتلا 

 .2030 ةyؤر فاد[أ قيقحت mn مtس¥ ةينطو لاصتا ةادأa ميمصتلا فيظوت ةيفيكل ايًقيبطت امtًف

 ةيلبقتسلما ةيمقرلا تاعورشملل يقيبطت راطإ ةحاتإ .٤

 ،�iقرلا ملاعلإا تلااجم mn ةقحلا ةينطو تاردابم `�ع قيبطتلل لباق �iيمصت جذومن ميدقت mn عورشلما مtسأ

 بولسأب ةيدوعسلا ةyوtلا زp¤ت ةينطو تلامح ميمصت mn ةyرصبلاو ةيلاصتلاا ھتايلآ نم ةدافتسلاا نكمي ثيح

 .ةيلبقتسم تاعورشمو ثاحبأ mn ھيلع ءانبلا نكمي ايًقيبطتو ايًملع اعًجرم راطلإا اذ[ لثمyو .رصاعم

 ةقباسلا تاساردلاب اtط�رو جئاتنلا ةشقانم •

 نoب ةقلاعلا تلوانت hiلا ةي5نجلأاو ةي�رعلا تايبدلأا mn درو ام عم ا2Gًاو اقًفاوت ةساردلا هذ[ جئاتن ترtظأ

 .�nم�Fا Ènولا ليكش¥ mn يرصبلا وأ n_اصتلاا رودلا ثيح نم ءاوس ،ةينطولا ةyوtلاو �iقرلا ملاعلإا

 نoسح تفرمو )2020( رصyونلا ةyردب لثم تاسارد ھيلإ تلصوت ام جئاتنلا معدت ،ةي�رعلا ةيحانلا نمف

 ميق خيسرت mn مtس¥ ةيل�Gا ةyرصبلا زومرلاو يªرلما ىوت�Gا نأ تدكأ hiلا ،)2024( �iيمتلا ءافي[و )2023(

 تÒبثأ دقو .ةينطولا ةفاقثلا ةلاصأ سكعO رصاعم بولسأب مدقت امدنع ةيدوعسلا ةyوtلاب زاÓÔعلااو ءامتنلاا

 ةلما�تم ةروصب �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلا فظوي �nعف يقيبطت جذومن للاخ نم ةيلعافلا هذ[ ةيلاFGا ةساردلا

 .ةكسامتم ةيمقر ةينطو ةyو[ ءانبل

 ةروصلاو صنلا لما�ت لوح )Manovich, 2013( ھحرط ام عم جئاتنلا قسÒتف ،ةي5نجلأا ةيحانلا نم امأ

 ةداعإ نع )Castells, 2012( ھيلإ راشأ ام عمو ،ةديدج ةيفاقث ةyو[ ةغايص mn مtس¥ ةدحوم ةيمقر ةئ�ب mn ةكرFGاو

 قايسلا mn موtفلما اذtل ايًعقاو اقًيبطت مدقتل ةساردلا هذ[ تءاج دقو .ي�بشلا ءاضفلا p¤ع ةينطولا ةyوtلا ليكش¥

 ميمصتلاو لعافتلا `�ع ةمئاق ةيح ةيمقر ة�رجت `_إ ةينطولا ةyوtلا لyوحت نكمي فيك رtظت ذإ ،يدوعسلا

 .عادبلإاو



 

 ٣٤ 

 ميدقت للاخ نم ،يÎرعلا �iقرلا ملاعلإا ناديم mn ادًيدج ايًقيبطت ادًع" اÕeفاضإب ةيلاFGا ةساردلا oÔمتتو

 ،لما�تم �iقر ءاضف �i mnقتلا را�تبلااو ةيفاقثلا ةyوtلا نoب جمدي )�n )Saudi Vision Designsعف يدوعس جذومن

 درجم لا ،ا[رyوطتو ةينطولا ةyوtلا ليثمت �i mnقرلا ملاعلإا تانا�مإ لوح ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ mn مtس¥ اtلعجي امب

 .اe*لع ظافFGا

ثلاث
ً

 ةيقيبطتلاو ةيملعلا تايصوتلا :ا

 مدقت ،Saudi Vision Designs عورشم mn ةيقيبطتو ةيليلحت جئاتن نم ةساردلا ھيلإ تلصوت ام `_إ ادًانÒسا

 ةيميمصتلاو ةيملاعلإا تاسراملما رyوطت mn مtس¥ نأ نكمي hiلا ةيلمعلاو ةيملعلا تايصوتلا نم ةعومجم ةثحابلا

 :ي¥لآا وحنلا `�ع كلذو ،�iقرلا ءاضفلا mn ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا روضح زyزع¥و

 :ةينطولا تاردابلما �i mnقرلا ملاعلإا فيظوت عيسوت .١

 عمجي ثيدح Ènادبإ بولسأب ايًلماع ةيدوعسلا ةyوtلا زp¤ت ةصصختم ةينطو ةيمقر تاصنم رyوطت للاخ نم

 .�iقرلا لوحتلا وحن 2030 ةكلملما ةyؤر ھجوتل امًعد ،�iقتلا را�تبلااو mnاقثلا دعبلا نoب

 :�nما�Fا ميلعتلا �n mnعافتلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا n_اجم جمد .٢

 ةyوtلا ةمدFÍ يرصبلا ميمصتلا فيظوت mn ةبلطلا تاراtم �iنت ةيقيبطت تاعورشمو تاررقم نoمضت p¤ع

 .Ènادبلإاو Oiلما قيبطتلاب �iيداaلأا بنا�Fا ط�رو ،ةينطولا

 :ةقلاعلا تاذ ةيمو�FGا تاF�tاو تاعما�Fا نoب تاaارشلا زyزع¥ .٣

 فظوت hiلا ةoÔمتلما ةيبلاطلا ع|راشلما �iبت فدÈn، Çeانطصلاا ءاaذلا ةئي[و ،ھيفÓpلا ةئي[و ،ملاعلإا ةرازو لثم

 .�iقرلا ملاعلا mn ةيدوعسلا ةyوtلا ةيمنتو ةينطولا تلامFGا �i mnقرلا ملاعلإا

 :�iقرلا ملاعلإا تائ�ب mn ةyركفلا ةيامFGا تايلآ رyوطت .٤

 ةyركفلا قوقFGا ظفح نامضل ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيtلا mn ةيعادبلإا ع|راشلما لي�Ì¥ عي�¦¥ p¤ع

 .�iقرلا لا��ا mn لوؤسلما را�تبلاا ةفاقث معدو ،نyروطلماو نoممصملل

 :ةyرصبلا ةyوtلا ليثمت سايقل ةينطو مييقت تاودأ را�تبا .٥

 ءان�و ،ةيدوعسلا ةيفاقثلا زومرلاو ميقلا عم ةيمقرلا ميماصتلا قفاوت ىدم مييقت اtللاخ نم نكمي ثيحب

 .ةيلاصتلاا تلامFGا mn يرصبلا ىوت�Gا ةدوج سايقل ةينطو تارشؤم

 :يدوعسلا ملاعلإا mn ةيبابشلا ةيمقرلا براجتلا قيثوت .٦



 

 ٣٥ 

 mnاقثلاو يملاعلإا لوحتلا نم اءًزج اtفصوب ةينطولا ةيمقرلا تاردابلماو ةيبلاطلا ع|راشلما ةفشرأ للاخ نم

 .ةيميداaلأا تايدتنلماو تارمتؤلما 8i mnحبلا ا[روضح زyزع¥و ،ةكلملما mn رصاعلما

 ثحبلل ةيلبقتسلما تاح·¶قلما :اعً�ار

قلاطنا
ً

 ميمصتلا نoب ةقلاعلا ةسارد mn عسوتلا ةيم[أ ةثحابلا ىرت ،ةساردلا هذ[ اe*لإ تلصوت hiلا جئاتنلا نم ا

 :ةيتلآا تاحÓpقلما للاخ نم كلذو ،اقًمعو اعًونت p;كأ ةيثحب اياوز نم ةينطولا ةyوtلاو ،�nعافتلا ملاعلإا ،�iقرلا

 فدÇe ،ميمصتلا mn ةينطولا ةyوtلا فظوت hiلا ةيدوعسلا ةيمقرلا تاصنلما نoب ةنراقم تاسارد ءارجإ .١

 ميمصتل ةدحوم opياعم صلاختساو ،ةيلاصتلااو ةyرصبلا بيلاسلأا mn فلاتخلااو ھباشÒلا ھجوأ ديدحت

 .�iطولا ىوت�Gا

 نع فشكلل ،Ènامتجلاا لصاوتلا لئاسو mn روtم�Fا لعافت `�ع ةينطولا ةyرصبلا ةyوtلا رثأ ليلحت .٢

 ىدم ديدحتو ،نoيدوعسلا نoمدختسلما ىدل �iقرلا ءامتنلاا ىوتسمو ةyرصبلا تايلام�Fا نoب ةقلاعلا

 .ةينطولا ةروصلا ءانب mn يرصبلا باطFÍا opثأت

 تاسارد للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيمقرلا ةyوtلا رyوطت Èn mnانطصلاا ءاaذلاو ةثيدFGا تاينقتلا رود ثحب .٣

 ميق سكعO لعافتمو يaذ �iطو ىوتحم ميمصت Èn mnانطصلاا ءاaذلا فيظوت ةيفيك فشكتس¥ ةيقيبطت

 .را�تبلااو ةلاصلأا

 جمد ةينا�مإ زp¤ت تاسارد p¤ع ،ةيثاÓpلا نونفلاو �iقرلا ملاعلإا نoب عمجت ةيلعافت تاعورشم رyوطت .٤

 ةئ�ب mn ةيدوعسلا ةyوtلا نع p¤ع¥ ةثيدح ةيمقر تاميمصت mn ةيبعشلا ةيلام�Fا رصانعلاو ةيثاÓpلا زومرلا

 .ةيلماع ةيمقر

 ةغللا فيظوت ةيفيك ديدحتل ،�iطولا �iقرلا ملاعلإا mn يوغللا باطFÍا رثأ لوح ةيليلحت تاسارد ءارجإ .٥

 .ي5وÓpكللإا ءاضفلا mn ةكلمملل ةين[ذلا ةروصلا زyزع¥و ءامتنلاا خيسرت mn ةيلاصتلاا

قافآ تاحÓpقلما هذ[ حتفت
ً

 ءانب mn مtس¥و ،ميمصتلاو �iقرلا ملاعلإا تلااجم mn نoيدوعسلا نoثحابلل ةديدج ا

 ةكلملما ةyؤر نمض ةيلماعلا ةينقتلا تلاوحتلا بكاوتو ةيفاقثلا ةyوtلا ززع¥ ةصصختم ةينطو ةيثحب ةموظنم

2030. 



 

 ٣٦ 

 ع�ارلا لصفلا ةصلاخ

 Saudi Vision Designs عورشم ىوتحم ليلحت للاخ نم ةساردلا نم يقيبطتلا بنا�Fا لصفلا اذ[ مدق

 دقو .ةيلعافت ةيمقر ةئ�ب لخاد ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ �i mnقرلا ملاعلإاو ميمصتلا فظوي ايًدوعس اجًذومن ھفصوب

 ميقلا تلوحت ثيح ،mnاقثلا لاصتلااو يرصبلا عادبلإا نoب عمجت ةلما�تم ة�رجت تلثم ةصنلما نأ ليلحتلا رtظأ

 .�iطولا رخفلاو ءامتنلاا حور نع p¤ع¥ ةyرصب ةغلو زومر `_إ ةينطولا

 Ènو ءانب mn مtس¥ ةلعاف ةيلاصتا ةادأ لب ،ةيلامج ةليسو درجم نكي مل �iقرلا ميمصتلا نأ جئاتنلا ت�يب امك

 ليثمت حيÒي �iقرلا ملاعلإا mn ةيعادبلإاو ةينقتلا بناو�Fا نoب لما�تلا نأ ةساردلا تÒبثأو .لما�تم �iطوو يرصب

 .را�تبلااو ةلاصلأا نoب عمجي ثيدح بولسأب ةيدوعسلا ةyوtلا

 ميمصتلا تلااجم جمدو ،ةينطولا تاردابلما �i mnقرلا ملاعلإا فيظوت ةيم[أ دكؤتل ةيملعلا تايصوتلا تءاجو

 `_إ م[را�فأ لyوحت نم بابشلا نoكمتو عادبلإا ةيامFG ةيسسؤلما تاaارشلا زyزع¥و ،�nما�Fا ميلعتلا mn ملاعلإاو

 ةقلاعلا mn ثحبلا نم دyزم `_إ وعدت ةيلبقتسم تاحÓpقم ةساردلا تمدق امك .ةينطولا ةyوtلا مدخت ةيمقر ع|راشم

 .يدوعسلا ءاضفلا n mn_اصتلاا باطFÍاو ،Ènانطصلاا ءاaذلاو ،ةيمقرلا ةyوtلا نoب

 موtفم عورشلما دسج ثيح ،يرظنلا opطأتلاو يقيبطتلا ليلحتلا نoب لصولا ةقلح لصفلا اذ[ دعO كلذ�و

 ناس5لإاو نطولا ةمدخ mn اعمتجي نأ ةينقتلاو عادبلإل نكمي فيك زربأو ،ا[روص ¡Vبأ mn ةيمقرلا ةينطولا ةyوtلا

 .2030 ةيدوعسلا ةyؤر راسم نمض

 

 

 

  



 

 ٣٧ 

 ةمتا1`ا

 

 ةyوtلا زyزع¥ �i mnقرلا ملاعلإاو ميمصتلا نoب ةقلاعلا لوانت يقيبطتو 8iحب راسلم اجyًوتت ةساردلا هذ[ لثمت

 اtفصوب ةثحابلا اdeأش5أ hiلا Saudi Vision Designs ةصنم `�ع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ،ةيدوعسلا ةينطولا

 .�iقرلا لاصتلااو يرصبلا عادبلإا نoب عمجي ايًنطو اجًذومن

 ءًاضف حبصأ لب ،لصاوت ةليسو درجم دعO مل �iقرلا ملاعلإا نأب ةZÍار ةعانق نم ةساردلا تقلطنا دقو

 طئاسو ھيف ددعتتو ةينقتلا تلاوحتلا ھيف عراسÒت رصع mn ةيفاقثلا ةyوtلا خيسرتو �iطولا Ènولا ءانبل ايًجيتاÓpسا

 .opبعتلا

 باطخ `_إ ةينطولا ميقلا لyوحت `�ع رداق �iقرلا ملاعلإاو ميمصتلا نoب لما�تلا نأ ثحبلا جئاتن تفشك

 ،را�تبلااو بابشلا نoكمت mn 2030 ةيدوعسلا ةyؤر ئدابم دسجyو ،ةثيدFGا ةكلملما حور سكعO لاعف �iقر يرصب

 .ةينطولا ةyوtلاب زاÓÔعلااو ءامتنلاا زyزع¥و

 ،2030 ةyؤر زومرو »انعبطب انزع« راعش لثم ،ةيمسرلا ةyرصبلا ةyوtلا فيظوت نأ `�ع ةساردلا تن[رب امك

 mnاقثلا قمعلا نoب عمجت ةثيدح ةيلماع ةغلب ةيدوعسلا ةلاصلأا زp¤ت ةرصاعم ةيميمصت تاموظنم ءاش5إ حيÒي

 .�iقتلا روطتلاو

 نايدؤي لا �nعافتلا ملاعلإاو �iقرلا ميمصتلا نأ Saudi Vision Designs عورشلم ةيقيبطتلا ة�رجتلا تÒبثأ

 �iقر قايس mn ةيدوعسلا ميقلا نع opبعتلا `�ع ةرداق ةيفاقثو ةيفرعم ةادأ نلاكشO لب ،بسحف ايًلامج ارًود

 .اtجراخو ةكلملما لخاد نطولا نع ةيباجيإ ةروص ةغايص mn مtسO ،ددجتم

�و ،ةينقتلاو لام�Fا نoب جزلما `�ع ةردقلا كلتمي يدوعسلا عادبلإا نأ ةصنلما تÒبثأ امكoرا�تبلااو ءامتنلاا ن، 

لاعاف اءًزج حبصيل
ً

 .mnاقثلاو يملاعلإا نoلا��ا mn ةكلملما هدtش¥ يذلا �iطولا لوحتلا نم 

 ةيمقرلا ع|راشلما رyوطت mn ھنم ةدافتسلاا نكمي ايًقيبطت اجًذومن ةثحابلا تمدق ،ةساردلا هذ[ للاخ نمو

 mn رامثÒسلاا نأ جئاتنلا تدكأ دقو .ةيدوعسلا ةyوtلا ةمدخ mn ملاعلإاو ،ةينقتلا ،ميمصتلا نoب عمجت hiلا ةينطولا

 ةغلب ملاعلل ةyراضFGا اÕeلاسر لاصيإ `�ع ةرداقلا ،ةمعانلا ةيدوعسلا ةوق mn رامثÒسا و[ Ènادبلإا �iقرلا ملاعلإا

 .ةايFGاب ةضبان ةيئرم



 

 ٣٨ 

 لاجم mn ةي�رعلا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ mn مtسأ ثحبلا اذ[ نإ لوقلا نكمي ،فاد[أ نم ققحت ام ءوض mnو

 نأ ميمصتلل نكمي فيك زp¤ي يقيبطت يدوعس جذومن حرط للاخ نم ،�iقرلا ملاعلإاو ةينطولا ةyرصبلا ةyوtلا

ةليسو نو�ي
ً

 .mnاقثلا لاصتلااو �iطولا opثأتلل 

 ةديدج ةيدوعس تاردابمو تاسارد وحن عسوأ راسم mn `_وأ ةوطخ عورشلما اذ[ نو�ي نأ ةثحابلا لمأتو

 .ةيمقرلا ةلموعلا تايدحت ةtجاوم mn ةليصلأا ھتyوÇe كسمتمو ،عدبم ،عاو عمتجم ءانب �i mnقرلا ملاعلإا ةوق رمثÒس¥

 ،ليج لa عم ددجتت ةيح ميق لب ،ناولأو زومر درجم تس�ل ةيدوعسلا ةyوtلا نأ ةثحابلا دكؤت ،ماتFÍا mnو

 ميمصتلاو ،ملعلاب ءامتنلاا جÓÔمي نoحف .عراسÒلما رصعلا اذ[ mn اe¢ع opبعتلا تاودأ زربأ دحأ و[ �iقرلا عادبلإا نأو

ةآرم يدوعسلا �iقرلا ملاعلإا حبصي ،ةyؤرلاب
ً

 ي5اس5لإا هروضح mn مtلمو ،حومط ،خماش نطو حملام ملاعلل رtظت 

  .يراضFGاو



 

 ٣٩ 

 عجارلما ةمئاق

 

لاوأ
ً

 ةي�رعلا عجارلما :

 .رش�لل نا�يبعلا راد :ضاyرلا .تاقيبطتو تاينقت :ةyرصبلا داولما ميمصت .)2018( .ل ،F�Oiا .١

 ةينطولا تايلاعفلا `�ع ي�يفار�Fا ميمصتلا رود سا�ع5ا .)2023( .دمحم نoسح تفرم ،نoسFGا .٢

 .)12( ددعلا ،�iقرلا ملاعلإل ةي�رعلا ةل��ا .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 .2030 ةyؤر ءوض Qn mnايسلا نلاعلإا mn ةيدوعسلا ةyوtلا ليصأت .)2024( .الله دبع ت�ب ءافي[ ،�iيمتلا .٣

 .دوعس كللما ةعماج

 p¤ع ةينطولا ةyوtلا اياضق ة�Fاعم وحن يدوعسلا ماعلا يأرلا تا[اجتا .)2020( .الله دبع ،فاسعلا .٤

 .ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج .yÓpوت

 ةئيtلا :ضاyرلا .ةيمقرلا ةيعادبلإا تافنصلما لي�Ì¥ ليلد .)2025( .ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيtلا .٥

 .ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا

 ،ةيملاعلإا تاساردلل ةيدوعسلا ةل��ا .�iقرلا ملاعلإا لظ mn ةينطولا ةyوtلا .)2020( .ةyردب ،رصyونلا .٦

 .)5( ددعلا

 .يمو�FGا لصاوتلا زكرم :ضاyرلا .لبقتسلماو عقاولا :ةكلملما �i mnقرلا ملاعلإا .)2024( .ملاعلإا ةرازو .٧

 سل�� ةماعلا ةناملأا .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلمملل �iطولا لوحتلا ةطخ .)2016( .2030 ةيدوعسلا ةyؤر .٨

 .ةيمنتلاو ةيداصتقلاا نوؤشلا

 .رش�لل ةفاقثلا ملاع راد :ةر[اقلا .ي�يفار�Fا ميمصتلا فÓpحا .)2014( .ع ،نoساي .٩

 ةي¸نجلأا عجارلما :ايًناث
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ثلاث
ً

 ةينو·¶كللإا عجارلما :ا

 :`�ع حاتم .ةيدوعسلا ةيفاقثلا تايلاعفلا mn ةينطولا تاyوtلا .)2023( .ةايFGا ةدوج جمانرب .١

https://livingsaudiarabia.sa 

 :`�ع حاتم .نونفلاو ميماصتلا ةيلa .)2025( .نمحرلا دبع ت�ب ةرون ةopملأا ةعماج .٢

https://www.pnu.edu.sa 

 :`�ع حاتم .ةينطولا ةyوtلاو عادبلإاو ةفاقثلا mn ةكلملما ةyؤر تافدÕeسم .)2024( .2030 ةيدوعسلا ةyؤر .٣

https://vision2030.gov.sa 

 :`�ع حاتم .انعبطب انزع 95 يدوعسلا �iطولا مويلا ةyو[ .)2025( .ھيفÓpلل ةماعلا ةئيtلا .٤

https://enjoy.sa/nationalday 

ايلماع عادبلإا معد وحن ةيخyرات ةوطخ mn .)2024( .ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيtلا .٥
ً

 ةد[اعم دامتعا ؛

 :`�ع حاتم .ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيtلا .ميماصتلا نوناقل ضاyرلا

https://www.saip.gov.sa/news/2735/ 

 :`�ع حاتم .ةيعادبلإا تافنصلما لي�Ì¥ ةباوب .)2025( .ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيtلا .٦

https://www.saip.gov.sa 

 :`�ع حاتم .�iقرلا لوحتلا رصع mn يدوعسلا ملاعلإا .)�i. )2024قرلا ملاعلإل �iطولا زكرلما .٧

https://ndmc.gov.sa 

٨. Saudi Vision Designs )ؤرب عادبلإاو ميماصتلا .)2025( .)ةصنمyع حاتم .ةيدوعس ة�`: 

https://www.saudivisiondesigns.com 
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-https://www.neom.com/ar :`�ع حاتم .لبقتسلما ةنيدم .)NEOM). (2025( موين .٩

sa/regions/theline 

 https://media.gov.sa :`�ع حاتم .يدوعسلا ملاعلإا �i mnقرلا لوحتلا .)2024( .ملاعلإا ةرازو .١٠

 حاتم .�iقرلا ميمصتلا mn ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةyوtلل يداشرلإا ليلدلا .)2023( .ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو .١١

 https://www.moc.gov.sa :`�ع

  



 

 ٤٢ 

 قحلالما ةمئاق

 

 Saudi Vision Designs ةيقيبطتلا ةصنلما قيثوت :)١( ق� لما

Oلما اذ[ دع)Gاسلأا يقيبطتلا ردصملل ايًمسر اقًيثوت ق^wi ب يذلا�i ليلحتلا ھيلع mn ]ةصنم و[و ،ثحبلا اذ 

Saudi Vision Designs لاhi ميمصتب ةثحابلا تماقtوطتو اyو ا[ذيفنتو ا[ر� .لما�لاب اÕeجمر

 ةyوtلا زاربإ �i mnقرلا ملاعلإاو ميمصتلا فيظوت للاخ نم ثحبلا ةركفل �nمعلا قيبطتلا ةصنلما دسجت

 .ةثيدFGا ةينقتلاو �iفلا عادبلإا نoب عمجت ةيلعافت ةيمقر ةئ�ب نمض ةيدوعسلا ةينطولا

 ميمصتلا ،�nخادلا ميمصتلا ،تاجتنلما ميمصت ،انyÒؤر ،نحن نم( ةفلت�Íا اtماسقأ p¤ع ةصنلما لوانÒتو

 بولسأب ةيدوعسلا ةينطولا زومرلاو ميقلل ةيلعف تاقيبطت )راوزلا ل�Z ،انعم لصاوت ،انع|راشم ،ي�يفار�Fا

 .mnاقثلا ءامتنلاا زyزع¥و �iقرلا لوحتلا mn 2030 ةكلملما ةyؤر تافدÕeسم عم م��Ìي ،رصاعم n_اصتاو يرصب

 :ي¥لآا �iسرلا طبارلا للاخ نم ةصنلما `�ع علاطلاا نكمي

• https://www.saudivisiondesigns.com 

 ،ةyرصبلا ةyوtلا ثيح نم ثحبلا نم ةيقيبطتلا لوصفلا mn ايًملع ةصنلما هذ[ ىوتحم ليلحت مت دقو

لايصأ ايًمقر ايًنطو اجًذومن اtفصوب ،مدختسلما ة�رجتو ،n_اصتلاا ميمصتلاو
ً

 ةمدخ mn ةثيدFGا تاينقتلا فظوي 

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا

 اtجاردإ متو ،عورشملل لما�لا �iقتلا ذيفنتلا نم اءًزج ھفصوب ةصنملل 7nمp¤لا بنا�Fا قيثوت ىرج امك

لايصأ ايًمقر ارًدصم اtفصوب ةينوÓpكللإا عجارلما ةمئاق نمض
ً

قوثومو 
ً

 .ا

 Saudi Vision Designs عورشلم ة9ركفلا ةيكللما قيثوت :)٢( ق� لما

Oلما اذ[ دع)Gايًمسر اقًيثوت ق FGركفلا ةيكللما قوقyا ةFÍيقيبطتلا عورشلماب ةصا Saudi Vision Designs، 

لايصأ ايًنطو ايًمقر اجًاتنإ ھفصوب ةثحابلا لبقِ نم لما�لاب هذيفنتو ھتجمر�و ھميمصت مت يذلاو
ً

 نoب عمجي 

 .ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا ةمدخ �i mnقرلا ملاعلإاو ،ةجمp¤لا ،ميمصتلا

 تايجمرب( فنصم ةئف نمض )SAIP( ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيtلا ىدل ايًمسر عورشلما لي�Ì¥ مت دقو

 ناونع" ايًمسر فنصلما ليدع¥ دامتعاو ل�Ìلما فنصلما `�ع ليدعتلا بلط مت امك ،)n_لآا بساFGا تاقيبطتو



 

 ٤٣ 

Saudi Vision Designs – ؤرب عادبلإاو ميماصتلاyراتب ،ةيدوعس ةyمفون 23 خ¤p 2025، لا مقر بجومبÒÌلي� 

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما mn ھب لومعلما فلؤلما قوقح ةيامح ماظن قفو ،)53280359–12–25(

لامع ھفصوب عورشملل ةيبدلأاو ةينوناقلا ةيامFGا نامضو ةyركفلا قوقFGا ظفح `_إ لي�ÒÌلا اذ[ فدe¬و
ً

 

 ھجوت عورشلما اذ[ دسجي امك .ةينطولا ةyوtلا نع opبعتلا mn ةينقتلاو عادبلإا نoب لما�تلا نع p¤عO ارًكتبم ايًمقر

 تلااجم mn 2030 ةيدوعسلا ةyؤر تافدÕeسم عم ¡nwامتي امب لوؤسلما عادبلإاو را�تبلاا ةفاقث زyزع¥ وحن ةكلملما

 .Ènادبلإا �iطولا ملاعلإاو �iقرلا لوحتلا

 3¿حبلا عورشملل ة9ركفلا ةيكللما قيثوت :)٣( ق� لما

Oلما اذ[ دع)Gايًمسر اقًيثوت ق FGركفلا ةيكللما قوقyا ةFÍ8حبلا عورشلماب ةصاi "ميمصتلا رود« ناونع 

 .»Saudi Vision Designs ةصنم `�ع ةيقيبطت ةسارد :ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا زyزع¥ �i mnقرلا ملاعلإاو

 .يدماغلا دمحم نب نoسح ت�ب ءانس ةثحابلا ھتدعأ يذلا و[و

 فنصم ةئف نمض (SAIP) ةyركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيtلا ىدل ايًمسر عورشلما اذ[ لي�Ì¥ مت دقو

 ماظن قفو كلذو ،)58349997–12–25( لي�ÒÌلا مقر بجومب ،p 2025¤مسOد 04 خyراتب )ة�وتكلما تافنصلما(

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما mn فلؤلما قوقح ةيامح

لامع ھفصوب ةينوناقلا ھتيامح نامضو عورشملل ةyركفلا قوقFGا ظفح `_إ قيثوتلا اذ[ فدe¬و
ً

 ايًبدأو ايًملع 

لايصأ
ً

 ةيميداaلأا ةفرعلما رyوطت mn مtس|و ،ةيدوعسلا ةينطولا ةyوtلا ةمدخ �i mnقرلا ملاعلإاو ميمصتلا فظوي 

mn قرلا ملاعلإا تلااجم�i لاوtوyرصبلا ةyسلم امًعد ،ةينطولا ةÕeؤر تافدy2030 ةكلملما ة mn كمتoطولا عادبلإا ن�i 

 .لوؤسلما را�تبلااو


