
إعداد الباحث الدكتور

الشيبةعبدالرحمنمحمد 

241001696

إشراف الدكتور 

الفنديأشرف 

2دراسات نقدية 



www.midocean.ae

4المهمة رقم 

مصطلحات –فرضيات الدراسة -اهداف الدراسة  

ومفاهيم الدراسة

: نقد رسالة ماجستير بعنوان

مدى تطبيق شركات المقاولات العاملة في مجال المشاريع الإنشائية 

لأسلوب الإدارة بالأهداف وأثرها على أداء المشاريع 

محمود يحيى رمضان الخطيب: للباحث
هـ/1439شعبان–م /2018ابريل



Chapter

01

www.midocean.ae

1:أهداف الدراسة
:دقة ووضوح الأهداف.  1

عبرت الأهداف عن رغبة الباحث في فهم مدى استخدام أسلوب الإدارة بالأهداف في شركات المقاولات

د، ما يسهل في قطاع غزة، وتأثيره على أداء المشاريع الإنشائية، تم صياغة الأهداف بشكل مُباشر ومُحد

.فهمها وتقييمها

م وضع الأساس أو الإطار العام للتخطيط والتنظي)"فالهدف الثالث : لكن، هناك بعض الملاحظات-

.غير محدد بشكل كاف  "( والتوظيف والتوجيه والتقويم

ساهم تحديد العوامل التي تُ "كان الأولى بالباحث إعادة صياغة هذا الهدف ليكون أكثر وضوحًا، مثل -

".في تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف بشكل فعال في شركات المقاولات

وى التعرف على أثر وعلاقة ممارسة أسلوب الإدارة بالأهداف بالنسبة لمست)"كذلك الهدف الرابع -

:نقد يكون مُركباً ومتداخلاً ، ويمُكن تقسيمه إلى هدفين فرعيي"( اداء المشاريع الإنشائية

oتحليل أثر تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف على أداء المشاريع الإنشائية.

oيةتحديد العلاقة بين مستوى تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف ومستوى أداء المشاريع الإنشائ.



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--

2

:تناسق الأهداف مع باقي الإجراءات البحثية. 2

ات تتناسق أهداف الدراسة بشكل عام مع باقي الإجراءات البحثية، كما تساهم خطو

دم البحث المختلفة، مثل جمع البيانات وتحليلها، في تحقيق أهداف الدراسة، تق

.الرسالة نتائج تجُيب على أسئلة البحث المُحددة في الأهداف

:لكن، يمُكن تعزيز التناسق أكثر من خلال

سة، ربط كل هدف من أهداف الدراسة بوضوح بمتغيرات البحث المُستخدمة في الدرا

.وشرح كيفية تحليل البيانات لقياس كل هدف من أهداف الدراسة
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.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--

3

:قابلية قياس الأهداف. 3

يمكن قياس مدى ممارسة أسلوب الإدارة بالأهداف من خلال استطلاعات 

شائية الرأي أو تحليل البيانات، كما يمكن قياس مستوى أداء المشاريع الإن

ة من خلال مؤشرات مثل التكلفة والمدة والجودة، كما يمكن قياس العلاق

(  ئيةأسلوب الإدارة بالأهداف وأداء المشاريع الإنشا)بين متغيري الدراسة 

اس باستخدام أدوات إحصائية، ورغم ذلك جميع أهداف الدراسة قابلة للقي

.أو المعايرة
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4:فرضيات الدراسة

:الفرضياتونقدتحليل

:الأولىالرئيسيةالفرضية

تيالالإنشائيةالمشاريعوأداءبالأهدافالإدارةأسلوببينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد-

.غزةبقطاعالعاملةالمقاولاتشركاتتنفذها

د تعكس توقعات الباحث بوجو. هذه الفرضية واضحة ومباشرة، وتعبر عن جوهر الدراسة

.علاقة إيجابية بين تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف وتحسين أداء المشاريع



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--

5

:الفرضيات الفرعية

.الإنشائيةالمشاريعوأداءللمشروعالمشكلةتحديدبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد-

.الإنشائيةالمشاريعوأداءالمشروعأهدافوضعبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد-

.الإنشائيةالمشاريعوأداءالعملخطةوضعبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد-

.الإنشائيةالمشاريعوأداءللنتائجالراجعةالتغذيةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد-

.الإنشائيةالمشاريعوأداءالتعديلالمتابعةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد-

.الإنشائيةالمشاريعأداءوتقييمالتقويمبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد-

www.midocean.ae



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--

6

ى مكونات أساسية تعُتبر الفرضيات الفرعية تفصيلاً للفرضية الرئيسية، وهي منطقية حيث تستند إل

: لأسلوب الإدارة بالأهداف ، ومع ذلك هناك الملاحظات التالية بشأنها

هذهجدميمكن.(العملخطةووضعالأهدافتحديدمثل)ضمنيبشكلتتكررالفرعيةالفرضياتبعض-

.شموليةأكثرواحدةفرضيةفيالفرضيات

وأداءبالأهدافالإدارةأسلوبمكوناتبينإيجابيةعلاقةهناكأنالفرعيةالفرضياتتفترض-

ً علاقةوجودعدمأوسلبيةعلاقاتوجودإمكانيةفيالنظرالمفيدمنيكونقد.المشاريع فينهائيا

.الحالاتبعض
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7

:الثانيةالرئيسيةالفرضية

اء يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لأسلوب الإدارة بالأهداف على أد

.المشاريع الإنشائية

ية الأولى، هذه الفرضية تشبه إلى حد كبير الفرضية الرئيس

س توقعات تعك. ولكنها تركز بشكل أكبر على التأثير السببي

ي الباحث بأن أسلوب الإدارة بالأهداف هو السبب الرئيس

.في تحسن أداء المشاريع
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8 :الثالثةالرئيسيةالفرضية

ءأداعلىبالأهدافالإدارةلأسلوبإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد-

المركز،الجنس)الديموغرافيةللمتغيراتتعزىالإنشائيةالمشاريع

.(المنظمةعمرالخدمةسنواتالعلمي،المؤهلالوظيفي،

ىعلتؤثرديموغرافيةعواملهناككانتماإذاتحديدإلىتسعىالفرضيةهذه

همفلتعميقمهمةفرضيةهي.المشاريعأداءعلىبالأهدافالإدارةأسلوبتأثير

.الأسلوبهذاتطبيقفيالمؤثرةالعوامل
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9:نقاط القوة والضعف في الفرضيات

:الفرضياتفيالقوةنقاط

اشر،   فقد تم صياغة الفرضيات بشكل واضح ومب: الوضوح والبساطة-

.مما يسهل فهمها

ره تغطي جوانب مختلفة من أسلوب الإدارة بالأهداف وتأثي: الشمولية-

.على أداء المشاريع

يمكن اختبار جميع الفرضيات باستخدام الأدوات: قابلة للاختبار-

.الإحصائية المناسبة
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10

:الفرضياتفيالضعفنقاط

ين تعتمد الفرضيات على افتراض وجود علاقة سببية ب: الافتراض-

قد يكون هناك عوامل أخرى . أسلوب الإدارة بالأهداف وأداء المشاريع

.تؤثر على الأداء ولم يتم أخذها في الاعتبار

في قد لا تنطبق نتائج الدراسة على جميع شركات المقاولات: التعميم-

.جميع الظروف، خاصةً إذا كانت العينة صغيرة أو غير تمثيلية



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--

11

:الملاحظات على الفرضيات بشكل عام

.تجريبيشبهوأتجريبيبحثيبتصميمالقيامالباحثعلىكانالمشاريع،وأداءبالأهدافالإدارةأسلوببينالسببيةالعلاقةعلىللتأكيد✓

.المشاريعأداءعلىوغيرهاالعمل،بيئةالمشروع،نوعالمشروع،حجممثلأخرىعواملتأثيرفيالنظرالباحثعلىيجبكان✓

الإدارةسلوبلأتأثيروجودإلىتشيرواحدةفرضيةفيدمجهاالباحثبإمكانكانكبير،حدإلىمتشابهتانوالثالثةالثانيةالفرضيتان✓

.المحتملةوالاختلافات(سلبيأوإيجابي)الاتجاهتحديدمعالمشاريع،أداءعلىبالأهداف

.المقاولاتشركاتجميععلىالدراسةنتائجتعميمعندالحذرتوخييجب✓

إجراءب.الجوانببعضفيوالتعمقالتوضيحمنمزيدخلالمنتحسينهايمكنولكن،جيدةالدراسةفيالمطروحةالفرضياتعاموبشكل

.الإنشائيةاريعالمشإدارةمجالتطويرفيتساهمقيمةنتائجإلىوالوصولالفرضياتهذهاختبارللباحثيمكنالمناسبة،الإحصائيةالتحليلات
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12:دقة تحديد المتغيرات
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13:مصطلحات ومفاهيم الدراسة

:والمفاهيمالمصطلحاتتعريفدقة.1

الإدارةأسلوب"مثلوواضحة،محددةعلميةمصطلحاتالباحثاستخدم

ثالباحقدمكما،"الجودة"و"التكلفة"و"الوقت"و"المشاريعأداء"و"بالأهداف

وافقتتبحيثمعتمدةعلميةمراجععلىبناءً المصطلحاتلهذهدقيقةتعريفات

.المشاريعإدارةمجالفيعليهاالمتعارفالتعريفاتمعالباحثتعريفات
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14

:المصطلحاتاختيار.2

ً دوراً العلميالبحثمصطلحاتتلعب اصلوالتو،البحثمضمونفهمفيهاما

.(2014)الرشيدي،.المختلفةالمجالاتفيالباحثينبين

ههذساهمتفقدالدراسةبموضوعصلةذاتالبحثفيالمستخدمةالمصطلحات

.دقيقبشكلوتحليلهاالدراسةفهمفيالمصطلحات
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15

:المصطلحاتوضوح.3

قاممألوف،غيرمصطلحأيهناككانوإذامحددة،غيرأوغامضةمصطلحاتأيهناكتكنلم

.لتعريفهاأخرىمصطلحاتاختيارإلىحاجةهناكتكنلمواضح،بشكلبتعريفهالباحث

أكثرلبشكالمقاولاتقطاعفيواقعيةبممارساتالعلميةالمصطلحاتربطهوالباحثبهيقممالم

.الدراسةسياقفيالمصطلحاتهذهاستخداملكيفيةمحددةأمثلةيقُدموأن،وضوحًا
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