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 إھداء: 
 

 بسم الله الرحمن الرحیم
 

الحمد � الذي بنعمتھ تتم الصالحات، والصلاة والسلام على سیدنا محمد، وعلى آلھ  
 وصحبھ أجمعین. 

 
أھدي ھذا العمل المتواضع إلى والديّ الكریمین، اللذین كانا مصدر العون والدعم 
 والدعاء، وغرسا في نفسي حب العلم والاجتھاد، فلھما مني كل الشكر والتقدیر. 

 
وإلى أسرتي العزیزة، الذین أحاطوني بالمحبة والتشجیع، وكانوا خیر سند طوال رحلة  

 الدراسة.
 

وإلى أساتذتي الأفاضل، الذین أناروا لي طریق العلم بمعارفھم وتوجیھاتھم، وأسھموا  
 في صقل شخصیتي العلمیة. 

 
وإلى كل من قدم لي ید العون، أو كلمة تشجیع، أو دعوة صادقة أسھمت في إنجاز ھذا 

 العمل.
 

 وإلى كل باحث وطالب علم یسعى إلى خدمة المعرفة والإسھام في تقدم المجتمع.
 أسأل الله تعالى أن یجعل ھذا العمل خالصًا لوجھھ الكریم، وأن ینفع بھ كل من یقرأه. 

 . والله ولي التوفیق 
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 شكر وتقدیر 
الحمد � أولا وآخرا على تمام ھذا العمل، والصلاة والسلام على نبینا محمد وعلى آلھ 

 وصحبھ أجمعین. 
أتقدم بجزیل الشكر والتقدیر لكل من ساعد في بلورة فكرة ھذا البحث، ولكل من قدم 

 .نصحا أو ملاحظة أو مرجعا أو توجیھا أسھم في تحسین بنائھ المنھجي. 
لما  جامعة مید أوشنوأتوجھ بالشكر والتقدیر إلى جمیع أعضاء ھیئة التدریس في 

قدموه من علمٍ نافع وتوجیھٍ كریم طوال فترة الدراسة، وكان لھم بالغ الأثر في تنمیة  
 .معارفي وصقل قدراتي البحثیة

كما أتقدم بخالص الشكر إلى الجھات والأفراد الذین أسھموا في إنجاز ھذه الدراسة،  
وإلى جمیع المشاركین في الاستبانة، الذین كان لتعاونھم دورٌ أساسي في إنجاح الجانب 

 .المیداني من البحث
ولا یفوتني أن أعبر عن عظیم امتناني لوالديَّ الكریمین وأسرتي العزیزة، على ما  

غمروني بھ من دعمٍ وتشجیعٍ وصبرٍ ودعاء، فكانوا خیر معینٍ لي في مسیرتي العلمیة،  
 .وأسأل الله أن یجزیھم عني خیر الجزاء

وأخیرًا، أتقدم بالشكر لكل من أسھم في ھذا العمل، ولو بكلمة طیبة أو دعوة صادقة، 
وأسأل الله تعالى أن یجعل ھذا الجھد خالصًا لوجھھ الكریم، وأن یكتب لھ القبول والنفع،  

 .والحمد � رب العالمین
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٥ 
 

 قائمة المحتویات 
 ١١المقدمة.....................................................................................

 ١٢الفصل الأول: الإطار العام للدراسة ....................................................  

 ١٣................................  ......... ..............................   الدراسة مقدمة ١٫١

 ١٣.................... .......................................... خلفیة المشكلة البحثیة ١٫٢

 ١٤الدراسة ........................................................................ مشكلة ١٫٣

 ١٤...................................... .......................السؤال الرئیس للدراسة ١٫٤

 ١٤........  ...................................................... أھمیة الدراسة العلمیة ١٫٥

 ١٥....... .................... ....................   أھمیة الدراسة العملیة والاقتصادیة ١٫٦

 ١٥....................... ............ ...............الأھمیة الاستراتیجیة والمستقبلیة  ١٫٧

 ١٦أھداف الدراسة الرئیسة............................................................. ١٫٨

 ١٦الأھداف الفرعیة.................................................................... ١٫٩

 ١٧تساؤلات الدراسة.................................................................. ١٫١٠

 ١٨فروض الدراسة................................................................... ١٫١١

 ١٩نموذج الدراسة ومتغیراتھا...................................................... ١٫١٢

 ٢٠مصطلحات الدراسة.............................................................  ١٫١٣

 ٢٠حدود الدراسة..................................................................... ١٫١٤

 ٢١منھجیة الدراسة وطرق البحث.................................................. ١٫١٥

 ٢٢مصادر البیانات..................................................................  ١٫١٦

 ٢٣... الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة ..............................  

 ٢٣.  ........................ المبحث الأول: سلاسل التورید الغذائیة ...................

 ٢٧.... ................... المبحث الثاني: الأمن الغذائي الخلیجي ..................... 

 ٣٠..........  .......... المبحث الثالث: الظروف القاھرة وحرب إیران ..............

 ٣٦................... ..................المبحث الرابع: الدراسات السابقة ..............

 ٤١..... ........................الفصل الثالث: المنھجیة والإجراءات ................. 



٦ 
 

 ٤٢................ .........................مجتمع الدراسة وعینتھا ........................

 ٤٤.... .................................. أداة الدراسة ........................................ 

 ٤٦....... ..................... صدق وثبات الأداة .......................................... 

 ٥٠....... ..........الفصل الرابع: تحلیل البیانات واختبار الفرضیات .................... 

 ٥٦..... ...................تحلیل تغیرات أسعار السلع ......................................

 ٦٤...............  ....تحلیل الاستبانة .........................................................

 ٦٩اختبار الفرضیات ........................................................................ 

 ٨٢............... .........................الفصل الخامس: النتائج والتوصیات ...........

 ٨٩........... ...........المراجع .............................................................

 ٩٠............  ..............الملاحق .........................................................

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٧ 
 

 قائمة الجداول
 

 رقم الصفحة اسم الجدول 

 ٥١ توزیع عینة الدراسة حسب الدولة

 ٥٣ عمرتوزیع عینة الدراسة حسب ال

 ٥٤ الصفة المھنیةتوزیع عینة الدراسة حسب 

 ٥٥ توزیع عینة الدراسة حسب الدخل

 ٥٦ تغیر أسعار السلع الغذائیة قبل وبعد بدایة الأزمة

 ٥٨ اختبار الفروق بین الأسعار قبل وبعد الأزمة

 ٦٢ مصفوفة الارتباط بین المتغیرات

 ٦٣ نتائج الانحدار المتعدد 

 ٦٩ نتائج اختبار الفرضیات 

 

 



٨ 
 

 

 قائمة الاشكال
 

 رقم الصفحة  الشكل 

 ٥١ ) توزیع عینة الدراسة حسب الدولة١شكل (

 ٥٧ ) نسب تغیر أسعار السلع ٢شكل (

 ٦١ ) متوسطات محاور الاستبانة ٣شكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٩ 
 

 المستخلص
ھدفت الدراسة إلى قیاس أثر اضطرابات سلاسل التورید الناتجة عن الظروف القاھرة  
على الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخلیجي، مع تركیز تطبیقي على تغیرات  

أسعار عدد من السلع الغذائیة الأساسیة قبل بدایة حرب إیران وبعدھا. وتنبع أھمیة  
ن الخلیجي تعتمد بدرجات متفاوتة على الواردات  الدراسة من كون دول مجلس التعاو

الغذائیة، كما ترتبط تجارتھا البحریة بممرات استراتیجیة مثل مضیق ھرمز وباب المندب  
وقناة السویس، الأمر الذي یجعل الأسواق عرضة لتأثیرات الأزمات الجیوسیاسیة 

 واللوجستیة. 

استخدمت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي، وتم بناء استبانة مكونة من خمسة محاور 
رئیسة ھي: اضطراب سلاسل التورید، أثر ارتفاع الأسعار، سلوك المستھلك، الأمن  
الغذائي، والإجراءات الحكومیة. كما تم إعداد نموذج تطبیقي لتحلیل تغیر أسعار سلة  

وبعد بدایة الأزمة. اعتمد التحلیل على بیانات لعینة مقدارھا   مختارة من السلع الغذائیة قبل
، وعلى تحلیل وصفي واستدلالي یتضمن معاملات الثبات، المتوسطات، شخص  ٢٦٠

 الارتباط، والانحدار المتعدد. 

خلصت الدراسة إلى أن اضطرابات سلاسل التورید ترتبط طردیا بارتفاع أسعار السلع،  
وأن ارتفاع الأسعار ینعكس على سلوك المستھلك من خلال تقلیل بعض المشتریات أو  
البحث عن بدائل أرخص أو زیادة التخزین المنزلي. كما أظھر التحلیل أن الإجراءات  

در الاستیراد، تقویة المخزون الاستراتیجي، مراقبة  الحكومیة، وعلى رأسھا تنویع مصا
الأسعار، وتسھیل النقل البدیل، تسھم في تخفیف أثر الأزمة على الأمن الغذائي. وأوصت  

الدراسة بتعزیز منظومة إنذار مبكر خلیجیة، وتطویر قاعدة بیانات موحدة للأسعار 
 خارج المنطقة. والمخزون، وتوسیع الاستثمارات الزراعیة والتقنیة داخل و 

الكلمات المفتاحیة: سلاسل التورید، الأمن الغذائي، أسعار السلع، حرب إیران، دول  
 مجلس التعاون الخلیجي، الظروف القاھرة. 
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ABSTRACT 
This study examines the impact of supply chain disruptions 
caused by force majeure events on food security in the Gulf 
Cooperation Council countries, with a practical focus on 
changes in selected food commodity prices before and after 
the outbreak of the Iran war. The research is important 
because GCC countries rely significantly on imported food 
and on maritime routes that are exposed to geopolitical and 
logistical risks. 
The study adopts a descriptive analytical approach. A 
questionnaire was designed around five dimensions: supply 
chain disruption, price impact, consumer behavior, food 
security, and government measures. dataset of 260 
responses was used to demonstrate the statistical 
procedures, including reliability testing, descriptive analysis, 
correlation, and multiple regression. A before-and-after price 
comparison was also prepared for a basket of essential food 
commodities. 
The findings indicate a positive relationship between supply 
chain disruption and rising commodity prices. Price increases 
affect consumer behavior and may generate pressure on 
perceived food security. Government actions such as 
diversification of import sources, strategic reserves, price 
monitoring, and emergency logistics can reduce the severity 
of disruption. The study recommends a unified GCC early-
warning mechanism, an integrated database for prices and 
strategic stocks, and further investment in resilient food 
systems. 

 

 

 

 



١١ 
 

 : مقدمةال
خلال السنین والفترات الماضیة شھدت الدول العربیة ودول مجلس التعاون 

الخلیجي سلسلة من الحروب والظروف الطارئة والأزمات الداخلیة التي أثرت  
 على الدول وكذلك أثرت لھذه الاقتصادبشكل مباشر أو غیر مباشر على 

سلاسل الامداد للغذاء والمواد الاستھلاكیة والطاقة وننظر لذلك بدءا من 
العدوان الاسرائیلي على دولة فلسطین واحتلالھا وما تم بعدھا من حروب مع 

الدول العربیة مرورا بحرب العراق وایران ومن ثم حرب الخلیج وكذلك ما تم 
رفة الداخلیة وكذلك سبتمبر وظھور الارھاب والجماعات المتط ١١بعد أحداث 

احداث الربیع العربي وما أعقبھ من اضطرابات داخلیھ سیاسیة وامنیھ 
واقتصادیة وایضا الحرب القائمة الحالیة بین ایران والكیان الصھیوني  

  بإغلاقمضیق ھرمز وتھدد  بإغلاقوالولایات المتحدة الامریكیة والتي تسببت 
التي انتشرت مثل جائحة كورونا  ةالأوبئمضیق باب المندب كما نشیر الى 

وكذلك الكوارث الطبیعیة التي تمر على الدول وكل ھذه الاحداث التي ذكرت 
توضح مدى أھمیة سلاسل التورید والامن الغذائي لاستقرار الدول وحیث أن 

دول الخلیج تعتمد على الاستیراد من الدول المنتجة من اسیا او اوروبا او 
یة جزء كبیر من الحاجات الاساسیة ومن ضمنھا المواد افریقیا او امریكا لتغط

الغذائیة مما یجعل لسلاسل التورید أھمیة قصوى وعند حدوث اي تأثیر علیھا 
یؤدي ذلك في نقص بعض المواد الغذائیة وارتفاع للأسعار ویؤثر كذلك في 

التصدیر للنفط والصناعات البتروكیمیائیة مما ینعكس سلبا على استقرار 
ق ویھدد الأمن الغذائي ویسبب التضخم في الاقتصاد العالمي. وعندما الاسوا

ننظر بموضوعیة لدول مجلس التعاون الخلیجي خاصة نرى محدودیة الموارد 
الطبیعیة فلیس یمر بھا أنھار جاریة عذبة والمخزون المائي الجوفي محدود  

خلیج ویسبب ذلك محدودیة الاراضي الزراعیة المنتجة وعلیھ لجأت دول ال 
للاستیراد لتغطیة الاحتیاج من المواد الغذائیة والتي تؤمن عبر سلاسل امداد 
بحریة او جویة او بریة واي اضطراب في ھذه السلاسل تؤثر بشكل مباشر 

على الامن الغذائي ومن ھنا تبرز أھمیة الدراسة وقیاس أثر الاضطرابات في  
من الغذائي في دول سلاسل التورید الناتجة عن الظروف القاھرة على الا

مجلس التعاون الخلیجي لفھم طبیعة التأثیرات وتحلیلھا والعمل على تطویر  
استراتیجیات مواكبة تعزز مرونة الامن الغذائي وتضمن استدامتھ في دول 

 مجلس التعاون الخلیجي. 
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

شھدت الأسواق العالمیة خلال السنوات الأخیرة تحولات متسارعة جعلت الأمن 
الغذائي أحد أھم ملفات الأمن الوطني والاقتصادي. فلم تعد قضیة الغذاء 

مرتبطة بقدرة الدولة على الشراء فقط، بل أصبحت مرتبطة بسلامة الممرات  
نة المخزون، البحریة، واستقرار الدول المصدرة، وتكالیف الطاقة، ومرو

 وسرعة الاستجابة الحكومیة عند حدوث الأزمات. 
تكتسب دول مجلس التعاون الخلیجي خصوصیة واضحة في ھذا الموضوع، إذ 
تتمتع بقدرات مالیة ولوجستیة مھمة، لكنھا تواجھ في الوقت نفسھ قیودا طبیعیة  

تتعلق بندرة المیاه ومحدودیة الأراضي الزراعیة وارتفاع درجات الحرارة. 
 .من منظومة الأمن الغذائي مھماولذلك یصبح الاستیراد الغذائي جزءا 

تظھر أھمیة الدراسة عند النظر إلى الأزمات الجیوسیاسیة في المنطقة، ومنھا 
 وارتفاعحرب إیران وما ارتبط بھا من تھدیدات للملاحة في مضیق ھرمز 

تكالیف الشحن والطاقة والتأمین. ھذه العوامل لا تؤثر في أسعار النفط وحدھا،  
بل تنتقل عبر سلسلة طویلة إلى تكلفة الإنتاج الزراعي العالمي، وأسعار النقل،  

 وأسعار السلع الغذائیة في الأسواق المحلیة.
من خلال عرض المقدمة ومشكلة الدراسة یتضح الإطار العام للدراسة 

وأھمیتھا وأھدافھا وتساؤلاتھا وفروضھا ونموذجھا المفاھیمي. وقد تم ترتیب 
بما یتوافق مع البناء الأكادیمي للبحوث التطبیقیة في مجال إدارة  العناصر

 المخاطر وسلاسل الإمداد.
یعتمد البحث على الجمع بین التحلیل النظري والتحلیل التطبیقي، بحیث لا 
یكتفي بوصف المشكلة، بل یحاول قیاسھا من خلال نموذج استبانة وتحلیل 

 أسعار سلة غذائیة مختارة قبل وبعد بدایة الأزمة. 
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 مقدمة الدراسة   .11
تبذل دول مجلس التعاون الخلیجي جھدا كبیر وملموس لتعزیز الأمن الغذائي 

للمواطنین والمقیمین من خلال تنویع مصادر ودول الاستیراد وكذلك الاستثمار 
وایضا في   المجاورةیة في ھذه الدول أو في الدول العربیة عفي الاراضي الزرا

تیجي من المواد الغذائیة وبالرغم من ھذه اتطویر وادارة المخزون الاستر
الجھود الا ان دول الخلیج مازالت تواجھ تحدیات كبیرة والتي یكمن السبب فیھا 
الى الاعتماد بشكل كبیر على سلاسل التورید وخاصة النقل البحري الذي یمر 

بمضیق ھرمز ومضیق باب المندب وكذلك قناة السویس مما یجعل سلاسل 
رابات والمشاكل الناتجة عن الظروف القاھرة والطارئة. لاضطالامداد عرضة ل

وحیث لوحظ خلال الازمات العالمیة مثل جائحة كورونا والحروب السابقة 
مضیق باب  بإغلاقوالحالیة التي أدت الى اغلاق مضیق ھرمز والتھدید  

سلاسل التورید العالمیة  تأثرالمندب مدى تأثر حركة التجارة العالمیة وایضا 
للغذاء والطاقة والبضائع التجاریة من ھذه الظروف القاھرة والتي أدت الى 

تعطل عملیات الشحن والنقل البحري وارتفاع تكالیف الانتاج والبیع والشحن 
 مما یؤثر على المستھلك النھائي ویھدد استقرار الاسواق.

أثر اضطرابات سلاسل التورید الناتجة عن الظروف قیاس تتناول ھذه الدراسة 
القاھرة على الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخلیجي، مع تطبیق تحلیلي 

السلع الغذائیة قبل بدایة حرب إیران وبعدھا. ویقصد بعض على تغیر أسعار 
بالظروف القاھرة ھنا الأحداث التي تخرج عن السیطرة المعتادة للفاعلین 

الاقتصادیین، مثل الحروب، الإغلاقات البحریة، الأوبئة، الكوارث الطبیعیة، 
 والعقوبات أو القیود المفاجئة على التجارة.

 خلفیة المشكلة البحثیة ١٫٢
تتمثل مشكلة الدراسة في أن الأمن الغذائي الخلیجي رغم قوتھ النسبیة لا یزال 

مرتبطا بسلاسل تورید دولیة طویلة ومعقدة. وعند حدوث أزمة كبرى في 
المنطقة، قد تتعرض ھذه السلاسل لارتفاع في تكالیف النقل أو التأمین أو 

 .التأخیر في الموانئ
 
 



١٤ 
 

 مشكلة الدراسة  ١٫٣
عند حدوث الازمات في منطقة الخلیج وتعرض سلاسل التورید والتصدیر 

تدریجیا إلى أسعار السلع في تنتقل قد للنفط لمشاكل فان الزیادة في تكالیف النقل 
 السوق المحلي. 

 
 
 

 السؤال الرئیس للدراسة  ١٫٤
تطرح الدراسة سؤالا محوریا: إلى أي مدى تؤثر اضطرابات سلاسل التورید  

الناتجة عن الظروف القاھرة على الأمن الغذائي واستقرار أسعار السلع في 
 دول مجلس التعاون الخلیجي؟ 

 
 
 

 أھمیة الدراسة: 
 ھناك عدة جوانب توضح أھمیة الدراسة ومنھا: 

 
 أھمیة الدراسة العلمیة  ١٫٥

تسھم الدراسة في تقدیم إطار تحلیلي یمكن أن تستفید منھ الجھات المعنیة   
بالتجارة والتموین والرقابة على الأسواق وإدارة المخزون الاستراتیجي، 

 خصوصا في أوقات الأزمات الإقلیمیة. 
وتشارك ھذه الدراسة في إثراء الموضوعات العلمیة المتعلقة بالامن الغذائي 
وسلاسل التورید في دول مجلس التعاون الخلیجي والتي مازالت في حاجة 

 .المزید من الدراسات في ھذا الجانب المھم والحیويالى 

 



١٥ 
 

 أھمیة الدراسة العملیة والاقتصادیة  ١٫٦
تنبع أھمیة الدراسة من اتصالھا المباشر بحیاة السكان الیومیة وبقدرة الدول 

على حمایة رفاه المجتمع. فالسلع الغذائیة الأساسیة، مثل الأرز والدقیق 
والزیوت والحلیب والدجاج، تمثل جزءا من سلة الإنفاق الیومي للأسر، وأي 

 الاقتصادي.  ارتفاع مفاجئ في أسعارھا ینعكس على الشعور بالأمان
الاقتصادیة على الاسواق والمواد  التأثیراتتسھم الدراسة في تحلیل كما 

الغذائیة عند حدوث الاضطرابات وذلك على مستوى الاسواق الخلیجیة  
الاقتصادي على الدول والسكان مما یوفر قاعدة علمیة مناسبة   أثرھاوقیاس 

 لتقییم المخاطر واتخاذ القرارات المناسبة المدروسة. 
 
 
 

 الأھمیة الاستراتیجیة والمستقبلیة ١٫٧
مقترحات علمیة مناسبھ للجھات المسؤولة  یمكن تقدیم  نتائج الدراسةمن 

لوضع استراتیجیات وخطط فعالة لتعزیز الامن الغذائي للسكان وتقلل 
على سلاسل التورید الخارجیة مع الاستفادة لما تم سابقا من الاعتمادیة 

كما تسھم ھذه الدراسة في وضع مرئیات مستقبلیة  اجراءات حكومیة مطبقة
لتعزیز مرونة سلاسل الامداد للمواد الغذائیة خاصة تمكن دول مجلس 
التعاون الخلیجي من مواجة كافة الازمات العالمیة والظروف الطارئة 

والقاھرة وتقدیم الحلول المستدامة في ذلك بعد دراسة كافة الجوانب السیاسیة  
 لدینیة والاقتصادیة وتأثیراتھا. والاجتماعیة وا

 
 
 
 

 



١٦ 
 

 أھداف الدراسة:
 

 أھداف الدراسة الرئیسة  ١٫٨
تھدف الدراسة إلى تحدید العلاقة بین اضطرابات سلاسل التورید وارتفاع 

أسعار السلع الغذائیة، وقیاس مدى انعكاس ذلك على الأمن الغذائي من  
وجھة نظر عینة الدراسة. كما تھدف إلى تحلیل أثر الإجراءات الحكومیة في 

وكذلك قیاس الأثر الناتج عن الاضطرابات في  تخفیف الآثار السلبیة للأزمة
 سلاسل الامداد والتورید على الامن الغذائي لدول مجلس التعاون الخلیجي

 
 
 

 الأھداف الفرعیة ١٫٩
التعرف على مفھوم سلاسل التورید الغذائیة، تحلیل طبیعة الظروف  

القاھرة، قیاس تغیرات الأسعار، بناء أداة استبانة صالحة للتحلیل،  
وكذلك فھم وتحلیل طبیعة   واستخلاص توصیات عملیة لتعزیز المرونة

الاضطرابات لسلاسل التورید الناتجة عن الظروف القاھرة وتمكن من تقدیم 
 مقترحات وتوصیات لتعزیز المرونة في سلاسل الامداد والتورید الغذائیة.

 
 
 
 
 
 
 
 



١٧ 
 

 تساؤلات الدراسة  ١٫١٠
 
 ماھیة سلاسل الامداد والتورید الغذائیة ؟ 
 

ماھي أھمیة سلاسل الامداد والتورید في تحقیق الامن الغذائي لدول مجلس 
 التعاون الخلیجي؟ 

 
مدى تأثر سلاسل الامداد والتورید الغذائیة في دول مجلس التعاون الخلیجي 

  بھذة الاضطرابات؟
 

 ھل توجد فروق ذات دلالة بین الأسعار قبل وبعد بدایة الأزمة؟ 
 

كیف تؤثر الاضطرابات في سلاسل الامداد والتورید على الامن الغذائي 
 للسكان من حیث وفرة الغذاء واستقرار اسعار السلع؟ 

 
اھي الاجراءات التي ممكن أن تتخذھا الحكومات في دول مجلس التعاون  م

الخلیجي لتعزیز مرونة سلاسل الامداد والتورید الغذائیة وذلك لمواجھة  
 الظروف القاھرة والطارئة والازمات المستقبلیة؟

 
 
 
 
 
 



١٨ 
 

 فروض الدراسة  ١٫١١
بنیت الدراسة على فرضیة رئیسة مفادھا وجود أثر ذي دلالة إحصائیة 

لاضطرابات سلاسل التورید الناتجة عن الظروف القاھرة في مستوى الأمن 
 الغذائي واستقرار أسعار السلع في دول مجلس التعاون الخلیجي. 

وتتفرع عن ھذه الفرضیة عدة فروض فرعیة تتعلق بعلاقة الاضطراب بارتفاع  
الأسعار، وعلاقة ارتفاع الأسعار بسلوك المستھلك، ودور الإجراءات الحكومیة  

 في تخفیف الأثر. 
•ھناك علاقة طردیة بین جودة سلاسل الامداد والتورید الغذائي ومستوى الأمن 
الغذائي لسكان دول مجلس التعاون الخلیجي ویتأثر مستوى الامن الغذائي عند  

 حدوث اضطرابات في سلاسل الامداد والتورید. 
•ھناك علاقة طردیة بین الاعتمادیة على الاستیراد لتحقیق الامن الغذائي ومدى  

 التاثر باضطراب سلاسل الامداد والتورید الغذائیة. 
•الظروف القاھرة والطارئة مثل الحروب والأبئة العالمیة والكوارث الطبیعیة  
تؤدي إلى زیادة مخاطر نقص الامدادات من المواد الغذائیة وكذلك تؤدي الى 

 ارتفاع في اسعار السلع.
 • توجد فروق معنویة بین متوسط أسعار السلع قبل بدایة الأزمة وبعدھا.

 • یؤثر ارتفاع الأسعار في سلوك المستھلك الغذائي.
 • تسھم الإجراءات الحكومیة في تخفیف أثر الأزمة على الأمن الغذائي.

استراتیجات تنویع مصادر الاستیراد وتطویر المخزون الاستراتیجي والناتج 
 المحلي تسھم في تقلیل اثار الاضطرابات في سلاسل الامداد والتورید الغذائیة 

 
 
 
 
 



١٩ 
 

 
 نموذج الدراسة ومتغیراتھا ١٫١٢

یقوم نموذج الدراسة على متغیر مستقل ھو اضطراب سلاسل التورید، 
ومتغیرات وسیطة أو مفسرة تشمل ارتفاع الأسعار وسلوك المستھلك، ومتغیر 
تابع یتمثل في الأمن الغذائي المدرك، مع إدراج الإجراءات الحكومیة بوصفھا  

 متغیرا مخففا للأثر.
یتیح ھذا النموذج فھم العلاقة المتسلسلة من الأزمة الخارجیة إلى اضطراب  

النقل والتموین، ثم إلى ارتفاع الأسعار، ثم إلى سلوك المستھلك وشعوره بالأمن 
 الغذائي.

 
 

 اسم المتغیر  الأبعاد/ المؤشرات

 ،التوافر ،التكلفة ،التأخیر
 المخاطر البحریة

اضطراب سلاسل 
 التورید

 الانفاق،عبء  ،نسب التغیر
 تذبذب الاسعار

 ارتفاع أسعار السلع

التوافر، القدرة على الوصول،  
 الاستقرار، الجودة 

 الأمن الغذائي

المخزون، الدعم، الرقابة، تنویع 
 الاستیراد

 الإجراءات الحكومیة 

 

 

 

 



٢٠ 
 

 مصطلحات الدراسة  ١٫١٣
یقصد بسلاسل التورید الغذائیة مجموعة العملیات الممتدة من الإنتاج الزراعي 

أو التصنیع الغذائي في بلد المنشأ إلى النقل والتخزین والتوزیع والبیع للمستھلك 
النھائي. أما الأمن الغذائي فیقصد بھ قدرة جمیع الأفراد على الحصول المستمر  

 ومغذ. مادیا واقتصادیا على غذاء كاف وآمن 
ویقصد بالظروف القاھرة الأحداث غیر المتوقعة أو الخارجة عن السیطرة التي 

 تؤدي إلى تعطیل جزئي أو كلي في المسارات المعتادة للتجارة والإمداد. 
 
 
 
 حدود الدراسة  ١٫١٤ 

 •الحدود الجغرافیة للدراسة: 
 دول مجلس التعاون الخلیجي 

 عمان) -البحرین -الكویت  -قطر -الامارات  -العربیة السعودیة  (المملكة
 •الحدود الزمنیة للدراسة: 

 الفترة الزمنیة التي تلت جائحة كورونا وما بعدھا.
 •الحدود الموضوعیة للدراسة: 

قیاس أثر اضطرابات سلاسل الامداد والتورید الناتجة عن الظروف القاھرة 
 السلع الغذائیة). -على الامن الغذائي لدول مجلس التعاون الخلیجي (المقیاس

 
 
 
 
 



٢١ 
 

 وطرق البحث منھجیة الدراسة العامة ١٫١٥ 
 
 منطلقات النظریة للدراسة:ال

 •نظریة سلاسل التورید 
تركز ھذه النظریة على إدارة السلع والمنتجات وایصالھا للمستھلك النھائي 

 بطریقة فعالة ومستدامة. 
 •نظریة الاعتماد المتبادل الاقتصادي

ریة الى وجود ترابط بین الدول من خلال التجارة الدولیة وكیفیة ظأشارت الن
 ذلك على الامن الغذائي في أوقات الكوارث والازمات.  تأثیر

 •نظریة الامن الغذائي
تركز ھذه النظریة على قدرة الدول على توفیر الغذاء بشكل كافي ومستمر 

لجمیع السكان في ھذه الدول مع الاخذ بكافة العوامل الاقتصادیة والاجتماعیة  
 والسیاسیة. 

 •نظریة إدارة المخاطر 
تھتم ھذه النظریة بدراسة كیفیة التعامل مع الكوارث والازمات والاضطرابات  

المناسبة للتقلیل من الاثار السلبیة على سلاسل الامداد  تالاستراتیجیاووضع 
 والتورید

 
 المنھجیة وطرق البحث:

الدراسة تعتمد على المنھج الوصفي التحلیلي لتحدید العلاقة بین الامن الغذائي 
وحدوث اضطرابات في سلاسل الامداد والتورید الغذائیة كما انھ سیتم استخدام 

المنھج الكمي وذلك لتحلیل البیانات المستخلص علیھا المتعلقة بالموضوعات 
 )متوسط اسعار السلع الغذائیة(التالیة 

 
 



٢٢ 
 

 تشمل طرق البحث في ھذه الدراسة: •
تحلیل البیانات الاحصائیة الخاصة بتجارة المواد الغذائیة في دول مجلس  -١

 التعاون الخلیجي 
 مراجعة الادبیات العلمیة والتقاریر الدولیة لھذا البحث موضوع الدراسة.  -٢
 ومتوسطتحلیل مؤشرات الامن الغذائي لدول مجلس التعاون الخلیجي  -٣

 اسعار بعض السلع الغذائیة المعتد علیھا.
 أدوات الدراسة: 

 • نموذج استبانة وتحلیل بیانات تم جمعھ من عینات عشوائیة. 
 • التقاریر الدولیة من البنك الدولي وصندوق النقد الدولي.

• الدراسات والابحاث العلمیة السابقة والمنشورة حول موضوع سلاسل الامداد 
 والتورید والامن الغذائي.

• لبیانات المنشورة لدول مجلس التعاون الخلیجي حول مستوى المخزون 
 ومتوسط اسعار السلع. الاستراتیجي

 
 مصادر البیانات ١٫١٦

تستند الدراسة إلى مصادر مكتبیة وتقاریر دولیة، وإلى نموذج استبانة وتحلیل 
 بیانات  

 الدراسات السابقة: 
 ) FAO, 2020دراسة منظمة الأغذیة والزراعة (  

 ) Khan et al., 2021التكنولوجیا وسلاسل الإمداد الذكیة (
 ) Alhajri, 2018إدارة المخاطر والمرونة في سلاسل الإمداد (

 الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخلیجي 
(شیرا إیفرون، تشارلز فروم، بیل غیلفیلد، شانثي ناتارجي، جیس سوفا  

 مؤسسة راند) 



٢٣ 
 

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 
 

یعرض ھذا الفصل الإطار النظري للدراسة من خلال أربعة محاور رئیسة:  
سلاسل التورید الغذائیة، الأمن الغذائي في دول الخلیج، أثر الظروف القاھرة  

 والأزمات الجیوسیاسیة، والدراسات السابقة ذات الصلة.
یمثل الإطار النظري قاعدة تفسیریة لفھم العلاقة بین الحرب والتوتر 

 الجیوسیاسي من جھة، وبین السعر والوفرة وسلوك المستھلك من جھة أخرى.
 

 مفھوم سلاسل التورید الغذائیة ٢٫١
 

سلاسل التورید الغذائیة ھي شبكة مترابطة من المنتجین والموردین وشركات  
النقل والموانئ والمخازن والموزعین وتجار التجزئة. وتتمیز ھذه الشبكة 
بحساسیة عالیة للوقت، لأن جزءا كبیرا من السلع الغذائیة سریع التلف أو 

 یحتاج إلى ظروف تخزین محددة. 
في الظروف العادیة تعمل السلسلة وفق تنبؤات الطلب والمخزون وتكالیف 
النقل. أما في الأزمات، فإن نقطة ضعف واحدة مثل إغلاق ممر بحري أو 

ارتفاع الوقود أو نقص الحاویات قد تؤدي إلى أثر متتابع في كل حلقات  
 السلسلة.

 
 
 
 
 
 
 



٢٤ 
 

 
 

 مكونات سلسلة التورید الغذائي ٢٫٢
 

تتكون سلسلة التورید الغذائي من مراحل تبدأ بالزراعة أو التصنیع، ثم التجمیع،  
والتعبئة، والنقل الدولي، والتخلیص الجمركي، والتخزین، والتوزیع المحلي،  

والبیع النھائي. وتحتاج كل مرحلة إلى تنسیق دقیق حتى لا یحدث نقص أو تلف 
 أو ارتفاع غیر مبرر في التكلفة. 

كلما زادت المسافة بین بلد الإنتاج وبلد الاستھلاك، زادت أھمیة إدارة 
المخاطر، لأن الرحلة الطویلة تعني اعتمادا أكبر على الموانئ وشركات الشحن 

 والتأمین والوقود وسلامة المسارات البحریة.
 

 مرحلة السلسلة المخاطر المحتملة الأثر على السوق 

 الإنتاج  طقس، وقود، أسمدة ارتفاع تكلفة السلعة

تأخر وصول  
 الشحنات 

إغلاق ممرات،  
 النقل الدولي  تأخیر، تأمین 

نقص طاقة التخزین،  انخفاض التوافر 
 التخزین تلف

 التوزیع تكلفة وقود، ازدحام ارتفاع السعر النھائي

 
 
 
 
 
 



٢٥ 
 

 خصائص سلاسل التورید في دول الخلیج ٢٫٣
 

تتمیز دول مجلس التعاون الخلیجي بقدرات مالیة وبنیة تحتیة متطورة في 
الموانئ والمطارات، إلا أن طبیعة البیئة الصحراویة وندرة المیاه تجعل الإنتاج  

المحلي غیر كاف لتغطیة جمیع الاحتیاجات الغذائیة. ولذلك تعتمد ھذه الدول 
 لإنتاج المحلي المحدد.على مزیج من الاستیراد والمخزون الاستراتیجي وا

تفرض ھذه الخصوصیة ضرورة تنویع مصادر الاستیراد، وتوقیع عقود طویلة  
الأجل، وتطویر أنظمة متابعة للمخزون والأسعار، حتى لا یتحول الاضطراب 

 الخارجي إلى أزمة داخلیة حادة
 
 

 المخاطر اللوجستیة والبحریة  ٢٫٤
یرتبط ھذا المحور مباشرة بموضوع الدراسة لأنھ یوضح كیف تتحول الأزمة 

الخارجیة إلى أثر اقتصادي ملموس داخل السوق. فالحرب قد تبدأ كحدث 
سیاسي، لكنھا تنتقل إلى الاقتصاد عبر النفط، النقل، التأمین، تأخر الشحنات،  

 وتغیر توقعات التجار والمستھلكین.
ویؤدي ھذا الانتقال إلى زیادة احتمالات التضخم الغذائي، لیس بالضرورة 

بسبب نقص فعلي في كل السلع، بل أحیانا بسبب ارتفاع تكلفة المخاطر، وزیادة 
أثر مضیق  ٢٫٥الطلب الوقائي، وتوقع التجار لزیادة مستقبلیة في الأسعار.

 ھرمز وباب المندب وقناة السویس
تمثل الممرات البحریة في الخلیج والبحر الأحمر وقناة السویس شرایین رئیسة  

للتجارة العالمیة. وعند ارتفاع المخاطر في ھذه الممرات، تزید كلفة التأمین 
 والوقود وقد تتغیر المسارات، مما یرفع زمن الرحلة وتكلفة الشحن.

لا یتوقف الأثر عند الغذاء فقط، بل یمتد إلى الطاقة والأسمدة والمواد الأولیة. 
وبما أن الزراعة العالمیة تعتمد على الوقود والأسمدة والنقل المبرد، فإن ارتفاع  

تكلفة الطاقة قد ینعكس على أسعار الغذاء حتى في الدول البعیدة عن منطقة 
 الحرب. 



٢٦ 
 

 تكالیف الطاقة والتأمین والشحن ٢٫٦
 

تكالیف الطاقة والتأمین والشحن من أھم العوامل المؤثرة في كفاءة سلاسل 
التورید، ولا سیما في دول مجلس التعاون الخلیجي التي تعتمد بدرجة كبیرة 
على استیراد السلع الغذائیة. فارتفاع أسعار الوقود والطاقة یؤدي إلى زیادة 

مما ینعكس مباشرة على تكالیف تشغیل وسائل النقل البحري والبري والجوي،  
 تكلفة نقل السلع من بلد المنشأ إلى الأسواق المحلیة.

 
كما أن ارتفاع أقساط التأمین على الشحنات، خاصة خلال فترات الأزمات 

الجیوسیاسیة أو اضطرابات الملاحة البحریة، یزید من إجمالي تكلفة الاستیراد، 
إذ تقوم شركات التأمین برفع أسعارھا لتعویض المخاطر المتزایدة المرتبطة  

. بالنقل عبر المناطق غیر المستقرة



٢٧ 
 

 مفھوم الأمن الغذائي ٢٫٧
 

یعرف الأمن الغذائي بأنھ قدرة الأفراد على الحصول المستمر على غذاء كاف 
وآمن ومغذ یلبي احتیاجاتھم. ولا یقتصر ذلك على وجود السلعة في السوق، بل 

 یشمل القدرة الشرائیة والاستقرار الزمني وجودة الغذاء وسلامتھ. 
 

 أبعاد الأمن الغذائي: التوافر والوصول والاستقرار ٢٫٨
 

حیث تجري متابعة لتوافر في دول الخلیج یأخذ الأمن الغذائي بعدا استراتیجیا 
بما یضمن استقرار الأغذیة ووصولھا عبر سلاسل الامداد بكل یسر وامان 

لأن الاستیراد عنصر رئیس في الإمداد، ولأن أي اضطراب في النقل  الأسواق 
 أو ارتفاع في الأسعار قد یؤثر في شرائح مختلفة من المجتمع بدرجات متفاوتة.

 
 ن واقع الأمن الغذائي في دول مجلس التعاو ٢٫٩

 
و� الحمد تولي الحكومات اھمیھ بالغة في توفر میاه الشرب (انشاء العدید من  

وتنویع المصادر   بمختلف انواعھا والأغذیة محطات تحلیة میاه البحر) 
بالاستیراد من العدید من الدول المنتجة والتشجیع على الزراعات المحلیة دون  

تظُھر الأدبیات كما  . الجوفیةواضح على مستویات مخزون المیاه  تأثیر
والأبحاث الأكادیمیة والتقاریر الاقتصادیة (مثل تقاریر "صندوق النقد العربي" 

ومنظمة "الفاو" ومراكز الدراسات الخلیجیة) أن واقع الأمن الغذائي في دول 
مجلس التعاون الخلیجي یمثل حالة فریدة من نوعھا عالمیا؛ً فھو یجمع بین وفرة  

على الشراء، مقابل تحدیات بیئیة وجیوسیاسیة ھائلة مالیة عالیة تضمن القدرة 
 تھدد استدامة الإمدادات 

 
 



٢٨ 
 

 الاعتماد على الاستیراد الغذائي ٢٫١٠
 

تشُیر الأبحاث والدراسات الاقتصادیة والأمنیة المتعلقة بدول مجلس التعاون 
الخلیجي إلى أن مسألة "الاعتماد على الاستیراد الغذائي" ھي واحدة من أكثر 
القضایا استراتیجیة وحساسیة في المنطقة. نظرًا للطبیعة الجغرافیة والمناخیة 

 من احتیاجاتھا الغذائیة.  ٪٩٠إلى  ٪٨٠الصعبة، تستورد دول الخلیج ما بین 
فیما یلي استعراض لأبرز ما تناولتھ الأبحاث السابقة حول ھذا الموضوع، 

 مقسمة حسب المحاور الرئیسیة: 
 . أسباب الاعتماد المرتفع على الاستیراد ١

ركزت العدید من الدراسات (مثل تقاریر منظمة "الفاو" ودراسات البنك 
 الدولي) على العوامل الھیكلیة التي تفرض ھذا الاعتماد:

الشح المائي الحاد: تصنف دول الخلیج من أفقر الدول عالمیاً في المیاه العذبة  
 المتجددة، مما یجعل الزراعة التقلیدیة الكثیفة مستنزفة للمیاه الجوفیة. 

محدودیة الأراضي الصالحة للزراعة: التربة الصحراویة وغیاب الأراضي 
 الخصبة الشاسعة.

النمو السكاني المتسارع: مدفوعاً بزیادة العمالة الوافدة وتحسن مستویات 
 المعیشة، مما زاد من الطلب على سلة غذائیة متنوعة لا یمكن إنتاجھا محلیاً. 

 
 
 
 
 
 
 
 



٢٩ 
 

 المخزون الاستراتیجي ودوره في الأزمات  ٢٫١١
 

یمثل المخزون الاستراتیجي خط الدفاع الأول ضد الصدمات المفاجئة. فوجود 
احتیاطیات كافیة من السلع الأساسیة یمنح الجھات الحكومیة وقتا للتدخل وإعادة 

 ترتیب مصادر التورید أو فتح مسارات بدیلة.
لكن المخزون وحده لا یكفي إذا لم یكن مرتبطا بنظام معلومات دقیق یحدد  
الكمیات وتاریخ الصلاحیة ومواقع التخزین ومعدلات السحب الیومیة أثناء  

 الأزمة.
 • تحدید السلع الحرجة التي یجب تخزینھا باستمرار.
 • ربط المخزون بنظام إنذار مبكر للأسعار والشحن.

 • توزیع المخزون جغرافیا لتقلیل مخاطر التعطل في موقع واحد.
 • تدویر المخزون لمنع التلف وتقلیل الھدر.

 
 

 الإنتاج المحلي والتقنیات الزراعیة الحدیثة  ٢٫١٢
 

اھم الأغذیة الى مرحلة  كأحدوصول الإنتاج المحلي لدول الخلیج من التمور 
الاكتفاء والتصدیر كما ان الجھات المسؤولة تشجع المزارعین وتدعم زراعات  

بعض الأغذیة كالقمح وتوفر تقنیات حدیثة للإنتاج الزراعي كما ان استخدام 
تقنیات زراعیة حدیثة كالزراعة المائیة والزراعة فالبیوت المحمیة توفر في 

 الزراعي.   فالإنتاجامة استھلاك المیاه وتحقق استد



٣٠ 
 

 الظروف القاھرة في التجارة الدولیة ٢٫١٣
 

) مع "الأمن الغذائي لدول Force Majeureتتقاطع "الظروف القاھرة" (
مجلس التعاون الخلیجي" في نقطة حرجة وحساسة للغایة؛ نظراً لأن دول 

 من احتیاجاتھا الغذائیة عبر خطوط تجاریة دولیة طویلة.  نسبةالخلیج تستورد 
عندما تضرب العالم ظروف قاھرة (طبیعیة كانت أو جیوسیاسیة)، فإن و

 .الأسواق المحلیةسلع الغذائیة ومباشرة على ال تنتقلمفاعیلھا 
ویؤدي ھذا الانتقال إلى زیادة احتمالات التضخم الغذائي، لیس بالضرورة 

بسبب نقص فعلي في كل السلع، بل أحیانا بسبب ارتفاع تكلفة المخاطر، وزیادة 
 الطلب الوقائي، وتوقع التجار لزیادة مستقبلیة في الأسعار.

 
 
 
 

 الحرب والأوبئة والكوارث الطبیعیة ٢٫١٤
 

بالنسبة لدول مجلس  و الأزمات،، دخل العالم سلسلة متلاحقة من ٢٠٢٠منذ عام 
التعاون الخلیجي، التي تعتمد على استیراد معظم غذائھا، شكّلت ھذه الفترة 

 اختباراً حقیقیاً لمرونة سلاسل الإمداد واستراتیجیات الأمن الغذائي.
فیما یلي رصد لأبرز ھذه الأحداث وتأثیراتھا المباشرة منذ جائحة كورونا 

 وحتى الیوم:
 )٢٠٢٢  - ٢٠٢٠) وتبعاتھا (COVID-19. الأوبئة: جائحة كورونا (١

تسببت الإغلاقات وحجر العمال في الموانئ العالمیة بنقص حاد في الحاویات،  
مما أدى إلى تأخر وصول الشحنات الغذائیة الطازجة إلى الخلیج وارتفاع 

 أسعار الشحن البحري والجوي لمستویات قیاسیة.



٣١ 
 

 . الحروب والنزاعات الجیوسیاسیة٢
 لأكثر تأثیراً على أسعار السلع وطرق إمداد الغذاء لدول الخلیج:اتعُد الحروب 

 
 ) ٢٠٢٢أ) الحرب الروسیة الأوكرانیة (

أوكرانیا وروسیا تمثلان "سلة غذاء العالم" للحبوب والزیوت، وكان للحرب أثر  
 .لھذه السلع الأسعار مباشر في

 )٢٠٢٥  - ٢٠٢٣ب) أزمة الملاحة في البحر الأحمر (
السفن   الحوثي واستھدافبسبب ھجمات جماعة  اضطراب مضیق باب المندب

إلى امتناع كبرى شركات الشحن عن عبور قناة  أدى التجاریة في البحر الأحمر
مما  السویس وباب المندب، وتحویل مسارھا حول طریق رأس الرجاء الصالح

 .ضاعف تكالیف الشحن والتأمین
 
 . الكوارث الطبیعیة والتغیر المناخي٣

تزایدت حدة الظواھر المناخیة المتطرفة بشكل ملحوظ، مما ضرب الإنتاج في  
 دول المنشأ والممرات المائیة: 

 
): بسبب ٢٠٢٤ - ٢٠٢٣الھند بشأن الأرز ( دولة قراراتویظھر ذلك في 

  حیث ظاھرة "النینیو" المناخیة والأمطار غیر المنتظمة التي ضربت المحاصیل
فرضت الھند (المصدر الأكبر للأرز في العالم) حظراً على تصدیر الأرز 

الأبیض غیر البسمتي وقیوداً على الأنواع الأخرى. أثر ھذا القرار بشكل فوري 
على أسواق الخلیج التي تستھلك الأرز كسلعة استراتیجیة رئیسیة، مما دفعھا 

 م وتایلاند.لتسریع تنویع الاستیراد من دول مثل باكستان وفیتنا
أزمة جفاف قناة بنما: تسبب الجفاف الناتج عن التغیر المناخي في خفض أعداد  

السفن المارة عبر القناة، مما أثر على تدفق السلع القادمة من أمریكا الجنوبیة  
 (مثل الصویا واللحوم) نحو الأسواق الآسیویة والشرق أوسطیة. 



٣٢ 
 

الفیضانات والسیول الإقلیمیة: شھدت بعض دول الخلیج نفسھا (مثل سلطنة  
عُمان والإمارات) منخفضات جویة وفیضانات تاریخیة غیر معتادة أثرت مؤقتاً  

على البنیة التحتیة اللوجستیة الداخلیة، وحركة الشاحنات وتوزیع الأغذیة بین  
 المدن.

 
 ةحرب إیران كحالة ضغط على الممرات البحری  2.15

 
 . مضیق ھرمز  ١

الألغام البحریة،  المضیق وزرع تم اغلاق وإیرانخلال الحرب بین أمریكا 
مما أثر على سلاسل الامداد وتسبب في  السفن التجاریة ناقلات النفط  واحتجاز

 ارتفاع في أسعار النفط.
 . مضیق باب المندب والبحر الأحمر ٢
  بإغلاقیتم استخدامھم للتھدید لإیران وذراعاً  یعتبرون  (الحوثیین) في الیمن 

 .مضیق باب المندب المؤدي للبحر الأحمر وقناة السویس
 
 
 

 انتقال أثر الأزمة إلى الأسعار المحلیة ٢٫١٦
 

وفقاً لدراسات "معھد بروكینغز" و"أبحاث أسواق الطاقة الدولیة"، فإن إغلاق  
من   ٪٢٥إلى   ٪٢٠أو تعطل حركة الملاحة في مضیق ھرمز (الذي یعبره نحو 

تجارة النفط والغاز العالمیة، والنسبة الأكبر من واردات الخلیج) نقل الأزمة  
 مباشرة إلى قطاع التجزئة والمعیشة: 

 بسبب اغلاق مضیق ھرمز والشحن البحرياضطراب حركة السفن  أدى حیث
وبالتالي   لنقل السلع الأساسیةالمكلف إلى الاعتماد على الشحن الجوي المكثف 

 .التكلفةزیادة في الأسعار نتیجة زیادة 



٣٣ 
 

 تضخم الغذاء وسلوك المستھلك  2.17.
 

المستھلك ویصبح   تراجع الشراء العاطفيعندما تتضخم أسعار الأغذیة ی
الخلیجي یقف أمام الرفوف لیقارن الأسعار بدقة، مع التركیز العالي على شراء 

 .المنتجات أثناء فترات التخفیضات والعروض الترویجیة
تراجع الإنفاق على السلع الترفیھیة والكمالیة والمطاعم الفاخرة لصالح  كما ی

 .تأمین سلة الغذاء الأساسیة والدواء والمستلزمات المنزلیة الضروریة
 
 إدارة المخاطر في سلاسل التورید ٢٫١٨ 
 

 ركائز أساسیة:  ٤یمكن اختصار استراتیجیة إدارة المخاطر في 
 . مرونة المسارات وبدائل الممرات المائیة  ١
 . المخزون الاستراتیجي الذكي  ٢

لم تعد مستودعات التخزین مجرد مستودعات تقلیدیة؛ بل تعتمد دول الخلیج 
على صوامع غلال ومستودعات تبرید عملاقة مدعومة بـ إنترنت الأشیاء  

)IoT  ،والذكاء الاصطناعي لمراقبة كمیات وصلاحیة السلع الأساسیة (القمح (
شھراً ومواجھة أي  ١٢إلى  ٦الأرز، الأدویة) لضمان كفایتھا لمدد تتراوح بین 

 انقطاع مفاجئ. 
 . تنویع الموردین الجغرافي  ٣
 الإنتاج المحلي   دعم. ٤
 
 
 
 
 



٣٤ 
 

 
 

 مرونة سلاسل الإمداد  2.19
 

نظرا لطبیعة دول الخلیج الجغرافیة حیث تطل على الخلیج العربي والبحر 
الأحمر وبحر العرب ویؤدي ذلك لتحقیق مرونة في استخدام أحد ھذه الممرات  

ویمكن استخدام  باب المندبمضیق  وأمضیق ھرمز  عند اغلاقالملاحیة 
(مثل موانئ سلطنة عُمان على بحر العرب، وموانئ السعودیة كـ "ینبع"  موانئ

 " على البحر الأحمر).عبد الله"الملك میناء و
 

 الإنذار المبكر وقواعد البیانات ٢٫٢٠
 
 )Early Warning Systems. أنظمة الإنذار المبكر (١

تعتمد دول الخلیج على منصات رقمیة متطورة لرصد المؤشرات العالمیة 
 والمحلیة التي قد تؤثر على تدفق الغذاء وأسعاره، وتعمل ھذه الأنظمة على:

التنبؤ بصدمات الأسعار والمحاصیل: ترتبط المراكز الوطنیة للأمن الغذائي في 
 AMISالخلیج بقواعد بیانات دولیة (مثل نظام معلومات الأسواق الزراعیة 

التابع لمنظمة الفاو)، مما یتیح لھا رصد موجات الجفاف، الفیضانات، أو 
الآفات الزراعیة في دول المنشأ (مثل الھند، البرازیل، أو أسترالیا) قبل أشھر  

 من حصاد المحصول، واتخاذ قرارات استباقیة بتغییر الموردین.
رصد اضطرابات سلاسل الإمداد: تسُتخدم تقنیات التتبع عبر الأقمار الصناعیة 
والذكاء الاصطناعي لمراقبة حركة السفن وناقلات الحبوب في الممرات المائیة 

الحیویة (مثل مضیق ھرمز، باب المندب، وقناة السویس). في حال رصد أي 
ارات فوریة لتحویل تكدس في الموانئ أو توترات أمنیة، تعُطي الأنظمة إش

 مسار الشحنات نحو موانئ بدیلة. 



٣٥ 
 

التنبؤ بالأزمات الصحیة والبیئیة: مراقبة الأوبئة الحیوانیة (مثل أنفلونزا الطیور 
أو الحمى القلاعیة) في الدول المصدرة لإیقاف الاستیراد فوراً والبحث عن  

 بدائل آمنة لحمایة المستھلك المحلي. 
 . قواعد البیانات الغذائیة والمخزون الاستراتیجي٢

تدُیر دول الخلیج الیوم واحدة من أكثر قواعد البیانات اللوجستیة دقة في منطقة  
 الشرق الأوسط، وتعتمد على ركائز تقنیة تشمل: 

 
 

 )Dashboardsأ) لوحات التحكم الذكیة (
تمتلك وزارات البیئة والزراعة والتجارة الخلیجیة (مثل منصة الأمن الغذائي 

-Realفي السعودیة والإمارات) لوحات تحكم رقمیة تحُدث بیاناتھا آنیاً (
time data تعرض ھذه الشاشات حجم المخزون المتوفر في الصوامع .(

والمستودعات من السلع الاستراتیجیة (القمح، الأرز، السكر، الزیوت، اللحوم)،  
وتصُدر تنبیھات آلیة باللون الأصفر أو الأحمر إذا انخفض مخزون أي سلعة 

 أشھر).  ٦عن حد الأمان المستھدف (مثلاً: إذا قل المخزون عن كفایة 
 

 ب) تتبع الھدر والفقد الغذائي ببیانات دقیقة
تسُتخدم قواعد البیانات لتحدید الحلقات الأضعف في سلاسل التورید المحلیة 

التي یحدث فیھا ھدر للغذاء (سواء في التبرید، النقل، أو التجزئة)، مما یساعد  
في توجیھ الاستثمارات اللوجستیة لتحسین تقنیات الحفظ والتبرید الذكي وتقلیل 

 مستھدفات التنمیة المستدامة. تماشیاً مع  ٢٠٣٠بحلول   ٪٥٠الفاقد بنسبة 
 
 
 
 
 



٣٦ 
 

 ج) تكامل البیانات بین القطاعین الحكومي والخاص
تربط قواعد البیانات الحكومیة بین الموردین الكبار، السلاسل المركزیة (مثل 

بندة، لولو، كارفور)، والموانئ الجمركیة. ھذا التكامل یمنع حدوث شُح مفاجئ 
في الأسواق، ویتُیح للحكومات تنسیق عملیات الشراء الموحد أو تقدیم تسھیلات 

 أي نقص. جمركیة سریعة لشحنات غذائیة معینة لمواجھة
 

 الدراسات السابقة العربیة  2.21
كشفت  ١٩-) إلى أن جائحة كوفید٢٠٢١تشیر دراسة صدفة محمد محمود ( 

ھشاشة سلاسل التورید الغذائیة العالمیة، إلا أن دول مجلس التعاون الخلیجي 
استطاعت تقلیل آثار الأزمة من خلال بناء المخزونات الاستراتیجیة، وتطبیق  

كما أوصت الدراسة   سیاسات مرنة في الاستیراد، وتقدیم الدعم للقطاع الغذائي.
 بتعزیز التعاون الخلیجي المشترك وتطویر سلاسل إمداد أكثر مرونة واستدامة. 

) فقد ركزت على العلاقة المباشرة بین  ٢٠٢٠أما دراسة نورة الحبسي (
اضطرابات سلاسل الإمداد والأمن الغذائي الخلیجي، وأوضحت أن اعتماد دول 

المجلس على الأسواق الخارجیة جعلھا أكثر عرضة للمخاطر الناتجة عن 
والجوي الجوائح والظروف القاھرة، مثل إغلاق الموانئ وتعطل النقل البحري 

وارتفاع تكالیف الشحن، مما استدعى تبني استراتیجیات طویلة الأجل لتعزیز 
 الأمن الغذائي.

) أثر الجائحة على ٢٠٢٢وفي السیاق السعودي، تناولت دراسة السویلم (
سلاسل الإمداد الغذائیة في المملكة العربیة السعودیة، واعتمدت على تحلیل 
بیانات الواردات الغذائیة قبل الجائحة وبعدھا. وأظھرت النتائج انخفاضًا في 

ن السیاسات الحكومیة  عدد الشحنات والدول الموردة خلال فترة الأزمة، إلا أ
وتنوع الشركاء التجاریین ساعدا في استمرار توافر السلع الغذائیة وتقلیل الآثار  

 يالسلبیة على الأمن الغذائ
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 الدراسات السابقة الأجنبیة  2.22
تشیر الأدبیات الحدیثة إلى أن الأزمات العالمیة تكشف ھشاشة سلاسل التورید، 
خصوصا في السلع المرتبطة بالطاقة والنقل البحري. كما بینت دراسات جائحة 
كورونا أن الدول التي تمتلك مخزونا استراتیجیا وتنوعا في مصادر الاستیراد 

 كانت أكثر قدرة على امتصاص الصدمة. 
وتؤكد الدراسات التي تناولت الخلیج أن ارتفاع الاعتماد على الاستیراد لا یعني 
بالضرورة ضعف الأمن الغذائي إذا صاحبھ تخطیط استراتیجي قوي، لكنھ یظل  

 عاملا یزید حساسیة السوق للصدمات الخارجیة.

 
 
 
 

 الموضوع  الدراسة/المصدر  أھم نتیجة

تذبذب أسعار الغذاء 
یرتبط بالطاقة والمناخ  

 والتوترات 

تقاریر منظمة الأغذیة  
 أسعار الغذاء العالمیة  والزراعة

أھمیة المخزون وتنویع 
 الواردات 

تقریر الأمن الغذائي 
 الخلیجي 

واقع الأمن الغذائي 
 في الخلیج 

التكنولوجیا تعزز  
 المرونة

 اضطراب الإمداد  ١٩-دراسات كوفید

الاستجابة المبكرة تقلل  
 الخسائر 

دراسات إدارة 
 سلاسل الإمداد  المخاطر 
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 أوجھ الاتفاق والاختلاف مع الدراسات السابقة  2.23

 
 أوجھ الاتفاق

 
اتفقت الدراسة الحالیة مع معظم الدراسات العربیة والأجنبیة على أن الظروف 

، والحروب، والكوارث الطبیعیة، تؤدي إلى ١٩-القاھرة، مثل جائحة كوفید
اضطرابات كبیرة في سلاسل التورید الغذائیة، مما ینعكس سلباً على الأمن 

 الغذائي.
) في أن دول مجلس التعاون ٢٠٢١اتفقت مع دراسة صدفة محمد محمود (

الخلیجي تمتلك قدرة نسبیة على مواجھة الأزمات من خلال المخزون  
 الاستراتیجي، وتنویع مصادر الاستیراد، والتدخل الحكومي.

اتفقت في أن مرونة سلاسل التورید تمثل عاملاً أساسیاً في الحد من آثار  
 الأزمات وضمان استمراریة توفیر الغذاء.

اتفقت في أھمیة تبني استراتیجیات لإدارة المخاطر، مثل تنویع الموردین، 
 والتحول الرقمي، وتحسین إدارة المخزون، لتعزیز الأمن الغذائي.
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 أوجھ الاختلاف 
 

باعتبارھا السبب الرئیس  ١٩-ركزت أغلب الدراسات السابقة على جائحة كوفید
لاضطرابات سلاسل التورید، بینما تتناول الدراسة الحالیة الظروف القاھرة 
بصورة أشمل، لتشمل الجوائح، والحروب، والكوارث الطبیعیة، والأزمات  

 الجیوسیاسیة. 
تناولت بعض الدراسات السابقة دولة واحدة فقط، مثل المملكة العربیة السعودیة  

أو دولة الإمارات العربیة المتحدة، في حین تركز الدراسة الحالیة على جمیع 
 دول مجلس التعاون الخلیجي، مما یوفر رؤیة إقلیمیة أكثر شمولاً. 

ركزت معظم الدراسات السابقة على وصف آثار اضطرابات سلاسل التورید  
أو تحلیلھا، بینما تھدف الدراسة الحالیة إلى تحلیل العلاقة بین اضطرابات 

سلاسل التورید والأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخلیجي، وتحدید حجم  
 تأثیر الظروف القاھرة على ھذه العلاقة.

اعتمدت العدید من الدراسات السابقة على المنھج الوصفي أو دراسات الحالة،  
بینما یمكن للدراسة الحالیة أن تعتمد منھجًا تحلیلیاً أو قیاسیاً لقیاس أثر  

اضطرابات سلاسل التورید على الأمن الغذائي باستخدام بیانات دول مجلس 
 التعاون الخلیجي. 

 
 :ما یمیز الدراسة الحالیة

 
متغیرات رئیسیة في إطار واحد،   ثلاثتتمیز الدراسة الحالیة بأنھا تجمع بین 

وھي الظروف القاھرة، واضطرابات سلاسل التورید، والأمن الغذائي، مع 
التركیز على دول مجلس التعاون الخلیجي بوصفھا منطقة تعتمد بدرجة كبیرة 

على استیراد الغذاء. كما تسعى إلى تقدیم توصیات عملیة لتعزیز مرونة سلاسل  
المجلس على مواجھة الأزمات المستقبلیة، وھو  التورید وتحسین قدرة دول

 جانب لم تتناولھ معظم الدراسات السابقة بصورة متكامل
 



٤٠ 
 

 الفجوة البحثیة 2.24
 

تتمثل الفجوة البحثیة في قلة الدراسات التطبیقیة التي تربط بین حرب إیران 
بوصفھا حدثا جیوسیاسیا حدیثا وبین تغیرات أسعار السلع الغذائیة وسلوك 

المستھلك في دول الخلیج. كما أن كثیرا من الدراسات تركز على الأمن الغذائي 
زمة من وجھة نظر  بصورة عامة دون بناء نموذج استبانة یقیس أثر الأ

 المستھلكین والعاملین في السوق.
تسعى ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوة من خلال الجمع بین تحلیل السعر 

 وتحلیل الاستبانة واقتراح إطار عملي للتعامل مع الأزمات المشابھة مستقبلا.
 

 التعقیب على الإطار النظري 2.25
 

یرتبط ھذا المحور مباشرة بموضوع الدراسة لأنھ یوضح كیف تتحول الأزمة 
الخارجیة إلى أثر اقتصادي ملموس داخل السوق. فالحرب قد تبدأ كحدث 

سیاسي، لكنھا تنتقل إلى الاقتصاد عبر النفط، النقل، التأمین، تأخر الشحنات،  
 وتغیر توقعات التجار والمستھلكین.

ویؤدي ھذا الانتقال إلى زیادة احتمالات التضخم الغذائي، لیس بالضرورة 
بسبب نقص فعلي في كل السلع، بل أحیانا بسبب ارتفاع تكلفة المخاطر، وزیادة 

 الطلب الوقائي، وتوقع التجار لزیادة مستقبلیة في الأسعار.
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 الفصل الثالث: المنھجیة والإجراءات
 

یتناول ھذا الفصل المنھج المتبع في الدراسة، ومجتمعھا وعینتھا، وأداة جمع 
 البیانات، وطریقة بناء الاستبانة، وآلیات تحلیل البیانات.

تم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي لأنھ الأنسب لدراسة الظواھر الاقتصادیة 
والاجتماعیة كما ھي في الواقع، وتحلیل العلاقات بین المتغیرات دون تدخل 

 مباشر من الباحث في تشكیلھا.
 
 

 منھج الدراسة  3.1
 

اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي، وذلك لوصف طبیعة 
اضطرابات سلاسل التورید وتحلیل أثرھا في الأسعار والأمن الغذائي. كما 

استخدم التحلیل الكمي لتفسیر نتائج الاستبانة وتحلیل فروق الأسعار قبل وبعد  
 بدایة الأزمة. 

ویعد ھذا المنھج مناسبا لأنھ یجمع بین وصف الظاھرة وتحلیل العلاقات  
الإحصائیة بین المتغیرات، مثل علاقة اضطراب التورید بارتفاع الأسعار 

 وعلاقة الإجراءات الحكومیة بتخفیف الأثر.
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 مجتمع الدراسة  3.2
 

یتكون مجتمع الدراسة من المستھلكین في دول مجلس التعاون الخلیجي، إضافة  
ویمثل ھذا  الإمداد.إلى العاملین في قطاعات التجزئة والمشتریات وسلاسل 

 المجتمع الفئات التي تتأثر مباشرة أو غیر مباشرة بتغیر أسعار السلع الغذائیة. 
 
 
 
 
 

 عینة الدراسة 3.3
 

 موزعة على دول مجلس التعاون الخلیجي.   شخص  ٢٦٠عینة عددھا 
 

 

 



٤٣ 
 

 خصائص العینة  3.4
 
 

النسبة التقریبیة في  مبرر الاختیار 
 الدولة العینة

 السعودیة  %38 أكبر سوق سكاني في الخلیج 

 الإمارات  %18 مركز تجاري ولوجستي مھم 

 الكویت  %13 اعتماد واضح على الواردات 

 قطر %11 خبرة سابقة في تنویع الإمداد

سوق صغیر عالي الارتباط 
 البحرین %9 بالاستیراد

 عمان %11 موقع بحري مھم ومسارات بدیلة
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 أداة الدراسة  3.5
 

بصورة منظمة، ابتداء من بناء  للدراسةیوضح ھذا الجزء الإجراءات التفصیلیة 
الاستبانة ومراجعتھا، مرورا بتحدید العینة، وانتھاء بإدخال البیانات وتحلیلھا  

 وتفسیر النتائج.
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 بناء محاور الاستبانة  3.6
تكونت الاستبانة من خمسة محاور رئیسة تغطي أبعاد الدراسة. تم صیاغة  
العبارات بطریقة مباشرة لتقیس إدراك المبحوثین لمدى اضطراب التورید، 

وارتفاع الأسعار، وتغیر سلوك الشراء، ومستوى الأمن الغذائي، وفاعلیة 
 الإجراءات الحكومیة. 

 

 العبارة المحور 

اضطراب سلاسل 
 التورید

أدت الأزمة إلى تأخر 
وصول بعض السلع 

 الغذائیة

 أثر الأسعار
ارتفعت أسعار السلع 
المستوردة بعد بدایة  

 الأزمة

اتجھت إلى شراء بدائل  سلوك المستھلك
 أقل سعرا

 الأمن الغذائي
أشعر أن توفر الغذاء 
أصبح أكثر عرضة 

 للمخاطر 

 الإجراءات الحكومیة 
یسھم المخزون  

الاستراتیجي في تخفیف  
 أثر الأزمة
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 مقیاس لیكرت المستخدم  3.7
 

، حیث تشیر الدرجة ٥إلى  ١استخدمت الاستبانة مقیاس لیكرت الخماسي من 
 إلى الموافقة الشدیدة  ٥إلى عدم الموافقة الشدیدة، وتشیر الدرجة  ١
 
 
 
 

 صدق الأداة الظاھري  3.8
 

الاستمارة صممت وفق الخمس محاور التي اشتملتھا الدراسة لیتم من خلال 
ارتفاع  -  اضطراب سلاسل التوریدالمحاور تحلیل البیانات واستخلاص النتائج (

  الإجراءات الحكومیة)-مستوى الامن الغذائي-سلوك المستھلك-الأسعار
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 ثبات الأداة  3.9
 

تم اختبار ثبات محاور الاستبانة باستخدام معامل كرونباخ ألفا. وتشیر القیم التي  
عادة إلى مستوى مقبول من الاتساق الداخلي بین عبارات    ٠٫٧٠تزید على 

 المحور. 
 
 
 
 

 إجراءات جمع البیانات 3.10
 

وتحلیلھا   ثم جمع البیانات تحدید العینة ثم بناء الاستبانة ومراجعتھا البدایة في
 وتفسیر النتائج.

 
 



٤٨ 
 

 أسالیب تحلیل البیانات 3.11
 

استخدمت الدراسة مجموعة من الأسالیب الإحصائیة، منھا التكرارات والنسب 
المئویة لوصف العینة، والمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لوصف 

إجابات الاستبانة، ومعامل كرونباخ ألفا لاختبار الثبات، ومعامل الارتباط 
تعدد لاختبار أثر بیرسون لقیاس العلاقات بین المتغیرات، والانحدار الم 

 المتغیرات المستقلة في الأمن الغذائي.
كما استخدم اختبار ت للعینات المزدوجة لتحلیل الفروق بین أسعار السلع قبل  

 وبعد بدایة الأزمة في السلة المختارة.
 • التكرارات والنسب المئویة.

 • المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري.
 • معامل كرونباخ ألفا. 

 • اختبار ت للعینات المزدوجة.
 • معامل ارتباط بیرسون. 

 • الانحدار الخطي المتعدد.
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 تحلیل تغیر الأسعار  3.12
 

 وفق بیانات العینات التي جمعت تحلیل تغیر أسعار السلع  تمبعد جمع البیانات  
 
 
 
 

 أخلاقیات البحث 3.13
تلتزم الدراسة بمبادئ أخلاقیات البحث العلمي، ومنھا سریة بیانات المشاركین، 

وعدم جمع معلومات شخصیة غیر ضروریة، واستخدام البیانات لأغراض 
 البحث فقط.

 
. 
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 الفصل الرابع: تحلیل البیانات واختبار الفرضیات
 

یعرض ھذا الفصل نتائج التحلیل التطبیقي للدراسة، ویشمل تحلیل خصائص 
العینة، وتحلیل ثبات الاستبانة، وتحلیل تغیرات أسعار السلع قبل وبعد بدایة  

 الأزمة، وتحلیل العلاقات بین المتغیرات، واختبار الفرضیات. 
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 خصائص العینة حسب الدولة  ٤٫١ 
یوضح الجدول الآتي توزیع عینة الدراسة حسب الدولة. ویلاحظ أن النسبة  

الأكبر من العینة تمثل المملكة العربیة السعودیة باعتبارھا أكبر سوق سكاني 
 في دول مجلس التعاون، یلیھا الإمارات ثم الكویت وبقیة الدول.

 

 الدولة النسبة %  التكرار
 المملكة العربیة السعودیة  42.7 111
 الإمارات  13.8 36
 عمان 13.1 34
 الكویت  12.7 33
 قطر 9.6 25
 البحرین 8.1 21

 
 

 

111

36

34

33

25

21

توزیع عینة الاستبانة حسب الدولة 

المملكة العربیة السعودیة الامارات عمان الكویت قطر البحرین
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 خصائص العینة حسب الجنس  4.2

 
یعرض ھذا الجدول توزیع العینة حسب متغیر الجنس. تساعد ھذه الخصائص 

 الجنس في فھم خلفیة المشاركین، لأن إدراك أثر الأسعار قد یختلف باختلاف 
 
 

 لفئةا النسبة %  التكرار
 ذكر  53.1 138
 أنثى 46.9 122
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 خصائص العینة حسب الفئة العمریة  4.3
 

یعرض ھذا الجدول توزیع العینة حسب متغیر العمر. تساعد ھذه الخصائص 
 في فھم خلفیة المشاركین، لأن إدراك أثر الأسعار قد یختلف باختلاف العمر 

 
 

 الفئة التكرار النسبة % 
38.1 99 30-39 
25.4 66 40-49 
23.5 61 18-29 
 فأكثر 50 34 13.1
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 خصائص العینة حسب الصفة المھنیة 4.4
 

یعرض ھذا الجدول توزیع العینة حسب متغیر الصفة. تساعد ھذه الخصائص 
في فھم خلفیة المشاركین، لأن إدراك أثر الأسعار قد یختلف باختلاف الصفة 

 .المھنیة أو الخبرة المباشرة في السوق
 

 الفئة التكرار النسبة % 
 مستھلك نھائي 130 50.0
موظف في قطاع   52 20.0

 التجزئة
 موظف رقابي 31 11.9
مختص  27 10.4

 مشتریات/سلاسل إمداد 
 أخرى 20 7.7
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 خصائص العینة حسب الدخل الشھري 4.5
یعرض ھذا الجدول توزیع العینة حسب متغیر الدخل. تساعد ھذه الخصائص 

الدخل في فھم خلفیة المشاركین، لأن إدراك أثر الأسعار قد یختلف باختلاف 
 الشھري

ملاحظة ( تم اعتماد عملة الریال السعودي للقیاس وتحویل العملات الأخرى 
 للریال)

. 

 دخل الفئة   التكرار  النسبة %
31.5 82 6000-11999   
29.6 77 12000-19999 
 6000أقل من  56 21.5
 فأكثر  20000 45 17.3
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 تحلیل تغیرات أسعار السلع الغذائیة قبل وبعد بدایة الأزمة  4.6
 

تم بناء سلة تحلیلیة تضم عددا من السلع الغذائیة الأساسیة التي یكثر استھلاكھا 
في الأسواق الخلیجیة. وتمت المقارنة بین متوسط سعر قبل بدایة الأزمة 

 ومتوسط سعر بعد بدایة الأزمة. 
تم اختیار سلع محددة المواصفات حیث یوجد تباین في أسعار السلع حسب 

 الجوده وتم اخذ المتوسط في كل الدول لاختلاف بسیط في الأسعار بین المتاجر 
 سلع بتكالیف النقل والطاقة وسلاسل التبرید أو الاستیراد ال تاثرتوضح النتائج 

 
 

 السلعة  قبل الأزمة  بعد الأزمة  % التغیر
البسمتي  لأرز ا ٩ ١٠ ١٠

 كیلو
 دقیق القمح كیلو ٣ ٣٫٥ ١٦

زیت الطبخ   ١١٫٢٥ ١٢ ٨٫٨
 كانولا لتر

الحلیب المجفف   ٣٤ ٣٧ ٨٫٨
 نیدو كیلو

 السكر كیلو ٤٫٥ ٥ ١١
الدجاج سادیا  ١٨ ١٨٫٥ ٢٫٧

 جم١٠٠٠

٤١٫٥ ٤٤ ٦ 
لحم البقر  
البرازیلي 

 (انجوس) كیلو
التونة المعلبة   ٧٫١ ٨ ١١

 جم١٨٠قودي 
البیض طبق   ١٧٫٢٥ ١٨ ٤

)٣٠( 
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نسبة تغیر في اسعار عینة السلع الغذائیة



٥٨ 
 

 
 اختبار الفروق بین الأسعار قبل وبعد الأزمة  4.7

 
تم استخدام اختبار ت للعینات المزدوجة للمقارنة بین أسعار السلع قبل وبعد  

) وبقیمة احتمالیة تقریبیة ٣٫٧٣بدایة الأزمة. بلغت قیمة إحصاء ت (
)، مما یشیر في بیانات النموذج إلى وجود فرق معنوي بین السعرین  ٠٫٠٠٥٨(

 قبل وبعد الأزمة. 
تدل ھذه النتیجة على أن الصدمة الجیوسیاسیة یمكن أن تنتقل إلى السوق من 
خلال ارتفاع كلفة الشحن والتأمین والوقود وتوقعات الموردین والمستھلكین، 

 حتى لو بقیت السلع متوفرة في الأسواق.
 

 المؤشر القیمة
 متوسط السعر قبل الأزمة  ١٦٫١٨
 متوسط السعر بعد الأزمة  ١٧٫٣٣
 متوسط نسبة التغیر 8.91%
 قیمة ت  3.73

 الدلالة الإحصائیة  0.0058
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 اختبار ثبات محاور الاستبانة  .84
یوضح الجدول أن معاملات كرونباخ ألفا لمحاور الاستبانة جاءت في الحدود 

المقبولة، الأمر الذي یعزز صلاحیة الأداة لأغراض التحلیل التطبیقي. وبما أن 
البیانات محاكاة، فإن ھذه النتائج توضح آلیة الاختبار التي ینبغي إجراؤھا على 

 البیانات الفعلیة لاحقا. 
 

 المحور عدد العبارات كرونباخ ألفا  التفسیر
اضطراب سلاسل  7 ٠٫٦٩ مقبول ثبات 

 التورید
أثر ارتفاع  7 ٠٫٧١ جید ثبات 

 الأسعار 
 سلوك المستھلك 6 ٠٫٧ جید ثبات 
 الأمن الغذائي  6 ٠٫٧٦ جید ثبات 
الإجراءات  6 ٠٫٧ جید ثبات 

 الحكومیة
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 المتوسطات الحسابیة لمحاور الاستبانة  4.9
تبین المتوسطات أن محور أثر الأسعار جاء مرتفعا نسبیا، یلیھ محور 

اضطراب سلاسل التورید، وھو ما یتسق مع طبیعة الأزمة التي تؤثر أولا في 
 كلفة النقل والتأمین ثم تنتقل إلى أسعار السلع. 

كما یظھر أن محور الإجراءات الحكومیة حصل على متوسط مرتفع، ما یعني 
 أن المبحوثین یدركون أھمیة تدخل الدولة في حمایة السوق أثناء الأزمات.

 

الانحراف  درجة الموافقة
 المعیاري

المتوسط 
 المحور الحسابي

اضطراب سلاسل  3.96 0.30 مرتفعة
 التورید

 أثر الأسعار  3.98 0.28 مرتفعة
 سلوك المستھلك 3.74 0.36 مرتفعة
 الأمن الغذائي  3.37 0.41 متوسطة 
الإجراءات  3.86 0.32 مرتفعة

 الحكومیة
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 مصفوفة الارتباط بین متغیرات الدراسة  4.10

 
توضح مصفوفة الارتباط وجود علاقات موجبة بین اضطراب سلاسل التورید 
وأثر الأسعار وسلوك المستھلك والأمن الغذائي المدرك. ویعني ذلك أن زیادة 

الإحساس باضطراب التورید ترتبط غالبا بزیادة الإحساس بارتفاع الأسعار 
 وبزیادة تغیرات السلوك الشرائي.

ولا تعني علاقة الارتباط وحدھا وجود سببیة مباشرة، لكنھا تقدم مؤشرا أولیا  
 یدعم اختبار الفرضیات من خلال نماذج الانحدار. 

 

الإجراءات 
 الحكومیة

الأمن 
 الغذائي

سلوك 
 أثر الأسعار  المستھلك

اضطراب 
سلاسل 
 التورید

 المتغیر 

0.01 -0.10 0.01 0.11 1.00 
اضطراب 
سلاسل 
 التورید

 أثر الأسعار  0.11 1.00 0.06- 0.01 0.11-
سلوك  0.01 0.06- 1.00 0.08- 0.06

 المستھلك
الأمن  0.10- 0.01 0.08- 1.00 0.14-

 الغذائي
الإجراءات  0.01 0.11- 0.06 0.14- 1.00

 الحكومیة
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 نتائج الانحدار المتعدد  4.11
 

تم استخدام الانحدار الخطي المتعدد لاختبار قدرة المتغیرات المستقلة على 
تفسیر التغیر في متغیر الأمن الغذائي المدرك. وتوضح النتائج أن النموذج 
یفسر جزءا من التباین في الأمن الغذائي، وأن ارتفاع الأسعار واضطراب 

 التورید یمثلان عاملین مؤثرین في إدراك المبحوثین.
تؤكد ھذه النتیجة أھمیة النظر إلى الأمن الغذائي بوصفھ نتاجا لتفاعل عدة  

 عوامل، ولیس مجرد توفر مادي للسلع.
 

الخطأ   tقیمة  الدلالة 
المتغیر   Bالمعامل  المعیاري

 المستقل
0.0000 7.73 0.632 4.880 const 

0.1298 -1.52 0.085 -0.129 
اضطراب 
سلاسل 
 التورید

 أثر الأسعار  0.006- 0.091 0.06- 0.9516
سلوك  0.084- 0.070 1.20- 0.2307

 المستھلك
الإجراءات  0.171- 0.078 2.18- 0.0302

 الحكومیة
معامل  0.034   

 R²التحدید 
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 تحلیل عبارات محور اضطراب سلاسل التورید 4.12
 

محور اضطراب سلاسل التورید یقیس إدراك المبحوثین لوجود تأخیر في 
وصول الشحنات وارتفاع في تكالیف النقل والتأمین وتذبذب في توفر السلع 

 المستوردة. 
یوضح الجدول أن غالبیة العبارات جاءت في مستوى موافقة متوسط إلى 

مرتفع، وھو ما یعكس إدراك المبحوثین لحساسیة السلع الغذائیة تجاه 
 الاضطرابات الخارجیة.

 

 م العبارة المتوسط الانحراف الدرجة
أدت الأزمة إلى تأخر وصول بعض  4.13 0.75 مرتفعة

 .السلع الغذائیة
١ 

ارتفعت تكلفة الشحن بسبب التوترات  4.04 0.76 مرتفعة
 .الإقلیمیة

٢ 

زادت مخاطر الاعتماد على ممر بحري  3.85 0.80 مرتفعة
 .واحد

٣ 

تأثرت عقود الاستیراد طویلة الأجل  3.86 0.82 مرتفعة
 .بالأزمة

٤ 

 ٥ .زاد الاعتماد على المسارات البدیلة 4.14 0.76 مرتفعة
أصبحت مدة التخلیص والنقل أقل   3.69 0.77 مرتفعة

 .استقرارا
٦ 

تحتاج دول الخلیج إلى مرونة أكبر في  3.99 0.77 مرتفعة
 .الإمداد

٧ 
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 تحلیل عبارات محور أثر الأسعار  4.13
 

محور أثر الأسعار یقیس مدى شعور المبحوثین بارتفاع أسعار السلع الأساسیة  
 بعد بدایة الأزمة، ومدى ارتباط ذلك بتكالیف الشحن والطاقة وتوقعات السوق. 

 یوضح الجدول أن غالبیة العبارات جاءت في مستوى موافقة متوسط إلى مرتفع
 

 م العبارة المتوسط الانحراف الدرجة
ارتفعت أسعار السلع المستوردة بعد   4.20 0.73 مرتفعة

 .بدایة الأزمة
١ 

كان زیت الطبخ والحبوب من أكثر   4.06 0.78 مرتفعة
 .السلع تأثرا

٢ 

انعكست كلفة الطاقة على أسعار  3.97 0.79 مرتفعة
 .الغذاء

٣ 

زادت توقعات التجار بارتفاع   3.73 0.76 مرتفعة
 .الأسعار

٤ 

أصبح المستھلك أكثر حساسیة تجاه   4.13 0.73 مرتفعة
 .السعر

٥ 

 ٦ .ظھرت فروق سعریة بین المتاجر 3.82 0.77 مرتفعة
 ٧ .ارتفعت كلفة السلة الغذائیة الشھریة 3.97 0.80 مرتفعة
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 تحلیل عبارات محور سلوك المستھلك 4.14

 
محور سلوك المستھلك یقیس اتجاھات المستھلكین نحو التخزین، تقلیل الشراء،  

 البحث عن بدائل أقل سعرا، أو تغییر العلامات التجاریة المعتادة.
 یوضح الجدول أن غالبیة العبارات جاءت في مستوى موافقة متوسط إلى مرتفع

 

 م العبارة المتوسط الانحراف الدرجة
قمت بتقلیل شراء بعض السلع غیر  3.80 0.82 مرتفعة

 1 .الأساسیة

 2 .بحثت عن بدائل أقل سعرا 3.77 0.81 مرتفعة
 3 .قمت بتخزین بعض السلع الأساسیة 3.91 0.82 مرتفعة
قارنت الأسعار بین المتاجر قبل   3.59 0.89 متوسطة 

 4 .الشراء

غیرت بعض العلامات التجاریة  3.63 0.88 متوسطة 
 5 .المعتادة

أصبحت أتابع أخبار الأسعار  3.73 0.87 مرتفعة
 6 .والإمدادات
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 تحلیل عبارات محور الأمن الغذائي 4.15
 

محور الأمن الغذائي یقیس الشعور بتأثر التوافر والاستقرار والقدرة على 
 الوصول إلى الغذاء في ظل الأزمة.

 یوضح الجدول أن غالبیة العبارات جاءت في مستوى موافقة متوسط إلى مرتفع
 

 م العبارة المتوسط الانحراف الدرجة
أشعر أن توفر الغذاء أصبح أكثر   3.32 0.95 متوسطة 

 1 .عرضة للمخاطر
ارتفاع الأسعار یؤثر على القدرة  3.48 0.95 متوسطة 

 2 .الشرائیة لبعض الأسر
تنوع مصادر الاستیراد یرفع   3.13 1.03 متوسطة 

 3 .مستوى الاطمئنان 
المخزون الاستراتیجي ضروري  3.60 0.94 متوسطة 

 4 .لحمایة السوق
أزمات الممرات البحریة تؤثر في   3.41 0.94 متوسطة 

 5 .الأمن الغذائي
الأمن الغذائي یحتاج إلى تخطیط  3.30 0.97 متوسطة 

 6 .خلیجي مشترك
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 تحلیل عبارات محور الإجراءات الحكومیة 4.16
 

محور الإجراءات الحكومیة یقیس إدراك المبحوثین لدور المخزون 
 الاستراتیجي والرقابة وتنویع الاستیراد والتدخل السریع في تقلیل أثر الأزمة. 

 یوضح الجدول أن غالبیة العبارات جاءت في مستوى موافقة متوسط إلى مرتفع
 

 م العبارة المتوسط الانحراف الدرجة
الرقابة على الأسعار تقلل الممارسات  3.95 0.77 مرتفعة

 1 .غیر العادلة
المخزون الاستراتیجي یخفف أثر   3.72 0.89 مرتفعة

 2 .الأزمة
تنویع مصادر الاستیراد یحمي   4.08 0.78 مرتفعة

 3 .السوق
الإنتاج المحلي یقلل الاعتماد  3.75 0.83 مرتفعة

 4 .الخارجي
الشفافیة في نشر بیانات المخزون  3.87 0.72 مرتفعة

 5 .والأسعار مھمة
التعاون الخلیجي المشترك یعزز   3.78 0.86 مرتفعة

 6 .الأمن الغذائي
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 اختبار الفرضیة الأولى  4.17
 

تم اختبار الفرضیة من خلال معامل الارتباط بیرسون بین المتغیرات ذات 
الصلة. تشیر النتائج إلى وجود علاقة موجبة، وھو ما یدعم قبول الفرضیة في 

 .المستخلصةإطار البیانات 
 

 الفرضیة معامل الارتباط  التفسیر القرار
 

قبول الفرضیة  
 إجرائیا 

 
علاقة موجبة في  

 بیانات النموذج 

 
 

٠٫١١ 
 
 

توجد علاقة 
طردیة بین 

اضطراب سلاسل 
التورید وارتفاع  
أسعار السلع 

 .الغذائیة
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 اختبار الفرضیة الثانیة  4.18
 

تم اختبار الفرضیة من خلال اختبار ت للعینات المزدوجة بین أسعار السلع قبل 
 وبعد بدایة الأزمة. تشیر النتیجة إلى وجود فروق معنویة في بیانات النموذج.
وھذا یعزز الاستنتاج بأن الأزمة قد تؤثر في مستویات الأسعار عبر قنوات 

 النقل والطاقة والمخاطر.
 

 الفرضیة قیمة ت  الدلالة  القرار
قبول الفرضیة  

 إجرائیا 
 

٠٫٠٠٨٧٨ 
 

٣٫١٨ 
 
 

توجد فروق 
معنویة بین  

أسعار السلع قبل 
بدایة الأزمة  

 .وبعدھا
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 اختبار الفرضیة الثالثة  4.19
 

تم اختبار الفرضیة من خلال معامل الارتباط بیرسون بین المتغیرات ذات 
الصلة. تشیر النتائج إلى وجود علاقة موجبة، وھو ما یدعم قبول الفرضیة في 

 .المستخلصة إطار البیانات
 

 الفرضیة معامل الارتباط  التفسیر القرار
قبول الفرضیة  

 إجرائیا 
علاقة موجبة في  

 بیانات النموذج 
یؤثر ارتفاع   ٠٫٠٦-

الأسعار في  
سلوك المستھلك 

 .الغذائي
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 اختبار الفرضیة الرابعة  4.20
 

تم اختبار الفرضیة من خلال معامل الارتباط بیرسون بین المتغیرات ذات 
الصلة. تشیر النتائج إلى وجود علاقة موجبة، وھو ما یدعم قبول الفرضیة في 

 .المستخلصة إطار البیانات
 

 الفرضیة معامل الارتباط  التفسیر القرار
قبول الفرضیة  

 إجرائیا 
علاقة موجبة في  

 بیانات النموذج 
تسھم الإجراءات   ٠٫١٤-

الحكومیة في 
تخفیف أثر  

الأزمة على الأمن 
 .الغذائي

 



٧٣ 
 

 تفسیر النتائج في ضوء نظریة سلاسل التورید  4.21
 

تشیر نتائج الدراسة إلى وجود ارتفاع في أسعار السلع الغذائیة بعد الحرب 
الإیرانیة الأخیرة، ویمكن تفسیر ھذه النتیجة في ضوء نظریة سلاسل التورید  
التي تفترض أن أي اضطراب یصیب إحدى حلقات سلسلة التورید، سواء في 

لى توافر السلع الإنتاج أو النقل أو التخزین أو التوزیع، ینعكس مباشرة ع
وتكالیفھا في الأسواق. فالحروب والصراعات الجیوسیاسیة تعد من أھم مصادر 

 الاضطرابات التي تؤثر في كفاءة سلاسل التورید العالمیة والإقلیمیة. 
 

وفي حالة الحرب الإیرانیة الأخیرة، أدت المخاوف المتعلقة بأمن الملاحة 
البحریة، وارتفاع تكالیف الشحن والتأمین، واحتمالیة تعطل بعض مسارات 

التجارة الإقلیمیة، إلى زیادة تكلفة نقل السلع الغذائیة واستیرادھا، وھو ما 
ن الخلیجي. وتفسر انعكس على ارتفاع أسعارھا في أسواق دول مجلس التعاو

نظریة سلاسل التورید ھذه النتیجة بأن أي زیادة في تكالیف العملیات اللوجستیة  
أو أي تأخیر في تدفق السلع ینتقل تدریجیاً عبر حلقات السلسلة حتى یصل إلى  

 المستھلك النھائي في صورة ارتفاع في الأسعار.
 

كما تؤكد النظریة أن مرونة سلاسل التورید تلعب دورًا رئیسیاً في الحد من 
آثار الأزمات، إلا أن شدة الاضطرابات الناجمة عن النزاعات العسكریة قد 
تتجاوز قدرة بعض السلاسل على الاستجابة السریعة، مما یؤدي إلى حدوث 

، وبالتالي ارتفاع  اختناقات في الإمداد وزیادة في تكالیف التشغیل والتخزین
 أسعار المنتجات الغذائیة  



٧٤ 
 

 تفسیر النتائج في ضوء نظریة الأمن الغذائي  4.22
 

تفسیر ھذه  الغذائیة ویمكنأظھرت نتائج الدراسة وجود ارتفاع في أسعار السلع 
النتیجة في ضوء نظریة الأمن الغذائي التي تؤكد أن الأمن الغذائي لا یقتصر 

على توافر الغذاء فحسب، بل یشمل أیضًا القدرة الاقتصادیة على الحصول 
علیھ واستقرار إمداداتھ واستمراریة وصولھ إلى المستھلكین بأسعار مناسبة.  

لصراعات العسكریة تعد من أبرز وترى النظریة أن الأزمات الجیوسیاسیة وا
العوامل التي تھدد الأمن الغذائي، لما تسببھ من اضطرابات في التجارة الدولیة 

 وارتفاع تكالیف النقل والإنتاج والتوزیع. 



٧٥ 
 

 أثر ارتفاع تكالیف النقل والتأمین 4.23
 

أدى ارتفاع تكالیف النقل والتأمین الناتج عن الحرب الإیرانیة الأخیرة إلى زیادة 
التكلفة الإجمالیة لاستیراد السلع الغذائیة، حیث ارتفعت رسوم الشحن البحري 

وأقساط التأمین على السفن والبضائع بسبب تزاید المخاطر الأمنیة في الممرات  
على أسعار السلع الغذائیة في الأسواق،  البحریة. وانعكست ھذه الزیادة مباشرة

إذ قام المستوردون والموردون بتحمیل جزء من ھذه التكالیف الإضافیة على 
الأسعار النھائیة التي یتحملھا المستھلك. كما أسھمت زیادة تكالیف النقل في 

إطالة مدة وصول الشحنات وارتفاع تكالیف التخزین والتوزیع، مما أدى إلى 
ضغوط على أسعار الغذاء، خاصة في دول مجلس التعاون  مزید من ال

 . الخلیجي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



٧٦ 
 

 
 أثر توقعات المستھلكین والتجار 4.24

 
یمكن تفسیر ارتفاع أسعار السلع الغذائیة بعد الحرب الإیرانیة الأخیرة أیضًا  

بتوقعات المستھلكین والتجار بشأن استمرار الأزمة واحتمال تفاقم آثارھا على 
الأسواق. فعندما یتوقع المستھلكون حدوث نقص في السلع أو استمرار ارتفاع 

وتخزین بعض السلع الأساسیة، مما الأسعار، فإنھم یمیلون إلى زیادة مشتریاتھم 
یؤدي إلى ارتفاع الطلب في الأجل القصیر. وفي المقابل، قد یتوقع التجار 

والمستوردون استمرار ارتفاع تكالیف الاستیراد والنقل، فیرفعون أسعار السلع 
تحسباً لتحمل تكالیف أعلى في المستقبل أو لتعویض المخاطر المحتملة. ویؤدي  

طلب مع ھذه التوقعات إلى تسارع ارتفاع الأسعار، حتى في تزامن زیادة ال
 .ضالحالات التي لا یكون فیھا نقص فعلي في المعرو



٧٧ 
 

 دور المخزون الاستراتیجي في استقرار السوق 4.25
 

تشیر نتائج الدراسة إلى أن المخزون الاستراتیجي یمثل أحد أھم العوامل التي  
تسھم في الحد من آثار الأزمات الجیوسیاسیة على أسعار السلع الغذائیة. فعلى 

الرغم من الارتفاع الذي شھدتھ الأسعار بعد الحرب الإیرانیة الأخیرة، فإن 
اعد على ضمان استمرار توافر مخزون استراتیجي من السلع الأساسیة یس

الإمدادات الغذائیة وتلبیة الطلب المحلي خلال فترات الاضطراب، مما یقلل من 
احتمالات حدوث نقص في المعروض أو ارتفاعات حادة في الأسعار. كما یتیح 

المخزون الاستراتیجي للحكومات التدخل في الوقت المناسب من خلال ضخ 
، الأمر الذي یسھم في تحقیق التوازن بین  كمیات إضافیة من السلع في الأسواق

 العرض والطلب والحد من المضاربات وحالات الشراء بدافع الخوف.
وفي ضوء نظریة الأمن الغذائي، یعد المخزون الاستراتیجي أحد الركائز 

الأساسیة لتحقیق استقرار الأمن الغذائي، إذ یعزز قدرة الدولة على مواجھة 
الصدمات الخارجیة والحفاظ على استمراریة توافر الغذاء بأسعار مناسبة. 

سواق المحلیة ولذلك، فإن امتلاك مخزون استراتیجي كافٍ یقلل من تأثر الأ
بالاضطرابات الدولیة، ویعزز مرونة النظام الغذائي، ویحد من تقلبات الأسعار، 

خاصة في الدول التي تعتمد على استیراد نسبة كبیرة من احتیاجاتھا الغذائیة، 
مثل دول مجلس التعاون الخلیجي. ومن ثم، تؤكد نتائج الدراسة أھمیة استمرار 

لمخزون الاستراتیجي باعتباره أداة فعالة لدعم الاستثمار في بناء وإدارة ا
 استقرار الأسواق وحمایة الأمن الغذائي في أوقات الأزمات.  

 
 
 
 
 
 
 



٧٨ 
 

 
 دور تنویع مصادر الاستیراد  4.26

 
توضح نتائج الدراسة أن تنویع مصادر استیراد السلع الغذائیة یعد من أھم 
السیاسات التي تحد من آثار الأزمات الجیوسیاسیة على الأسواق المحلیة. 

لمخاطر  التعرضعلى عدد محدود من الدول المصدرة یزید من  لاعتمادفا
انقطاع الإمدادات أو ارتفاع الأسعار عند حدوث صراعات أو اضطرابات 

سیاسیة. أما تنویع مصادر الاستیراد، فیسھم في تقلیل الاعتماد على سوق أو 
منطقة جغرافیة واحدة، ویوفر بدائل تمكن من استمرار تدفق السلع الغذائیة 

ة في الأسعار ویحافظ حتى في ظل الأزمات، مما یحد من الارتفاعات الحاد 
 على استقرار السوق.

وفي ضوء نظریة الأمن الغذائي، یمثل تنویع مصادر الاستیراد أحد أھم أدوات 
تعزیز استقرار وتوافر الغذاء، إذ یزید من مرونة النظام الغذائي وقدرتھ على 

مواجھة الصدمات الخارجیة. كما یسھم في تقلیل مخاطر تعطل سلاسل الإمداد، 
ن تقلبات الأسعار التي قد وضمان استمراریة توفیر السلع الأساسیة، والحد م

تؤثر في القدرة الشرائیة للمستھلكین. ولذلك، تؤكد نتائج الدراسة أھمیة تبني 
سیاسات تستھدف توسیع قاعدة الشركاء التجاریین، وتنویع الدول الموردة، بما 
یعزز الأمن الغذائي ویقلل من تأثیر الأزمات الدولیة، خاصة في دول مجلس 

 ي یعتمد جزء كبیر من احتیاجاتھا الغذائیة على الاستیراد. التعاون الخلیجي الت
 
 
 
 
 
 
 
 



٧٩ 
 

 دور الرقابة على الأسعار  4.27
 

تشیر نتائج الدراسة إلى أن الرقابة الفعالة على أسعار السلع الغذائیة تمثل إحدى 
الأدوات المھمة للحد من الآثار السلبیة للأزمات الجیوسیاسیة على الأسواق 

المحلیة. ففي ظل الحرب الإیرانیة الأخیرة وما صاحبھا من ارتفاع في تكالیف 
التجار إلى رفع الأسعار بما یتجاوز  الاستیراد والنقل والتأمین، قد یلجأ بعض

الزیادة الفعلیة في التكالیف أو إلى ممارسة الاحتكار والمضاربة، مما یؤدي إلى 
تفاقم ارتفاع أسعار السلع الغذائیة. وتسھم الرقابة الحكومیة على الأسواق في 

الحد من ھذه الممارسات من خلال متابعة الأسعار، والتأكد من التزام الموردین  
 والتجار بالأسعار العادلة، ومنع الاستغلال غیر المبرر للمستھلكین.

وفي ضوء نظریة الأمن الغذائي، تعد الرقابة على الأسعار من السیاسات التي  
تدعم البعد الاقتصادي للأمن الغذائي، إذ تساعد على الحفاظ على القدرة  

الشرائیة للأفراد وضمان حصولھم على الغذاء بأسعار مناسبة، خاصة خلال  
حد من التقلبات  فترات الأزمات. كما تسھم في تعزیز استقرار الأسواق، وال

السعریة، والمحافظة على توازن العرض والطلب، الأمر الذي یدعم استمراریة  
الأمن الغذائي ویقلل من الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة الناجمة عن  

الاضطرابات الدولیة. ولذلك، تؤكد نتائج الدراسة أھمیة استمرار الجھات 
ار، وتعزیز الشفافیة في تسعیر  المختصة في مراقبة الأسواق، ومكافحة الاحتك

السلع الغذائیة، بما یسھم في حمایة المستھلك والحفاظ على استقرار السوق 
 الغذائي.

 
 
 
 
 
 
 



٨٠ 
 

 
 قراءة مقارنة بین السلع الجافة والسلع المبردة 84.2
 

تشیر نتائج الدراسة إلى وجود اختلاف في درجة تأثر السلع الجافة والسلع 
المبردة بآثار الحرب الإیرانیة الأخیرة، ویرجع ذلك إلى اختلاف طبیعة سلاسل  

الإمداد الخاصة بكل منھما. فالسلع المبردة تعتمد على النقل السریع وسلسلة  
تكالیف النقل والتأمین أو تأخر  تبرید مستمرة، مما یجعلھا أكثر حساسیة لارتفاع 

الشحنات، وھو ما یؤدي إلى زیادة تكالیف تداولھا وارتفاع أسعارھا بدرجة 
أكبر عند حدوث اضطرابات جیوسیاسیة. أما السلع الجافة، فتتمیز بإمكانیة  

تخزینھا لفترات أطول وانخفاض متطلبات نقلھا وحفظھا، مما یمنح الأسواق  
 ع الأزمات ویحد نسبیاً من سرعة تأثر أسعارھا.مرونة أكبر في التعامل م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٨١ 
 

 خلاصة الفصل الرابع .294
 

تظھر النتائج أن أثر الأزمة لا ینتقل إلى السوق بطریقة واحدة، بل عبر 
مجموعة قنوات متداخلة. فتكلفة الطاقة تؤثر في الشحن، والشحن یؤثر في 

السعر، والسعر یؤثر في سلوك المستھلك، وسلوك المستھلك قد یزید الضغط 
 على المخزون إذا اتجھت الأسر إلى التخزین الوقائي.

كما تشیر النتائج إلى أن السلع الجافة القابلة للتخزین، مثل الأرز والدقیق 
والسكر، تختلف في حساسیتھا عن السلع المبردة أو ذات الصلاحیة القصیرة، 

مثل الدجاج وبعض منتجات الألبان. ولذلك لا بد من بناء سیاسات تفصیلیة 
 .حسب نوع السلعة ولیس التعامل مع الغذاء ككتلة واحدة

ویلاحظ أیضا أن التدخل الحكومي لا ینبغي أن یكون سعریا فقط، بل یجب أن  
یشمل المعلومات واللوجستیات والمخزون وتسھیل الاستیراد البدیل، لأن 

الشفافیة تقلل الذعر، وتعدد المسارات یقلل احتمالات الانقطاع، والمخزون یمنح  
 صناع القرار وقتا للاستجابة.



٨٢ 
 

 الفصل الخامس: النتائج والتوصیات
 

یعرض ھذا الفصل أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة، ثم یقدم مجموعة من  
التوصیات العملیة المقترحة لتعزیز الأمن الغذائي ومرونة سلاسل الإمداد في 

 دول مجلس التعاون الخلیجي. 
تستند التوصیات إلى الإطار النظري والتحلیل التطبیقي، مع مراعاة خصوصیة 

 البیئة الخلیجیة واعتمادھا النسبي على الواردات الغذائیة. 
  
 
 

 النتائج المتعلقة بسلاسل التورید 5.1
 

توصلت الدراسة إلى أن اضطرابات سلاسل التورید الناتجة عن الظروف 
القاھرة تؤثر في السوق من خلال ارتفاع كلفة الشحن والتأمین وزیادة زمن 

 الوصول وتغیر توقعات الموردین والمستھلكین. 
 • وجود علاقة موجبة بین اضطراب التورید وارتفاع الأسعار.

 
 
 
 
 
 
 
 



٨٣ 
 

 
 النتائج المتعلقة بأسعار السلع 5.2

 
أظھر تحلیل الأسعار في النموذج وجود ارتفاع في السلة المختارة بعد بدایة  

الأزمة، مع تباین مستوى الزیادة حسب نوع السلعة ومدى اعتمادھا على 
 الاستیراد أو النقل المبرد أو مدخلات الطاقة. 

 
 
 
 
 
 

 النتائج المتعلقة بسلوك المستھلك  5.3
 

أسعار ارتفاع عند سلوك المستھلك واضح في  ریتأثوجود توصلت الدراسة إلى 
 من خلال البحث عن بدائل أو التخزین الوقائي. السلع ویتضح ذلك

 
 
 
 
 
 
 
 



٨٤ 
 

 
 

 النتائج المتعلقة بالأمن الغذائي 5.4
 

أظھرت نتائج الدراسة أن الحرب الإیرانیة الأخیرة كان لھا تأثیر واضح في 
الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخلیجي، من خلال ارتفاع أسعار السلع 

الغذائیة نتیجة اضطراب سلاسل الإمداد، وارتفاع تكالیف النقل والتأمین، 
ائج إلى أن الأزمات وزیادة حالة عدم الیقین في الأسواق. وتشیر ھذه النت

الجیوسیاسیة لا تؤثر فقط في توافر السلع، بل تمتد آثارھا إلى قدرتھا على 
الوصول إلى المستھلكین بأسعار مناسبة، وھو ما یمثل أحد الأبعاد الأساسیة  

 للأمن الغذائي. 



٨٥ 
 

 النتائج المتعلقة بالإجراءات الحكومیة 5.5
 

أظھرت نتائج الدراسة أن الإجراءات الحكومیة كان لھا دور مھم في الحد من 
الآثار السلبیة للحرب الإیرانیة الأخیرة على أسواق السلع الغذائیة في دول 
مجلس التعاون الخلیجي. فقد أسھمت التدابیر التي اتخذتھا الحكومات، مثل 

د، وتعزیز الرقابة على  تكوین المخزون الاستراتیجي، وتنویع مصادر الاستیرا
الأسواق والأسعار، في التخفیف من حدة اضطرابات الإمدادات والحد من 

الارتفاعات الكبیرة في أسعار السلع الغذائیة، مما ساعد على المحافظة على 
 استقرار الأسواق وضمان استمرار توافر السلع الأساسیة. 

 
كما أشارت النتائج إلى أن سرعة استجابة الجھات الحكومیة للأزمة كان لھا أثر  

إیجابي في تعزیز ثقة المستھلكین والتجار، والحد من الممارسات الاحتكاریة  
والمضاربات التي قد تؤدي إلى زیادات غیر مبررة في الأسعار. وأسھمت ھذه 

الطلب، وتقلیل تأثیر الإجراءات في تحقیق قدر من التوازن بین العرض و
 الاضطرابات الخارجیة على الأسواق المحلیة.

 
وفي ضوء نظریة الأمن الغذائي، تؤكد ھذه النتائج أن دور الحكومة یعد  

عنصرًا أساسیاً في تعزیز الأمن الغذائي، إذ لا یقتصر على توفیر الغذاء، بل  
یشمل وضع السیاسات والإجراءات التي تكفل استقرار الإمدادات، وحمایة 

الغذائیة خلال  القدرة الشرائیة للمستھلكین، وضمان استمراریة تدفق السلع
الأزمات. وتبین النتائج أن فعالیة التدخل الحكومي تسھم في تعزیز مرونة  
النظام الغذائي، والحد من تأثیر الصدمات الجیوسیاسیة، وتحقیق استقرار 
الأسواق الغذائیة. ومن ثم، تؤكد الدراسة أھمیة استمرار تطویر السیاسات  

راتیجي، وتنویع الشركاء التجاریین، الحكومیة المتعلقة بإدارة المخزون الاست
وتحسین كفاءة سلاسل الإمداد، وتعزیز الرقابة على الأسواق، بما یدعم الأمن 

الغذائي ویزید من قدرة دول مجلس التعاون الخلیجي على مواجھة الأزمات 
 المستقبلیة
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 التوصیات  5.6

 
توصي الدراسة بتطویر منظومة خلیجیة موحدة للإنذار المبكر في الأمن 
الغذائي، تعتمد على متابعة أسعار السلع عالمیا ومحلیا، وحركة الشحن، 

وتكالیف التأمین، ومخزون السلع الأساسیة. كما توصي بربط ھذه المنظومة  
 بقرارات استباقیة تتیح التدخل قبل وصول الصدمة إلى المستھلك.

 
كما توصي بتعزیز تنویع مصادر الاستیراد وعدم الاعتماد على مورد أو مسار 

واحد، وتوسیع استخدام العقود طویلة الأجل مع موردین من مناطق جغرافیة 
 مختلفة، مع تطویر مسارات بحریة وبریة وجویة بدیلة عند الحاجة.

 
 • إنشاء قاعدة بیانات خلیجیة موحدة للأسعار والمخزون.

 • تحدید سلة سلع حرجة لكل دولة ولكل موسم. 
 • رفع كفاءة التخزین والتدویر وتقلیل الھدر.

 • تطویر الإنتاج المحلي الممكن تقنیا واقتصادیا. 
 • تعزیز التعاون بین وزارات التجارة والزراعة والجمارك والموانئ. 
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 مقترحات لدراسات مستقبلیة  .75
 
إجراء دراسات تقیس الأثر طویل المدى للاضطرابات الجیوسیاسیة على  -

الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخلیجي، مع المقارنة بین الأزمات 
 المختلفة وقیاس درجة تأثیر كل منھا.

إجراء دراسات مقارنة بین دول مجلس التعاون الخلیجي لتقییم كفاءة   -
السیاسات الحكومیة في إدارة الأزمات الغذائیة، مثل المخزون الاستراتیجي،  

 وتنویع مصادر الاستیراد، والرقابة على الأسواق. 
بحث دور التحول الرقمي والتقنیات الحدیثة، مثل الذكاء الاصطناعي وتحلیل  -

البیانات الضخمة، في التنبؤ باضطرابات سلاسل التورید وإدارة المخاطر 
 الغذائیة..
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 الخاتمة ٨٥٫ 
 

تمثل ھذه الدراسة محاولة لفھم أثر الأزمات الجیوسیاسیة على الأسواق الغذائیة 
في دول الخلیج من زاویة تطبیقیة تربط بین سلاسل التورید والأسعار وسلوك 

 المستھلك والأمن الغذائي.
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 المراجع
 
. مؤشر أسعار الغذاء وتقاریر  FAOمنظمة الأغذیة والزراعة للأمم المتحدة 

 . ٢٠٢٦- ٢٠٢٥حالة أسواق السلع الغذائیة العالمیة،  
 تقاریر البنك الدولي حول التجارة الدولیة وسلاسل الإمداد والتضخم الغذائي.

تقاریر صندوق النقد الدولي حول أثر الأزمات العالمیة في الاقتصاد والتضخم 
 وأسواق السلع.

تالیف مركز الامارات للدراسات  –أمن الماء والغذاء في الخلیج العربي 
 والبحوث الاستراتیجیة.

 تالیف الدكتور الصادق عوض بشیر.  –تحدیات الأمن الغذائي العربي 
 حول الأمن الغذائي العالمي. FAOتقاریر 

 
 
 

International Food Policy Research Institute (IFPRI). 
The Iran war: Potential food security impacts, 2026. 

 
Aday, S., & Aday, M. S. Impact of COVID-19 on the 

food supply chain. Food Quality and Safety, 2020. 
 

Chopra, S., & Meindl, P. Supply Chain Management: 
Strategy, Planning, and Operation. 
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 الملاحق 
 ): استبانة الدراسة ١الملحق (

تھدف ھذه الاستبانة إلى قیاس أثر اضطرابات سلاسل التورید الناتجة عن  
الظروف القاھرة على الأمن الغذائي في دول مجلس التعاون الخلیجي، مع 

التركیز على تغیرات أسعار السلع قبل بدایة حرب إیران وبعدھا. جمیع 
 الإجابات سریة وتستخدم لأغراض البحث العلمي فقط. 
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تعلیمات الإجابة: یرجى اختیار درجة موافقتك على كل عبارة وفق مقیاس 

أوافق  ٥أوافق،  ٤محاید،  ٣لا أوافق،  ٢لا أوافق بشدة،   ١لیكرت الخماسي: 
 بشدة. 

 
 المحور الأول: اضطراب سلاسل التورید

 م العبارة 1 2 3 4 5

أدت الأزمة إلى تأخر وصول       
 1 .بعض السلع الغذائیة

ارتفعت تكلفة الشحن بسبب      
 2 .التوترات الإقلیمیة 

زادت مخاطر الاعتماد على ممر       
 3 .بحري واحد

تأثرت عقود الاستیراد طویلة      
 4 .الأجل بالأزمة

زاد الاعتماد على المسارات       
 5 .البدیلة

أصبحت مدة التخلیص والنقل       
 6 .أقل استقرارا

تحتاج دول الخلیج إلى مرونة       
 7 .أكبر في الإمداد
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 المحور الثاني: أثر ارتفاع الأسعار

 م العبارة 1 2 3 4 5

ارتفعت أسعار السلع المستوردة       
 1 .بعد بدایة الأزمة

كان زیت الطبخ والحبوب من       
 2 .أكثر السلع تأثرا

انعكست كلفة الطاقة على أسعار       
 3 .الغذاء

زادت توقعات التجار بارتفاع       
 4 .الأسعار

أصبح المستھلك أكثر حساسیة       
 5 .تجاه السعر

ظھرت فروق سعریة بین      
 6 .المتاجر

ارتفعت كلفة السلة الغذائیة       
 7 .الشھریة
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 المحور الثالث: سلوك المستھلك 

5 4 3 2 1 
 

 م العبارة            

قمت بتقلیل شراء بعض السلع      
 1 .غیر الأساسیة

 2 .بحثت عن بدائل أقل سعرا     

قمت بتخزین بعض السلع       
 3 .الأساسیة

قارنت الأسعار بین المتاجر      
 4 .قبل الشراء

غیرت بعض العلامات التجاریة      
 5 .المعتادة

أصبحت أتابع أخبار الأسعار       
 6 .والإمدادات
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 المحور الرابع: الأمن الغذائي 

 م العبارة 1 2 3 4 5

أشعر أن توفر الغذاء أصبح       
 1 .أكثر عرضة للمخاطر

ارتفاع الأسعار یؤثر على      
 2 .القدرة الشرائیة لبعض الأسر

تنوع مصادر الاستیراد یرفع       
 3 .مستوى الاطمئنان 

المخزون الاستراتیجي      
 4 .ضروري لحمایة السوق

أزمات الممرات البحریة تؤثر       
 5 .في الأمن الغذائي

الأمن الغذائي یحتاج إلى      
 6 .تخطیط خلیجي مشترك
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 المحور الخامس: الإجراءات الحكومیة 

 م العبارة 1 2 3 4 5

الرقابة على الأسعار تقلل       
 1 .الممارسات غیر العادلة

المخزون الاستراتیجي یخفف       
 2 .أثر الأزمة

تنویع مصادر الاستیراد       
 3 .یحمي السوق

الإنتاج المحلي یقلل الاعتماد      
 4 .الخارجي

الشفافیة في نشر بیانات      
 5 .المخزون والأسعار مھمة

التعاون الخلیجي المشترك      
 6 .یعزز الأمن الغذائي
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 ): نموذج بطاقة رصد أسعار السلع٢الملحق (
وفق البیانات   یوضح ھذا الملحق نموذج جمع أسعار السلع قبل الأزمة وبعدھا

رة في الانترنت ووالمنش لولو ھایبر ماركتالمستخلصة من عروض أسواق 
 وفق التواریخ قبل الازمة وبعدھا  

 (تم تحدید لولو ھایبر ماركت لانھا منتشرة في جمیع دول الخلیج)
السعر بعد  ملاحظات 

 الأزمة
السعر 

قبل 
 الأزمة

 السلعة الدولة

    
الأرز 

البسمتي  
 كیلو

دقیق     
 القمح كیلو

زیت الطبخ      
 كانولا لتر

    
الحلیب 

المجفف 
 نیدو كیلو 

 السكر كیلو    

    
الدجاج 
سادیا 

 جم ١٠٠٠

    
لحم البقر 
البرازیلي 
(انجوس)  

 كیلو

    
التونة  

المعلبة 
قودي 
 جم ١٨٠
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 ): دلیل ترمیز بیانات الاستبانة ٣الملحق (
لترمیز إجابات لیكرت. وبعد إدخال البیانات، یحسب   ٥إلى  ١تستخدم القیم من 

متوسط كل محور من خلال جمع درجات العبارات التابعة لھ وقسمتھا على 
 عدد العبارات. 

 الرمز المعنى 
 1 لا أوافق بشدة 

 2 لا أوافق
 3 محاید
 4 أوافق

 5 أوافق بشدة 
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 ): إطار لإدارة الأزمة الغذائیة ٤الملحق (
یقترح البحث إطارا من خمس مراحل لإدارة أثر الأزمات على الغذاء: الرصد،  

التحلیل، القرار، التدخل، والتقییم. یبدأ الإطار قبل الأزمة من خلال متابعة  
 المؤشرات العالمیة، ولا ینتھي بعد الأزمة إلا بتقییم الاستجابة وتحدیث الخطط.

 • رصد مبكر لأسعار الغذاء والطاقة والشحن. 
 • تحدید السلع الأكثر حساسیة. 

 • تفعیل المخزون الاستراتیجي عند الحاجة.
 • فتح مسارات ومصادر تورید بدیلة.

 • تقییم الأثر بعد الأزمة وتحدیث الخطط.
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 ): قائمة فحص مقترحة للجھات المعنیة٥الملحق (
یمكن للجھات المعنیة استخدام قائمة الفحص الآتیة لتقییم مستوى الجاھزیة في 

 مواجھة اضطرابات سلاسل التورید.
 

 البند نعم لا ملاحظات 

وجود قاعدة بیانات محدثة     
 للمخزون 

 توفر عقود تورید بدیلة    

 خطة توزیع طارئة   

 نظام متابعة أسعار یومي   

خطة إعلامیة لطمأنة    
 المستھلكین
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