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مقدمة 

www.midocean.ae

يئيةالبوالمتطلباتالتكنولوجية،بالتحدياتمدفوعةسريعةتحولاتالحوكمةفيالبحثمجاليشهد

والاتجاهاتالتطوراتهذهأبرزاستعراضإلىالتقريرهذايهدف.المتزايدةالتنظيميةوالضغوطوالاجتماعية،

.الحوكمةنعبحثيمشروعبموضوعالعلاقةذاتالبحثيةالفجواتإبرازمعالعالمي،المستوىعلىالبحثية



أبرز التطورات العالمية
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تنظيميةالبالآثارالأخيرةالبحثيةالمناقشاتارتبطت:الرقميةوالتكنولوجياالاصطناعيالذكاءحوكمة-1

موضوعات S&P 500شركاتمن%30منأكثرأدرج.الإداريةالهياكلعلىالاصطناعيللذكاءوالأخلاقية

ملحوظبارتفاعتوقعاتمع،2023عامالإداراتمجالسبحوكمةالخاصةالبياناتفيالاصطناعيالذكاء

2024فيالاصطناعيالذكاءحوكمةبـالمتعلقةالمساهمينلطلبات

جندريا ،)عمتنوتمثيلذاتمجالسبناءعلىحاليا ًالبحثيركزالإدارةمجالستركيبةفيوالشمولالتنوع-2

فيما،2023بنهاية%40الأوروبيةالمؤشراتبعضمجالسفيالنساءنسبةتجاوزت.(متعددةوخبراتثقافيا ،

المهنيةوالخلفياتالأعمارتنوعلتعزيزأخرىأسواقتسعى

«قةالرشيالحوكمة»مفهومحكوميةدراساتطرحتالمؤسسيةوالمرونةالاستباقيةالحوكمةإلىالانتقال-3

الرقميةوالتعقيداتالعامةالسياساتفيتطبيقاتمعللأزمات،والاستجابةالقرارصنععملياّتلتسريع



أبرز التطورات العالمية
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المواطنينإشراكأهميةعلىOECDمنظمةأكدتالرقميةوالخدماتالعامالقطاعحوكمةفيابتكارات-4

حالةدراسة800نحوإلىمستندةوالاستدامة،المرونةلتعزيزالعموميةالخدماتتصميمفيالمصلحةوأصحاب

دولة83من

الحاكمةبنىالتشكيللإعادةمقترحاتأكاديميةتقاريرطرحتالعالميةالاقتصاديةالحوكمةهيكلفيالتجديد-5

الأطرافالمتعددةوالشراكاتالبشريالأمنعلىالتركيزمعالدولية،الاقتصاديةللسياسات



الاتجاهات البحثية الرئيسية 
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فيكاتالشروحوكمةوالمجتمعالبيئةمعاييردمجحولالتطبيقيةالأبحاثتزايد:(ESG)الاستدامةحوكمة•

.الحوكميةالنماذج

وموثوقيةةصلاحيعلىالبياناتوخصوصيةالسيبرانيالأمنتأثيردراسة:السيبرانيةالرقميةالحوكمة•

.الحوكمةعمليات

القرارنعصديناميكياتلفهمالرقميوالتتبعالضخمةالتحليلاتاستخدام:البياناتعلىالقائمةالحوكمة•

.الأداءومراقبة

الهياكلاليةفعتعزيزفيوالاستباقيةالتحويليةالقيادةدوربحث:القياديوالتطويرالمؤسسيالتحول•

.للطوارئوالتخطيطالحوكمية

الثالث،للقطاعالحوكميةالمتطلباتتستهدفالتيالدراساتنطاقاتساع:الربحيةغيرالمنظماتحوكمة•

.الناشئةالاقتصاداتفيلاسيما



الفجوات البحثية المقترحة 
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.الوسطىوآسياالعربيةالمنطقةفيالربحيةغيرالمنظماتحوكمةحولالتجريبيةالدراساتندرة•

الصغيرةاتوالمؤسسالحكوميةللجهاتالداخليةالحوكمةعلىالرقميالتحولأثربتقييمالخاصةالأبحاثقلة•

.والمتوسطة
.الأكاديميالبحثفيوالاجتماعيالماليوالأداءESGمؤشراتبينتجمعتكامليةقياسنماذجإلىحاجة•

المحليةالسياقاتيفالغربيةالحوكمةنماذجتطبيقعلىتؤثرالتيوالمؤسسيةالثقافيةبالتحدياتالاهتمامقلة•



شكراً لكم 
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