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 :مقدمة
 

 

 تحوّلًا  تعكس التي المتنامية والاجتماعية الاقتصادية الظواهر من النسائية الأعمال ريادة تعُد

 
 المنفذ أو المتلقي بدور تكتفي لا المرأة أصبحت حيث الحديثة، المجتمعات داخل المرأة دور في نوعيًا

 

ًً  أصبحت بل الاقتصادية، المنظومة ضمن  .فيه المؤثرة القراراتواتخاذ  الاقتصادي المشهد صياغة في يشارك ا ومُنتِجً  فاعلً

 الاقتصادية المشاريع وإدارة بتأسيس النساء قيام في النسائية الأعمال ريادة وتتجلى

 يشكّل مما رقمية، أو تقليدية متوسطة، أو صغيرة مشاريع كانت سواءً  وتخصصاتها، أحجامها بمختلف

 
 .والاجتماعي المالي استقللًها وتعزيز للمرأة الاقتصادي التمكين لتحقيق المهمة المسارات أحد

 
 وتنموية اقتصادية تحولات تشهد التي المجتمعات في سيما لا متزايدة، أهمية النسائية الأعمال ريادة وتكتسب

 الناتج في المرأة مساهمة تعزيزفي  الدولة رؤية من جزءًا تمثل أصبحت حيث السعودية، العربية المملكة مثل كبرى

 تحقيق أو تمكين مسألة فقط يعد لم الرياديةالأنشطة  في المرأة مشاركة دعم أن إذ .الخاص القطاع وتنمية المحلي

 القطاعات في سيما لا المحلي، والاستثمار الابتكار وتحفيز الدخل مصادرتنويع  إلى تهدف اقتصادية استراتيجية أصبح بل مساواة،

 .والخدمات والتكنولوجيا، والأزياء، التجميل، قطاع مثل العالية الإمكانات ذات

 البنيوية التحديات من مجموعة يواجهن الأعمال رائدات فإن المتزايدة، الفرص هذه من الرغم وعلى

 الكثير تجد حيث بالتمويل، يرتبطما  التحديات هذه أبرز ومن .والتوسع النمو على قدرتهن من تحدّ  قد التي والإدارية، والثقافية

 أو الخبرة محدودية إلى إضافة مشروعاتهن، تطوير أو إطلقً  تدعم كافية تمويل مصادر إلى الوصول في صعوبة النساء من

 النمطية والتصورات الاجتماعية القيود بعض أن كما .المشروع من الأولىالمراحل  في خاصة المتخصص، الفني الدعم

 بعض في المرأة أدوار تجاه
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 والإرشاد التدريببرامج  في الجهود تكثيف يستدعي ما الأعمال، عالم في الكامل انخراطها أمام عائقًا تمثل تزال ما البيئات

 .المؤسسي والدعم

 مجالات في فريدة مهارات يمتلكن ما غالبًا الأعمال رائدات أن إلى الحديثة الدراسات وتشير

 
 فيها تتكامل داعمة بيئة إلى يحتاج واعدًا مجالاً  النسائية الأعمال ريادة من يجعل مما العلقًات، وبناء والابتكار، القيادة،

 .الأعمال ريادة في النساء لجهود المجتمعيالتقدير  وكذلك والتدريب، التعليم وفرص التمويلية، والخدمات التشريعية، الأطر

 إيجابية آفاقًا يحمل المستقبل فإن الريادة، من النمط لهذا الخاصوالقطاع  الربحية غير والمؤسسات الحكومات دعم تزايد ومع

 .الاجتماعي والتوازن الاستدامة أهداف يحقق بما الشاملة،الاقتصادية  التنمية في النساء لمساهمة

 خللً  ملحوظًا نموًا يشهد والذي المزدهرة، الاقتصادية القطاعات من السعودية العربية المملكة في التجميل قطاع يُعد

 مستويات وارتفاع الثقافي، والانفتاحوالاقتصادية،  الاجتماعية التغيرات أبرزها عوامل بعدة مدفوعًا الأخيرة، السنوات

 والتوجهات الاقتصادية الديناميكية من ا مزيجً  القطاع هذاويعكس  .سواء حد على والرجال النساء لدى والصحي الجمالي الوعي

 ظل في خاصة اليومية، الحياة نمط من جزءًا بل رفاهية بوصفه إليه يُنظرلا  التجميل أصبح حيث المتغيرة، الاجتماعية

 .الحياة جودة مقاييس كأحد الذاتية والعناية الخارجيبالمظهر  المتزايد الاهتمام

 التقارير تُظهر حيث سنويًا، الريالات بمليارات المملكة في الشخصية والعناية التجميل مستحضرات سوق حجم ويُقدر

 .الأوسط الشرق منطقة في التجميلأسواق  أكبر من المملكة يجعل ما ،12% الأحيان بعض في يتجاوز مركباً  سنوياً  نمواً 

 والخدمات بالشعر، والعناية والعطور، بالبشرة، والعنايةالتجميل  مستحضرات مثل الفروع، من العديد القطاع هذا ويشمل

 والمراكز التجميل صالونات في المقدمة
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 ا رواجً  تلقى أصبحت مجالاتوهي  العميقة، بالبشرة والعناية والتقشير الليزر مثل التجميلية الطبية الخدمات إلى بالإضافة المتخصصة،

 .والخبر وجدة الرياض مثل الكبرى المدن في واسعًا

 على تأسيس النساء من الواسع الإقبال هو السعودية في التجميل قطاع ملمًح أبرز أحد أن ويُلحًظ

 قطاع ويتميز .النسائية الأعمال لريادة مثالية بيئة إلى القطاع حول مما المجال، هذا داخل بهن خاصة مشروعات

 والهوية المهني الطموح بين الدمج فرصة للمرأة يُتيح أنه كما أخرى، بقطاعات مقارنة فيه الدخول وسهولة بمرونته التجميل

 المؤسسي والدعم الحكومية التسهيلتً  ساعدت وقد .السعودياتالأعمال  لرائدات خاص بشكل جاذبًا مجالاً  يجعله ما الثقافية،

 .والتدريب الاستشارات وتقديم الصغيرة المشروعات تمويل برامج خللً  من سيما لا المجال، هذا في المرأة دخول تسريع في

 التجاريةالعلمًات  من شديدة منافسة تواجهه حيث التحديات، من القطاع يخلو لا النمو، هذا كل ورغم

 جودة على الرقابة أوالمنتجات  ترخيص حيث من سواء أكبر، بشكل السوق تنظيم إلى الحاجة إلى إضافة العالمية،

 في العاملين على يتوجب التي الجديدة التحديات أحد بات الرقمي التحول أن كما .التجميل صالونات في المقدمة الخدمات

 أمور وهي المتنقلة، الخدمات وتقديم الرقمية، المنصات عبروالتسويق  الإلكترونية، التجارة تبني خللً  من مجاراتها، القطاع

 .السوق فيتنافسية  مكانة على للحفاظ حاسمة أصبحت

 اقتصادية منصة يمثل بل فحسب، استهلكًية سوقًا كونه على يقتصر لا المملكة في التجميل قطاع فإن المجمل، في

 في المملكة عن متقدمة صورة ويعكس المرأة، وتمكين والابتكار للإبداع خصبة

 التنوع مجالاتفي  خصوصًا ،2030 السعودية رؤية أهداف مع تتماشى مستدامة استثمارية فرص خلق على قدرتها

 .والمتوسطة الصغيرة المشاريع ودعم الاقتصادي
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 متنامية، واجتماعية اقتصادية ظاهرة السعودية العربية بالمملكة التجميل قطاع في النسائية الأعمال ريادة تُمثل

 المرأة تمكين مجال في أو الاقتصاديالمستوى  على سواء الأخيرة، السنوات في المملكة تشهدها التي الكبرى التحولات تعكس

 بالذوق لارتباطه نظرًا السعودية، للمرأة جذباً  القطاعات أكثرمن  التجميل قطاع ويُعد .الوطنية التنمية في مشاركتها وتعزيز

ًً  الثقافية، والخصوصية الجمالي  هذا وفي .وسريعة مستقرة مالية عوائد تحقيق وإمكانية إليه الدخول مرونةعن  فضلً

 من يُمكن بما القطاع، هذا داخل السعوديات الأعمال رائدات تواجه التي والفرص التحديات تحليلالضروري  من أصبح السياق،

 .ومستدامة محفّزة عمل بيئةتطوير 

 للمرأة كبيرة مساحة 2030 السعودية رؤية تقوده الذي والاجتماعي الاقتصادي الانفتاح أتاح فقد الفرص، مستوى على

 لريادة الموجه الحكومي فالدعم .مؤسسي ودعم بثقة الخاصة مشاريعها تُطلق كي

 تسهيلتً  تقديم شمل التجميل، مثل النسائية الكثافة ذات القطاعات في خصوصًا النسائية، الأعمال

 
 إدارة على المرأة قدراتتُعزز  التي والتمكينية التدريبية البرامج إلى بالإضافة ،"كفالة"و "هدف" مثل صناديق خللً  من تمويلية

 ومواقع الإلكترونية المنصات خللً من  والتوزيع التسويق آفاق توسيع في أسهم الرقمي التحول أن كما .المشروعات

 الحاجة دون الجمهور من واسعة شرائح إلى الوصولمن  الأعمال رائدات من الكثير مكّن مما الاجتماعي، التواصل

 .ضخمة استثمارات إلى

 من العديد باتت حيث المحلية، التجارية العلمًات وتطوير للبًتكار خصبة بيئة التجميل قطاع يمثل أخرى، جهة ومن

 المستهلكين رغبات وتلبي والخليجي السعوديالتراث  إلى تستند محلية، طبيعية تجميل مستحضرات يُنتجن الأعمال رائدات

 ليس المنافسة، على قادرة وطنية تجارية هوية لتأسيس استراتيجية فرصة يُمثل التوجه هذا .الثقافية والخصوصية الجودة في

 أسواق في أيضًا بل محليًا، فقط
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 .والثقافات المحلية الطبيعة من المستوحاة المنتجات على والدولي الإقليمي الطلب ارتفاع ظل في سيما لا التصدير،

 .والاجتماعي والتقنيالتنظيمي  بين تتنوع معقدة تحديات عدة التجميل قطاع في الأعمال رائدات تُواجه المقابل، في

 في المستثمرات بعض لدى والإداري المالي الوعي ضعف التحديات هذه أبرز من

 نقص أو التخطيط سوء بسبب الأولى مراحلها في المشاريع بعض تعثر إلى يؤدي مما المجال، هذا

 
 تُشكل كبير مال رأس ذات لشركات المملوكة والصالونات العالمية التجارية العلمًات من الشديدة المنافسة أن كما .الخبرة

 هذه نمو وتُعزز تحمي نوعية دعم سياسات يستدعي مما النساء، تديرها التي والمتوسطة الصغيرة المشروعات أمام عائقًا

 .المشروعات

 في الأعمال رائداتبعض  انطلقًة تُعيق قد التي والثقافية الاجتماعية القيود بعض هناك زال ما ذلك، جانب إلى

 حضور أو علني، بشكل التجارية العلمًة تسويق أو الموظفات، بإدارة المرتبطة الجوانب في سيما لا انفتاحاً، الأقل المناطق

 مع المنتجات ومواءمة النظامية التراخيص على الحصول يُمثل كذلك .بعيدة مناطق في تُقام التي والتدريبية التجارية الفعاليات

 .دقيقة وتنظيمية تقنية معرفة يتطلبإضافيًا  تحديًا والتجميلية الصحية المعايير

 مزيد إلى الحاجة يُبرزبالمملكة  التجميل قطاع في النسائية الأعمال ريادة في والفرص التحديات تحليل فإن المجمل، في

 هذا في السعودية المرأة تمكين في النجاحأن  إذ .الحيوية الفئة هذه تدعم التي المؤسسية والتدخلتً  المعمقة الدراسات من

 دور وتعزيز جديدة، عمل فرص وخلق المحلي، الاقتصاد تعزيز في مباشر بشكل يُسهم بل فقط، عليها بالنفع يعود لا القطاع

 .ومستدام متنوع اقتصادبناء  في أساسي تنموي كمحرك المرأة
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ا ًً  النسائية الأعمال ريادة في والفرص التحديات تحليل في الدراسة مشكلة تتمثل ذلك، من انطلقً

 
 المملكة في التجميل بقطاع )الاجتماعية البيئة المؤسسي، الدعم الإدارية، المهارات التمويل،( في والمتمثلة مجمعة بأبعادها

 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات على ميدانية دراسة :السعودية العربية

 
 :الدراسة أهمية

 

 

 :يلي فيما والتطبيقية النظرية إسهاماتها على الدراسة هذه أهمية تعتمد

 
 :النظرية الأهمية

 

  تواجه التي والفرص التحديات بين للعلقًة معمقة دراسة خللً  من الأعمال، ريادة مجال في العلمية الأدبيات إثراء 

 العمل بيئة في المؤثرة والثقافية والاقتصاديةالاجتماعية  العوامل على الضوء وتسليط التجميل، قطاع في الأعمال رائدات

 .مهماً  اقتصادياً  مركزاً  تُعد التيالرياض  مدينة في سيما لا المملكة، في النسائية

  المهارات التمويل،( مثل النسائية الأعمال ريادة محددات بين يربط حديث نظري إطار تقديم 



 الابتكار، النمو،الاستمرارية، ( مثل الريادي الأداء مخرجات وبين )الاجتماعية البيئة المؤسسي، الدعم الإدارية،

 النسائي التجميل سوق في المتاحةوالفرص  الميدانية التحديات بين للفروق دقيق تحليل مع ،)العمل فرص وخلق

 .السعودي

  توظيف في كرائد التجميل لقطاع الخاص الطابع كاف   بشكل تتناول لم التي المحلية البحوث في معرفية فجوة سد 

 آفاقاً  يفتح مما الجارية، والاجتماعيةالثقافية  التحولات ظل في سيما لا اقتصادياً، وتمكينها السعودية المرأة

 .المتخصصة النسائيةالأعمال  ريادة مجالات في العلمي البحث أمام جديدة
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  استخدامها يمكن وتقييمية بحثية أدوات بناء في المساهمة  ًً  الأعمال رائدات لدى الريادي النضج درجة لقياس مستقبلً

 البنيوية العوائق على والتغلب السوقية،التغيرات  مع التكيف على قدرتهم تعزيز سبل وتحديد الجمالي، القطاع في

 .والمؤسسية

 :التطبيقية الأهمية

 

 بيانات توفير خللً  من النسائية، الأعمال لريادة الداعمة والمؤسسات الحكومية الجهات في القرار صناّع دعم 

 برامج تصميم في يُسهم بما قطاع التجميل، في الأعمال رائدات تواجه التي والفرص التحديات حول دقيقة ميدانية

 .وتخصصاً  فعالية أكثر دعم

 التشغيلية، خططهن تطوير في تُسهم البحث، نتائج إلى تستند عملية توصيات تقديم خللً  من الأعمال رائدات تمكين 

 في المتنامي المحلي السوق يتيحها التيالفرص  واستثمار والإدارية، التمويلية التحديات مواجهة على قدرتهن وتحسين

 .الشخصية والعناية الجمال مجال

 على الضوء تسليط خللً  من الأعمال، عالم إلى الدخول في الراغبات للنساء الموجهة التدريبية البرامج كفاءة رفع 

 الأعمال ريادة ثقافة وتعزيز التجميل، قطاع في والمتوسطة الصغيرة المشاريع لنجاح المطلوبة والابتكارية الإدارية المهارات

 .السعوديات بين

 فرص وخلق المحلي، الناتج في مساهمتها وزيادة النسائية، المشاريع نمو دعم خللً  من مباشر اقتصادي أثر تحقيق 

 الاجتماعي تمكينها من يعزز مما السعودية، المرأة طبيعة تناسب عمل بيئة في للنساء مستدامة عمل

 2030. المملكة رؤية أهداف تحقيق في ويُسهم والاقتصادي،
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 :الدراسة أهداف
 

 

 في والمتمثلة مجمعة بأبعادها النسةةةةةةةائية الأعمال ريادة في والفرص التحديات تحليل إلى الدراسةةةةةةةة تهدف

 
 :السةةةةةةةةعوديةالعربية  المملكة في التجميل بقطاع )الاجتماعية البيئة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي، الدعم الإدارية، المهارات التمويل،(

 :الفرعيةالأهداف  من مجموعة منه ويتفرع الرياض، مدينة في الأعمال رائدات على ميدانية دراسةةةةةةةةة

 رائدات على ميدانية دراسةةةةة :السةةةةعودية العربية المملكة في التجميل بقطاع التمويل في والفرص التحديات تحليل 

 .الرياض مدينة في الأعمال

 العربيةةةةة المملكةةةةة في التجميةةةةل بقطةةةةاع الإداريةةةةة المهةةةةارات في والفرص التحةةةةديةةةةات تحليةةةةل 



 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات على ميدانية دراسة :السعودية

 على ميدانية دراسة :السعودية العربية المملكة في التجميل بقطاع المؤسسي الدعم في والفرص التحديات تحليل 

 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات

 العربيةةةة المملكةةةةة في التجميةةةةل بقطةةةةاع الاجتمةةةةاعيةةةةة البيئةةةةة في والفرص التحةةةةديةةةةات ةيةةةل تحل 



 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات على ميدانية دراسة :السعودية

 
 الدراسة تساؤلات

 

 

 والمتمثلة مجمعة بأبعادها النسائية الأعمال ريادة في والفرص التحديات أثر ما :الأول الرئيسي السؤال

 

 ميدانية دراسة :العربية السعودية المملكة في التجميل بقطاع )الاجتماعية البيئة المؤسسي، الدعم الإدارية، المهارات التمويل،( في

 :كالتالي فرعية أسئلة عدة منه وتتفرع الرياض، مدينة في الأعمال رائدات على
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 العربية المملكة في التجميل بقطاع التمويل في والفرص التحديات تسهم مدى أي إلى 



 الرياض؟ مدينة في الأعمال رائدات على بالتطبيق وذلك السعودية

 
 على بالتطبيق وذلك السعودية العربية المملكة في التجميل بقطاع الإدارية المهارات في والفرص التحديات أثر ما 

 الرياض؟ مدينة في الأعمال رائدات

 العربية المملكة في التجميل بقطاع المؤسسي الدعم في والفرص التحديات يؤثر كيف 



 الرياض؟ مدينة في الأعمال رائدات على بالتطبيق وذلك السعودية

 

 المملكة في التجميل بقطاع الاجتماعية البيئة في والفرص التحديات يسهم مدى أي إلى 



 الرياض؟ مدينة في الأعمال رائدات على بالتطبيق وذلك السعودية العربية

 

 
 :الدراسة فروض

 

 

 واستناداً  بالدراسة،المتعلق  النظري الإطار على اعتماداً  للباحث يمكن تساؤلاتها على والإجابة الدراسة أهداف لتحقيق

 :التالية الفرضيات صياغة تم السابقة الدراسات نتائج إلى

 النسائية الأعمال ريادة في والفرص للتحديات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا :الأول الرئيسة الفرضية

 

 المملكة في التجميل بقطاع )الاجتماعية البيئة المؤسسي، الدعم الإدارية، المهارات التمويل،( في والمتمثلة مجمعة بأبعادها

 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات على ميدانية دراسة :السعودية العربية

 :التالية الأربع الفرعية الفرضيات الفرضية هذه من وينبثق

 

  وذلك السعودية العربية المملكة في التجميل بقطاع للتمويل إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا 



 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات على بالتطبيق
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  السعودية العربية المملكة في التجميل بقطاع الإدارية للمهارات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا 



 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات على بالتطبيق وذلك

 
  السعودية العربية المملكة في التجميل بقطاع المؤسسي للدعم إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا 



 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات على بالتطبيق وذلك

 

  ةالسعودي العربية المملكة في التجميل بقطاع الاجتماعية للبيئة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا 



 .الرياض مدينة في الأعمال رائدات على بالتطبيق وذلك

 
 

 :الدراسة نموذج

 

 الإدارية، المهارات التمويل،( في والمتمثلة مجمعة بأبعادها النسائية الأعمال ريادة :المستقل المتغير

 

 ).الاجتماعية البيئة المؤسسي، الدعم

 
 .التجميل قطاع :التابع المتغير

 

 

 الباحث عمل من :المصدر

 

 
  

 

  

  

 

    

    

    



13  

 :السابقة الدراسات

 
 النسائية الأعمال ريادة عن ارسات د

 

 في المسةةتدامة التنمية معطيات دعم في وأهرف النسةةائية الريادة دور بعنوان ،2021) الغريب،( ارسةةة د

 
 2030 المستدامة التنمية خطة ضوء

 

 التنمية معطيات دعم في النسةةةةائية الريادة أثر للمرأة القيادي التمكين دور على التعرف إلى البحث هدف

 
 المسةةتدامة والتنمية النسةةةةةةةةةةةائية، الريادة بمفهوم التعرير :وهي الأهداف من مجموعة تحقيق خللً  من المسةةةةةةةةةةةتدامة،

 أمام عائقا تمثل قد التي التحديات أهم على التعرف مع النسةةائية الريادة أهمية مدى وتوضةةيح بها، المرتبطة التعريفات من وعدد

 فاعلية زيادة خللًها من يمكن التي الكيفية على التعرف في تسةةةةةةاهم ومقترحات حلول إلى التوصةةةةةةل ثم ومن النسةةةةةةائية، الريادة

 وأهمية بدور الشةةةعبية التوعية زيادة على العمل من لابد أنه البحث نتائج أهم كانت وقد .النسةةةةةةةةةةةةةةائية الأعمال ريادة

 في خاصةةةة بصةةةفة النسةةةائية الأعمال وريادة عامة بصةةةفة الأعمال ريادة دمج علىالعمل  .الأصةةةعدة مختلف على المرأة

 ريادة لمشةروعات المحلي المجتمع وتقبل اسةتيعات زيادة على العمل .التعليمية المؤسةسةات كافة في التعليمية المناهج

 المحلية الاجتماعية المنظمات تشةةةةةةةةةةةجيع .وبفوائدها بها والتوعية والمبادرات الأفكار نشةةةةةةةةةةةر خللً  من النسةةةةةةةةةةةائيةالأعمال 

 بمشةةةرعات والإبداع الابتكار تعزيز على العمل .واسةةع نطاق على النسةةائية الأعمال ريادة أنشةةطة وتنفيذ ودعم اسةةتيعات على

 إيجاد .وإبداعاتهم ابتكاراتهم لتطوير النسةةةائية الأعمال لرواد الدعم وتوفير المحلي، المسةةةتوى على النسةةةائية الأعمال ريادة

 .النسائية الأعمالريادة  مشةةةروعات لتطوير المبتكرة الطرق من عدد وتسةةةويق

 العالمي المرمةةةةد مؤشةةةةرات وفش النسةةةةوية الأعمال ريادة محددات بعنوان ،2021) ،&شةةةةةةيبو( ارسةةةةة د

 
 تحليلية مقاربة :السعودية العربية بالممكلة الأعمال لريادة
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 محددات إلى اسةةةةةةتناداً  السةةةةةةعودية العربية بالمملكة النسةةةةةةوية الأعمال ريادة خصةةةةةةائص معرفة إلى الدراسةةةةةةة هدفت

 أن إلى توصةةةلنا وقد -2020. 2019 النسةةةائية الأعمال ريادة عن الأعمال لريادة العالمي المرصةةةد تقرير مؤشةةةرات

 وإمكانية نواياها معدل ارتفاع يترجم ما وهذا الأعمال، ريادة وبمجال الإيجابيةا الاجتماعية بالقيم اهتمام السةةةعودية للمرأة

 بمعدلات بالمملكة النسوية الأعمال ريادة وتتميز الفشةةةةةةةةةلا من خوفها من بالرغم العملا فرص توفير في مسةةةةةةةةةاهمتها

 ."المبكرة المراحل في هو ما عكس المرصدامعدلات  بمتوسط مقارنة المستقرة المراحل في منخفضة

 والتحديات االمحفزت،السةةةةمات،  :المتحدة العربية الإمارات بدولة النسةةةةائية الأعمال ريادة بعنوان ،2024) الكتبي،( ارسةةةةة د

 حيث من المتحدة العربية الإمارات دولة في النسائية الأعمال لريادة الحالي الوضع في التحقيق إلى الدراسة هدفت

 الأعمال، ريادة مجال فيللدخول  تدفعهن التي والدوافع الأعمال، لرائدات والاجتماعية والمهنية الشةةةةخصةةةةية الخصةةةةائص

 طريقة الدراسةةةةة اسةةةةتخدمت الأهداف، هذه ولتحقيق .يواجهونها التي والتحديات

 اسةةةةتعمال تم .المتحدة العربية الإمارات دولة في أعمال سةةةةيدات ۲۱۰ من هادفة عينة مع مسةةةةحي بحث

 

 مجموعة يمتلكن المتحدة العربية الإمارات دولة في الأعمال رائدات أن الدراسةةةةةةةةةةة وكشةةةةةةةةةةفت .البيانات لجمع المسةةةةةةةةةةح أداة

 أظهرت كمةةا .الإقنةةاع وقةةدرات والمرونة التصةةةةميم ذلك في بما والمهنية، والاجتماعية الشةةةةخصةةةةية السةةةةمات من متنوعة

 والثروة الشةةةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةةةي النجةةاح ذلةةك في بمةةا مختلفةةة، عوامةةل يحفزهةةا الأعمةةال رائةةدات أن النتةةائج

 من العديد الدراسة حددت ذلك، إلى بالإضافة .مهمةة محفزة كعوامةل والطلقً  المحةدودة العمةل فرص برزت حين في والمكةانةة،

 نقص مثل الشةةةخصةةةية التحديات ذلك في بما المتحدة، العربية الإمارات دولة في الأعمال رائدات تواجهها التي التحديات

 .المعقدة الحكومية والإجراءات البدء، مرحلة في المال رأس كفاية عدم مثل البيئيةالتحديات  عن فضةةةلً  التسةةةويقية، المهارات

 بأن الدراسةةةة وأوصةةةت



15  

 اسةةتراتيجيات تطويرفي  لمسةةةةاعدتهم تسةةةةويقيين مسةةةةتشةةةةارين وتوظيف التسةةةةويقية، مهاراتهن تطوير على الأعمال رائدات تركز

 على وعلوًة .بهم الموثوق الأسةةةةرة أفراد إلى المهام تفويض خللً  من والحياة العمل بين التوازن أولويات وتحديد فعالة، تسةةويقية

 .الطموحات المشاريعصةةةةاحبات  إلى المالي الدعم تقديم على التشةةةةديد جرى ذلك،

بعنوان  ،2020) علويط،( ارسة د في للمرأة الاقتصادي التمكين لتحقيش كمدخل النسوية الأعمال ريادة

 الجزائر حالة :الجزائر

 الحياة في المرأةتمكين  مدى ومعرفة الجزائر في النسةةةةةةةةوية الأعمال ريادة واقع على التعرف هو البحثية الورقة هذه هدف

 والتمكين النسةةةوية الأعمال ريادة من لكل النظري ةةةةيلالتأصةةةةةةةةة لعرض الوصةةةةةةةةةةةةةفي المنهج على الاعتماد تم .العملية

 .الجزائر في الريادية المشاريع وتمويل دعم بهيئات الخاصةةةة الإحصةةةائيات لمختلف عرضةةةنا أثناء التحليلي والمنهج الاقتصةةةادي،

 لازالت أنها إلا الأعمال، ريادة مجال في المرأة تمكين أجل من الجزائر تبذلها التي الجهود رغم أنه إلى البحثية الورقة هذه خلصت

 من ذلك يظهر كما الصناعي، القطاع أبرزها القطاعات من العديد في المطلوتالمسةةةةةةةةةتوى  إلى تصةةةةةةةةةل لم

 .عالميا 132 برتبة وذلك المرأة تمكين مجال في الأخيرةللمراتب  احتللهًا خللً 

 ناجحة عربيةتجارب  :النسوية المقاولة ريادة وتعزيز لدعم كآلية الأعمال حاضنات بعنوان ،2022) طلحي،( ارسة د

 ريادة وتعزيزدعم  في الأعمال حاضةةةنات تلعبه أن يمكن الذي المحوري الدور توضةةةيح إلى البحثية الورقة هذه هدفت

 الأعمال حاضةةةةةةةةةنات مجال في الناجحة العربية التجارت بعض على الضةوء تسةليط تم حيث النسةوية، المقاولة مشةاريع

 الأعمال حاضةةةةةةةنات تأسةةةةةةةيس في الجزائر لدى ملحوظ تأخر هناك أن الدراسةةةةةةةةةة هذه خللً  من لاحظنا وقد النسةةةةةةةةةائية،

 الدراسةةةةةةة أوصةةةةةةةت حيث الريادية، النسةةةةةةةائية للمشةةةةةةةاريع الداعمة
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 لتتبع النسائية،الأعمال  حاضةةةةةنات لمشةةةةةروع البلدً  في العليا القيادة طرف من أكبر وإلتزام أكثر اهتمام إعطاء بضةةةةةرورة

 .المقاولاتي مشروعها تطور ومراحل أدائها

 بالجزائروالمتوسةطة  الصةغيرة المؤسةسةات في النسةوية الأعمال ريادة تحديات بعنوان ،2022) الهللًي،( ارسةة د

 لمؤسةسةة إقةامتهةا عنةد عمومةا المرأة تواجةه التي التحةديةات مختلف إبراز محةاولةة هو البحثيةة الورقةة هةذه من الهةدف

 بغيةة وهةذا أعمةالهةا، في الريادة وتحقيق الشةغل بعالم التحاقها فرص من تقلص أن شةأنها من والتي متوسةطة، أو صةغيرة

 مسةةةةتقبلها على الاقتصةةةةادية الحياة في المرأة عمةالةة تةأثير حجم على والوقوف الشةةةةةةةةةةةةةةغةل، عةالم في بةالمرأة النهوض

 التي الحدود تتجاوز جعلها مما التنموية، المجالات شةةتى في تميزها إبراز اسةةةةتطاعت بالخصةةةةوص الجزائرية المرأة إن .التنموي

 أجةةل من تواجههةةا التي التحةةديةةات كةةل من بةةالرغم المقةةاولةةة، لعةةالم باقتحامها المجتمعية، والتقاليد العادات حكمتها

 من الاقتصةةادية التنمية وتحقيق الاقتصةةادي المجتمع بناء في أسةةاسةةي كعنصةةر دورهاوتعزيز  جهةةة، من طموحةةاتهةةا تحقيق

 دون وصول تحول تحديات ثمة هناك أن المتاحة، البيانات لمختلف تحليلنا خللً  ومن إليها، توصةلنا نتيجة أهم كانت .أخرى جهة

 .التمويلي بالجانب منها تعلق ما لاسيما الطموح لهذا الجزائرية المرأة

بعنوان  ،2023) بسةةةةةةود،( ارسةةةة د والمؤشةةةرات التقارير من قراءة :الجزائر في النسةةةائية الأعمال ريادة

 العالمية

 عرض تقديم بهدف العالم دول بباقي مقارنة الجزائر في النسةةةةةةائية الأعمال ريادة واقع الدراسةةةةةةة هذه تسةةةةةةتكشةةةةةةف

 الأعمال ريادة بخصةةوص الدولية الهيئات بعض أجرتها عالمية وتقارير بيانات إلى يسةةةةةةةةةةةةةتند الحال لواقع تحليلي وصةةةةةةةةةةةةةفي

 منها والنسةةةةائية عامة بصةةةةفة الأعمال ريادةمسةةتوى  رفع في الجزائرية الدولة رغبة رغم أنه إلى الدراسةةة وخلصةةت النسةةوية،

 ومع لذلك، الملئًمة البيئة توفير في وسةةةةعيها خاصةةةةة بصةةةةفة
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 ضمن الجزائر صنفتالنسةةائية  الأعمال ريادة ومؤشةةرات العالمية التقارير جميع أن إلا الأخيرة اتالسةةنو أرقام في زيادة تسةةجيل

 .وإقليميا عالميا الاقتصادات بمختلف مقارنة جدا متأخرة مراتب

 في النسةةةةوية المقاولاتية تطوير في والمرافقة الدعم أجازة مسةةةةاهمة بعنوان ،2024) لعور،( ارسةةةةة د

 
 تيبازة بولاية والحرف التقليدية الصناعة قطاع

 

 بولاية والحرف التقليدية الصةةةةةةةناعة قطاع في النسةةةةةةةوية المقاولاتية ميدان على الضةةةةةةةوء تسةةةةةةةليط إلى الدراسةةةةةةةة هذه هدفت

 ظروفها، مع تتناسةةةةةةب مؤهلتً وموارد من له لما بامتياز المرأة يناسةةةةةةةةةةب خصةةةةةةةةةةبا مجالا القطاع هذا يمثل حيث تيبازة،

 لدعم سةةةةةياسةةةةةتها إطار في الدولة تقدمها التي والتسةةةةةةهيلتً  المسةةةةةةاعدات إلى الإشةةةةةةارة مع ومهاراتها، قدراتها

 القطةاع هةذا أن بةاعتبةار المقةاولاتيةة، المشةةةةةةةةةةةةةةاريع وتمويل دعم وأجهزة هيئات مختلف في ممثلة النشةةةةةاطات، هذه ومرافقة

 والحرف التقليدية الصةناعة قطاع في النسةوية المقاولاتية أن إلى التوصةل تم كمةا المحلي، الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد في الهةامةة القطةاعةات من

 تحقيق في والرغبة التعليمي مستواها تطور بسبب أخرى قطاعات إلى المرأة توجه إلى ذلكويرجع  ضةعيفة، تيبازة ولاية في

 .الذات

 منطقة تجارب في قراءة :الأعمال ريادة لدعم كآلية والشبكات المعرفة بعنوان ،2021) ذهبي،( ارسة د

 
MENA الناشئة والاقتصاديات 

 

الأوسةةةةةةةةةةةط  الشةةةةةةةةةةةرق منطقة في الأعمال ريادة حول المجزأة البحوث وفهم جمع محاولة إلى الورقة هدفت

 مسةةاهمة حول مختلفة بيئات في المجزأة الأدبيات فهم ونحاول مراجعة نجري .الناشةةةةةةةةئة والاقتصةةةةةةةةادات إفريقيا وشةةةةةةةةمال

 من أقل بمعدل لكن الأعمال، ريادة بتفعيل سةةاهم والمتوسةةطة الصةةغيرة المؤسةةسةةات إنشةةاء أن النتائج أظهرت .الجنسةةين

 على القائمة الشةةةبكات لاسةةةتخدامالمتزايد  الدور اتضةةةةةةةةةةةةةةح كما MENA. منطقة في العالمية المتوسةةةةةةةةةةةةةةطات

 وخارجها، المنطقة داخل المعرفة وتبادل جديدة، أعمال لإنشةةةاء المعرفة
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 لغة تستخدم لا التيالنسائية  الأعمال ريادة تحلل التي الدراسات إلى الافتقار في تتمثل المجال هذا في مهمة فجوة وجود مع

 ).والشبكات الروابط مثل( الشبكات

 تحليلية ومفية ارسة د :والمأمول الواقع بين النسائية الأعمال ريادة بعنوان ،2023) الكتبي،( ارسة د

 

 ومحفزاتها، ومجالاتها، حجمها، :حيث من النسةةائية الأعمال لريادة الراهن الواقع تشةةخيص إلى البحثية الورقة هدفت

 الحكومية الجهود من نماذج عرض مع .والدولي العالمي الصةةةةةةةعيدين على وذلك فيها، والابتكار الاسةةةةةةةتثمار ومسةةةةةةةتويات

 والبرامج السةةةةةةياسةةةةةةات، :تشةةةةةةةةةةةةةمل العالم، من مختلفة مناطق في النسةةةةةةةةةةةةةائية الأعمال لريادة الداعمة

 بعض وتقديم النسةةةائية، الأعمال ريادة تواجه التي الراهنة التحديات تشةةةةةةخيص عن فضةةةةةةلً  .الداعمة والمؤسةةةةةةسةةةةةةات

 الوثائقي المنهج الدراسةةة اسةةتعملت .السةةياسةةات وصةةناع الممارسةةةين توجهات وإثراء لها، الداعمة البيئة بتوفير الكفيلة التوصةةةيات

 ت المنشةةةةةة النسةةةةةةاء عدد في مرتفعا نموا يعرف اليوم، العالم إن :منها مهمة، نتائج إلى وتوصةةلت وتحليلها، البيانات جمع في

 بتوجه الزيادة هذه تفسةير ويمكن .الرسةمي غير القطاع في والمسةتثمرات تجارية، لشةركة والمالكات ريادية، لشةةةةةةركات

 ةةةةةةةياأسةةةةةةةاس رافدا بوصةةةةةةةفها وتشةةةةةةةجيعهاا النسةةةةةةةائية الأعمال ريادة دعم نحو العالمي، المسةةةةةةةتوى على القوي الحكومات

 رائدات تسةةةةهم إذ النسائية، الأعمال ريادة عليها تهيمن بعينها مجالات توجد لا .العمل فرص وإيجاد والابتكار الاقتصادي للنمو

 الرغم وعلى متنوعة، وجذت دفع لمحفزات النسةةةةائية الأعمال ريادة تخضةةةةع .متفاوتة بنسةةةةبة المجالات جميع في الأعمال

 بشةةةةةةةةةكل تظهر الدفع عوامل أن إلا فيها، التنميةمستويات  اختلفً  على العالم دول كل في تظهر المحفزات هذه أن من

 الاقتصادي النمو ذات الدول في الجذت محفزات تظهر حين في المنخفض، الاقتصةةةةةةةةةادي النمو ذات الدول في أكبر

 الإقليمي المسةةةةةةةةةةةةتويين على ليس النسةةةةةةةةةةةةائية الأعمال ريادة لدعم الموجهةالحكومية  الجهود في تفاوت هناك .المرتفع

 بين تجمع متنوعة، النسةةائية الأعمال ريادة على المؤثرة العوامل أن يعني مما المحلي، المسةةتوى على حتى ولكن فقط، والدولي

 العوامل
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 والقيود المحةافظةة، والتقاليد العادات :في النسةةةةةةةةةةةائية الأعمال ريادة تواجه التي التحديات أهم تمثلت .والبيئية الشةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةية

 على الحصةةةةةةةةةول فرص ومحدودية التةدريةب، وفرص التعليم مسةةةةةةةةةةةةةةتوى وانخفةاض الحكوميةة، الإجراءات وتعقيةد القةانونيةة،

 التحديات، هذه لتجاوز الممكنة المقترحات وتمثلت .والأسةةةةةةةةةرة العمل مسةةةةةةةةةؤوليات بين التوازن تحقيق وصةةةةةةةةةعوبة التمويل،

 وتسةةةةريع النسةةةةائية الريادية المشةةةةاريع لاحتضةةةةان السةةةةاعية والبرامج والمبادرات التشريعات من متكاملة منظومة إرساء في

 وتعزيز للمرأة، الاقتصةةةةادية المشةةةةاركة بقيمة المجتمعي الوعي مسةةةةتوى ورفع المجتمع، تنوير في الإعلمً  صةةةةناعة وتوظيف نموها،

 .الحرالعمل  ثقافة

The Role of Social Media in Women’s بعنوان ،(Al-Shantali, 2022) د ارسةةةةةةة 

 
Entrepreneurship in the UAE: Implications for Gender Development and 

 
Equality 

 

 دولة في الأعمال رائدات على الاجتماعي التواصةةةةةةةةل منصةةةةةةةةات انعكاسةةةةةةةةات تقييم إلى الورقة هذه هدفت

 
 والتغلب السةةةةةوق في التنافس من الأعمال لسةةةةةيدات الأدوات هذه تمكين ومدى المتحدة، العربية الإمارات

 
 سةةةةةةةةةةةةةةيةةدة 14 مع أجريةةت متعمقةةة مقةةابلتً  على وبةةالاعتمةةاد .والمةةاليةةة والمجتمعيةةة الثقةةافيةةة الحواجز على

 

 التواصةلووسةةةةةائل  الإنترنت من الأعمال رائدات اسةةةةةتفادة كيفية على الضةةةةةوء الورقة هذه تسةةةةةلط الدولة، في أعمال

 مختلف على التغلب في الأدوات هذه سةاعدتهن مدى أي وإلى التجارية، ومشةاريعهن الناشةئة شةركاتهن لبناء الاجتماعي

 التواصةةةةةةةةةةةل منصةةةةةةةةةةةات أنالنتائج  أظهرت وقد .دولةال في الأعمال سةةةةةةةيدات تواجه التي المعوقات أشةةةةةةةكال

 أعمالها وتبدأ مسةةةةةةةةةةةةةتقلة لتصةةةةةةةةةةةةةبح للمرأة كبيرة مسةةةةةةةةةةةاعدة قدمت قد المتحدة العربية الإمارات دولة في الاجتماعي

 .أهدافها لتحقيق تواجهها التي التحديات بعض تقليل مع الخاصةةةةةةةةةةةةةة،
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 في ووضعهاالمجتمع  في أدوارها صةةةياغة إعادة في الاجتماعي التواصةةةل وسةةةائل وجود سةةةاهمت ذلك، إلى بالإضةةةافة

 .ماليا مستقلة لتصبح الصحيح السياق

 Women's Influencing Factors  بةةةةةةعةةةةةةنةةةةةةوان ،,Al-Batayneh) (2020 ارسةةةةةةةةةةةةةةة د

 
Entrepreneurial Intention in Jordan 

 

 أعمال رائدة تصةةبح أن في المرأة نوايا على تؤثر التي العوامل فحص إلى الدراسةةة إلى الورقة هذه هدفت

 
 المؤثرة والعوامل الاجتماعية المؤثرات الموقف، تأثير لتحليل المخطط السةةةةةةةةةةةةةلوك نظرية الدراسةةةةةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةةةةةتخدم .العقبة في

 عشةةةةوائيا اختيارهم تم الذين المسةةةةتجيبينمن  الأولية البيانات لجمع اسةةتبيان توزيع تم .الأعمال لريادة النسةةاء نية على تؤثر التي

 في المشةةةةاركات النسةةةةاء جميع يشةةةةمل والذي الدراسةةةةة مجتمع من

 الحصةةةةةةةةول تم .الإنترنت على اسةةةةةةةةتبيان 400 مجموعه ما توزيع تم .العقبة مدينة في الخيرية المنظمات

 

 المؤثرات الأعمال، ريادة من الموقف أن النتائج أظهرت 78.0%. اسةةةةتجابة بمعدل اسةةةةتبانة 312 على

 
 العوامةةةل، هةةةذه بين من .العقبة مدينة في النسةةةةةةةةةاء بين الريادية النية على إيجابي بشةةةةةةةةةكل أثرت المؤثرة والعوامل الاجتماعية

 أن الدراسةةةةةةة هذه تقترح .الاجتماعيةالمؤثرات  ثم المؤثرة العوامةةةل تليةةةه الأكبر التةةةأثير الأعمةةةال ريةةةادة تجةةةاه للموقف كةةةان

 .النسائية الأعمال ريادة في تعزيز أقوى دورا يلعب أن يجب الإعلمً  ووسةةةةةةائل الحكومة جامعات،ال

Raising Entrepreneurship Awareness Through بعنوان ،(Ghiat, 2020) د ارسةةةةة 

 
Training: The Case of Master Female Students in Social Sciences 

 

 لها وتتيح الجزائرية،المرأة  لدى المقاولاتي الوعي مسةةةةةتوى رفع على تسةةةةةاعد تدريبية اسةةةةةتراتيجية وضةةةةةع إلى الورقة هذه هدفت

 ميدانية دراسةةةةةةةةة أجريت حيث .الاجتماعية ومكانتها المالية إيراداتها تحسةةةةةةةةين فرص

 خللً  ومن 2. وهران بجامعة الاجتماعية العلوم بكلية 2 ماسةةةةةةةةةةةةةتر مرحلة في طالب 30 من عينة على



21  

 من بمجموعة تتميزن وأنهن المقاولاتية، نحو توجها أكثر أصةةةةةةبحن الطالبات أن الدراسةةةةةةة أثبتت تدريبي، برنامج تطبيق

 مشاكلهن حل في المقاولاتيةبأهمية  وعيا أكثر الفشةةةةةل، من خوفا وأقل نجاحهن، على المسةةةةةاعدة النفسةةةةةية الخصةةةةةائص

 .طموحاتهن وتحقيق والمعنوية المادية ظروفهن وتحسين

 
 :البحثية الفجوة

 
 تناول في متزايداً  بحثياً  زخماً  هناك أن يتضح النسائية، الأعمال بريادة الصلة ذات السابقة الدراسات مراجعة خللً  من

 النسائية الأعمال ريادة في والفرصالتحديات  تحليل" الحالية الدراسة أن إلا والخليجي، العربي السياق في المرأة ريادة موضوع

 هذه عن تميزت "الرياض مدينة في الأعمال رائداتعلى  ميدانية دراسة :السعودية العربية المملكة في التجميل بقطاع

 .الأكاديمية الأدبيات في بحثية واضحة فجوة تسد يجعلها ما أوجه، بعدة الدراسات

 العام البعد على، 2024) الكتبي،( ودراسة 2021) الغريب،( دراسة مثل السابقة، الدراسات من العديد ركزت ناحية، فمن

 التطرق دون المستدامة، والتنمية الاقتصادي بالتمكين وعلقًتها النسائية الأعمال لريادة

 2020) علويط،( مثل دراسات أن كما .ريادتهن النساء فيها تمارس التي المهنية للقطاعات التفصيلي

 
 المؤسساتي، والدعمالتمويل  تحديات منظور من الأعمال ريادة بيئة وتناولت الجزائري، السياق على ركزت 2022) الهلليً،(و

 الحالية الدراسة تتبناه ما وهو التجميل، قطاعمثل  والمهنية القطاعية الخصوصية مع الأعمال ريادة لتقاطع تتطرق لم أنها إلا

 .مباشر بشكل

 تقرير مثل عالمية مؤشرات استخدمت قد 2021) ،&شيبو( مثل الدراسات بعض أن من الرغم وعلى

 عمق إلى النزولدون  المملكة في النسائية الريادة لواقع الكلي بالتحليل اكتفت أنها إلا الأعمال، لريادة العالمي المرصد

 الرياض، مثل محددة مدينة في أو بعينها قطاعات ضمن ولاسيما الميدانية، الممارسة
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 في عمالالأ رائدات( محددة لفئة استهدافها في الحالية الدراسة أهمية تأتي هنا، من .مهماً  وتنموياً  اقتصادياً  مركزاً  تعد التي

 .مغايراً  تطبيقياً  بعداً  يمنحها مما ديناميكية، حضرية بيئة في ،)التجميل قطاع

 والمنصات التكنولوجيا أدوات دور تناولت ,Al-Shantali) (2022 مثل الدراسات بعض أن نجد أخرى، زاوية ومن

 على كبيرة بدرجة يعتمدالذي  للتجميل، القطاعي بالسياق ذلك تربط لم أنها غير الأعمال، رائدات دعم في الرقمية

 التواصل وسائل عبر العملءً  مع والتفاعل الرقمي التسويق استراتيجيات

 دون الداعمة، والمؤسسات الحاضنات على ركزت 2022) طلحي،( مثل دراسات أن كما .الاجتماعي

 

 تحليله إلى الحاليةالدراسة  تسعى ما وهو تواجههن، التي اليومية والتحديات القدرات حيث من الرائدات لواقع داخلي تحليل

 .شامل منظور من

جريت التي الدراسات تعدد من الرغم على أيضًا،
ُ
 أو الرياديات سمات على إما ركزت فإنها والعربي، الخليجي السياق في أ

 اقتصادي قطاع في القائمة والتحديات الكامنةالفرص  بين تحليلها في تدمج لم لكنها النسائية، المشاريع لنمو المعيقة البيئة على

 القليل أن كما .السعودية للمرأة والاجتماعي الاقتصادي للتمكين بوابةويعُد  كبير نسائي بإقبال يتميز الذي التجميل، مثل محدد

 الحالية الدراسة يمنح مما الأعمال، رائدات لآراء مباشر استقصاء إلى المستند الميدانيالمنهج  استخدم الدراسات هذه من

 .وواقعية دقة أكثر تطبيقياً وميدانياً  بعداً 

 على المتعمق التركيز في تكمن الحالية الدراسة تسدها التي البحثية الفجوة أن يتضح سبق، ما على بناءً 

 

 التحديات حيث من فيه النسائية التجربة وتحليل خاص، واجتماعي اقتصادي طابع له تجميلي قطاع

 
 في وتطبيقية أكاديميةأهمية  الدراسة يمنح وهذا .الرياض كمدينة متقدمة حضرية بيئة في دقيق ميداني منهج باستخدام والفرص،

 .العربي العالم في النسائية الأعمال ريادة في العلمية للأدبيات نوعية إضافة ويجعلها واحد، آن
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 :للدراسة النظرية المنطلقات
 

 

 التجميل بقطاع النسائية الأعمال ريادة في والفرص التحديات تحليل" بة المعنونة الحالية، الدراسة تستند

 
 النظرية المنطلقات من مجموعة إلى ،"الرياض مدينة في الأعمال رائدات على ميدانية دراسة :السعودية العربية المملكة في

 تنطلق النظري، الأساس حيث فمن .الدراسة قيد الظاهرة لفهم إليه تستند الذي والمنهجي المفاهيمي الإطار تشكل التي

 مستقلة مشروعات تأسيس النساء، سيما لا للأفراد، تتيحواجتماعية  اقتصادية آلية بوصفها الأعمال ريادة مفهوم من الدراسة

 خاص، بشكل الدراسة، وتُعنى .والاجتماعي الشخصي للتمكين فرصاً  لهموتكفل  الاقتصادي &النشا في دورهم من تعزز

 في سيما لا السعودية، العربية المملكة تشهدها التي والثقافية والاجتماعية الاقتصادية التحولات ضوءفي  النسائية الأعمال بريادة

 .الاقتصاديةالقطاعات  مختلف في ريادتها وتشجيع العمل سوق في المرأة مشاركة تعزيز على أكدت التي 2030 رؤية ظل

 من يُعد والذي التجميل، قطاع في المتاحة والفرص النسائية الأعمال ريادة بين التفاعلية العلقًة استيعات على الدراسة وتقوم

 تحقيق وإمكانية اجتماعية، وخصوصية مرونة مهنية، من به يتمتع لما السعوديات، النساء بإقبال تحظى التي القطاعات أبرز

 رائدات تواجه التي التحديات من يخلو لا جاذبيته، رغم القطاع، هذا أن غير .نسبياً  بسيطة بأدوات المالي الاستقللً 

 الاجتماعية الأدوار بين التوفيق أو والمنافسة، التسويق أو التمويل، مصادر إلى الوصولعلى  القدرة حيث من سواءً  الأعمال،

 بماالرياض،  لمدينة المحلي الواقع يعكس سوسيواقتصادي إطار ضمن التحديات هذه تحليل إلى الدراسة تسعى لذلك، .والمهنية

 .الظاهرة لدراسة مثالية بيئة تجعلها وتنظيمية واقتصادية ديموغرافية خصائص من تحمله

 "الذاتي التحقق" دوافعبين  تتوزع والتي النسائية، الأعمال ريادة دوافع تناولت التي النظرية الأدبيات من الدراسة تنطلق كما

 ظروف فرضتها قهرية دوافع وبين الذات، وتحقيق المالي الاستقللً  في والرغبة
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 ماعيوالاجت الاقتصادي التمكين نظريات إلى السياق هذا في الدراسة وتحُيل .التقليدية الوظيفية الفرص محدودية أو البطالة

 دورها وتأكيد الاقتصادية، التبعية من وتحريرهاالتنمية،  في المرأة مشاركة لتحقيق فاعلة أداة الأعمال ريادة في ترى التي للمرأة،

 .المجتمع بناء في كمساهمة

 قد بل فقط، تمثل عوائق لا التحديات أن منطلق من والفرص، التحديات بين التفاعل ديناميكية فهم إلى الدراسة وتسعى

 التنظيمي المستوى على متسارعة تحولات تشهد بيئة في خاصة تقليدية، غير حلول وتوليد والتكيف للبًتكار محفزات تكون

 الدعم بمستوى الريادية المشاريع نجاح يربط الذي "الأعمال لريادةالبيئي  المنظور" أدبيات على التحليل هذا ويُبنى .والاقتصادي

 تقصيها إلى الدراسة تسعى عناصر وكلها والتدريبية، المالية التسهيلتً  توفر ومدى التحتية، والبنية القانونية، والبيئة المؤسسي،

 .الرياض في التجميل بقطاع النسائية سياق التجربة في

 عن بمعزل الفرص أو التحديات استعراض على تقتصر لا شاملة تحليلية مقاربة الدراسة تتبنى النظرية، المنطلقات هذه ضوء في

 المرأة قدرة في تؤثر التي والاقتصاديةوالاجتماعية  الشخصية العوامل بين المتشابكة العلقًات فهم إلى تسعى بل السياق،

 .التجميل قطاع في ومستدام ناجح مشروع تأسيس على السعودية

 الذي الوطني المرجعي الإطار بوصفها 2030 السعودية برؤية النتائج ربط على الدراسة تحرص كما

 
 .المجتمع في الاقتصادي دورها رسم ويُعيد المرأة تمكين نحو يدفع

 
 :البحث وطرق المناجية

 

 

 الفصل في أما النظريةالفصول  مع يتطابق الذي للوصف، مناسب كأسلوت التحليلي والمنهج الوصفي المنهج اتباع تم

 المتحصل البيانات وتقييم تحليل أجل من الاستنباطي والمنهج التحليلي التطبيقي
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 الدقيقة للدراسة إخضاعهمع  الموضوع، مكونات وفهم الحقائق لتقرير ملئًما باعتباره الدراسة محل للمؤسسة الاستبانة في عليها

 .الحالة دراسة في التطبيقي الفصل في إليها سنتطرق والتي أبعاده، وتحليل

 بمختلف الإحاطة أجل ومن دراستها، من والهدف المشكلة طبيعة على البحث لطبيعة الملئًم المنهج اختيار يعتمد

 الفصول مع يتطابق الذي للوصف مناسب الوصفي فالأسلوت التحليلي، الوصفي المنهج على الاعتماد سيتم الدراسة جوانب

 محل الاستبانة في عليها المتحصل البيانات وتقييم تحليل أجل منالاستنباطي  والمنهج التحليلي التطبيقي الفصل في أما النظرية،

 .ومناقشتها تحليلها ثم ومن البيانات جمع خللً  من البحثية التساؤلات عن الإجابةفي  المنهج هذا يسهم حيث الدراسة،

 .السابقة الدراسات معظم في المستخدمهو  المنهج وهذا

 

 البيانات جمع مصادر

 

 

 العمل وأوراق الجامعية والرسائل والمراجع، الكتب في الموجودة والمعلومات البيانات وتشمل :الثانوية المصادر 

 التي المنشورة وغير المنشورةالتقارير  إلى بالإضافة العمل، وورش العلمية والمؤتمرات والدوريات والمجلتً 

 .الصلة ذات المؤسسات مختلف في الموضوع تناولت

 مصادرها من البيانات جمع في رئيسية كأداة الاستبانة على الدراسة اعتمدت :الأولية المصادر 



 .البحث مجتمع إلى رابطها وإرسال Forms Google على الغرض لهذا خصيصاً  تصميمها تم والتي
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 :الدراسة أدوات
 

 

 عن الإجابة بهدف البيانات جمع عملية بواسطتها تتم التي الوسيلة" بأنها البحث أداة تعرف

 
 من محددة صيغة" بأنها تعّرف والتي الاستبانة، على البيانات جمع في الباحثين وسيعتمد تساؤلاته،

 
 تكونت حيث "البحث أفراد من البيانات جمع إلى تهدف والأسئلة الفقرات

 :هما رئيسين قسمين من

 والمؤهل والعمر، النوع، :بة والمتمثلة الدراسة، عينة لأفراد الديمغرافية بالمتغيرات الخاص الجزء وهو :الأول القسم 

 .الوظيفى والمستوى العلمي،

 والتابع المستقل الدراسة متغيرات تقيس التي والأبعاد الفقرات على الثاني القسم اشتمل :الثاني القسم. 

 ةالمستخدم الإحصائية الأساليب

 

 :الدراسة أهداف لتحقيق التالية الإحصائية الأساليب استخدام تم

 
 والعلقًة الدراسة أداة صدق لقياس بيرسون &الارتبا ومعامل الدراسة أداة ثبات لقياس "كرونباخ ألفا " معامل 

 المتغيرات بين

  ولجميع الدراسة بمتغيرات المتعلقة المعياري والانحراف الحسابي والمتوسط المئوية والنسب التكرارات 

 .الاستبيان فقرات على الاستجابات

 التابع المتغير على المستقل المتغير أبعاد من بعد كل أثر لقياس البسيط الخطي الانحدار معامل 
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 ارسة الد أداة

 

 الصلة ذات السابقةالدراسات  على الاطلعً  خللً  من البحث متغيرات مع لتتناسب الحالية الدراسة في الاستبانة تصميم تم

 :رئيسيين قسمين من الاستبانة تتكون .الدراسة بموضوع

 ويشمل السعودية،الصحة  وزارة في العاملين من الدراسة عينة لأفراد الديمغرافية المتغيرات يتناول :الأول القسم

 .الخبرة سنوات وعدد التعليمي، المستوى العمر، الوظيفي، المسمى

 .الدراسة في والتابعة المستقلة المتغيرات تقيس التي الفقرات على يحتوي :الثاني القسم

 
 أبعاد لثلثًة مقسمة فقرة 20 خللً  من ويُقاس ،النسائية الأعمال ريادة – المستقل المتغير :أوالا

 :رئيسية

 
 التمويل 1.

 الدعم 3. الإدارية المهارات 2.

 الاجتماعية البيئة 4. المؤسسي

 .موزعة فقرة (10) خللً  من ويُقاس التجميل، قطاع – التابع المتغير :هانايا

 
 :الدراسة حدود

 

 

  النسائية الأعمال ريادة في والفرص التحديات تحليل على الدراسة تقتصر :موضوعية حدود 



 في التجميل بقطاع )الاجتماعية البيئة المؤسسي، الدعم الإدارية، المهارات التمويل،( في والمتمثلة مجمعة بأبعادها

 .الرياضمدينة  في الأعمال رائدات على ميدانية دراسة :السعودية العربية المملكة

  الرياض مدينة في التجميل قطاع على الدراسة تُجرى :مكانية حدود. 
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 2025. عام في الدراسة إعداد تم :زمانية حدود 



  الرياض مدينة في الأعمال رائدات على الدراسة لهذه البشرية الحدود تقتصر :بشرية حدود. 
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