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 : مقدمة

مؤخرا    تشهد الاقتصادية  الناشئةالساحة  الشركات  من  في هام  ا  دور    لهاالتي    العديد    ا 

مختلفة   الاقتصاد  مجالات  في  ومزده  وتعد   ،والابتكار  مستدام  اقتصاد  بناء  في  الزاوية    ، رحجر 

وتعزيز    مهممصدرا  و  الوظائف  عجلة    ،التنافسيةة  الميز لخلق  دفع  في  الشركات  هذه  تسهم  كما 

التكنولوجي والابتكار في الساحة الدولية  التطور  بالإضافة إلى ذلك تعتبر    مما يعزز مكانة الدولة 

 . الخاصو  الشركات الناشئة مصدرا هاما لجذب الاستثمارات وتعزيز التعاون بين القطاعين العام

ال  التحديات  من  الكثير  الاعمال  رائد  يواجه  ذلك  تت وأثر  العمل  ؤ ي  في  تقدمه  على  ثر 

ويعود  ؛  استراتيجية عدم قدرة على عمل خطة عمل  و   ،دراك الإ و وعي  ال صعوبات مرتبطة بدرجة  ك

كاف معلومات  تلقيهم  عدم  عن  ذلك  الاعمال  مش  إدارةية  رواد  وعي  عدم  او  بالجوانب روعاتهم، 

 (.2024والتراخيص. )حافظ،ية من ناحية العقود القانون المسؤوليةالتشريعية 

الناشئة    هميساولهذا     ويعزز فرص ،  لشركاتاو   رواد الاعمال  في دعماستوديو الشركات 

على تطوير  تساعد  الاستوديوهات  لذا ،خلال توفير البنية التحتية والدعم الفني والمالي نم نموها

يمكن لاستديو الشركات الناشئة توفير الخبرات والمعرفة   كما  ،وتحويلها إلى مشاريع ناجحة  الافكار

كفاءة  مما يساعد ،  الضرورية وأكثر  النجاح بشكل أسرع  الشائعة وتحقيق  الأخطاء  تجنب  ،  على 

الناشئةفوبالتالي   الشركات  استديو  المجتمع   إن  في  والريادة  الابتكار  تعزيز  في  حاسما  دورا  يلعب 

 (.0liver,2017)تعزيز النمو الاقتصادي من خلال دعم وتطوير الشركات الصغيرة والمتوسطة

)  تؤكدف العلى    (Smith,2020دراسة  العنصر  الناانها  الشركات  نجاح  في   ة شئ رئيس ي 

ملائمة  يوفر    حيث   ،وتطورها للنمو    وداعمةبيئة  اللازمة  والموارد  الخدمات  تقديم  خلال  من 

في توجيه الشركات    مساعدة رائد الاعمالتوفير الخبرات والمهارات اللازمة بالإضافة إلى  و  ،ر والتطو 

فرص الشراكات والتعاون  يقدم  و   ،الناشئة نحو اتخاذ القرارات الصائبة وتحقيق أهدافها بكفاءة 

 . الابتكار، والإبداعوتعزيز  والفكر،  الخبرات،مع شركات ناشئة أخرى من أجل تبادل 

ا في تعزيز الابتكار وتنمية الاقتصاد  ا بارز  دور    له  يمكن القول إنه استديو الشركات الناشئة

وفتح الآفاق الريادية    ،من خلال دعم الشركات الناشئة ومساعدتها على النمو والازدهار والتطور 

الحالي  بسرعة في سوق المنافسة    والتفوق والنمو  بفضل الدعم الفعال  والنجاح للشركات الشابة

(Brem,2016 .) 

 



 : مشكلة الدراسة

ا لما   حظ وجود فجوة بين  سريعة،    حديات وتطورات ت  ل منمجال ريادة الأعما  واجه ينظر 
ٌ
ل

بتسخير جميع  أستديو الشركات الناشئة  أهمية    تحتاجها، برزتالتي    الناشئة والمواردوالشركات  

  وتركيزه ،  لبحث عن الموارد تقليل التشتت في ال  ،ناجحة  ناشئةشركة    لابتكاراحتياجات رائد الاعمال  

 والعميل.  المنتجعلى 

أحد أبرز  ان و  الناشئة، تواجه الشركات صعوبات أن هناك  (Smith,2019دراسة )  تأظهر 

هذه الشركات هو نقص التمويل حيث تعاني العديد منها من صعوبة الحصول على تمويل  لالمشاكل  

من نقص    الشركات الناشئة  تعانيبالإضافة إلى ذلك    ،كافي لتطوير منتجاتها وتوسيع نطاق عملها

   .وعدم القدرة على جذب وتوظيف الموظفين المؤهلين المهارات اللازمة

على الحكومات والمستثمرين دعم    من المهم  ( انه2020وصت دراسة )خليل،أ  على ذلك  ناءب

الشركات تعتبر محركا للتنمية   والموارد، فهذهالمصادر  الشركات الناشئة من خلال توفير    وتشجيع

يمكن القول إن و  ،الاقتصادية والابتكار وتساهم في بناء اقتصاد مستدام ومستقبل واعد للبلدان

خطوة ضرورية نحو    يشكلالشركات الناشئة ودعمها  أستوديو جهات داعمة مثل  الاهتمام بإنشاء 

 . تطوير الاقتصاد وتحقيق التنمية المستدامة

 أهمية الدراسة: 

ا وضوع  ها ملتها من خلال تناو تكتسب الدراسة أهمي ا  ا هام 
 
المستقل  تغير  المبيتعلق    وحديث

في المملكة العربية    ريادة الاعمال بهدف التعرف عليهماتابع  التغير  الم و ،  شركات الناشئةالأستديو  

 . السعودية

اتالدراسة الحالية : تأتي النظريةهمية الا  - السعودية  المملكة العربية  توجيهات رؤية  مع زامن 

تع  2030 مزدهر  الرؤية  تكزاتمر أبرز    دالتي  نسبة    اقتصاد  زيادة  الأعمالفي  في    ريادة 

الن تسهم  ،اشئةالشركات  العفي    الدراسة   كما  البحث  الشركات  مواكبة  مجال  في  لمي 

الأعمالالناش وريادة  الاتجاهات    الشركاتاستديو  مصطلح  أن  حيث    ئة  من  الناشئة 

 المجال البحث العملي والتطبيقي. الحديثة في 

ت  التطبيقية:   الأهمية  - هذه  قد  نتائج  علفيد  الضوء  تسليط  في  الحالية  أهمية الدراسة  ى 

الشركات  أست أبعادها  الناشئة، ديو  على  قد  والتعرف  كما  لتقديم    تسهم،  الدراسة 



الاعمال في المملكة العربية السعودية:    الناشئة وعالم والشركات    توصيات لرواد الأعمال 

 . للباحث العلمي  ومقترحاتتقديم 

 راسة:هداف الدأ

 درجة مساهمة أستديو الشركات الناشئة في ريادة الاعمال بأبعادها عن الكشف   -

الحسابية   - المتوسطات  بين  الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

لاستجابات افراد الدراسة حول استديو الشركات الناشئة من وجهة نظر رائدي الاعمال  

رائد اعمال    ،مشارك في استديو  رائد أعمالفي المملكة العربية السعودية وتعزى للمتغيرات )

   .مستقل(

 : الدراسة ئلة أس

 لكشف درجة مساهمة أستديو الشركات الناشئة في ريادة الاعمال بأبعادها؟  ا -

الحسابية   - المتوسطات  بين  الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

لاستجابات افراد الدراسة حول استديو الشركات الناشئة من وجهة نظر رائدي الاعمال  

مشارك في استديو، رائد اعمال    رائد أعمال)في المملكة العربية السعودية وتعزى للمتغيرات  

  مستقل(؟ 

 روض الدراسة:ف

 يادة الاعمال بأبعادها. ستديو الشركات الناشئة في ر د درجة عالية لمساهمة أتوج  -

الحسابية  توجد   - المتوسطات  بين  الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

لاستجابات افراد الدراسة حول استديو الشركات الناشئة من وجهة نظر رائدي الاعمال  

مشارك في استديو، رائد اعمال    رائد أعمال)في المملكة العربية السعودية وتعزى للمتغيرات  

 . مستقل(

 : سات السابقةاالدر 

عن نماذج    هوتمييز   نموذج استيديو  توضيحإلى    هدف الدراسةHamida(2020) دراسة  

الأخرى   حاضنات الدراسة  الأعمال  المنهج  واعتمدت  التحليلي  على  ثلاثة  الوصفي    نماذج   على 

السويد في  الناشئة  الشركات  الناشئة)  حاضنات  الشركات  الشركة  ،استديو    ، الناشئة   حاضنة 

الناشئة الشركات  الدراسةواعتمدت    (ومسرعة  المعلومات    أداة  جمع  النوعيةعلى  من   الأولية 



توجد أوجه  انه    نتائج الدراسةتوصلت    ،الشركات عم  د  على الثلاث النماذج    المقابلات الشخصية

كما   والحاضنات والمسرعات بين استوديو الشركات الناشئة بين أبعاد الأساسية للاحتضان تشابه

 م. للدراسة لصالح أستوديو الشركات الناشئة لتفوقها عليه توجد اختلافات في الأبعاد

هدفت الدراسة إلى نشر معلومات عن نموذج استديو    Lamm & Peters(2019)دراسة  

اتصل والكشف عن    ،عن متطلبات الدعم المختلف  رواد الأعمالتوسيع مدارك  ل  الشركات الناشئة

الفروق بين المسرعات في الأستوديو الشركات الناشئة ومعرفة هل استديو الشركات الناشئة اتجاه  

بالفعل موجود  أو  المقابلات  ،  جديد  الدراسة  أداة  وكانت  التحليلي  المنهج  الدراسة  استخدمت 

ل  الشخصية منتظمة  الدراسة  توصلت ،  استوديو  (13)  نوعية  بين    نتائج  اختلاف  يوجد  أنه 

وتوجد أوجه تشابه في أساليب    كما،  في دعم الشركات الناشئة  نهجالو   المنظمات ونماذج أعمالها

 . ريادة الأعمال التي يتم الترويج لها في كل مؤسسة

الدراسة    Bastos (2019)  دراسة  استديهدفت  مفهوم  الناشئة توضيح  الشركات    و 

التنمية   لتعزيز  والمتوسطة  الصغيرة  الاقتصاديات  في  الناشئة  الشركات  استديو  وخصائص 

في    شركتينعلى    دراسةدراسة الحالة والاستبانة كأداة ل  على المنهجالدراسة  واعتمدت    الاقتصادية،

لاستديو الشركات الناشئة يعود الى  اسة ان السبب الرئيس ي لنجاح  ، وتوصلت نتائج الدر البرتغال

 يق وهم رواد أعمال حرة. المؤسسين والفر 

 نطلقات النظرية لدراسة: لما

هو   الناشئة  الشركات  ت جهاستوديو  الضرورية  ة  والموارد  الدعم  الشركات لوفر  نجاح 

ا في الاقتصاد والمجتمع من خلال  استثمارا حيوي  يعتبر  ، كما الناشئة وتعزيز الابتكار وريادة الأعمال

ومرافق عصرية بالإضافة إلى    مساحات عمل مشتركةحيث يوفر  تعزيز الابتكار وخلق فرص العمل  

للشركات الناشئة للتواصل والتعاون مع بعضها البعض    وفرص  تدريبية،خدمات استشارية وبرامج  

 (.Dahuja et al,2020) السوق مع الجهات المهمة الأخرى في 

الناشئة    يعد الشركات  الشركات  مهم    امفهوم  استوديو  وتطوير  الأعمال  ريادة  عالم  في  ا 

الناشئة  كما    ،الصغيرة والمتوسطة  يعتبر هذا الاستوديو مساحة مخصصة لاستضافة الشركات 

شركات  استديو اليعتبر ، وتقديم الدعم اللازم لها من أجل تطوير أفكارها وتحقيق أهدافها بنجاح

يسهم هذا الاستديو    ، ومن خلال توفير الدعم والموارد اللازمة  هي مساحة حيوية ومحفزة    الناشئة

  له استوديو الشركات الناشئة    أن  أي   ،في تعزيز الابتكار وتعزيز خلق فرص جديدة في سوق الأعمال

 (.Xiang et al ,2020) وتنمية الشركات الناشئة في سوق الأعمال الحديثةفي تعزيز  دورا



 فهوم أستديو الشركات الناشئة: م

كإنشاء فريق    موحد،وتطبق عليهم أسلوب    الشركات الناشئة  تنش ئ وتحتضن  هو منظمة

الأعمال  أساس ي رواد  مشتركة  واستقطاب  تحتية  بنية  داخلي  لبناء  الأفكار  وتمويل  بناء  ل  وتوليد 

الشركات من  انهاءث  حي  مجموعة  الفاشلة  يتم  إلى شركات    الشركات  الناجحة  الشركات  وفصل 

 .(2022،منشآتمستقلة )

من خلال جمع الأفكار    أنها شركة تبني شركات أخرى   (مجلس فوربس للأعمال)كما يعرف  

حيث يتعهد الاستديو   وتوفير أيضا الشراكات  وتزويدها بكل الموارد  والتحقق منها والاستثمار فيها

الموارد كل  والمبيعات  مثل  وتقديمها  بجمع  التسويق  وخبراء  البرمجيات  تطوير  والبنية    موظفي 

والقانونيين والقوانين  والاستشاريين  البشرية  والموارد  الحصول   الأساسية  حصة  مقابل  في    على 

 . لإنشاء أفكار جديدة ويوفر مكانا مثاليا  أكثر كفاءة وأنه نحن الشركة

 هدف أستديو الشركات الناشئة: 

بشكل   وإثبات جدواها  أعمال جديدة   لإنشاء  قاعدة مثالية لرواد الأعمال  يوفر الاستوديو

استديو الشركات    ويمكن أن يزدهر  ليركز بشكل كبير على المنتج والعميل  للفريق  لتوفر الموارد  سريع

يتوفر فيها  الناشئة التي لا  لريادة الأعمال  في المناطق  الناشئة  مجتمع  حيث    لدعم هذه الشركات 

 .(Zigitti,2019) من المواهب والموارد المالية والفرص يوفر دعما مثاليا

 : تاريخ استديو الشركات الناشئة

  منذ أن أسس بيل جورس   المهمة  استوديو الشركات الناشئة بالعديد من التطورات  مرلقد  

استوديوهات الشركات الناشئة في أوائل    من  الأولى ت النسخة  ظهر   ثم   1996عام    ldealab  شركة

   حيث   2000عام  
 

جاءت  ف   ، من الاعتماد على رأس المال الخارجيأدركه مزايا تمويل شركاتهم بدلا

والتسويق عبر وسائل   قدمت خدمات رقمية مثل استضافة المواقعحيث    2009الموجة الثانية عام  

  للشركات الناشئة   (لين  )جاءت الموجة الثالثة منهجية  2013ثم في عام    ومن  ،يالتواصل الاجتماع

  عام   وأعطت الأولوية لخدمات الهاتف المحمول والبيانات كأصول قيمة ثم ظهرت الموجة الرابعة في

لإنشاء شركات أكثر مرونة واستدامة وتوليد  للتركيز على رؤية طويلة الأجل والتكنولوجيا    2015

منظومة  لا يتجزأ من  اجزء    وفي السنوات الأخيرة أصبحت استوديوهات الشركات الناشئةللقيمة، 

والذي يتضمن مستثمرين ملائكيين ومستثمري التمويل الأولي و مسرعي الأعمال    الشركات الناشئة

لتبسيط    مهمةو   من خلال تقديم مجموعة واسعة،  ومستثمري الاستثمار الجريء من الخدمات 



ويمكن   الشركة  بناء  الجديدة  للإستوديوعملية  الشركات  تطوير  تسريع  الناشئة  .  الشركات 

(https://futuresight.ventures/emergence/  .) 

 المنهجية وطرق البحث: 

مته  المسحي؛ وذلك لملائ الوصفي  لتحقيق أهداف الدراسة سوف تعتمد الدراسة على المنهج  

 .ي ر النظ الإطار، كما سوف تعتمد على البحث وجمع المعلومات في هاومتغيرات لطبيعة الدراسة  

 : الدراسة أدوات

ان الاستبانة من    ؛ حيث الدراسة ة  استخدام الاستبانة كأدالتحقيق أهداف الدراسة سيتم  

ا    ملائمة لموضوع الدراسة. والأكثرأكثر أدوات البحث استخدام 

 حدود الدراسة: 

الموضوعية: مستقل  الحدود  كمتغير  الناشئة  الشركات  استديو  متغير  على  الدراسة  ،  تقتصر 

 ومتغير ريادة الأعمال كمتغير تابع. 

 . على رائدي الأعمال سوف تطبق :الحدود البشرية

 في المملكة العربية السعودية.  الرياض مدينة في كانية:الحدود الم

 . 2024لسنة  الثالث  الدراس ي الفصلبق في سوف تط  :الحدود الزمانية
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