
اعدا

:  راتيجيةأثر القيادة الاستراتيجية على نجاح تنفيذ الاست
دراسة ميدانية على شركات القطاع الخاص بمدينة 

الرياض

سامر بنون



فيوأحجامهانواعهاأبمختلفالمنظماتجعلمماالمتصاعدة،والتنافسيةالرقميةوالثورةالعولمةفرضتهاجذريةوتغيراتمتسارعةتحولاتالمعاصرالأعمالعالميشهد

أبرز مناتيجيةالاسترالقيادةأصبحتوقد.والتميزوالاستمراريةالبقاءلهاتضمناستراتيجيةبمنهجيةالتحولاتهذهمعالتعاملعلىقادرةقياداتإلىماسةحاجة

ظلفيأهدافهاتحقيقونحمسارهاوتوجيهالمنظماتمستقبلملامحرسمفيمحوريدور منلهالماسواء،حد   علىوالممارسينالباحثينباهتماماستأثرتالتيالموضوعات

.(Al Shuwaikhat, 2024) المتزايدوالتعقيداليقينبعدمتتسمبيئة

المدى وتحفيز الآخرين نحو عيدةى بوتُعد  القيادة الاستراتيجية نمطاً قيادياً متقدماً يتجاوز حدود الإدارة التقليدية ليشمل القدرة على استشراف المستقبل وصياغة الرؤ 

مة، وتطوير رأس لمنظوتتمحور ممارسات القيادة الاستراتيجية حول عدة أبعاد جوهرية يأتي في مقدمتها تحديد التوجه الاستراتيجي الذي يرسم المسار الواضح ل. تحقيقها

ل مصدر التميز والتفرد، وتعزيز الث تنظيمية التي تُوفر البيئة ة القافالمال البشري الذي يُعد الركيزة الأساسية لأي عمل مؤسس ي، واستثمار المقدرات الجوهرية التي تُشك 

ل العامل الحاكم في قدرة المؤسسا(2022محمد وحسين، )الحاضنة للأداء المتميز  ت على مواجهة ، وقد أكد العديد من الباحثين أن هذه الممارسات القيادية الاستراتيجية تُمث 

وكهم وحشد طاقاتهم نحو جيه سلوتوالتحديات الداخلية والخارجية وتحقيق أهدافها المنشودة، باعتبار أن القائد الاستراتيجي هو من يمتلك القدرة على التأثير في الآخرين 

.(2021غازي، )الاتجاه الصحيح 
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ي اسذتراتيجية مهمذا نجاح تنفيذذ الاسذتراتيجية الهذدف الئهذالي الذذي تسذهى إليذه ةذل منظمذة بعذد إتمذام مرحلذة الصذياغة والتخطذي ، إ  لا قيمذة لأ يعد

يجية إلذى قذدرة المنظمذة علذى ويُشذير مفهذوم نجذاح تنفيذذ الاسذترات. بلغت جودة صياغتها ما لم يتم ترجمتها إلى واقع عملي ملمذوس يُحقذق النتذائلم المرجذوة

الة تُسهم في تحقيق الأهداف المحددة ض المذوارد من الأطذر الزمنيذة وتحويل خططها وتوجهاتها الاستراتيجية إلى إجراءات وبراملم ومبادرات تنفيذية فع 

‘ .(Tawse & Tabesh, 2021)المتاحة 

ل القيادة الاستراتيجية القوة ال هة لتتضح العلاقة العضوية بين القيادة الاستراتيجية ونجاح تنفيذ الاستراتيجية، إ  تُمث  عملية التنفيذ دافعة والموج 

نظمذات التذي وقذد أكذدت الأدبيذات أن الم. من خلال ما تُوفره من رؤية واضحة وموارد بشرية مؤهلة وقدرات جوهرية مسذتثمرة وثقافذة تنظيميذة داعمذة

الة تكون أكثر قدرة على تنفيذ سياساتها وخططها بنجاح مقارنة بتلك التي تفت -Al)دي قر إلى هذذا الذنم  القيذاتتبنى ممارسات قيادية استراتيجية فع 

hawajreh et al., 2023).
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ل عمليذة تنفيذذ الاسذتراتيجية أحذد أكثذر التحذديات تعقيذداً و لحاحذاً التذي تواجذه المنظمذات المعاصذرة علذى اخذتلا  ف أحجامهذا وقطاعاتهذا، إ تُمث 

ل مقلذذذق، حيذذذ  أكذذذدت تُشذذذير الشذذذواهد الأةاديميذذذة والميدانيذذذة إلذذذى أن الفجذذذوة بذذذين صذذذياغة الاسذذذتراتيجية وتنفيذذذذها الفعلذذذي تظذذذل واسذذذعة بشذذذك

ذذال للاسذذتراتيجية يُعذذد عنصذذراً حاسذذماً فذذي النجذذاح المؤسسذذ ي ومصذذدراً محذذ (Tawse & Tabesh, 2021) دراسذذة تملًا للميذذزة أن التنفيذذذ الفع 

إلذى وجذود  (Vigfússon et al., 2021)التنافسذية، غيذر أن معذدلات فشذل التنفيذذ لا تذزال مرتفعذة علذى المسذتوى العذالمي، وقذد أ ذارت دراسذة 

العوامذل المذؤثرة فذي هذذه ستة عشر عائقاً يمكن أن تُعيق تنفيذ الاستراتيجية، في مقابل ثمانية عشر عاملًا للنجاح، مما يعكس مذدى تشذابك

. العملية وحاجتها إلى قيادة استراتيجية قادرة على إدارة هذا التعقيد

مشكلة الدراسة
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المصاغةالاستراتيجياتمن%90إلى%60بينماأنمنالعالميةالتقديراتإليهتُشيرماضوءفيالمشكلةهذهوتتفاقم

عاجزةلكنهاصياغةالمحكمةاستراتيجيةخططعلىسنوياً تُهدرالدولاراتملياراتأنيعنيماوهوالتنفيذ،مرحلةفيتفشل

.ملموسواقعإلىالتحولعن

التيالجوهريةتراتيجيةالاسالتحولاتظلفيوإلحاحاً خصوصيةأكثرأبعاداً المشكلةهذهتكتسبتحديدا ،السعوديالسياقوفي

يجياتاستراتصياغةفقطليسالخاصالقطاعشركاتمنتستلزموالتي،2030رؤيةضمنالسعوديةالعربيةالمملكةتشهدها

والتغيراتالمتصاعدةةبالتنافسيتتسمأعمالبيئةفيوفاعليةبكفاءةتنفيذهاضمانبلالرؤية،مستهدفاتمعتتواءمطموحة

.المتسارعة
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العمل،فرصحداثواستالدخلمصادروتنويعالإجماليالمحليالناتجفيمساهمتهبتوسيعمُطالبً السعوديالخاصفالقطاع

الرياضومدينة.ناجحةةتنفيذيمبادراتإلىالاستراتيجياتترجمةعلىقادرةاستراتيجيةقياداتدونًتتحققلنمستهدفاتوهي

منكبيرعددتركّزلنظراً الظاهرة،هذهلدراسةخصبةبيئةتُمثّلالمملكةفيالأكبرالاقتصاديوالمركزالعاصمةبوصفها

.الاقتصاديةقطاعاتهاوتنوعفيهاالكبرىًالشركات

(2021غازي،)اسةدرأكدتفقدالمنظمات،نجاحفيمحورياً دوراً تُؤديالاستراتيجيةالقيادةأنالسابقةالأدبياتأثبتتوقد

 ,.Yas et al)دراسةيّنتبفيماالاستراتيجية،الخطةنجاحفيجوهرياً دوراً تؤديالاستراتيجيةللقيادةالتطبيقيةالممارساتأن

أثر(2022والحامد،بامرحول)دراسةأوضحتكماالعاملين،أداءفيإيجابياً تؤثرالاستراتيجيةالقيادةممارساتأن (2023

.الأزماتإدارةفيالاستراتيجيةالقيادةممارسات
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كإدارةمختلفةتابعةومتغيراتالاستراتيجيةالقيادةبينالعلاقةعلىركّزتالدراساتأغلبأنيلحظالأدبياتفيالمتأملأنإلا

بأبعادهاالاستراتيجيةةالقيادبينالمباشرالربطظلبينماالمستدامة،والتنميةالاستراتيجيةوالحساسيةالمؤسسيوالأداءالأزمات

واضحةبحثيةفجوةليُشكًّماوهوخالٍ،شبهبحثياً مجالاً السعوديالخاصالقطاعفيالاستراتيجيةتنفيذونجاحالمتكاملة

.سدّهاإلىالدراسةهذهتسعى

التوجهتحديد)ادهابأبعالاستراتيجيةالقيادةأثرما:التاليالجوهريًالتساؤلفيالدراسةمشكلةتتبلورتقدم،ماضوءوفي

فيالاستراتيجيةتنفيذاحنجعلى(التنظيميةالثقافةتعزيزالجوهرية،المقدراتاستثمارالبشري،المالرأستطويرالاستراتيجي،

الرياض؟بمدينةالخاصالقطاعشركات
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نظريةأهمية

ساتراتيجية،ًمانًخالالًتقاديمًتُسهمًهذهًالدراسةًفيًإثراءًالأدبًالنظريًالمتعلقًبالقيادةًالاستراتيجيةًوعلاقتهاًبنجااحًتنفياذًالا•

هااوًماااًيُعاادًإضااافةًإطااارًمفااا يميًمتكاماالًيااربطًبااينًأبعااادًالقيااادةًالاسااتراتيجيةًالأربعااةًومخرجاااتًالتنفيااذًالاسااتراتيجي،ًو

.علميةًنوعيةًللمكتبةًالعربيةًفيًهذاًالمجال

تيجيةًونجااااحًتنفياااذًتُعاااالجًهاااذهًالدراساااةًنااادرةًالدراسااااتًالعربياااةًوالمحلياااةًالتااايًتناولاااتًالعلاقاااةًالمباشااارةًباااينًالقياااادةًالاساااترا•

اعًالحكاوميًأوًعلاىًالاستراتيجيةًفيًبيئةًالقطاعًالخاصًالسعوديًتحديدا ،ًحيثًركّزتًمعظمًالدراساتًالساابقةًعلاىًالقطا

.متغيراتًتابعةًمختلفةًكإدارةًالأزماتًأوًالأداءًالمؤسسي

ادةًالاستراتيجيةًونجاحًتفتحًهذهًالدراسةًالمجالًأمامًدراساتًمستقبليةًتتناولًمتغيراتًوسيطةًأوًمعدلةًفيًالعلاقةًبينًالقي•

.لتحولًالرقميتنفيذًالاستراتيجية،ًمثلًالثقافةًالتنظيميةًالسائدةًأوًالبيئةًالتنافسيةًأوًالابتكارًالمؤسسيًأوًا

•.

أهمية الدراسة
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:التطبيقيةالأهمية

تراتيجيةًالأكثارًتُقدمًالدراسةًتوصياتًعمليةًلقياداتًشركاتًالقطاعًالخااصًبمديناةًالريااضًحاولًالممارسااتًالقيادياةًالاسا•

دلا ًمااانًالاجتهاااادًفاعلياااةًفااايًتعزيااازًنجااااحًتنفياااذًالاساااتراتيجيات،ًممااااًيُمكّااانهمًمااانًاتخاااابًقاااراراتًمبنياااةًعلاااىًأدلاااةًعلمياااةًبااا

.الشخصي

يجيةًفاايًشااركاتًالقطاااعًتاُاوفرًالدراسااةًتشخيصااا ًدقيقااا ًلمسااتوىًممارسااةًالقيااادةًالاسااتراتيجيةًومسااتوىًنجاااحًتنفيااذًالاسااترات•

.حتاجًإلىًمعالجةالخاصًبمدينةًالرياض،ًمماًيُساعدًفيًتحديدًنقاطًالقوةًالتيًينبغيًتعزيزهاًومواطنًالضعفًالتيًت

ميمًبااارامجًتدريبياااةًتُساااهمًنتاااائجًالدراساااةًفااايًتوجياااهًمراكااازًالتااادريبًوالتطاااويرًوالجهااااتًالمعنياااةًبتأهيااالًالقيااااداتًنحاااوًتصااا•

.جيةمتخصصةًتُركزًعلىًتنميةًمهاراتًالقيادةًالاستراتيجيةًالأكثرًتأثيرا ًفيًنجاحًتنفيذًالاستراتي

.
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المقدراتاستثمارشري،البالمالرأستطويرالاستراتيجي،التوجهتحديد)بأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةأثردراسةإلىرئيسيبشكلالدراسةهذهتهدف
.الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلى(التنظيميةالثقافةتعزيزالجوهرية،

:التاليةالفرعيةالأهدافالرئيسيالهدفهذامنويتفرع

الجوهرية،المقدراتتثماراسالبشري،المالرأستطويرالاستراتيجي،التوجهتحديد)الأربعةبأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةممارسةمستوىًعلىالتعرف•
.فيهاالعامليننظروجهةمنالرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفي(التنظيميةالثقافةتعزيز

.الدراسةعينةلتقديراتوفقاً الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحمستوىًتحديد•

.الرياضبمدينةاصالخالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلىالاستراتيجيةالقيادةأبعادكأحدالاستراتيجيالتوجهتحديدأثرقياس•

.الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلىالاستراتيجيةالقيادةأبعادكأحدالبشريًالمالرأستطويرأثرقياس•

.الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلىالاستراتيجيةالقيادةأبعادكأحدالجوهريةالمقدراتاستثمارأثرقياس•

.الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلىالاستراتيجيةالقيادةأبعادكأحدالتنظيميةالثقافةتعزيزأثرقياس•

رفعفييُسهمبماجيةالاستراتيالقيادةممارساتتعزيزكيفيةحولالرياضبمدينةالخاصالقطاعلشركاتإجرائيةومقترحاتعمليةتوصياتتقديم•
.2030المملكةرؤيةمتطلباتمعيتوافقوبمااستراتيجياتها،تنفيذنجاحمعدلات

أهداف الدراسة 
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:الرئيسيالفرض

H0: معنويةمستوىًعندإحصائيةدلالةبوأثريوجدلا (α ≤ 0.05) مجتمعةبأبعادهاالاستراتيجيةللقيادة
على(التنظيميةقافةالثتعزيزالجوهرية،المقدراتاستثمارالبشري،المالرأستطويرالاستراتيجي،التوجهتحديد)

.الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاح

:الفرعيةالفروض

لتحديد (α ≤ 0.05) معنويةمستوىًعندإحصائيةدلالةبوأثريوجدلا :(H01) الأولالفرعيالفرض•
.اضالريبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلىالاستراتيجيالتوجه

لتطوير (α ≤ 0.05) معنويةمستوىًعندإحصائيةدلالةبوأثريوجدلا :(H02) الثانيالفرعيالفرض•
.الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلىالبشريًالمالرأس

لاستثمار (α ≤ 0.05) معنويةمستوىًعندإحصائيةدلالةبوأثريوجدلا :(H03) الثالثالفرعيالفرض•
.الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلىالجوهريةالمقدرات

لتعزيز (α ≤ 0.05) معنويةمستوىًعندإحصائيةدلالةبوأثريوجدلا :(H04) الرابعالفرعيالفرض•
.الرياضبمدينةالخاصالقطاعشركاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحعلىالتنظيميةالثقافة

•.
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نجاح تنفيذ الاستراتيجية لقيادة الاستراتيجية ا

لمال تحديد التوجه الاستراتيجي، تطوير رأس ا
يز البشري، استثمار المقدرات الجوهرية، تعز

الثقافة التنظيمية 

\

نجاح تنفيذ الاستراتيجية 

من اعداد الباح  بالاعتماد على الدراسات السابقة : المصدر 



ملاءمااة ًلطبيعااةًسااوفًتعتماادًهااذهًالدراسااةًعلااىًالماانهجًالوصاافيًالتحليلاايًباعتبااارهًالماانهجًالأكثاار
ذيًسايُعنىًبوصافًالجانابًالوصافيًالا: الدراسةًوأهدافها،ًحيثًسيتمًاستخدامهًفيًجاانبينًرئيسايين

ةًبالقياااادةًالظاااهرةًمحااالًالدراسااةًمااانًخاالالًاساااتعراضًالأدبياااتًالنظرياااةًوالدراساااتًالساااابقةًالمتعلقاا
الصااالة،ًوالجانااابًالاساااتراتيجيةًونجااااحًتنفياااذًالاساااتراتيجيةًوتحديااادًالأطااارًالمفا يمياااةًوالنظرياااةًبات
اسااةًللكشاافًعاانًالتحليلاايًالااذيًساايُعنىًبتحلياالًالبياناااتًالأوليااةًالتاايًساايتمًجمعهاااًماانًعينااةًالدر

..طبيعةًالعلاقةًبينًالمتغيراتًواختبارًالفروض

المنهجية وطرق البحث
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ي  رةات القطاع ف( العليا والوسطى والتنفيذية)سيتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في المستويات الإدارية 

موظف ( 500)ها الخاص الكبرى بمدينة الرياض والمسجلة لدى وزارة التجارة السعودية، والتي يبلغ عدد العاملين في

بيقاً لمفاهيم القيادة وقد تم اختيار هذه الفئة من الشرةات لكونها الأكثر ممارسةً للتخطي  الاستراتيجي وتط. فأكثر

ر حجم مجتمع الدراسة بنحو . الاستراتيجية نظراً لحجمها وتعقد عملياتها وتنوع أنشطتها موظف ( 12,000)ويُقد 

..وموظفة يعملون في المستويات الإدارية المختلفة في هذه الشرةات

.

مجتمع وعينة الدراسة 
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يل المستويات وسيتم اختيار عينة الدراسة باستخدام أسلوب العينة العشوائية الطبقية التناسبية لضمان تمث

 Krejcieلذ وبناءً على جدول تحديد حجم العينة. الإدارية المختلفة بشكل متناسب مع حجمها في مجتمع الدراسة

& Morgan (1970)  مفردة( 375)، سيتم تحديد حجم العينة بنحو %5وهامش خطأ % 95عند مستوى ثقة  .

استبانة بزيادة ( 420)ولضمان التعامل مع الاستبانات غير المكتملة أو غير الصالحة للتحليل الإحصالي، سيتم توزيع 

واقع ما يقارب عن الحد الأدنى المطلوب، على أن يتم توزيعها تناسبياً على المستويات الإدارية الثلاث ب% 12قدرها 

...استبانة للإدارة التنفيذية( 210)استبانة للإدارة الوسطى و( 150)استبانة للإدارة العليا و( 60)

.

مجتمع وعينة الدراسة 
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وأوراقامعيةالجوالرسائلوالمراجع،الكتبفيالموجودةوالمعلوماتالبياناتوتشمل:الثانويةالمصادر

المنشورةوغيرةالمنشور التقاريرإلىبالإضافةالعمل،وورشالعلميةوالمؤتمراتوالدورياتوالمجلاتالعمل

.الصلة اتالمؤسساتمختلففيالموضوعتناولتالتي

تموالتيامصادرهمنالبياناتجمعفيرئيسيةةأداةالاستبانةعلىالدراسةاعتمدت:الأوليةالمصادر

.البح مجتمعإلىرابطهاو رسالGoogle Formsعلىالغرضلهذاخصيصاً تصميمها

.

مصادر جمع البيانات 
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النظريةللأدبياتاملةشمراجعةعلىبناءً تصميمهاوسيتمالأولية،البياناتلجمعرئيسيةكأداةًالاستبانةعلىالدراسةتعتمدسوف
:التاليالنحوعلىرئيسيةأقسامثلاثةمنالاستبانةوستتكونً.الصلةباتالسابقةوالدراسات

الديموغرافيةالبيانات:الأولالقسم
الخبرة،واتوسنالعلمي،والمؤهلالجنس،:وهيالعينةلأفرادالديموغرافيةبالخصائصتتعلقفقرات(4)القسمهذاسيتضمن
.الإداريًوالمستوىً

(الاستراتيجيةالقيادة)المستقلالمتغير:الثانيالقسم
بُعدلكلفقرات(4)بواقعأبعادأربعةعلىموزعةفقرة(16)القسمهذاسيتضمن

(الاستراتيجيةتنفيذنجاح)التابعالمتغير:الثال القسم.

.الرياضبمدينةالخاصالقطاع رةاتفيالاستراتيجيةتنفيذنجاحمستوى تقيسواحدمحور فيفقرات(10)القسمهذاسيتضمن

أدوات الدراسة
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التوجهديدتح)الأربعةبأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةأثردراسةعلىالدراسةستقتصر:الموضوعيةالحدود−
علىمستقلكمتغير(ةالتنظيميالثقافةتعزيزالجوهرية،المقدراتاستثمارالبشري،المالرأستطويرالاستراتيجي،

.تابعكمتغيرالاستراتيجيةتنفيذنجاح
.السعوديةربيةالعبالمملكةالرياضبمدينةالكبرىًالخاصالقطاعشركاتعلىالدراسةستُطبق:المكانيةالحدود−
الجامعيلعامامنالثانيالدراسيالفصلخلالالبياناتوجمعالميدانيةالدراسةتطبيقسيتم:الزمانيةالحدود−

.م2025/2026
شركاتفي(فيذيةوالتنوالوسطىالعليا)الإداريةالمستوياتفيالعاملينعلىالدراسةستقتصر:البشريةالحدود−

.الرياضبمدينةالكبرىًالخاصالقطاع

حدود الدراسة
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:سيتم استخدام الأساليب الإحصائية التالية لتحقيق أهداف الدراسة

نحرافاتوالاالحسابيةوالمتوسطاتالديموغرافية،الدراسةعينةخصائصلوصفالمئويةوالنسبالتكراراتوتشمل :الوصفيالإحصاءأساليب•
.النسبيةأهميتهاوترتيبالدراسةمحاور حول العينةأفراداستجاباتمستوى لتحديدالمعيارية

.لفقراتهاالداخليوالاتساقالدراسةأداةثباتمنللتحقق :(Cronbach's Alpha) كرونباخألفامعامل•

متغيراتبينالعلاقةواتجاهقوةولقياسالدراسةلأداةالداخليالاتساقصدقمنللتحقق :(Pearson Correlation) بيرسون ارتباطمعامل•
.الدراسة

.يةالاستراتيجتنفيذنجاحفيحدةعلىالاستراتيجيةالقيادةأبعادمنبُعدةلأثرلقياس :(Simple Regression) البسيطالانحدارتحليل•

وتحديدجيةالاستراتيتنفيذنجاحعلىمجتمعةالاستراتيجيةالقيادةلأبعادالمشتركالأثرلقياس :(Multiple Regression) المتعددالانحدارتحليل•
.بُعدلكلالنسبيةالأهمية

.الجنسلمتغيرتُعزى التيالعينةأفراداستجاباتفيالفروقلاختبار :المستقلةللعينات (T-Test) اختبار•

الثلاثاتالفئ اتالديموغرافيةللمتغيراتتُعزى التيالعينةأفراداستجاباتفيالفروقلاختبار :(One-Way ANOVA) الأحاديالتباينتحليل•
.(الإداري المستوى الخبرة،سنواتالعلمي،المؤهل)فأكثر

المتغيراتبين (Multicollinearity) المتعددالارتباطمشكلةوجودعدممنللتأكد :(Tolerance) التحملواختبار (VIF) التباينتضخممعامل•
.المستقلة

الأساليب الإحصائية 
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المؤسساتفيةالاستراتيجيالخطةنجاحفيودورهاالاستراتيجيةللقيادةالتطبيقيةالممارسات"بعنوان(2021غازي،)دراسة

"تطبيقيمدخل:المعاصرة

المالرأستطويريجي،الاستراتالتوجهتحديد)بأبعادهاالاستراتيجيةللقيادةالتطبيقيةالممارساتعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

.المعاصرةالمؤسساتفيالاستراتيجيةالخطةنجاحفيودورها (التنظيميةالثقافةتعزيزالجوهرية،القدراتاستثمارالبشري،

إلىالدراسةنتائلملتوتوص.الصلة اتالبحثيةوالجهودالأدبياتمراجعةإلىمستندةً التحليليالوصفيالمنهجالدراسةواستخدمت

عملي،واقعإلىالرؤيةمةترجخلالمنالاستراتيجيةالخطةنجاحفيمحورياً دوراً تؤديالاستراتيجيةللقيادةالتطبيقيةالممارساتأن

المؤسساتتبنيبضرورةةالدراسوأوصت.الاستراتيجياتلتنفيذالداعمةالتنظيميةالبيئةتهيئةفيتُسهمالاستراتيجيةالقيادةوأن

القياديةالقدراتبتطويروالاهتمامالاستراتيجية،خططهانجاحلضمانأساس يكمدخلالاستراتيجيةالقيادةلممارساتالمعاصرة

.المديرينلدى

الدراسات السابقة
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القياداتلآراءاستطلاعيةدراسة:الاستراتيجيةالحساسيةفيالاستراتيجيةالقيادةممارساتأثر"بعنوان(2022وحسين،محمد)دراسة

"والمنشآتالدينصلاحشرطةمديريةفيالأمنية

رأستطويرالجوهرية،الكفاءاتاستثمارالاستراتيجي،التوجهتحديد)بأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةممارساتأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

القياداتلدىتراتيجيةالاسالحساسيةعلى(الاستراتيجيةالرقابةتطبيقالأخلاقية،الممارساتترسيخالتنظيمية،الثقافةتعزيزالبشري،المال

القياداتمنجموعةممنالعينةوتكونتالتحليلي،الوصفيالمنهجالدراسةواستخدمت.بالعراقوالمنشآتالدينصلاح رطةمديريةفيالأمنية

القيادةلممارساتائيةإحصدلالة يأثروجودإلىالدراسةنتائلموتوصلت.البياناتلجمعرئيسيةةأداةالاستبانةعلىواعتمدتالمديرية،فيالأمنية

الدراسةوأوصت .تأثيراً عادالأبأكثرمنالبشري المالرأسوتطويرالاستراتيجيالتوجهتحديدوأنالاستراتيجية،الحساسيةتعزيزفيالاستراتيجية

الأمنيةالتحدياتةلمواجهالاستراتيجيةالحساسيةبتنميةالاهتماموزيادةالأمنيةالقياداتلدىالاستراتيجيةالقيادةممارساتتعزيزبضرورة

.المتغيرة

.

الدراسات السابقة
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العقبةطقةمنسلطةفيالمنظميةللرشاقةالوسيطالدور :الأزماتإدارةفيالاستراتيجيةالقيادةأثر"بعنوان(2025والمعاني،البواريد)دراسة

"الخاصةالاقتصادية

المقدراتتثماراسالبشري،المالرأستطويرالاستراتيجي،التوجهتحديد)بأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

.بالأردنالخاصةصاديةالاقتالعقبةمنطقةسلطةفيالمنظميةللر اقةالوسي الدور ظلفيالأزماتإدارةعلى(التنظيميةالثقافةتعزيزالجوهرية،

الاستبانةعلىتمدتواعالخاصة،الاقتصاديةالعقبةمنطقةسلطةفيالعاملينمنالعينةوتكونتالتحليلي،الوصفيالمنهجالدراسةواستخدمت

المنظميةالر اقةأنوالأزمات،إدارةفيالاستراتيجيةللقيادةإحصائيةدلالة يأثروجودإلىالدراسةنتائلموتوصلت.البياناتلجمعرئيسيةةأداة

وأوصت .أزماتهاإدارةفيالاستراتيجيةالقيادةتوظيفعلىأقدرتكون ر اقةالأكثرالمنظماتأنيعنيمماالأثر،هذاتعزيزفيوسيطاً دوراً تلعب

.الأزماتمواجهةفيالاستراتيجيةللقيادةداعمةةآليةالمنظميةالر اقةتعزيزبضرورةالدراسة

.

الدراسات السابقة
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 The Impact of Strategic Leadership Practices and Knowledge Sharing on" بعنوان (Yas et al., 2023) دراسة

Employee's Performance"

(الكاريزميةلقيادةاالتبادلية،القيادةالتحويلية،القيادة)بأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةممارساتأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

الوصفيالمنهجسةالدراواستخدمت.المتحدةالعربيةالإماراتبدولةوعجمانوأبوظبيدبيبلدياتفيالعاملينأداءعلىالمعرفةومشاركة

الدراسةنتائلمتوصلتو.البياناتلجمعةأداةالاستبانةعلىواعتمدتالثلاث،البلدياتفيالعاملينمنالعينةوتكونتالكمي،التحليلي

البلدياتفييينالاستراتيجالقادةوأنالمعلومات،مشاركةخلالمنالعاملينأداءفيإيجابياً تؤثرالاستراتيجيةالقيادةأنماطأنإلى

فعالةلممارساتيجيينالاستراتالقادةتبنيبضرورةالدراسةوأوصت.المعرفةمشاركةثقافةتعزيزخلالمنالموظفينأداءتحسينيمكئهم

.التشاركيةالعملبيئةوتعزيزالمعرفةمشاركةفي

.

الدراسات السابقة
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الاستراتيجيةالقيادةمفهوم:أولاا 

جذورهاتبلورتوقدة،الاستراتيجيوالإدارةالقيادةحقليتقاطعمننشأتالتيالحديثةالإداريةالمفاهيممنالاستراتيجيةالقيادةتُعد  

ستوالتي،1984عام Hambrick & Mason طرحهاالتي (Upper Echelons Theory) العلياالمستوياتنظريةمعالأولىالنظرية لفكرةأس 

لالاستراتيجيةالقراراتوأنالعلياقياداتهالخصائصانعكاسهيالمنظماتأن ومنذ.القادةلهؤلاءاكيةوالإدرالمعرفيةالقيمبفعلتتشك 

التيلسلوكياتواالممارساتمنمتكاملةمنظومةإلىالقائدبهايتحلىشخصيةسماتمجردةونهليتجاوز المفهومتطور الحين، لك

ه استشرافعلىالقدرةبأنهاالاستراتيجيةالقيادة Hitt, Ireland & Hoskisson عر فوقد.المدىطويلةأهدافهاتحقيقنحوالمنظمةتُوج 

القائدأنيعنيماهوواللازم،الاستراتيجيالتغييرإحداثمنالآخرينوتمكينالاستراتيجيوالتفكيرالمرونةعلىوالحفاظالمستقبل

بذلكالكفيلةيةوالبشرالمؤسسيةالقدراتبناءخلالمنتنفيذهاضمانإلىيمتدبلالخط وضععلىدورهيقتصرلاالاستراتيجي

.(2021غازي،)

.

النظرى الاطار 
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الاستراتيجيةتنفيذنجاحمفهوم

عمليةوهيالمرسومة،افالأهدتُحققعمليةومبادراتوبراملمإجراءاتإلىالمصاغةالاستراتيجياتترجمةخلالهامنيتمالتيالعمليةبأنهالاستراتيجيةتنفيذيُعر ف

زوقد.التنظيميةوالوحداتالإداريةالمستوياتمختلفبينمحكماً تنسيقاً تتطلبومعقدةديناميكية تنفيذ:متمايزينلكئهمانمترابطيمفهومينبينالباحثون مي 

تُحققالتيالدرجةإلىالثانيالمفهوميُشيرحي ،(Implementation Success)كمحصلةالاستراتيجيةتنفيذونجاح (Strategy Implementation)كعمليةالاستراتيجية

.(Tawse & Tabesh, 2021) والأثروالتكلفةوالوقتالجودةحي منالمحددةالمعاييرضمنالمستهدفةالنتائلمالتنفيذعمليةبها

المتاحةللمواردالأمثلوالاستخدامالمخططة،الزمنيةالأطرضمنالمحددةالاستراتيجيةالأهدافتحقيق:تشملجوهريةمؤ راتعدةالاستراتيجيةتنفيذنجاحويتضمن

.التنفيذمخرجاتعنلحةالمصأصحابورضاالعام،الاستراتيجيبالتوجهالإخلالدون التنفيذعمليةأثناءالبيئيةالمتغيراتمعالتكيفعلىوالقدرةتبذير،أوهدردون 

المؤسس يوالالتزاملازمة،الوالمواردللقدراتالمنظمةامتلاكتعنيالتيالتنظيميةالكفاءة:هيأساسية روطثلاثةتوافريتطلبالتنفيذنجاحأنالأدبياتأكدتوقد

.(Vigfússon et al., 2021) الاتجاهاتوتوحيدالجهودتكامليضمنالذيالمنسقوالعملودعمها،للاستراتيجيةالإداريةالمستوياتجميعتبنييعكسالذي

.

النظرى الاطار 
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