
 بسم الله الرحمن الرحيم

 المملكة العربية السعودية 

 وزارة التعليم 

 ميداوشن جامعة : 

 الإدارةكلية : 

 

  

 خطة بحث بعنوان : 

 أثر إدارة مخاطر المشاريع في نجاح المشاريع 

 ( الشركات الخاصة في المملكة العربية السعوديةبعض دراسة ميدانية على ) 

 

 نواف بدر السعيدإعداد الطالب /

 

 251001403الرقم الجامعي / 

 

 د.عبدالرحيم نادرإشراف : 

 

 العام الجامعي : 

 م 2026 -هـ 1447

 



   أثر إدارة مخاطر المشاريع في نجاح المشاريع  

 

 

2 

 

 المقدمة :

عد المشــــــــــارالأ ما  هم ا دعام اللي تعالمد عات ا الميقلمام لاهايا  هداليا ال شــــــــــ ياي   
ُ
ت

عالاســـتيايي،ي و ســـوا  شاني مشـــارالأ إقشـــاخي و يايي و ةدمي و وـــياعي   ع يطو ر  . عملأ يوســـلأ  

ا لدعرر حيار المشـــــرع   لاد  ا مة مل حجم المشـــــارالأ عتعاد بالام العلمبو  وـــــبهي اا الار ًا ل

ر مريبطـــ  بـــالوقـــيو  ع الاااجـــ و  ع الجودرو  ع الموارد الوشـــــــــــــر ـــ و  ع المورد او  ع  يقير مخـــالا

الا ييام الاقاصـــــــــــــــاد ـــ و  ع عـــــــــــــعت الاخطيإ عالماـــارعـــ . عما هيـــا بر م  هلميـــ  إدارر مخـــالار 

ا عســـاعد ع ب الادبي بلما قد ععيا المشـــرع و عيهايب   ار و عععـــلأ   إدار ل
ل

المشـــارالأ بووـــجيا مدةة

 .  قبب يهوله إلب مشاا  لعاي اسا،ابام مياسب

عرّف إدارر اا ـالار يي ســـــــــــــيـاع المشـــــــــــــرع  بـوت ـا علمايـ  يهـد ـد عوامـب ال طر عيهايايـا  
ُ
عت

عالاسا،اب  ليا لاوال حيار المشرع  بلما  خدم  هدالهو كلما يريبإ اا الار عادر بثة   عياور 

و  (.PMI, n.d) رخاســـــــــي : اللد  االالمبو عاحالمالي  عقوعهو عحجم ا  ر الماوقلأ ع ب المشـــــــــرع 

 ن علمايــ  إدارر اا ــالار ياتـــــــــــــلما يهــد ــد اا ــالارو عيهايايــاو   ISO 31000 كلمــا  و ـــــــــــــ  إلاــار

ــاعرو عالماارع  عالمراًع و عالاو يا عالااار ر ــال عال شـــــ ــال  إلب الايصـــــ  عياييلمياو عمعالجت او إعـــــ

(ISO 31000, 2018) . 

عتشـــيي الدراســـام اللد ث  إلب  ن إدارر مخالار المشـــارالأ لا يااصـــر ع ب ي،يب ال ســـاخر 

ا يي رللأ احالمالام ن،ا  المشــــرع  ما ةةل يهســــين الاخطيإو عيرشــــيد   لاإو بب تســــيم   تــــل

اســــــــــاخدام المواردو عةج، الاااليتو عتعا ا الشــــــــــجالي و عيهســــــــــين الالت ام بالوقي عالجودر. 

ود عةق  ذام دلال  إحصـــــــــــــاخي  بين اســـــــــــــتيايي،يام إدارر  لاد يووـــــــــــــاي دراســـــــــــــ  الع   ي إلب عً

اا ــالار بــورعــادهــا: يهــد ــد اا ــالارو ياييم اا ــالارو الاســـــــــــــا،ــابــ  لالمخــالارو مراقبــ  اا ــالارو  

 .(2024عبين ن،ا  المشارالأ يي الشرشام ال او  بالميطا  الشرقي  )الع  يو 

عبيا ل ع ب ذلكو يوتي هذ  الدراس  لابهث يي   ر إدارر مخالار المشارالأ يي ن،ا  المشارالأ  

داةب الشرشام ال او و ما ةةل قياس مساوى يطبيا  رعاد إدارر اا الارو عيهايب عةقت ا  

امو رعـا   ـلا   بلميشـرام ن،ا  المشـرع  مثب الالت ام بالوقيو عـبإ الاااج و ًودر اا رً

 .يهايا  هداف المشرع المصلل و ع 
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 مشكلة الدراسة

يواًه كثيي ما المشـــــــارالأ يهد ام ماعددر   يا  الاخطيإ عالايجيذو مثب يوةر الجدعل 

امو نالم المواردو ت يي ماطابام العلميبو عـــعت   الامنيو ي،اع  المي اني و عـــعت ًودر اا رً

الاواوـــــــــــــب بين ا لارافو ععدم ععـــــــــــــو  المســـــــــــــيعليام. عياداد ةطورر هذ  الاهد ام عيدما لا 

ا لاهد د اا الار عيهايايا عالاسا،اب  ليا عمراقبت ايلمااك الميقلم  نقامل   .ا عا لل

عتشـــــــيي ا دبيام إلب  ن عـــــــعت إدارر اا الار قد  يدي إلب لشـــــــب المشـــــــرع   ع انخجا  

مســـاوى  داخهو بايلما ييدي اردارر الميقلم  لالمخالار إلب يهســـين قدرر المشـــرع  ع ب الاعامب ملأ 

ود   ر ذي دلال  إحصـــــــاخي  ردارر مخالار المشـــــــارالأ   عدم الياين. لاد بيدي دراســـــــ  العثلمان عً

ودر المواوـــــــــــــجـام  ارقشـــــــــــــاخيـ  بـور عـادهـا م،المعـ  يي  دا  المشـــــــــــــارالأ ما حيـث الوقـي عالاااجـ  عً

كلما  ع ـلي دراسـ  اـجا  الد ا عسـرحان  ن إدارر اا الار ليا   ر إ ،ا ي   .(2017)العثلمانو  

دال يي ن،ا  المشارالأ يي الميقلمام ارقساني  يي اليلماو ع ن يهد د اا الار عمراقبت ا عالسيطرر 

ا يي ن،ا  المشرع  )اجا  الد ا عسرحانو عات ا شانا ما    .(2024 كثي ا رعاد يو ييل

ما أثر إدارة مخاطر  :عما هيا  لمكا وــــــيال  مشــــــاا  الدراســــــ  يي الســــــيال الرخا  ا تي

 المشاريع في نجاح المشاريع في الشركات الخاصة بالمملكة العربية السعودية؟

 

 :أسئلة الدراسة

اب  عا ا سلا  ا يي   :تسعب الدراس  للًإ

 ما مساوى يطبيا إدارر مخالار المشارالأ يي الشرشام ال او  مهب الدراس ؟ .1

 ما مساوى ن،ا  المشارالأ يي الشرشام ال او  مهب الدراس ؟ .2

 ما   ر يهد د اا الار يي ن،ا  المشارالأ؟ .3

 ما   ر يهايب عياييم اا الار يي ن،ا  المشارالأ؟ .4

 ما   ر الاسا،اب  لالمخالار يي ن،ا  المشارالأ؟ .5

 ما   ر مراقب  اا الار عالسيطرر عات ا يي ن،ا  المشارالأ؟ .6

ا ما  رعاد إدارر مخالار المشارالأ يي ن،ا  المشارالأ؟ .7  ما البعد ا كثي يو ييل
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 :أهداف الدراسة

 .الاعرف ع ب مساوى يطبيا إدارر مخالار المشارالأ يي الشرشام ال او  .1

 .قياس مساوى ن،ا  المشارالأ ما حيث الوقيو الاااج و الجودرو عيهايا ا هداف .2

 .يهايب   ر يهد د اا الار يي ن،ا  المشارالأ .3

 .يهايب   ر يهايب عياييم اا الار يي ن،ا  المشارالأ .4

 .يهايب   ر الاسا،اب  لالمخالار يي ن،ا  المشارالأ .5

 .يهايب   ر مراقب  اا الار عالسيطرر عات ا يي ن،ا  المشارالأ .6

 .ياد م يوويام علماي  تساعد الشرشام ع ب يهسين إدارر مخالار مشاراعيا .7

 

 سادسًا: أهمية الدراسة

 :الأهمية العلمية . 1

ا يي إدارر المشــــــــارالأو عهو إدارر  ا ميلمل يالمثب ا هلمي  العالمي  لادراســــــــ  يي يياعليا موعــــــــوعل

اا الارو عربطه بي،ا  المشـــــــارالأ بووـــــــجه  حد ميشـــــــرام ا دا  الميلم  يي الميقلمام. كلما تســـــــيم 

ا ما  ا  ن كثييل ــل الدراســـــــــــــ  يي إ را  ا دبيام العربي  يي م،ال إدارر مخالار المشـــــــــــــارالأو ةصـــــــــــــووـــــــــــ

ســـــــــــــام الســـــــــــــاباـ  ركام ع ب قطـاعـام مهـددر مثـب ارقشـــــــــــــا ام  ع الميقلمـام اللاوميـ   ع  الـدرا 

ارقســــــاني و بايلما تســــــعب هذ  الدراســــــ  إلب ياد م إلاار يطبياي  لمكا اســــــاخدامه يي الشــــــرشام  

 .ال او 

 :الأهمية التطبيقية . 2

يالمثـب ا هلميـ  الاطبيايـ  يي  ن ناـاخد الـدراســـــــــــــ  قـد تســـــــــــــاعـد الشـــــــــــــرشاـم ال ـاوـــــــــــــ  ع ب 

يهســـــــــــــين  ليـــام الاعـــامـــب ملأ اا ـــالارو عيطو ر إًرا ام عا ـــــــــــــلـــ  لاهـــد ـــد اا ـــالار عيهايايـــا  

عالاســـــــا،اب  ليا عمراقبت ا. كلما  لمكا  ن يجيد مد ري المشـــــــارالأ يي ععـــــــلأ ةطإ عقاخي  يااب ما 

ععـــــــــــــعت الجودرو عيا ـــد ما لرو إن،ـــا  المشـــــــــــــــارالأ علا ا هـــداف   الاـــوةيي عي،ـــاع  الااـــاليت

 .االددر
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 :فرضيات الدراسة

بين   )α ≤ 0.05) توجد علاقة ذات دلالة إحصييييييا ية عند مسييييييتو  دلالة  :الفرضييييييية الر  سيييييية

 .إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاريع في الشركات الخاصة

 :عييوثا عن ا الجرعيام الجرعي  ا يي 

د عةق  ذام دلال  إحصاخي  بين يهد د اا الار عن،ا  المشارالأ .1  .يوً

د عةق  ذام دلال  إحصاخي  بين يهايب عياييم اا الار عن،ا  المشارالأ .2  .يوً

د عةق  ذام دلال  إحصاخي  بين الاسا،اب  لالمخالار عن،ا  المشارالأ .3  .يوً

د عةق  ذام دلال  إحصاخي  بين مراقب  اا الار عالسيطرر عات ا عن،ا  المشارالأ .4  .يوً

 

 :نموذج الدراسة

 ادييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالأبع المتغير نوع المتغير 

الما يي  

 المسااب 

إدارر مخالار 

 المشارالأ

يهد د اا الارو يهايب عياييم اا الارو الاسا،اب  لالمخالارو  

 مراقب  اا الار عالسيطرر عات ا 

الما يي  

 الاارلأ 
 ن،ا  المشارالأ 

امو يهايا   الالت ام بالوقيو عبإ الاااج و ًودر اا رً

 نطاع المشرع و رعا   لا  المصلل  

 

يـــلمـــثـــيـــــــب   ع ـــلمـــكـــا 

الـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــلمـــــــــــــــــــوذ  

المــــــــــجــــــــــاهــــــــــيـــــــــــ ـــــــــــي  

لاــــــدراســـــــــــــــــــ  ع ب 

  :اليهو ا تي
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 :حدود الدراسة

ــارالأ يي ن،ا    يااصـــــــر  :الحدود الموضيييييييوعية .1 الدراســـــــ  ع ب بهث   ر إدارر مخالار المشـــــ

 .المشارالأ

العاماون يي إدارر المشــــارالأو عمد رع المشــــارالأو عالمشــــرلونو ع عتــــا     :الحدود البشيييير ة .2

 .لرع المشارالأ يي الشرشام ال او 

الشـــــــــــــرشاـم ال ـاوـــــــــــــ  يي الملماكـ  العربيـ  الســـــــــــــعود ـ و ع لمكا يهـد ـد     :الحيدود المكيانيية .3

 .مد ي  معيي  مثب الر ا   ع الميطا  الشرقي  حسب سيول  ًلملأ البيانام

الجصــــــــــــــب الــدرا ـــــــــــــسي اللــالي/العــام الجــامعي الــذي ســـــــــــــاام ليــه ييجيــذ     :الحييدود النمنييية .4

 .مشرع  الاخر 

تعالمد الدراســ  ع ب المي ا الووــجي الاهاي ي عالاســ بان  شودار لجلملأ   :الحدود المنهجية .5

 .البيانام

 

 مصطلحات الدراسة

هي علمايـ  ميقلمـ  د ـدف إلب يهـد ـد اا ـالار االالماـ  اللي قـد يي ر يي   :إدارة مخياطر المشييييييييييييياريع

المشـــرع و عيهاياياو عياييلمياو عالاســـا،اب  لياو عمراقبت ا لاوال دعرر حيار المشـــرع  بلما عســـاعد 

   .(PMI, n.d.; ISO 31000, 2018) ع ب يهايا  هداله

عرّف إجرا يًا في هذه الدراسيية بها ا
ُ
: الدرً  اللي  هصـــب عات ا  لراد العيي  يي الاســـ بان  ما وت

ةةل  رعـاد يهـد ـد اا ـالارو يهايـب عياييم اا ـالارو الاســـــــــــــا،ـابـ  لالمخـالارو عمراقبـ  اا ـالار 

 .عالسيطرر عات ا

 اصــــــــــــــد بــه قــدرر المشـــــــــــــرع  ع ب يهايا  هــدالــه اا ططــ  ما حيــث الالت ام   :نجيياح المشييييييييييييياريع

امو يهايا اليطاع االددو عرعــــــا   ــــــلا  المصــــــلل .   بالوقيو عــــــبإ الاااج و ًودر اا رً

عقد اسـاخدمي عدر دراسـام هذ  الميشـرام لاياس ن،ا   ع  دا  المشـارالأ مثب دراسـ  الميييام  

اااجـ  عالجودر عرعــــــــــــــا   ـــــــــــــلـا  المصـــــــــــــللـ  )الميييامو اللي ربطـي ن،ـا  المشــــــــــــــارالأ بـالوقـي عال

2016).   
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 :منهجية الدراسة

   نه مياســــــــــــب لدراســـــــــــ   المنهج الوصيييييييييييف  التحليليتعالمد الدراســــــــــــ  ع ب :  منهج الدراسييييييييييية .  1

 .القاهرر كلما هي يي الواقلأو عيهايب العةق  بين إدارر مخالار المشارالأ عن،ا  المشارالأ

ــ  الذ ا ليم :  مجتمع الدراسييييييييية  .  2  ااون م،الملأ الدراســـــــــ  ما العاماين يي الشـــــــــرشام ال اوـــــــ

عةق  بإدارر  ع ييجيذ المشـارالأو مثب مد ري المشـارالأو المشـرلينو  عتـا  لرع المشـارالأو مو جي 

 .الاخطيإو عمو جي الماارع  عالجودر

و عهي عييــ   مفردة  150إلى   80ياتي  الــدراســـــــــــــــ  اةايــار عييــ  يتياع  بين  :  عينيية الييدراسييييييييييييية   .  3

 .مياسب  لمساوى بهث يخر  باالور وسو ع لمكا   ادد ا حسب إمااني  الووول إلب المبهو ين

اســم إلب  ة      الاسييابانةتســاخدم الدراســ  :  أداة الدراسيية  .  4
ُ
شودار رخاســي  لجلملأ البيانامو عي

 : ًاا 

 المحتو   الجنء 

 البيانام العام : الجد و العلمرو الميهبو سيوام ال بيرو لابيع  العلمب  الجا  ا عل 

  رعاد إدارر مخالار المشارالأ الجا  الثاقي 

 ميشرام ن،ا  المشارالأ  الجا  الثالث 

 :عيااس العبارام باساخدام ماياس ليكرم ال لما سي

 لا  عالا رشدر =  1

 لا  عالا =  2

 مها د  =  3

  عالا =  4

  عالا رشدر =  5
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 :محاور الاسابانة المقترحة  . 5

 عدد العبارات المقترح  المحور 

 5 يهد د اا الار 

 5 يهايب عياييم اا الار

 5 الاسا،اب  لالمخالار 

 5 مراقب  اا الار عالسيطرر عات ا 

 6 ن،ا  المشارالأ 

لمالي   عبارر 26 ارً

 :صدق وثبات الأداة  . 6

 ام الاهاا ما وــــــــدع ا دار ما ةةل عر  الاســــــــ بان  ع ب االاعــــــــر  ع المشــــــــرف  ع  

عـدد ما اا اصـــــــــــــين يي اردارر ع دارر المشـــــــــــــارالأ.  مـا الثبـام ليام قيـاســـــــــــــه بـاســـــــــــــاخـدام معـامـب  

ا إذا باغ  كرونباخ ألفا  لالبل
ل

 .لوكثي 0.70رعد ًلملأ البيانامو عاُعد مابولا

 :أساليب التحليل الإحصائ   . 7

 :ما ةةل Excel  ع SPSS  لمكا يهايب البيانام باساخدام برنامد

 .الاكرارام عالدسب الملو   لووت ةصاخلم العيي  •

 .الماوسطام اللسابي  عالانهرالام المعيار   لاياس مساوى الموالا  •

 .معامب اريباط بييسون لاياس العةق  بين الما ييام •

 .يهايب الانهدار الوسيإ  ع الماعدد لاياس   ر إدارر اا الار يي ن،ا  المشارالأ •
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 :الاعتبارات الأخلاقية

 :يات م الدراس  بالتوابإ ا ةةقي  ا يي 

 .إبةغ المشاركين بون المشارك  اةايار   .1

 .عدم لااب معاومام ا صي  حساس  .2

 .اساخدام البيانام  لرا  البهث لاإ .3

 .اللجاظ ع ب سر   إًابام المشاركين .4

 .عر  اليااخد بصورر إًلمالي  دعن ارشارر إلب  سلما   ا او  ع شرشام .5

 

 :الهيكل المقترح للبحث

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 . هلمي  الدراســــ   . هداف الدراســــ  . ســــلا  الدراســــ -مشــــاا  الدراســــ عتســــلمب ) .المادم  •

 (مصطللام الدراس  .حدعد الدراس  .نلموذ  الدراس  .لرعيام الدراس 

 الفصل الثان : الإطار النظري والدراسات السابقة

مراحـــب إدارر مخـــالار    . هلميـــ  إدارر مخـــالار المشـــــــــــــــارالأ  .مجيوم إدارر مخـــالار المشـــــــــــــــارالأ •

العةق  بين إدارر اا الار  .ميشـــــــــرام ن،ا  المشـــــــــارالأ  .مجيوم ن،ا  المشـــــــــارالأ  .المشـــــــــارالأ

 .عن،ا  المشارالأ

ه ال شابه عالاةاةف عالج،ور البهثي  .الدراسام السابا  •  . عً

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة

  .وـــــــــدع ع بام ا دار  . دار الدراســـــــــ  .عيي  الدراســـــــــ  .م،الملأ الدراســـــــــ  .مي ا الدراســـــــــ  •

 .الاعابارام ا ةةقي  . ساليب الاهايب ارحصائي

 الفصل الرابع: تحليل النتا ج ومناقشت ا

مياقشــ  اليااخد يي عــو    .اةابار الجرعــيام  .يهايب مهاعر الاســ بان   .ةصــاخلم العيي  •

 .الدراسام السابا 

 الفصل الخامس: الخاتمة والتوصيات

 .المةحا .المراًلأ .الماتيحام البهثي  المسااباي  .الاوويام .مل لم اليااخد •
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 :خطة الاسليم  

 المهمة 
موعد 

 الاسليم 
 المطلوب في البحث الحالي

الميلم  

 ا علب

ا سبو  

 الرارلأ

اةايار العيوانو كااب  المادم و ويال  مشاا  الدراس و  هلمي  

 الدراس و قاخلم  مراًلأ  علي  

الميلم  

 الثاني  

ا سبو  

 الثاما

 سلا  الدراس و ا هدافو الجرعيامو نلموذ  الدراس و نبذر عا  

الاطا /الشرشامو المي جي و اليياب الماتي و ًدعل االاو امو  

 إعال  مراًلأ 

الميلم  

 الثالث  

ا سبو  

 اللادي عشر 

كااب  لصب ارلاار اليقري عالدراسام السابا و عيهد ث قاخلم   

 المراًلأ 

 

 :الدراسات السابقة

: الدراسات العربية
ً

 أولا

 2024الدراسة الأولى: دراسة العنزي لسنة 

أثر تطبيق اسييييييييييتراتيجيات إدارة المخاطر على  " :دراســـــــــــ  رعيوان (2024) العنزي  ًرم 

هدلي   ."نجاح المشييييييييروعات: دراسيييييييية تطبيقية على الشييييييييركات الخاصيييييييية بالمنطقة الشييييييييرقية

الدراســـــ  إلب الاعرف ع ب   ر إدارر مخالار المشـــــرع  بورعادها: يهد د اا الارو ياييم اا الارو 

الاســـــــا،اب  لالمخالارو عمراقب  اا الارو ع ب ن،ا  المشـــــــرععام بورعاد : ياايب اا الارو تعا ا 

ي  الشــجالي و الاســاخدام ا مثب لالمواردو عةج، الاااليت. اســاخدمي الدراســ  المي ا الووــج

لرد ما العاماين يي مشـــــــــــارالأ  400الاهاي يو عاعالمدم ع ب الاســـــــــــ بان و عبا ي عيي  الدراســـــــــــ   

عشاني اليااخد   .SPSS الشـــــــــرشام ال اوـــــــــ  بالميطا  الشـــــــــرقي و عيم يهايب البيانام باســـــــــاخدام

ود عةق  ذام دلال  إحصــــــــاخي  بين اســــــــتيايي،يام إدارر اا الار عن،ا  المشــــــــارالأ. ع عوــــــــي  عً

الدراسـ  باوليي ارماانام عالموارد الة م  لاطبيا اسـتيايي،يام إدارر اا الار بكجا ر علاعاي و  

 .ع  ادر قدرام عميارام العاماين ما ةةل البيامد عالدعرام الادر وي 
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 2017الدراسة الثانية: دراسة العثمان لسنة 

أثر إدارة مخاطر المشييييييييييياريع الإنشيييييييييييا ية على  " :دراســــــــــــ  رعيوان (2017) العثمان ًرم 

هــدلــي "  الأداء: دراسييييييييييييية ميييدانييية في الأمييانيية العيياميية ل وقيياف  وزارة الأوقيياف  دوليية الكو يي 

الدراســـــ  إلب يوعـــــية   ر إدارر مخالار المشـــــارالأ ارقشـــــاخي  ع ب  دا  هذ  المشـــــارالأ. اســـــاخدمي  

لاررو عبا ي عيي    60الدراسـ  المي ا الووـجي عالاسـادلاليو عاعالمدم ع ب اسـ بان  ماون  ما  

ا ما المييدســــين عالجييين عمد ري المشــــارالأ    471مجردر ما  وــــب م،الملأ باغ    250الدراســــ   لردل

ود   ر ذي دلال  إحصـــــــــاخي  ردارر  عالماايب الاســـــــــ شـــــــــار   عشـــــــــرشام المااعلام. عشاني اليااخد عً

اخي  بورعادها: يهد د اا الارو ياييم اا الارو الاســـــــــا،اب  لالمخالارو مخالار المشـــــــــارالأ ارقشــــ ـــــ

ودر المواوـــــــــــــجـام. ع عوــــــــــــــي  عمراقبـ  اا ـالارو يي  دا  المشــــــــــــــارالأ ما حيـث الوقـي عالاااجـ  عً

الدراســــــ  بتــــــرعرر يطو ر عحدر ماخصــــــصــــــ  يي إدارر مخالار المشــــــارالأ ارقشــــــاخي و عاســــــاخدام 

   .لمشارالأالمي جي  العالمي  لاهسين مساوى  دا  ا 

 2024الدراسة الثالثة: دراسة شجاع الدين وسرحان لسنة 

أثر إدارة المخاطر في نجاح " :دراســـــــــــــ  رعيوان (2024) شييييييييييييجاع الدين وسييييييييييييرحان ًرى  

هدلي الدراســ  إلب  ."المشيياريع: دراسيية ميدانية في المنظمات الإنسييانية في الجمهور ة اليمنية

يهــد ــد   ر إدارر اا ــالار بــورعــادهــا: يهــد ــد اا ــالارو يهايــب اا ــالارو الاســـــــــــــا،ــابــ  لالمخــالارو 

عمراقب  اا الار عالســيطرر عات او يي ن،ا  المشــارالأ بورعاد : اليطاعو الجدعل الامنيو الاااج و  

  127لم  ما  وـــب  ميق  15عالجودر. اســـاخدمي الدراســـ  المي ا الووـــجي الاهاي يو عيم اةايار 

لمعي البيانام ما  ًُ ا ليم  دعار يي إدارر المشـارالأ.    185ميقلم  إقسـاني  عاما  يي اليلماو ع
ل
مشـارش

د  ن إدارر اا ـــالار ليـــا   ر إ ،ـــا ي دال يي ن،ـــا  المشـــــــــــــــارالأو ع ن يهـــد ـــد اا ـــالار عشـاــنـــي الياـــاخ

ا. ع عوــــــــي الدراســــــــ  بالاهالمام بإدارر مخالار  عمراقب  اا الار عالســــــــيطرر عات ا شانا ا كثي يو ييل

   .المشارالأ لاهايا مساوى  ع ب ما ن،ا  المشارالأ عيهسين  دا  عاسادام  الميقلمام

 2020الدراسة الرابعة: دراسة طاهر وعبدالنبي لسنة 

تهثير إدارة المخاطر الفاعلة في نجاح " :دراســــــــــــ  رعيوان (2020) طاهر وعبدالنبي ًرى  

المشيييروعات: دراسييية تطبيقية في عينة من مشيييروعات البناء والاشييي يد الحكومية والخاصييية 

هــــدلــــي الــــدراســــــــــــــــ  إلب اةابــــار   ر إدارر اا ــــالار الجــــاعاــــ  يي ن،ــــا      ."في محييييافظيييية البصييييييييييييرة
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ا يي عيي  ما المشـــرععام  ا يهايايل ا يطبيايل يي قطا  البيا  عال شـــايد. اســـاخدمي الدراســـ  مي جل

المشــارالأ اللاومي  عال اوــ و عيياعلي مشــكةم عاقعي  مثب عــعت ارعدادو ععــعت الماارع   

عالاو ياو ععـــــــــــــعت ياـد ر الااـاليتو عمشـــــــــــــكةم الايصــــــــــــــال. عشاـنـي الياـاخد  ن إدارر اا ـالار  

المشـــــــــــرععام ع رعادها. عاســـــــــــاجاد ما نااخ،يا عـــــــــــرعرر يهســـــــــــين علمايام    الجاعا  يي ر يي ن،ا 

ــال عياد ر الاااليت عيجعيب إدارر اا الار يي مشـــــــــــرععام البيا    الروـــــــــــد عال لـــــــــــجيب عالايصـــــــــ

   .عال شايد

 2016الدراسة الخامسة: دراسة المهيرات لسنة 

إدارة المخيياطر وتييهثيرهييا في نجيياح المشييييييييييييياريع: " :دراســــــــــــــ  رعيوان (2016) المهيرات ًرم  

ــ  إلب الاعرف ع ب إدارر اا الار ع  رها يي   ."دراسييييييييية حالة وزارة الب ئة الأردنية هدلي الدراســـــــ

ن،ا  مشارالأ ع ارر البال  ا ردني . ياون م،الملأ الدراس  ما مشارالأ ع ارر البال  البالغ عددها 

او عاســاخدمي الدراســ  المي ا الووــجي الاهاي يو عاعالمدم ع ب الاســ بان . يياعلي    62 مشــرععل

الاخطيإ عالاعر تو الاهايـــبو الاســـــــــــــا،ـــابـــ و المراًعـــ     الـــدراســــــــــــــــ   رعـــاد إدارر اا ـــالار مثـــب

عالااييمو عربطت ا بي،ا  المشـارالأ ما حيث الوقي عالاااج  عالجودر عرعـا   ـلا  المصـلل .  

ــارالأ. ع عوـــــــــــــــي عشـاــنـــي الياـــاخ ود عةقـــ  إ ،ـــابيـــ  بين ماونـــام إدارر اا ـــالار عن،ـــا  المشـــــــــــــ د عً

الـدراســــــــــــــ  با ـادر الاطبيا الك ي عاليو ي ردارر اا ـالارو عبيـا   اـالـ  ييقيلميـ  داعلمـ و عتعا ا 

   .مشارك    لا  المصلل و عععلأ استيايي،ي  عا ل  قاخلم  ع ب يهايب اا الار

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية

 2021لسنة  Norhayatizakuanو Alsaadi الدراسة الأولى: دراسة

 The Impact of Risk :دراســـــــــــــ  رعيوان Norhayatizakuan (2021)و Alsaadi ًرى  

Management Practices on the Performance of Construction Projects.  هـــــــــدلـــــــــي

الـدراســــــــــــــ  إلب اةابـار   ر ملمـارســــــــــــــام إدارر اا ـالار يي  دا  مشــــــــــــــارالأ البيـا  يي ســـــــــــــاطيـ  علمـان. 

اســـــــــــ بان  ع ب   400اســـــــــــاخدمي الدراســـــــــــ  المي ا الك يو عاعالمدم ع ب الاســـــــــــ بان و عيم يو الأ  

شــرشام البيا  الملــجا  يي م،ا  المياقصــام العلماقيو عباغ عدد الاســ بانام الصــالل  لااهايب  

 بان . عشاني اليااخد  ن ملمارسـ  إدارر اا الار يهسـا  دا  مشـارالأ البيا  بصـورر دال و اس ـ  376

ــارالأ ميهاين  لماااون معرلـــ  شـاــليـــ  بـــإدارر اا ـــالار  ــ  باعيين مـــد ري مشـــــــــــــ ع عوـــــــــــــــي الـــدراســـــــــــــ

 .خاس و كلما  عوي بإًرا  دراسام لاحا  يي دعل عقطاعام  ةرى ع قشطت ا الر 



   أثر إدارة مخاطر المشاريع في نجاح المشاريع  

 

 

14 

 

 2020لسنة  Pretoriusو Amoah الدراسة الثانية: دراسة

 Evaluation of the Impact of :دراســــــــــــ  رعيوان Pretorius (2020)و Amoah ًرى  

Risk Management on Project Performance in Small Construction Firms in South 

Africa.  هدلي الدراســــ  إلب بهث علمايام إدارر اا الار يي شــــرشام البيا  الصــــ ييرو عيو ييها يي

لمعي  ًُ ام المشـــــــــارالأ. اســـــــــاخدمي الدراســـــــــ  مي ا دراســـــــــ  اللال  لشـــــــــرك  بيا  عاحدرو ع مخرً

ي  إلب  او عماابةم ملأ مد ر او عحتــور   16البيانام ما ةةل اســ بان  موً
ل
ا  11مشــارش اًالماعل

او عيهايب   ا عياار ر إلةع المشـــــــــــارالأو إعـــــــــــال  إلب لهلم   15موقعيل ا شـــــــــــير ل مشـــــــــــارالأ    105يار رل

قبـــب    مكالماـــ . عشـاــنـــي الياـــاخد  ن الشـــــــــــــركـــ  لا يلمااـــك علمايـــام مهـــددر عميقلمـــ  ردارر اا ـــالار

باي ملمارســــــــــام 
ُ
الايجيذ ع  يا  و ع ن نااخد المشــــــــــارالأ شان  لمكا  ن ياهســــــــــا بدرً  كبيير لو لا

إدارر اا الار بصورر  ليه  قبب الايجيذ. ع عوي الدراس  بون يوةذ شرشام البيا  الص يير 

   .إدارر اا الار ب،د    كبي لاهسين  دا  مشاراعيا

 

 أوجه الاشابه والاختلاف والفجوة البحثية 

ي شـــــــــــــابه الدراســـــــــــــام الســـــــــــــابا  ملأ الدراســـــــــــــ  اللالي  يي يياعليا موعـــــــــــــو  إدارر مخالار 

ــابـه يي  ا ع ب المي ا الووـــــــــــــجي الاهاي ي  ع المي ا الك يو كلمـا ي شـــــــــــ ــارالأو عيي اعالمـادهـا لـالبـل المشـــــــــــ

ــي  ردارر اا الار مثب يهد د اا الارو يهايايا  ع ياييلمياو الاســـــــــا،اب    اســـــــــاخدام  رعاد رخاســـــــ

ت ـــا. كـــذلـــك ياجا معقم الـــدراســـــــــــــــام يي قيـــاس ن،ـــا  المشـــــــــــــــارالأ  ع  دا  ـــا ما ةةل  ليـــاو عمراقب

ميشــرام مثب الوقيو الاااج و الجودرو عيهايا ا هدافو عهو ما ســاعالمد  الدراســ  اللالي   

ا  .  تل

عيخاات الدراســـــــــ  اللالي  عا الدراســـــــــام الســـــــــابا  يي بال  الاطبيا الماتيح   لبع، 

الدراســـام يياعلي قطا  ارقشـــا ام يي الاو ي  ع البصـــرر  ع علمان  ع ًيو   لر اياو ع عتـــيا 

ييــاعل الميقلمــام ارقســـــــــــــــانيــ  يي اليلما  ع ع ارر البالــ  ا ردنيــ و بايلمــا ياتي  الــدراســـــــــــــــ  اللــاليــ   

الشـــرشام ال اوـــ  يي الملماك  العربي  الســـعود  و ملأ إمااني  اةايار قطا  مهدد  الاطبيا ع ب

يـ    مثـب شـــــــــــــرشاـم ال ـدمـام  ع الماـاعلام  ع الااييـ . كلمـا يخاات الـدراســــــــــــــ  اللـاليـ  يي  ت ـا موً
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لبهـــث يخر  باـــالور وسو علـــذلـــك يركا ع ب نلموذ  بهـــث عا ـــــــــــــ  عمخاصـــــــــــــر عقـــابـــب لااطبيا  

 .الميداقي ةةل لصب درا سي عاحد

عيالمثب الج،ور البهثي  يي اللاً  إلب دراســـــــــــــ  يطبياي  موســـــــــــــط  عمباشـــــــــــــرر ياا    ر 

 رعاد إدارر مخالار المشــــارالأ يي ن،ا  المشــــارالأ يي بال  الشــــرشام ال اوــــ  اللي عســــاطيلأ الباحث 

ا يي ن،ا  المشـــــــــــرع . عبذلك تســـــــــــعب   الووـــــــــــول إلت او ملأ يهد د  ي  رعاد إدارر اا الار  كثي يو ييل

لـــاليـــ  إلب ســـــــــــــــد هـــذ  الج،ور ما ةةل ياـــد م نلموذ  يطبياي ميـــاســـــــــــــــب لمرحاـــ   الـــدراســـــــــــــــ  ال

الباـالور وسو ع ربإ بين ملمـارســـــــــــــام إدارر اا ـالار عميشـــــــــــــرام ن،ـا  المشـــــــــــــرع  بطر اـ  قـابا   

 .لااياس عالاهايب
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