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أنضمنيا ًرضيفتوهذا،"...تطبيقأثر"بـيبدأنفسهوالعنوان،"تأثير"كلمةصراحة ًيستخدمللدراسةالرئيسيالهدف

.(المشروعاتنجاح)عالتابوالمتغير(المخاطرإدارةاستراتيجيات)المستقلالمتغيربينسببيةعلاقةلإثباتتسعىالباحثة

العلاقاتإثباتبيعتهبطيمُكنهلاواحدةزمنيةلحظةفيتوُزّعمقطعيةاستبانةعلىالقائمالتحليليالوصفيالمنهجأنغير

لاهذافإنصائية،إحدلالةالانحدارتحليلأظهرلوفحتى.المتغيراتبينإحصائيةارتباطاتعنفقطيكشفوإنماالسببية،

تغيراتمهناكتكونقدإذالمشروعات،نجاحفي"السبب"هوالمخاطرإدارةاستراتيجياتتطبيقأنبالضرورةيعني

لةأووسيطة المنهجيةإنفوبالتالي.(التمويلحجمالعليا،الإدارةكفاءةالقطاع،طبيعةالشركة،كحجم)تدُرسلممُعدِّّ

،"...أثر"منبدلا ً"...بينالعلاقة"إلىوالأهدافالعنوانتغييرإماالأصحوكانبدقة،المُعلنَالهدفمعتتواءملاالمختارة

.سببيةعلاقاتباستخلاصفعليا ًيسمحتجريبيشبهأوطوليبحثيتصميماعتمادأو

وطبيعة التصميم البحثي" الأثر"التناقض بين ادعاء 
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400تًالعينةً،ًوبلغ"العاملونًفيًمشاريعًالشركاتًالخاصةًبالمنطقةًالشرقية"حدّدتًالمجتمعًبأنهً: ماًاستخدمتهًالباحثة

التواصلًمنًخلالًنشرًرابطًالاستبيانًعلىًمواقع" العشوائيةًالبسيطةالعينّات"بـفرد،ًووصفتًأسلوبًالمعاينةً

.الاجتماعي

وجودًإطارًعينّةًكاملً: تشترطًشرطينًلاًيمكنًالتنازلًعنهماالعينّةًالعشوائيةًالبسيطةً. وهناًمغالطةًمنهجيةًصريحة

برًوسائلًتوزيعًالاستبانةًع. يحصيًجميعًأفرادًالمجتمع،ًوأنًيكونًلكلًفردًفرصةًمتساويةًومعروفةًفيًالاختيار

منًالشرطين،ًفهوًفيًالحقيقةًعينّةًملاءمةًأوًكرةًثلجية  ً انةًتصلًفقطًلمنًلأنًالاستب ،التواصلًالاجتماعيًلاًيحُققًأياّ

عميمًالنتائجًعلىًهذاًالخطأًليسًمجردًخطأًفيًالتسميةًبلًيقُوّضًصلاحيةًت. يتابعًحساباتًمعينةًأوًمنًيتمًتمريرهاًإليه

،ً(مثلا ً Cochranأوً Krejcie & Morgan)بالإضافةًإلىًذلك،ًلمًتذُكرًمعادلةًتحديدًحجمًالعينةً. مجتمعًالدراسةًالمُعلَن

نقد منهج و تصميم العينة ومجتمع الدراسة
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للشر كاتًالخاصةًبالمنطقةًولمًيوُضحًمعدلًالاستجابةًولمًتبُينًّالباحثةًكيفًتحققتًمنًأنًالمستجيبينًينتمونًفعلاً 

دعاءًبتعميمًالنتائجًكلًذلكًيضُعفًتمثيليةًالعينةًبشكلًجدّيًويجعلًأيًا. الشرقيةًوليسًلمناطقًأخرىًأوًللقطاعًالحكومي

.فتراتًزمنيةًمتعاقبةعبر.منهجيا ًادعاء ًغيرًمدعومً" الشركاتًالخاصةًبالمنطقةًالشرقية"علىً

نقد منهج و تصميم العينة ومجتمع الدراسة
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اطر،ًتقييمًالمخاطر،ًتحديدًالمخ)الخماسيًتقيسًأربعةًأبعادًللمتغيرًالمستقلًليكرتاستبانةًبمقياسً: ماًاستخدمتهًالباحثة

تخدامًالأمثلًتقليلًالمخاطر،ًتعزيزًالشفافية،ًالاس)وأربعةًأبعادًللمتغيرًالتابعً( الاستجابةًللمخاطر،ًمراقبةًالمخاطر

(.للموارد،ًخفضًالتكاليف

مةًمثلًإطارًهلًاعتمدتًعلىًمقاييسًدوليةًمُحكً . لمًتوثقًّالباحثةًالمصادرًالمرجعيةًالتيًبنتًعليهاًفقراتًكلًبعُد

PMBOK ًلإدارةًالمخاطرًأوًمقاييسPinto & Slevin ًلنجاحًالمشروعات؟ًأمًطوّرتهاًمنًالصفر؟ًغيابًهذاًالتوثيق

يمنعًالقارئًمنًتقييمًصدقًالمحتوىً

افية،ًالاستخدامًتقليلًالمخاطر،ًتعزيزًالشف)الأبعادًالمختارةً": نجاحًالمشروعات"ثانيا ،ًيوجدًإشكالًمفاهيميًفيًتعريفً

عارفًعليهًفيًهيًفيًمعظمهاًمُخرجاتًعمليةًّوليستًمؤشراتًنجاحًنهائيةًبالمعنىًالمت( الأمثلًللموارد،ًخفضًالتكاليف

أدبياتًإدارةًالمشاريع

(الاستبانة)أداة الدراسة 
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الالتزامًبالوقتًوالتكلفةًوالجودةًورضاًأصحابًالمصلحة كبعُدًلنجاحً" تقليلًالمخاطر"بلًإنًبعُدً. والتيًتشملًعادةً 

معًالمتغيرًالمستقلًنفسهً  ً يضُ(إدارةًالمخاطر)المشروعاتًيتداخلًمفاهيميا  ً بنائيا خّمًالارتباطاتًبشكلً،ًمماًيحُدثًتداخلاً 

منًمؤشراتًأداءًموضوعيةً" نجاحًالمشروعات"ثالثا ،ًقياسً. مصطنع مثلًنسبةً (KPIs )بآراءًذاتيةًللموظفينًبدلاً 

كبيرا ً  ً ذاتيا .الالتزامًبالميزانيةًأوًالجدولًالزمنيًيدُخلًتحيزّاً 

(الاستبانة)أداة الدراسة 
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 (Content Validity)لقياسًالثبات،ًوصدقًالمحكمينً (Cronbach's Alpha)كرونباخمعاملًألفاً: ماًاستخدمتهًالباحثة

.للصدقًالظاهري

أيً)سًالاتساقًالداخليًفقطًيقيكرونباخألفاً. وحدهًلإثباتًثباتًأداةًتقيسًثمانيةًأبعادًيعُدًّغيرًكافً كرونباخالاكتفاءًبألفاً

مشتركا ً  ً علىًالبعُدًالمقصودًول( أنًالفقراتًتقيسًشيئا معًوجودً. يسًعلىًبعُدًآخرلكنهًلاًيثُبتًأنًكلًفقرةًتحمّلتًفعلاً 

 ً كشافيً،ًكانًمنًالضروريًإجراءًتحليلًعامليًاست(أربعةًلإدارةًالمخاطرًوأربعةًللنجاح)ثمانيةًأبعادًمتقاربةًنظريا

(EFA) يًعلىًالأقلًللتأكدًمنًأنًالفقراتًتتوزعًعلىًالأبعادًكماًهوًمخطط،ًوالأفضلًإجراءًتحليلًعامليًتأكيد(CFA) 

كمًعددً: كذلكًلمًتذُكرًتفاصيلًالتحكيم .(Goodness of Fit)ومؤشراتًحُسنًالمطابقةًالعامليةللتحققًمنًالبنيةً

ىًصدقًالمحتوىًالمحكمين؟ًماًتخصصاتهم؟ًماًنسبةًالاتفاقًبينهم؟ًماًالتعديلاتًالتيًأجُريت؟ًوبدونًهذهًالتفاصيلًيبق

.ادعاء ًغيرًموثقًّبالقدرًالكافي

الصدق والثبات
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لتحليلًبياناتًالدراسة،ًشملتًالإحصاءًالوصفيً SPSSاستخدمتًالباحثةًمجموعةًمنًالأساليبًالإحصائيةًعبرًبرنامجً

مشروعات،ًلوصفًمستوىًتطبيقًاستراتيجياتًإدارةًالمخاطرًونجاحًال( المتوسطاتًالحسابيةًوالانحرافاتًالمعيارية)

متعلقةًبتأثيرًأبعادًومعاملًارتباطًبيرسونًلقياسًقوةًواتجاهًالعلاقةًبينًالمتغيرات،ًوتحليلًالانحدارًلاختبارًالفرضياتًال

ينًللعينّاتًالمستقلةًلفحصًالفروقًبينًالجنس T-testإدارةًالمخاطرًالأربعةًعلىًنجاحًالمشروعات،ًإضافةًإلىًاختبارً

لمتغيراتًالعمرًوالمؤهلًالعلميًوالمسمىًالوظيفيًوسنوات ANOVAوتحليلًالتباينًالأحاديً  ً الخبرة،ًلفحصًالفروقًوفقا

يًالبحوثًالوصفيةًوتعُدًّهذهًالأساليبًمقبولةًمنًحيثًالمبدأًالعامًف. للتحققًمنًثباتًالأداةكرونباخكماًاستخُدمًمعاملًألفاً

تنبؤية،ًوتفحصًالكمّية،ًإذًيخدمًالإحصاءًالوصفيًوصفًالواقع،ًويكشفًالارتباطًعنًالعلاقات،ًويقُدّرًالانحدارًالقدرةًال

.اختباراتًالفروقًدورًالمتغيراتًالديموغرافية

تحليل الأساليب الإحصائية 
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فمنًحيثً. نةغيرًأنًهذهًالأساليبًتعانيًمنًعدةًإشكالياتًمنهجيةًتضُعفًمنًمصداقيةًالنتائجًومناسبتهاًللأهدافًالمُعل

لخطيةًومستوىًمعاملًارتباطًبيرسون،ًلمًتتحققًالباحثةًمنًشروطهًالأساسيةًوهيًالتوزيعًالطبيعيًللبياناتًوالعلاقةًا

بأنًبياناتًمقياسًالفتريالقياسً  ً أسلمبسبيرمانالخماسيًترتيبيةًبطبيعتهاًمماًيجعلًمعاملًليكرت،ًعلما ومنًحيثً. ديلاً 

أمًمتعددا ،ًولمًتوُثقًّالتحققًمنًافتراضاتهًالخ  ً التوزيعً: مسةًالجوهريةتحليلًالانحدار،ًلمًتوُضحًالباحثةًماًإذاًكانًبسيطا

وخطيةًالعلاقة؛ًكماًأن ،وتجانسًالتباين،ًوعدمًالتعددًالخطيً ،(Durbin-Watson)الطبيعيًللبواقي،ًواستقلاليةًالأخطاءً

منًالانحدارً (SEM )وجودًأربعةًأبعادًمستقلةًوأربعةًأبعادًتابعةًكانًيستدعيًاستخدامًنمذجةًالمعادلاتًالبنائيةً بدلاً 

.التقليديًلفحصًجميعًالمساراتًفيًنموذجًواحدًمعًمؤشراتًجودةًالمطابقة

تحليل الأساليب الإحصائية 
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.

ملخص النقد في جدول مقارن

الفجوةما كان ينبغي استخدامهما استخدمته الباحثةالعنصر

وصفيًتحليليًمقطعيالمنهج
يًتصميمًطوليًأوًشبهًتجريب

لإثباتًالأثر

تناقضًبينًادعاءًالسببيةً

والتصميمًالمقطعي

العينّة
صلًعبرًالتوا" عشوائيةًبسيطة"

الاجتماعي

رًعينّةًعينّةًعشوائيةًحقيقيةًبإطا

منًالغرفةًالتجارية

تعميمًخطأًفيًتسميةًنوعًالعينّةًو

غيرًمبرر

فردًبدونًتبرير400حجمًالعينّة
 & Krejcieحسابًبمعادلةً

Morgan ًأوG*Power
عينّةغيابًتبريرًإحصائيًلحجمًال

صدقًمحكمينصدقًالأداة
 EFA + CFA+ صدقًمحكمينً

صدقًتمييزي +
غيابًالتحليلًالعاملي

ألفاًكرونباخثباتًالأداة
بًالثباتًالمركًّ+ ألفاًكرونباخً

(CR) + AVE
تالاكتفاءًبمقياسًواحدًللثبا

بيرسونالارتباط
أوً( ةلبياناتًترتيبي)سبيرمانً

اتبيرسونًمعًتوثيقًالافتراض
عدمًالتحققًمنًشروطًالاختبار

غيرًمحددًالنوعًبوضوحالانحدار
انحدارًمتعددًمعًتوثيقً

SEMالافتراضاتًأوً
دًغيابًالافتراضاتًوعدمًتحدي

النوع

ANOVAو T-testفحصًالفروق
-Multiانحدارًتفاعليًأوً

Group SEM
الأسلوبًلاًيجُيبًعنًسؤالً

التعديل
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