
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Final Project 1 

Code: MGM 496-PMG496 

Project Template  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

  
 

Faculty of Management 

Midocean University 

 

 



1 

  

 جامعة ميدأوشن
 كلية الإدارة

  قسم / تخصص

 

 

 المشروععنوان 

 تأثير التطورات التكنولوجية على سوق العمل في المملكة العربية السعودية

 

 أسم الطالب

 باسم محمد عبدالمنعم
2021205804 

  1 -مشروع تخرج

 جامعة ميدأوشن -كلية الإدارة

 
 إشراف

 طفى العشريصمنى م د. 
 جامعة ميدأوشن -كلية الإدارة -عضو هيئة التدريس

 
 
 

 الفصل الدراسي -التاريخ

 

 



2 

  

 المحتوياتجدول 

1.  3 ............................................................................ الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

1.1.  3 ........................................................................................................................................ المقدمة: 

1.2. الدراسةمشكلة    ....................................................................................................................... 5 

1.2.1.  6 ............................................................................... فجوات على المستوى النظري 

1.2.2.  6 ............................................................................ فجوات على المستوى التطبيقي 

1.3.  7 ........................................................................................................................ أهمية الدراسة 

1.3.1. المستوى النظري: على   ................................................................................................ 7 

1.3.2.  9 ............................................................................................. على المستوى التطبيقي: 

 10 المراجع

1.4.  10 ....................................................................................................................... أسئلة الدراسة 

1.5. الدراسة أهداف   ...................................................................................................................... 10 

1.6.  11 ............................................................................................................... فرضيات الدراسة 

1.7.  11 ..................................................................................................................... نموذج الدراسة 

1.8. ة الدراسةمنهجي   ................................................................................................................ 11 

1.9.  12 ............................................................................................................... الدراسة الميدانية 

1.10.  12 .............................................................................................. مخطط المشروع المقترح 

2.  13 ............................................................................ الفصل الثاني: الدراسات السابقة 

2.1.  13 ...................................................................................................................................... المقدمة: 

2.2.  14 ................................................................................................................. المتغير المستقل 

2.3.  14 ........................................................................................................................ المتغير التابع 

2.4.  14 ................................................ العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع 

2.5.  14 ....................................................................................................................................... الخاتمة 

 15 قائمة المراجع

 

 

 
 
 



3 

  

 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المقدمة: .1.1
 
شكل التكنولوجي والروبوتي الذي يؤثر بالتقني وسوق العمل في السعودية يشهد تطورات عديدة في السنوات الأخيرة، وخاصة مع التقدم  

تتضمن هذه التطورات العديد من الجوانب المختلفة مثل تغيرات في طبيعة الوظائف المطلوبة، وتناقص الوظائف  هذا السوق كبير على
تأثير التطورات التكنولوجية ان  اليدوية وتزايد الوظائف الآلية، وتغيرات في مهارات العمال المطلوبة، وغيرها من الجوانب الأخرى

العربية السعودية يمكن اعتباره ظاهرة عالمية، حيث تتغير الأوضاع في العديد من الدول حول  والروبوتية على سوق العمل في المملكة
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ن إالعالم نتيجة للتطور التكنولوجي والروبوتي. ولأن المملكة العربية السعودية تعتبر إحدى الدول الرائدة في تطبيق التقنيات الحديثة، ف
 ويستحق البحث والدراسة.تأثيرها على سوق العمل فيها له أهمية كبيرة 

تحديد و عمل في المملكة العربية السعوديةالتكنولوجية والروبوتية على سوق الالتقنية ويهدف هذا البحث إلى دراسة تأثير التطورات 
ولوجية تكنرات الالجوانب الإيجابية والسلبية لهذا التأثير كما يهدف البحث إلى تحديد أهمية الاستعداد للتغيرات الناتجة عن التطو

وتقديم توصيات لكيفية التعامل مع هذه التغيرات بشكل فعال ومن اجل مصلحة العاملين والشركات في السوق العمل  والروبوتية
 السعودي. 

تأثرت بشكل كبير بالسياسات والإجراءات الحكومية  خاصة في مجال التقنية والروبوتاتو ات الحالية في سوق العمل السعوديالتطور
هدف إلى تعزيز الاقتصاد وزيادة التنافسية في السوق العالمي. وعليه، فإن هذا البحث سيدرس تأثير هذه السياسات على سوق العمل التي ت

 وكيفية التعامل معها بشكل فعال.

بيانات ال التكنولوجية والروبوتية في سوق العمل السعودي من خلال دراسة حالات مختلفة واستخدامالتقنية ويتم تحليل التطورات 
والإحصائيات المتاحة كما سنقوم بإجراء مقابلات مع الخبراء والشركات والعمال في مختلف القطاعات لفهم وجهات نظرهم وتجاربهم 

يمكن لنتائج هذا البحث أن تساعد الحكومة والشركات والعمال في سوق العمل السعودي على التعامل مع التغيرات و في هذا المجال
من خلال اعتماد استراتيجيات وسياسات تساعد على تحسين التنافسية وتطوير قدرات  ة والروبوتيةتطورات التكنولوجيالناتجة عن ال

 العمال وتطوير الاقتصاد.

القوى  ة العمل واحتياجاتمع تقدم التكنولوجيا بوتيرة متسارعة في العصر الحديث، تشهد سوق العمل تحولات جذرية تؤثر على طبيعو
ثل فالتطورات التكنولوجية م .عالمية في القرن الحادي والعشرينعد هذا التحول من أبرز التحديات التي تواجه الاقتصادات اليو العاملة

عات إلى مختلف القطايمتد  والأتمتة تلعب دوراً حاسماً في تشكيل مستقبل سوق العمل ي والتعلم الآلي والروبوتاتالذكاء الاصطناع
لواضح أن هذه التطورات تساهم في زيادة الإنتاجية وتحسين الكفاءة في العديد من الصناعات، ولكن في الوقت الاقتصادية والمهن فمن ا

قد تؤدي الروبوتات والأتمتة إلى استبدال العمالة  فمثلاً  نفسه تثير مخاوف بشأن فقدان الوظائف وتزايد البطالة في بعض القطاعات
لب تكرار المهام، مما يخلق تحديات اقتصادية واجتماعية جديدة ولا يمكن إنكار أن هذا التحول البشرية في العديد من الوظائف التي تتط

يتطلب استعداداً وتكيفاً من قبل العمال والشركات على حد سواء فالتعلم المستمر وتطوير المهارات الجديدة أصبح ضرورة ملحة للبقاء في 
لب الشركات التحول نحو استخدام التكنولوجيا الحديثة تكييفاً في هياكلها التنظيمية سوق العمل المتغير بسرعة بالإضافة إلى ذلك تتط

 وعملياتها لتلبية متطلبات السوق الجديدة.

يتطلب إدارة هذا التحول تبني سياسات عمل مناسبة واتخاذ قرارات استراتيجية موجهة نحو تعزيز التكنولوجيا بما يحافظ  في هذا السياقو
ظهر ي   والاجتماعي إذاوق العمالية ويضمن تضافر الجهود بين التكنولوجيا والقوى العاملة لتعزيز الازدهار الاقتصادي على توازن الس

تأثير التطورات التكنولوجية على سوق العمل أهمية بحثية كبيرة لفهم التحولات الحالية وتوجيه السياسات والاستراتيجيات المستقبلية 
 .لضمان استفادة الاقتصادات والمجتمعات من فرص التطور التكنولوجي بأقصى قدر ممكن وتخفيف التحديات المرتبطة بهذه التحولات

ما أساس في حياتنا اليومية م ءشين ذلك خواص أساسية لتكنولوجيا المعلومات الا وهي طبيعتها الاقتحامية الا ان أصبحت فلقد نتج ع
اليوم  فالمجتمعات .عميقا بها تأثيرا تأثرتهو من الجوانب التي وكان لها من انعكاسات جلية على مختلف نواحي الحياة والمورد البشري 

المسيطرة تحدد المتطلبات الاجتماعية والاقتصادية والعلمية في هذا البلد لذا كان لزاما علينا التطرق لهذا الوضع قانيا والتقانة تمقادة 
 وبوتيرة سريعة وغير مسبوقة حيث لأخرالجديد والذي فرض علينا تحديات جديدة تزداد شدتها على الدول النامية اكثر فاكثر من وقت 

من خلاله انه من الواجب معالجته او مسايرته على خصائص سوق العمل  ىق الى جانب مهم نرحاولنا من خلال هذا البحث التطر
 . 96ص (Mourad, R  ) .الحالية والمستقبلية وتأثيراتها

دة ييعتبر تباين المهارات بين العمالة الحالية ومتطلبات سوق العمل المتغيرة أحد أبرز التحديات فالتكنولوجيا الحديثة تتطلب مهارات جد
ن يمثل التحليل البياني، والبرمجة، والتفاعل مع الأنظمة الذكية والتواصل عبر الوسائط الرقمية وهذا يترك العديد من العمال غير الملائم

 للعمل في سوق العمل الحديث، مما يؤدي إلى فجوة مهارات تزيد صعوبة توظيفهم ويترك فجوة بين العرض والطلب على القوى العاملة.

تأثير التكنولوجيا أيضًا فجوات اقتصادية بين الطبقات المختلفة في المجتمع فعلى الرغم من أن التكنولوجيا قد تساهم في زيادة ويعكس 
ا مالإنتاجية والثروة، إلا أنها قد تزيد أيضًا من تفاقم الفجوة بين الأثرياء والفقراء فالعمال ذوي المهارات المتقدمة والمتخصصة عادة 

 كثر استفادة من هذه التكنولوجيا، بينما يتبقى العمال ذوي المهارات البسيطة والروتينية في وضع أكثر ضعفاً اقتصادياً.يكونون الأ

طلبات التطور التكنولوجي في تغير طبيعة الوظائف ومت وأثرفالمشكلة التي يواجها العمالة في التحول والتطوير في المهارات التكنولوجية 
بالإضافة لتأثير التكنولوجيا على القطاعات الاقتصادية  ن للعمالة تطوير مهارات جديدة لتلبية هذه التحولات؟المهارات، وكيف يمك

 ، وما هي التحديات والفرص الناتجة عن هذا التأثير؟وما الى ذلك المختلفة مثل الصناعة والخدمات والزراعة
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لاقتصاد من اقتصاد معتمد على العمالة إلى اقتصاد معتمد على المعرفة التكنولوجيا تسهم في تحول ابتغيير الطبيعة الاقتصادية ان 
والتكنولوجيا هذا التحول يؤثر على كيفية توزيع الثروة وفرص العمل، مما يجعل دراسة تأثير التكنولوجيا على سوق العمل أمرًا حيوياً 

 لفهم تلك التحولات.

يمكن أن تؤدي إلى تأثيرات متضاربة على فرص العمل، حيث تخلق وظائف جديدة  ةالتكنولوجي تحديات البطالة والفجوة في المهاراتف
فإن التكنولوجيا تفرض متطلبات جديدة على  قطاعات الأخرى. بالإضافة إلى ذلكفي بعض القطاعات بينما تقلل من الوظائف في ال

 المهارات، مما يزيد من فجوة المهارات ويصعب توظيف العمالة غير الملائمة.

 ؤدي إلى تغييرات اجتماعية واقتصادية هائلة،تالتطورات التكنولوجية على سوق العمل أن  لهذهيمكن  ةوالاقتصادي ةالاجتماعي الاثار ومن
التقدم  الاجتماعية، وفي ظلبما في ذلك زيادة التفاوت الاقتصادي بين الطبقات، وتحول الهوية المهنية، وزيادة الضغوط على نظم الرعاية 

يجب وة للتحديات المستقبليوالتكنولوجي المتسارع، يصبح من الضروري فهم كيفية تأثير هذه التطورات على سوق العمل للتحضير 
 تطوير سياسات واستراتيجيات تساعد في تخفيف الآثار السلبية واستغلال الفرص الإيجابية المتاحة.

روبوتية على سوق العمل في المملكة العربية السعودية يتطلب دراسات مستقبلية ومهمة مكن القول أن تأثير التطورات التكنولوجية والي
كما يتطلب ذلك تعاون وتنسيق بين الحكومة والقطاع  لفهم الوضع بشكل أفضل واتخاذ الإجراءات اللازمة للتعامل معها بشكل فعال

كنولوجية والروبوتية دون التأثير السلبي على العمال والاقتصاد الخاص والمجتمع المدني لضمان تحقيق أقصى استفادة من التطورات الت
على سوق العمل أمر حاسم لتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي والاستدامة، وتعزيز التضامن الاجتماعي من خلال  السعودي بشكل عام

عدالة زيز الازدهار الاقتصادي للجميع وتحقيق الفهم التحولات في سوق العمل، يمكن وضع السياسات والاستراتيجيات التي تساعد في تع
 الاجتماعية.

 اد الشاملنمية المستدامة والاقتصيمكن القول إن فهم تأثير التطورات التكنولوجية على سوق العمل أمر بالغ الأهمية لتحقيق الت بشكل عام
 للجميع. ولتوجيه السياسات والاستراتيجيات نحو بناء مستقبل يضمن فرص العمل والازدهار

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 مشكلة الدراسة .1.2
تأثير التطورات التكنولوجية على سوق العمل السعودي يمتد إلى مختلف القطاعات الاقتصادية 

والمهن فمن الواضح أن هذه التطورات تساهم في زيادة الإنتاجية وتحسين الكفاءة في العديد من 
الصناعات، ولكن في الوقت نفسه تثير مخاوف بشأن فقدان الوظائف وتزايد البطالة في بعض 

اعات فمثلاً قد تؤدي الروبوتات والأتمتة إلى استبدال العمالة البشرية في العديد من الوظائف القط
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التي تتطلب تكرار المهام، مما يخلق تحديات اقتصادية واجتماعية جديدة وتفاقم الفجوة بين العمالة 
 المهرة وغير المهرة.

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
النظرية لتطورات التكنولوجية والروبوتية على سوق العمل في المملكة العربية السعودية وتحليل تأثيرها تناقش هذه الدراسة الفجوات  

المحتمل على سوق العمل والعمالة وتهدف الدراسة إلى توضيح تأثير تطورات التكنولوجيا والروبوتات على العمالة السعودية، وما إذا 
 ة أو تحديد أنواع الوظائف المتاحة.كانت ستؤدي إلى تقليل عدد الوظائف المتاح

قد أدى إلى تغييرات كبيرة في سوق العمل في العديد من  والاتمتة التكنولوجي والتحولات الروبوتية تبين الدراسات السابقة أن تطور
بوتات محل لتكنولوجيا والروقد تحل افالبلدان، ومن المتوقع أن يتم تكرار هذه الحالة في المملكة العربية السعودية في المستقبل القريب 

لآخر على الجانب ا، العمالة البشرية في بعض الوظائف البسيطة وغير المؤهلة، مما يؤدي إلى خفض عدد الوظائف المتاحة في هذه الفئة
د تكون ي قفإن تطورات التكنولوجيا والروبوتات قد تخلق فرص عمل جديدة في مجالات مثل الهندسة والبرمجة والتصميم والإدارة والت

على المدى الطويل قد تؤدي تطورات ، ومتاحة للعمالة السعودية المؤهلة وتساعدها على الالتحاق بسوق العمل المتعدد والتنافس فيه
التكنولوجيا والروبوتات إلى تحسين كفاءة الإنتاج وتقليل وقت العمل مما يزيد من إنتاجية الشركات ويساعدها على تحقيق مزيد من 

  الأرباح.

قد يتم تعويض الفقد في المواقف البشرية بالتكنولوجيا والروبوتات مما يؤدي إلى خلق عمليات جديدة ومجموعات متنوعة من  وبشكل عام
عتمد العديد من القطاعات الاقتصادية على تمع ذلك يجب ملاحظة أنه في المملكة العربية السعودية و الوظائف في سوق العمل السعودية

والمهارات اليدوية مما قد يجعل صعوبة تطبيق التكنولوجيا والروبوتات في هذه القطاعات لذلك فإن التكنولوجيا  العمل البشري
 في سوق العمل السعودي بسبب اعتماد القطاعات الاقتصادية على العمالة البشرية. حاليا والروبوتات قد تؤدي إلى تغييرات محدودة

ه، فإن الدراسة تشير إلى أن تطورات التكنولوجيا والروبوتات قد تؤدي إلى تغييرات في سوق بناءً على جميع العوامل المذكورة أعلا
العمل السعودي على المدى القصير والطويل، وقد تؤدي إلى تقليل عدد الوظائف المتاحة في بعض القطاعات وإنشاء وظائف جديدة في 

ية بالتركيز على تدريب العمالة المحلية وإيجاد فرص عمل جديدة في قطاعات أخرى ومن الضروري أن تقوم المملكة العربية السعود
 القطاعات الأكثر تأثرّاً بتطورات التكنولوجيا والروبوتات.

ما يزيد م في العديد من الصناعات والقطاعاتيمكن أن تؤدي إلى استبدال العمالة البشرية  وأثر التكنولوجيا علينا زيادة معدلات البطالةان 
 البطالة ويخلق تحديات اقتصادية واجتماعية. من معدلات

أن يؤدي التطور التكنولوجي إلى تغيير طبيعة الوظائف المتاحة، حيث يتم تحويل العمل الروتيني والمكرر إلى الآلات أيضا يمكن و
بين العمالة  ةالتكنولوجي لمهاراتتفاقم الفجوة بين امما يخلق  والبرمجيات، في حين يزيد الطلب على العمالة المهرة في المجالات التقنية

وبالتالي يزيد من التحديات المتعلقة بتوظيف وتأهيل  الطلب على المهارات الرقمية والتقنية، المهرة منذات المهارات المتقدمة وغير 
 العمالة.

 

 

 

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2
تؤثر على سوق العمل في المملكة العربية السعودية وعلى الرغم من أصبحت التكنولوجيا والتطورات الروبوتية من أهم العوامل التي  

ر الأكبر أحد الأث الفوائد العديدة التي توفرها هذه التطورات، إلا أنها تشكل تحديات واضحة على الشركات والعاملين في السوق السعودي
روبوتات يمكن للوادة في الإنتاجية وتحسين جودة العمل للتكنولوجيا والروبوتات على سوق العمل في المملكة العربية السعودية هو زي

ومع  ،والتقنيات الحديثة أن تقدم نوعية عمل أفضل وتحسين الإنتاجية، مما يزيد من قدرة الشركات على تحقيق الأرباح وتنمية الاقتصاد
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سطة لعاملين في المجالات التي يتم تنفيذها بواؤدي إلى تقليص عدد الوظائف المتاحة وتحديد دور اتذلك فإن هذا التحسن في الإنتاجية قد 
وهذا قد يؤدي إلى تقلص فرص التوظيف للأفراد الذين ليس لديهم خبرة في هذه المجالات أو القدرة على التكيف  التكنولوجيا والروبوتات

من  مل ومتطلبات العمل مما يتطلبعلاوة على ذلك قد تؤدي التطورات التكنولوجية والروبوتية إلى تغييرات كبيرة في بيئة الع، معها
وهذا قد يكون صعباً بالنسبة للبعض خاصة العاملين الذين يتمتعون بخبرات  العاملين تطوير مهارات جديدة ومواجهة تحديات جديدة

 ومهارات محددة.

ات بشرية في بعض الصناعوبالإضافة إلى ذلك، قد تؤدي التطورات التكنولوجية والروبوتية إلى انخفاض في الطلب على العمالة ال
في تحقيق الأرباح المرجوة وبالتالي قد يتم إغلاق بعض المنشآت وخسارة  فشل بعض المؤسسات والشركاتالتقليدية، مما يؤدي إلى 

  الوظائف.

ت المستقبلية لاتأثير التكنولوجيا على سوق العمل، يمكن للحكومات والمؤسسات توجيه استراتيجياتها للاستجابة للتحول نامن خلال فهمو
أخيراً فإن الاستثمار في التكنولوجيا والروبوتات قد يتطلب رأس مال كبير، مما قد يكون صعباً بالنسبة لبعض و والتأثيرات المتوقعة.

لى إالشركات الصغيرة والمتوسطة، مما قد يؤدي إلى تعزيز التفرقة بين الشركات الكبيرة والصغيرة ومنع الشركات الصغيرة من الدخول 
 سوق العمل.

وبصفة عامة، فإن التكنولوجيا والتطورات الروبوتية تشكل تحديات كبيرة على سوق العمل في المملكة العربية السعودية، ولا يمكن 
ى سوق عل ةلتكنولوجيافهم التأثيرات  فمن الضروريولتجنب تداعيات هذه الفجوات  ،تجاهل أثارها السلبية على الشركات والعاملين

تنمية الخطط والاستراتيجيات التي تهدف إلى تعزيز تحديث قوة العمل المستدام ولتوجيه السياسات الاقتصادية وتحقيق النمو العمل 
فهم  على ساعدي على التكنولوجيا للتدريب والتأهيلالمهنية تحديد الحاجات الى  ، بالإضافة وتجنب تفاقم الفجوات بين الشركات وموظفيها

لتطوير  والتدريبية العمل في تحديد المهارات المطلوبة في سوق العمل، مما يسهل تطوير البرامج التعليمية ىعل يالتأثير التكنولوج
 ي.مهارات العاملين والسعي لتقليل حدة التفاوت الصناعي التكنولوج

 
 

 لعمل؟ الوجية والروبوتية في سوق * كيف تواجهه القطاعات والحكومات والعمالة التطورات التقنية والتكنو

 

 

 

 

 

 

 

 أهمية الدراسة .1.3
 

 على المستوى النظري: .1.3.1
تشير الدراسات السابقة إلى أن التطورات التكنولوجية والروبوتية قد أثرت بشكل كبير على سوق العمل في المملكة العربية السعودية  

مما أدى إلى تغييرات في الطلب على القوى العاملة  متطلبات سوق العمل وأساليب العملوقد أدت هذه التطورات إلى تغييرات جذرية في 
 ونوعية المهارات المطلوبة.
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وعلى الرغم من أن التكنولوجيا والروبوتات قد أتاحت فرص عمل جديدة في بعض القطاعات والصناعات، إلا أنها أيضًا تسببت في 
ير لوزارة بحسب تقرف مهارات تقنية وتكنولوجية متقدمة. انخفاض عدد الوظائف التقليدية وزيادة الطلب على الموظفين الذين يمتلكون

العمل السعودية فإن العديد من الوظائف الجديدة في المملكة العربية السعودية ستكون في مجالات مثل تقنية المعلومات، والتعليم، 
في المستقبل مما يعني أن العمال  والتصميم، والتسويق الإلكتروني، والتطوير البرمجيات ومن المتوقع أن تستمر هذه الاتجاهات

  سيحتاجون إلى تطوير مهارات جديدة وتكنولوجيا متقدمة لتلبية تلك المتطلبات.

ويظهر تقرير آخر لوزارة الإعلام السعودية أن تطورات التكنولوجيا والروبوتات قد أسهمت في ظهور فرص عمل جديدة في مجالات 
الضخم للبيانات، والتطبيقات الذكية، والتصنيع الإلكتروني، وتطوير البرامج والتطبيقات  مختلفة مثل الذكاء الاصطناعي، والتحليل

  الحديثة.

إلا أن الدراسة أيضًا تشير إلى أن هذه التطورات قد ساهمت في  التقليديةوبالرغم من تأثير التكنولوجيا والروبوتات على بعض الوظائف 
هر تظ ومع ذلك مما أدى إلى نمو الاقتصاد وزيادة فرص العمل في القطاعات الجديدة لخدماتة وتحسين جودة المنتجات وازيادة الإنتاجي

الدراسات أيضًا أن هناك مخاوف من تأثير التكنولوجيا والروبوتات على فرص العمل لدى العمال غير المهرة وغير الماهرين في المملكة 
ارات العمال الحاليين وتأهيل الشباب للتكنولوجيا والروبوتات لضمان توافر العربية السعودية ولذلك يتطلب اتخاذ إجراءات لتطوير مه
 القوى العاملة المهرة لمواكبة التطورات في سوق العمل.

يمكن القول إن التطورات التكنولوجية والروبوتية تساهم في تحسين سوق العمل في المملكة العربية السعودية من خلال إنشاء فرص و
مال ر السلبية على العولكنها تتطلب أيضًا اتخاذ إجراءات وتطوير مهارات العمال لتفادي الآثا الإنتاجية والنوعية جديدة وتحسينعمل 

دراً والتي ستكون مص ي تستخدم التكنولوجيا والروبوتاتكما أنها تتطلب توجيه الاستثمارات نحو القطاعات الواعدة الت ،غير المهرة
 للوظائف في المستقبل.

سوق  يؤثر بشكل كبير على جميع جوانب حياتنا بما في ذلكوالمستقبلي  التكنولوجيا والروبوتات بشكل سريع في الوقت الحاليتطور ان 
العمالة  من خلال استبدالالعمل في المملكة العربية السعودية فعلى الرغم من أن التكنولوجيا والروبوتات قد تسبب القلق لدى البعض 

عودية وتعد المملكة العربية الس توفر الفرص لتوسيع سوق العمل وخلق وظائف جديدة في القطاعات التكنولوجيةإلا أنها أيضا  البشرية
 2030إحدى الدول الرائدة في التطور التكنولوجي والاستثمار في المجالات التقنية المختلفة وتسعى الحكومة السعودية إلى تحقيق رؤية 

 .ل في القطاعات الحديثة والمتقدمةالاقتصاد والتنمية المستدامة وتوسيع فرص العم للتحول الرقمي والتي تهدف إلى تعزيز

 تؤثر التطورات التكنولوجية والروبوتية على سوق العمل في المملكة العربية السعودية من خلال عدة آثار: ومن الناحية النظرية 

بوتات: يتطلب تحقيق المزيد من التقدم والتطور في مجال الأعمال اتجاه الشركات والمؤسسات نحو الاستثمار في التكنولوجيا والرو -1
يمكن أن يؤدي هذا الاتجاه إلى توسيع سوق العمل عن طريق خلق  تثمار في التكنولوجيا والروبوتات وبالتاليالحديثة والمتقدمة الاس

ك توظيف العمالة اللازمة لإدارة وصيانة هذه وكذل ج وتطوير التكنولوجيا والروبوتاتوظائف جديدة في مجال الهندسة وتصميم وإنتا
 التقنيات.

ير نوع الأعمال قد يتغ وبوتات من قبل الشركات والمؤسساتتغير الطبيعة والمطلوبات في الوظائف الحالية: مع تبني التكنولوجيا والر -2
ة وبالتالي قد تحتاج الشركات إلى تدريب المطلوبة ويصبح من الضروري أن تكون العمالة مهرة في التعامل مع هذه التقنيات الجديد

 وتأهيل موظفيها الحاليين أو توظيف عمالة جديدة ذات مؤهلات متقدمة في التكنولوجيا والإلكترونيات.

تأثير الروبوتات على الوظائف المتقدمة: يتوقع الكثير من الخبراء أن تؤدي التكنولوجيا والروبوتات إلى استبدال بعض الوظائف  -3
دمة التي تتطلب مهارات متقدمة، وذلك بسبب قدرتها على تنفيذ المهام بدقة عالية وسرعة كبيرة وهذا يمكن أن يؤدي إلى تغيرات في المتق

 السوق العملية وقد يترك الشخص العامل في هذه الوظائف في حالة عدم تحديث مهاراته.

روبوتات يأتي مع مجموعة من الفرص الوظيفية الجديدة في ظهور فرص عمل جديدة: من الواضح أن استخدام التكنولوجيا وال -4
قطاعات التصنيع والبحوث والتطوير والتكنولوجيا ويمكن أن يؤدي ذلك إلى زيادة الطلب على العمالة المهرة في هذه الفرص الجديدة 

 وتوسيع الفرص الوظيفية للشباب السعودي.

دي الاستثمارات المتعلقة بالتكنولوجيا والروبوتات في المملكة العربية السعودية إلى تأثير على سوق العمل المحلي والعالمي: قد تؤال -5
وذلك يؤدي في النهاية إلى تغيير هيكل العمالة وسوق العمل على المستوى المحلي  ت محددة وتوفير فرص لعمال الخارجتحسين قطاعا

 والعالمي.
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لتكنولوجية والروبوتية في سوق العمل في المملكة العربية السعودية ومع ذلك بشكل عام يوضح الإطار النظري على أهمية التطورات او
من الضروري أن تتبع الحكومة السعودية سياسات تنظيمية وتعليمية تهدف إلى تحديث قوى العمل وتجهيزها بالمهارات والمعرفة اللازمة 

 للتعامل مع هذه التقنيات الحديثة. 

يدة بغية تحديث سوق العمل وإيجاد فرص عمل جد اسة والتخصصات الحديثة والمتقدمةالشباب على الدر كما ينبغي أيضا الاهتمام بتشجيع
 في هذه القطاعات المتقدمة والعصرية.

 
 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2
في  مما يؤثر بشكل كبير على سوق العمل وتية متسارعة في السنوات الأخيرةتشهد المملكة العربية السعودية تطورات تكنولوجية وروب 

 المملكة وفيما يلي سنلقي نظرة على تأثيرات هذه التطورات على الوضع الحالي والمستقبلي لسوق العمل في المملكة:

لدى  ةمحددزيادة في الطلب على المهارات التكنولوجية والمهن الرقمية: تتطلب التطورات التكنولوجية والروبوتية توافر مهارات  -1
مما يدفع الشركات والمؤسسات إلى البحث عن العمالة الذين يمتلكون هذه المهارات أو تدريب العاملين الحاليين  العاملين في سوق العمل

على اكتسابها وبالتالي من المتوقع زيادة في الطلب على الموظفين ذوي الخبرة في مجالات مثل البرمجة والتحليلات البيانية وتصميم 
 فيك والتسويق الرقمي.الجرا

مما يؤدي إلى  بها العمل في العديد من الصناعاتتأثير على الوظائف التقليدية: تتسبب التقنيات الحديثة في تغيير الطريقة التي تجري  -2
لصناعات ا يقد يحل الروبوتات محل الأشخاص ف التقليدية أو حتى تغييرها تماما على سبيل المثال الحاجة إلى تعديلات في الوظائف

 مما يؤدي إلى تقليل الطلب على العمالة اليدوية في هذه الصناعات. الإنتاجية والإنشائية

 حيانات إلى عمالة أقل في بعض الأقد يؤدي إلى زيادة في البطالة المؤقتة: قد تؤدي التقنيات الحديثة والروبوتات إلى احتياج الشرك -3
 ة المؤقتة خلال عملية تحويل الوظائف التقليدية إلى وظائف أكثر تكنولوجيا وتطورا.مما قد يؤدي إلى زيادة في معدلات البطال

وقد تشهد بعض القطاعات الحكومية  ملكةتأثير على القطاعات الحكومية: تعتبر الحكومة السعودية أحد أكبر أرباب العمل في الم -4
ي بعض قد يتم استبدال الوظائف الإدارية بالروبوتات ف سبيل المثالعلى  تغييرات في الوظائف بسبب التطورات التكنولوجية والروبوتية

 الهيئات الحكومية.

العديد من  من المتوقع أن تتطلبو نيات والروبوتاتتغيير في متطلبات العمالة: تتغير متطلبات العمالة في سوق العمل مع تطور التق -5
ب حاجة للتعليم والتدريال يعنيالوظائف الجديدة مهارات جديدة مثل فهم عمليات الذكاء الاصطناعي والتعامل مع الآلات والروبوتات، مما 

 المستمر للعاملين.

نولوجيا لتكالمؤسسات إلى الاعتماد على اانتقال إلى اقتصاد رقمي: تدفع التطورات التكنولوجية والروبوتية العديد من الشركات و -6
الوظائف  والكمية وتوزيع هذا الانتقال قد يؤدي إلى تغيير في الطبيعةومما يؤدي إلى تحول الاقتصاد نحو الرقمنة  بشكل أكبر في أعمالها

 وقد يتطلب من العمال تطوير مهارات تقنية جديدة. المتاحة

يمكن القول أن التطورات التكنولوجية والروبوتية ستؤثر بشكل كبير على سوق العمل في المملكة العربية السعودية، ومن المهم  و
توفير التدريب المناسب وتطوير المهارات وللشركات والحكومة والعمال أن يكونوا على استعداد لمواجهة هذه التحديات والتكيف معها 

 ، حيثتوفير فرص عمل جديدة وتحسين كفاءة العمل وتطوير قطاعات جديدة ودعم الابتكار وريادة الأعمال حيث تساهم في اللازمة
 التي قد تتأثر بشكل كبير بالتغيرات التكنولوجية. والوظائف ساعد في تخفيف التأثير السلبي على الصناعاتنأن  يمكننا بعدها
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