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المؤسسيةالمخاطرإدارةأثر.(2023).الرحمنعبدمحمودالسيد،
(ERM) كةقيمةتعظيمعلى كاتعلىتطبيقيةدراسة:الشر .الصناعيةالشر

،رسالة .الإسكندريةجامعةالتجارة،كليةماجستير

Prepared by

  المؤسسيةالحوكمةدور.(2022).على  أحمدحسن،
 
جودةتحسير  ف

،رسالة.الإداريالفسادمنوالحدالماليةالتقارير لتجارة،اكليةماجستير
.شمسعير  جامعة



تمهيد

  حديثتير  دراستير  نتائجومناقشةتحليلإلىالمهمةهذهتهدف
 
معالإدارة،المجف

كير  
لكلالعلم  رحالطعمقوتقييمالسابقة،الأدبياتمعالنتائجتوافقمدىعلىالير

بماابقة،السالدراساتمعالاختلافأوالاتفاقأسبابتفسير إلىبالإضافةدراسة،
.العلم  والتحليلالنقديالتفكير علىالباحثقدرةيعكس



الرسالة الاولى

كاتأنالنتائجأوضحت   الشر
  لامتكاملبشكل ERMتطبقالتر

تكتف 
وهوثمارية،استفرصإلىالمخاطرتحويلعلىتعملبلالمخاطر،بتقليل

  انعكسما
 
.السوقيةالقيمةارتفاعف

اتيج   تحولإلىيشير وهذا   اسير
 
وظيفةردمجمنالمخاطرإدارةمفهومف

.القيمةلصنعأداةإلىرقابية
 
 
  الحديثةالأدبياتمعالنتائجهذهتتفق:ثانيا

  يساهم ERMأنترىالتر
 
:ف

الاستثماريةالقراراتجودةتحسير  
الأرباحتقلباتتقليل
المستثمرينثقةتعزيز
 أضافتالدراسةلكن

 
،بعدا

 
يكونجاب   الإيالتأثير أنأثبتتحيثجديدا

  أقوى
 
كاتف   الشر

اتيجية،الا والإدارةالمخاطرإدارةبير  تكامللديهاالتر سير
كير  يتملمماوهو

  كاف  بشكلعليهالير
 
.ةالسابقالدراساتف

Chapter



Chapter

 
 
  الأدبياتبعضمعالدراسةاختلفتالآخر،الجانبعلى:ثالثا

 يكونقد ERMتطبيقأنإلىأشارتالتر
 
مكلفا

المتوسطالمدىعلىتعويضهايتمالمرتفعةالأوليةالتكلفة:أنالنتائجأوضحتحيثواضح،عائددون
كات ERMمنأكي  استفادةتحققالقويةالحوكمةذاتالشر

:إلىالاختلافهذايرجعالأدبياتمعالاختلافتفسير 
المؤسس  النضجمستوىاختلاف(متقدمةمقابلناميةدول)التطبيقبيئةاختلاف
اممدى شكلى  وليسفعلى  بشكل ERMبتطبيقالعلياالإدارةالير 

:حيثمنمحدودةتكونقدالدراسةأنإلاالنتائج،قوةرغم:نقديتقييم
ها فقطصناع  قطاععلىتركير 
  الأخذعدم

(العالميةالأزماتمثل)المفاجئةالأزماتتأثير الاعتبارف 
اتيجيةأداةتمثلالمؤسسيةالمخاطرإدارةأنإلىالدراسةتوصلت:الملخص كة،ةقيملتعظيماسير وليسالشر

اتيجيةالمخاطرإدارةبير  التكاملأهميةمعالمخاطر،لتقليلفقط .النتائجضلأفلتحقيقالعامةوالاسير



الرسالة الثانية
:لىإأدىالمستقلةالمراجعةلجانمثلفعالةحوكمةآلياتوجودأنالنتائجأثبتت:أولاً

مجرديستلالحوكمةأنيعكسوهذاالماليالإفصاحمستوىوتحسينبالأرباحالتلاعبتقليل
.الإداريالسلوكعلىمباشرةتؤثرفعالةرقابيةآليةبلنظري،إطار

اً أضافتالدراسةنلكالشفافية،تعززالحوكمةأنتؤكدالتيالأدبياتمعالنتائجهذهتتفق:ثانيا
اًبعدااً :أنوهومهما

نفسهاالقواعدوجودمنأهمالتطبيقجودة

الشكلياللتزامعنيفرقالفعلياللتزام

اً اًالنتائجأظهرت:ثالثا :تحققفعالبشكلالحوكمةتطبقالتيالشركاتأنأيضا

المستثمرينمنأعلىثقة

.رمباشغيربشكلالماليوالأداءالحوكمةبينيربطماوهوالمالرأستكلفةانخفاض



مقارنة

:عميقةتحليليةمقارنة

:المنهجحيثمن

تسلسليتحليليعرضعلىتعتمد:الأولىالرسالة

تجميعيعرضعلىتعتمد:الثانيةالرسالة

:الوضوححيثمن

البيانيةالرسومبسببمرتفع:الأولى

الجداولكثافةبسببمتوسط:الثانية

:العلميالربطحيثمن

والنتائجالفروضبينمباشرربط:الأولى

نسبيااضعيفربط:الثانية

تفسيرههولةوسالنتائجفصلجودةزادتوالبصري،الإحصائيالعرضبينالتكاملزادكلما:نقدياستنتاج



:الأدبياتمعالختلافتفسير

اًتأثيرااًتجدلمالدراساتبعض :إلىذلكويرجعللحوكمة،قويا

الرقابيةالبيئةيضعفحقيقتفعيلدونالشكليالتطبيق

المساءلةغياب

.فعليبشكلالحوكمةتطبقشركاتعلىالدراسةهذهركزتبينما

:نقديتقييم

الرقميتحولالتأثيرتتناوللمالتقاريرلكنهاوجودةالحوكمةبينالربطحيثمنقويةالدراسة
المختلفةالقتصاديةالقطاعاتبينالفروقتدرسلمكماالحوكمةعلى

اًدورااًتلعبالمؤسسيةالحوكمةأنالدراسةأكدت:الملخص تقاريرالجودةتحسينفيمحوريا
تعزيزعلىباشرمغيرتأثيرمعالشكلي،وليسالفعليالتطبيقبشرطالفساد،وتقليلالمالية
.الماليالأداء



Thank You
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