DS

U N |

B_lay) Auls
&Jm\ s/ ?"‘é

R S

| i gz daala
EAN

Aaladl Al 8wy liall il e 30 g Gpaad e Hhaladl 3 510) i)
b )l A 4 Sl Gilelicall

The Impact of Risk Management on Improving the
Quality of Project Outputs in the General Authority
for Military Industries in Riyadh

lldal) aud

L;utéj\eﬁ)j\
Y«YYY.0VA0

0o shase el -5 Y &S

O slne Aaala -5y A -y yoill A gac

Sl Jmill — Y oY



slay)

Legile ) S 5 ) s Ik i s Lo LIS A ¢ 8 ) agy 85 (uldd) el o Sall g5 sall 5 )
25l en (N anlals Jaall 1aa Slad) B SV Y1 L)

eadill g sl S (e (‘Sh (s ghd o (il g ly Jiiaad ‘;ﬁ\ daal) Alile )

Oe o5l Le o Juald) idilud jSAL (el Gl l s Sladl g alai) 8 Juzadll 43 OIS e JS )
LY o ) J s sl Uigan 55 Lals ) (85 0 2 g

SN dga gl Lalla ()6 (5 aSla ;) Jly of d) seal 5 cpual siall Jandl 138 s oS3 saa



il g sl

il san s g claly Uinia 3 il 5 puall s alell duans o (et s Jyjal L il
M%ﬁh&}k@éjdy\;é&;m‘}w&

AAial a5 L gl b i sl 555800 ) ol (i) s it LS
o ) ) ad conl giall Jaall 138 Sl 8 5% 1 sho e g 55 (b Ll 45038 Loy i dailia
c“};j\

Oe JS (s i all @l g lae e Uil cpdll Jualdll sl e ) S Wl 48 53l
Gl 138 5lad) 8 Ak AWl o Lac L

Sipmll S 5o oS



€ ettt Al all el Y1 1Y) Jeadl
O ettt ettt st ettt et eae et e st et st et et ese s et et ebessesesseseseeseseesesesesesesesesensesessesessssensssesenses i d0al] )
AT U U U T U U U U U U UUURURURURURRRURRRRRRRN A Al AlSia Y, Y
Y ettt ettt h b bbb s s s bbb bbb bbb bbb bbb bbb b st s et se st enne bl (g sl e il 528 ),
Y ettt At ettt s A st a et s st s sttt a ettt sttt ettt sesne nhil (5 sl e @l s28),Y, Y
N ettt A A A A h s A AR R AR AR R A A A A A A s A A s A s s s s s s s n s se e A pall daaal )Y
N ettt ettt ettt ettt et et ettt et et et eanae e etens s bl il Je VLYY
A ettt a et AR AR ARt A et s R R A s s A s s s s s s st s s a e s s s e senn inkil (5 sl e )Y, Y
R DO TSSOSO T SRRSO T TR U STV TETETETERERERERRRRPRTON ALl Al Y 8
ettt a e a e s b s SeR e b b s b bbb s s s s s bbb s s st s s s s s s s e A pall Galai )0
AT O OO OO OO OO OO OO T OO OO OUORPTRO A all Sl 4,7
AT OO T USSP TP TEREU TR A Al Z35a3Y,V
DY ettt ettt ettt b bbbttt ettt h bbb A Aot e Akt etk ek ek b e b e b ek e b e s ke ket et et b e b e b e b e b e b et e s et et etesebesene LAl dngia VA
D ettt bbb s ettt st s s s s s dgilasall A all L4
DY ettt a s s ARt e s 8l g g pdall lakada ), )
Y ettt ettt ettt ettt a bbbt b bt et ettt b ettt b et et s st ses st esne ALl lad ) AE) Jaadl) ¥
Y ettt ettt ettt b te ettt et et b et et ae b ete b e At b ese b ese b et et et e st eheasebese b ese b ess b ese s ete s etensesens Aedidl Y,
LI U OETEE T E U U U U U RS E U TUTETUTERERETRRRRRRRRRRR Jaial) aial, ¥, ¥
Y ettt ettt ettt ettt b ettt et h b st h b bbb s b st et e st b ek b s s ettt s et eb e sttt e st e st e s et tesesetetenas Gl il Y, ¥
et il il g Jiisal) il n A8R1Y, €
T ettt Al y,e
B At h sttt ettt ne s st enens el el a1



:d&;\ﬂ\ d)d.é

JSEl IR ) gie Aadall od
) Gl 23 ga V)
(Y Y § caldall) ; aadll
Y ol Angia VY
(Y Y § caldall) ; aadll
Y Shalaadl 31y 5 calaad A
¢ Osoaly i) 1 Huadll
(YYY
¢ Shladl 3 )l dglae < glas YY
(Y+YY ciglldl) ;o
° Shalaadl 313 Gl g gsa gl ol Yy
(Osals (pa) 1 uadll
(Y XY
4
IDOCE



Al jall alad) JUaY) oY) Juaill, )

MIDOCEA|

IIIIIIIIII i



“daaial) A0

3oy Ak Il g a5 Lgila il shat o U] dag e lpand 0l B Gl sl 4a) 53
) ) Lol A clgllae g e (2} )Y e 5 Las s all Ay Jaind o S 5 g
aldai ) 2 lind LesY il Al <l o) e alaie YU clapagill sda ae Julaill il g 3,k
1 goia sa Jhalaall 3 )l il Cua ¢l 5510 e e 525 cclangll o2a (e Jalill cllai
52 4a) i 5 (lawupall Led Jans Al ety 5 ) gdatall Al a3 a1 455Y) 3 A58l Legae
1S L JS g o) aae o il () o o oS ) Dlaladl (e agaaldl 3589

(Yo YV als cpulbae) 5 la2U

Lo Ggaia g S 5ol Jlaed adati g il ) 58 saldl Shalad) (bl e daad jall aladiul sy
3elill ad 5 g luall § Hagll (0 J ¥ e ddadladll 8 acliy aUat 45 S Calaal g (55 ) (e 43l praka
3ol —all ddlall el 8 As il g il slaa (g A€y L DA (e (e ial) s g AualiaY)

(Y YY¥aaal aull) Lie

Ot el mlan ey ) paiall Al e gl Al )l o el B8N iy
Dbl 5l e el BAS () Cu dale Adiay G sl Alia 3 il kY AS g dala diiay
s b A sl Ll a2y 8 Al Hlalaal) aead Jalid dasty jans a6 (5311 B8N 58
63 (e S 4y alaid W) vl il gall aiag s A shaill axd il o3a Gulad o (g8l ddas
) p).l )l Al b Lgdde adiag 31 e glaal) 2L dlee Alan 8 4ualy A1 all | ks U

(Yo YYeosals
(gdlaal (3aiat) aleat] Sasise dispall (5S35 AN i) ade (5 giase and A L ) Aadl) 2
Shalaall 5 ) slaie ] s eladl 4y 8 V) elae) A sl o Can LS o ndliall aa g 3adla il
cosbuse ) il sall Lgal 55 Al Alaiaall el Jli 8 (S Caagll s cchagd) 1o 3iail Al S

(V'YV‘Q})S\}



O W) sl el aladi Wl il all dasil iuV) S jall e WL 28V g il ) ddlay
¢ ltials Ll a5 L5 Laddii s La il 48 e 5 i) 5w ddadl) Julas e W 38 55 D
e elaiy) e i Al das a5 Al Jalsall ) jal ¢ liia Jalas 2aS Lia)l (et g
vie Hlie V) G 33055 el se dpal i) de s callati LS cixiall 5 3 gl ali ayi g A gl
Lgomnadlial illy a5 (S A8liia) clgd Gl ) (3 guall agd 8 Lala | )0 anli 3l il lial
ASaabiall A ulwY) llaal) aaf ol dagdl 1wV dlac ] ey s dlgaudlic o (58T 5 Luilit w CaS g

(Y YY), Leihiil aaad 3UY) daia lgiua s A gall 8 ) 3l ¢ lial dually

Aal 58 ) Ay ) Slanngdl e Ciyal e aiad ShA Cay daalpdl o Gle andl S
IRy (e ULLJ 98" ‘éj\ 4_.11_3‘)1\ ?Ja.\ oe t_I_A.Ij\ ‘;A\J_.“ &\).d\ (e R ”«'ﬁj ’[,i REPA||
(Y1 T6Y 55), sl

e A (e aliad Loy claadll s al ol e LI e Cany il (g oY1 (g S hail) Jla g
anli o) el all Al B8] Glas gl 5 Hla) do b Al Jigall g utt )l Jalall oo a8 jlidea
GSaiil Lgy Jaad ) lalaall 3405 Al Lenly ) bl Al e 5 50l Colas gl) aes ald (A llad g 50U,
el A phlaall didas DA (e ol Cus g )l ol Jlarialy Lgaind 40lSa) 5 jhalaall ad 55 (4
At Al il 5 dandt el (3 dall dpas s il g o) ANl 8 Wy sal s alaal) s

(Y Acpsals 5lad). lede J sanl)

S clgindlaa s Lgana iy halad) ods paad e jlalaall saall 5 )0 ) 38 il ol
A wsall e 5 08 3 Jal gal) asead Alainall Al ) g Aulan¥) il sall agh e clld acl
Al el aladiad g plaliall JSUgl el ol sl e adiad gd calaS jlalil 312 ae Jalady
o A pall JAA (e Allad 5 oy e A gl 5 sl 203 gaill sl allaly 3 5 cdpaly )l
Agladl) 3 ganll agd &5y ol 1) comiliil) (Baiady Hlalaall u G sae Uaily @llia oY ¢ dally 4ol 33
il Coags Lelae Hhalie CLEKY 5 1€ daal elhe) L usall hiall (e ey ol Cuny ¢ Glalall
3o dduda o) A e ) Al (gl GUA (Leae Jalaill 5 jlalad) oda o) gia dpaal Gllia Lo jas L
Aaiall Jal sl g < jaiall et waal) Qi) e &0 5 jlaliall Calide g Al Caall o lalal
o) Apale A8yl L plaly halad) oda ae Julaill dngias dpale ol o o g8 Al

(Yn*?‘o}‘)i\}

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



clalaiall Calide 8 A ul s 4 sl il laall e i al Shalad) 510 of B Lee Jaadl
Ay Sl e liall Aalall Al Ladaws i) &Il Jie Gasbasal) 5 538nall Laglall 13 o sLiall 3 Aals
sga e Ul i a8 il lalaall (e dpaall e (5 skt o L Siall 038 ()Y @lldg el )l diyae b
shlal sl i Al o dsaal a8 (llaiall 138 (e g el JS i Lgaa Jaladll &yl 13) cila 3l
Lem Lo 255 Mo LS a8 3 5a5 (8 ag—us Lan gl o2 (8 ao jldiall il jae Ba s (pand o
bl 5 ) 8 daiall Gl g il laall Calide A jall sda J iy dAglle dAllad 5 3

el U8 (e Gl clanall s cilatiall 53 ga Gt e LealSadl 38

Al ASia Y, Y

53 sally Lgmy L die 28 85 50 Clan (bl Apae 8 4 S ) el all dalal) Aiggll 4al 53
e (8 A sl 3 seadl (e a2 I (rd clgy Aasi yall lalacall o Jldiall o2 dapalal 1 5k ¢, llall
e LemilSail 5 phalaal 3 5laY Aladl) Cils jlaal) Baudai 6 ) aalll oamy lin o V) ¢ halaal) 3 5]
Gla jda 33 g Gt dalal) daladl e Al jall sda AS G 2 g can ldiall 038 Cila HAa B2 s
Aaale 3 pad ) Al jal) AlSe ausdl g Alladl) lalaall 5 o) il jlae 3 a3 JA (e Al 8 ao jliiall

Al s gad g

B (5 giaall o &) gad ALY

Dbl 51 Jlae g ao bisall 5 sl da 3 &l jleall 5 CalliSl) s o
Leidlad e 3iaill y lalaall 5 yla) Jalad 3] Aautiall Aagiall 5 A0 ) (e o
el 138 3 o jLiall 53 5a 5 il 6 lal cp Apnsaal) Bl 5 553 5all ol pyaciall pant A o

kil (5 fial) o i gad AL



o) JS L Jalall 5 llaal) Alain ot jin¥) lubadill Cania @
A8l 5 Apaaaiill JSLell iy 33 gl Hlalaall 3 Hla) 8 sl Cull Y ket & .
bl

gl (A o liiadl Gl jae Baga Cpeand e Hhlaall 3l i Le s o8 A ) Al Al AdSia g
¢ ab ) A 4 Kall Cileliall A4l

A Al dparl ), Y

Cleliall Lalall daell A a bl Gl e 33 g (s o jhalaall 5 l) i Al )0 dpeal o
Bl i g0 elially o S wall g Uil dnaal Jia il sa Bae (e Ll ll Aaay 4y S sl
e Augll 5508 3 i 85 508 dpaal cald Al all 38 2e5 (cllAl B el Calaaf Biad g Al i)

Adledll lalaad) 35100 il jlaa GGk JOA (e dalle 53 g3 ag jLiiall Calaal s

r g B g sial) o ALY,

3 51a) il jlae (udail diacadall 4y 3l 5 Adlall o ) gl GBlaty Lo Aiad) il sladdl Euans @
i IS5 HLlad)

Gaadll g Hhlaal 5l alad 2w e W i 58 (s g daliiiall Aagliadl g 448 )1 2 geia 33323 @
Leilled (g

o obiall 33 ga g plalaall 3 5la) cp dal) ESall 5 8 S gall Gl puaiall e RiSI o

i)} (¢ ghnal) o ALY, Y

‘_g‘)_m\_mds_ﬁutj_;.a)d\ KYY iﬂj\_u&m@\_uﬂ\ Q);J\j&_lu\Jdﬂ:\:\S)aA\ :\L_AA;J\ aJ\:\J °
Sl e licall Aelall Rl Galall 3Ll



A8E o dpadarill JSLgll e iy Lay 33 gl 5 plalaiall 5 ) o Aaadl Gl Gk (K
sl

Al ddiad Y,

e liiall 8 lalaal) Aadlaal Alladl) Cileasl i) o e

S liall & Alainall Hhlaall aaad 3 Hhlaall 5l adlad (i

o biiall b halaall dlas g api 8 deadia) el g o oY1 o L

S liiall 8 aaluill 53 sa (ppuend ylalaall 5 10Y 5 patusal) A8 jall g Japdadiill Sy oS

Laipa dilai 9,

kil Cla s 83 ga Cpea e Shlall sl i 4 jea salad) (hagd)
- e Al Calaay

i Sl cleliall dalall &gl (& aliiall 3 laliall dallead Al Clag) fiwY) a3
okl Aaay

Lalall Al 3w liiall 4 Aldiaall pllaal)l aaad 8 i) 5ol dedlae (s2e and
bl dae 4y Suall Cleliall

Lalall Al 8 oy jliiall 8 lalacad) Jalat g andi & deddiiall eyl o <l s dlels Jidas
bl dae 4y Suall cleluall

8 bl 8 anleal) 83 ga Gaend Hlalaall 5 10Y 5 paiusall 481 yall 5 Jaydasill Aleld (sae i
Lokl Anae 4y jSuall Cle luall dalall dapgl)

10



dalydll clua @ Y ,0

Gila ydae B3 Guuad e Gl 35la) G Adlias) AVY Q) 4 gixe A8Dle 2 g3t HA
g kiall

b oblad) dalles o Alledl) il 5V o ddlas) AV @b 4 siee 48 22 5 Ha
kil

obladl e e pllaall Bl (5 stue (g Aflias) AV Y 451 ADe 2 s HD
bl 8 dlaad)

Jalai g andi o deddiiudl iyl g <l a1 (G dlas) AVs @l 4 giee A3l 2a giHC
kil b llad)

OBl 3l e 3 jaisall 481 jall g Japdadil) (a dilias) AV 1D 4, sixse A3 s 5 HA

Al il gigal LY,

1 ol LS Al ) o Al 5l ol ki (s A8 ) JSEN e g

@Lﬂ\ il Joiial) yueidll

- N 4 B

halaal 54

Gla A 3 g (el Sl AuY) e
&JW\ H1, Ha, Hb, Hc, Hd ALl
Aldadl Jlladl e

RER | PR IS
A kil e

\_ J \_ )

(YY)l ; jaadl

11



sl il 1) A
‘ﬁuﬁu\ ‘sl T4

Ala Gl 3 ) da) il

aS 1l g

dgndaie ;e 3l GBY

Ol ;UL Bilat g aan g 3k

> aadl dauwld

&agll adio

Gl daayil yisul
aadl ggi
iojll @Gail

Jiaig goag Gih
cililud|

u]LL.S\ . JA.AAAM

12
1
mipogeail



@L\:\AS\ Al ol

LA

& Gl angy S aal sall (e il s jae Basa Gaead e Hhala) 5l i Al
shladli sl i g Calsll dplage dal oy calllall o st 13D gl s aal e CaSSI A glaa s Lgial 5o

bl A 4 Sl e lioall alal) Rugll 8 o sbiall Cila e 5353 (et e

z S8l £ g pdial) Jalada

Awaiall + J Y Juadll

okl ey S Jadl)

Sanall dngia - CEN Juadl)
(e ) Bl sl ) Jiadl)
Al 5 peiliil) il ; (uelad) Joadl

13

N4



A} sl ) 2 S el ¥

14
1
MIDOCEA

IIIIIIIIII i



“daaial) Y0

(eie il 5 cled Japhadill 5 clellati s ¢ plalaall yyaat) AlalSiall 5 dmgiall daall o4 halaal) 3514
48y )k Lglaal (3t e s sall saebuss () il 8 )la) Caagls | e (S0 Ly lada )5
A sl & Shalaall 3 51aY dpulul) salu) aal | lalaall (e 4 gie da o o Llial) o 535S 5 Allad

a3 Jadi Hhlaa) 3 )y ddae Jal ye  paiesall Gauaill sl 5 Joal 53 5 4 ) paina) 5 JalS3lI

e by Jlad JS4y Hhalaall 51y Gaai 0 el 15 Lasa ) 5 Leiallaa 5 Leaniliy Ledlat s jlaladl)
(Yo V€ cana) Ledlal st o Lgi )a8 3y 3ady Juadl <l )58 3A0) e il gall

led gt ) hlaall o (e U s sall e g Dbl dals 2e3 cile gyl lalas 35000 o
Dbl paa el AalSia g dalaia ddee SR (g0 grsal) JSEIL Ll o Lo il ilidag

Led i) 5 Lanii g Lol s dpni) i) s dala pal) Calaa¥) Gaat aal 5 o (S A Alaiaal
A3 e duaally el 3RS Alee cppaatl 3a) Juzadl Lol e 5 piall jlalia 5 ))a) Caa i g

e Meaad Lo Al 368 ladld ¢ Hla e caual g can e A" a5 el A e cllia ol ) al)
e 3Ly a5 Le a2l 8 5al) B ) 355 58 et Laiy )l 331 8358 5 558 00
Jiull (e de gana cpn JHERY) e 508 e g g Ll e )l Aad) Alee G g Sy clld
Bagas 58 ST I Al () oKp Sl aae 53 pklad) o oSl e Vs e )l 330k alaf daliall
A Al VLAY L Lay ¢l il & gm0 Al Jga Aglladl 50 gl <1 il sleall < 8 55 LS

(Y010 csaly csm)bsm all Calaat) Ghaiais ) el 2 ddee anl 58 o (Sa

Gl sall =l (8 At Hl Jal g2l e (o8 e lal g Leay o855 Hhlaall o s 48 jae O 581l (S5
el 7ol e Jsmanll i 5l 8 Jsaall gl Gl sall kbl 5 5la) 138 dgilal s
CalaaY (dad 8 Jadll g cliladl Glais ) sa% 8 dasaia dpale 45y Hhay llall s 5l axe Gl
(Y Yo su\}\.\l\)ﬁ_ﬂs‘)ﬁd\ ol@i B};‘)AS\

15



Clanil) dgal sal alaninl) JalS Lgpal Zabiaall il sall ol LA (e Al s o i) 5 )
LA 3 51a) and Caagy s caily (S LeBke ) 5l Al allae A8SH oy Lo Lgiad 5 jlall o dadgidll e
lal 5o Jamy Shalaall 5l e cplalall a6y s bl doe ) 288 i ) Gluwsadl 3
e Slismas Hhlie e Gl sa Le JS a8 51l A 5ally 02455 oy (63 & 5 el il s A8LS, Gl
(Y oYY ol jad) | lalaal 5y 48 s o ek ge auaniy L san Jla 3 Lgiga) sal ddad o g

aiy La ke 5 cClbaainall 5 il all 5 ) 33U dsa sl 8Liadl Jaaaalii (e 3 W 12 3 halacall 2
o Jalaill dipne Al o) uim  l shad llia (5585 385 ¢ Tadadd (50 K S5 Lgtindlas
GUAS 5 ol BT 440 gana s plalaall el 238 ) 7ylas dadaiall 5 gacall lliy ) o5 Y 88 LSl lalaal) 522
Cl il aa s g pall g Apaad) Jadadldl 2 g dlae) o 5 0lal A of 531 501 ) 58 ade Cany
Lladl il i) e Lpapdall g dps ol 63 Cilbaall Eigan g sy IS alladl Langdy 3l Ao luial)
3y Aadail 2 ga g ) Aalall ched 28 dabisall Glaw sl e 55 Jalse ) seda g cdaallall g
8 Hhla 50 Lo Ao siall Ldlaal g L g il sal) A Jasdl o (lasa (8 agus halal)

(Y VY dplsll) Lo allail) jow e Gl i

dala @llia g calall ol alaldl g Uaill b il o) g Jlae V) il sa e caila JS QA 2 gl UaaYl
ALY 5 el ) JEY) 5 Aai) o a3l Jedll 3 e JEY 5 plalaall 5y Jsad zed S
13 58 3] Agall 8 dad ddla) 5 o0 clini) i) I e Hhlaal 3513 058 o dal (e dpallail
Leenslly 40 5 5se Aplaall 028 2 g Agall Bl e 5 lalaall 50 A0l 5 dlee 248 e gl

8 _yiiee )5l 3R 5550 all Lpm HAY o giall <l ol A0 el Laddit) Aaluie dyngio Aalil 5 paeall
(Y+¥) A all) deaiall 8 il 5 ~laill Jal (g

16



Dbl i ety e Ll clge 55y il sall Lot Al cleaald) 5 Aads) gl g LuaY 15k
S Jaad ) il pall ot M dagii g Lgillas 4 ) paitanl 5 dpm 5l Ledlaal aags ddlide

) Al gl d8 g halaal) oda 5l paat Alad (3 5k e Gl ) (530 Las ¢ L geal dulaad ddaaly
ol ISy A all Lggan) 58 A lalaall aas daat iy Hhalall 3 )laY allas ) daladl ) seka
Dhlaally ddleiall e sheall ¢ (e 3SU A el o cang @l e 5 00e cddliaall LSS aany
dngie alaiel (555 pall (ad ¢ Hhalaall 3513 dpaal |k e daliadll Glaal &34 Al Legal 58 )
(Yo YV 0soals (o) | hlaall sy Jolail danlia

D5l (e Ao e g0 48 Hlay 4l (Saal) Sl are o g skt A ja 3 alla o Dhlaall o LS
L) el e 58 5 138 5 alie Cala g8y A Alainall 5 jleall agledll Lpald) 5 jledl)
Al sl (G ay aadllll Cilalld ¢ dpe g ge s dpadd pualic e 4S je b alh a5 shall
Lol | ASaall miliall dpad ) 43l a8 5 Cpae )8 3AT ie ol (paa (i gal diia 2 Al (add))
dasnaal) ) glall sl s ) data ol i gally Aasaall Cag Hlally Blay s¢d oo g gall ulal

o e Sliue Gla g By Allaia) g AN ) ghaiall (ge plalaall Cay pad ) kil (S g ¢ plalad
i (San a2 (g 4la ) pn Eadny gl dgsan llgy 38 cpailaiall 83l A Gpre e Jal s
L duia ) 80 A 4y A Slall ¢ g8 5 Jlaial 8 Jealall Gl jasy) sa) Hlalaadl 591y il
il 0 5S Ol s Wllaia) 05Ss O camg hadll (8 Cpal) (i€ elllia (6 o nas e @ise A

(Y VA s 3all) Aple il ) (505 Lo s el e

(B 3 a))JRinal) pitial) Y, ¥

) pall palal) Ll o) sliiadl e Lla Lo Co sl 5l Ciaa i o) Jlaial) 58 sl oy
eV Gl o) aludl 53l AT o el e il L) 391 aaay Bale dral yall Ll g
(Y2 VY caaal) oyl llAl 4l

17



O (8 Addle Allaial CilS 13 ¢ Aaaia e ol gl il o oS5 o Allaial 4l e Lal Ca ey s
3 kil da jo (8 ddcaddie Adlaial) el 13) Wl Alle 3 jdalad) da jo o sSin BakalA clad gl ) &3

(YoVY 0 als cpnlue) Aaddia ) &3

ﬁ&ﬂ)&ﬂ\dhwﬁ\;ﬂ\@@&w@swuﬁo)hs@)L\AAME‘)\J\U_\SJQ}
a3k e o el Leldas s Leanii o Wans ¢ Lee 5i s Ltanda dand o3 Lgiad ke gl
(Y7 csapnn). Lede 5 phadls Lginllan )

ol anatill (38a3 ALaLS A8y jhay & g il Ld ia paty ) halacd) 310y ddau s Sl slal o LS
o) Caagd B e Agdae 5 Aalindill) g dpe sal) Clilanll 5 5 laY) U8 (e Ao gaia gall dpal inY)
ol YL Aalaiall G dll e ] (e alaat s Clauagil) i e (035 LSS A3y Hay jlalaall dgal s

(Y+V0 Gy Al e g) Baaaall

028 (yanaliy ol IaY Cliatl jind sl lalaall sy (bl dlee oo halaall 3l o
LS clgilas IS 51 (mms J a5 Aaluad) s U1 i g Laint g (AT dga () lalaall Ji <l i)
il siese () Ll 5 yhlaally aSaill ) Ciagy 2l (g lay) Bl Ll Ledy i oSy

(V Yo GL“SJ‘BM)MW

JSEIL Ll slasin¥) g Alaiaall lalaall 288 Cay jai s duaa Lgas s oy 3 Alaall el e b g

(Y410 s als ecum), (Mae i HAdl e Ll Mte (S (g3)

Lhlaal e Al Al JUEY) (e aall s oY) Ly a8 Al Cile) paY) 4K o plaladl B )
(V YY ‘O}‘)i‘} 6u.nt.m9) \:L!.lj\ L%.J}JA L.é Lg_;}ls..!‘\}

18



Oy Lealils LabaBY) sas 5l Jle Gl Led Gmay A lanngil) 481 5a g apli g pani Adee 4
el V5 e Il el aae @lly 8 Loy ¢ pabiaall (o Gl 5 de sane (o halaall o2a auifi ()
(V VY ‘O}‘)i‘} c‘_,’_A\..Cﬂ\) :UL).\J:J\ L:"_U\)SS\} C“_m\};j\} c:\,.\;.u\‘)m\ﬁ\ EJ\J:}!\ ;Lkiij sz\:u}.ﬂsﬂ

1550 Lele A8 510 g g Alaiaal) lalaall aaay fay lalaall s Jalaill JalSie eie o LS
(Yo 0 aaly com) led Alaiul s Leale 1 il skl g Lgani  Lgalaaty

3a3na Jilu s ) J s ol Adlaial) cliiad) g cullabil) alls Ll e jlalaall 5 5la) ¢ je UK
O bl elli e iy Loy I e i ) i) ans e il agl) f jladll d sl
(oulse ) bl 5 clulpud) o8 Jie dpiul 4o U0 AGSH) @13 380y o) e yladldl A jal (andas

(\‘~YY‘ ‘QJJS\)

Gl i) sk e phlaall jafig Gl g paadl Aal dglee Ll Hhalaall 3 )l i e
o A idl plaladd) cuiat o) AT Gl I phladl Jisad et il 5 jladl) ae Jaladll 4 53U
(Y oYY caanl) 83 o 3a Jaad Jsd ) phalaall bl JBY) il

il Ji g g el o 2l anl i Al phlaa) dbaai dlee & Shlaall 3l Ciy yal (S

Ge s ) SE e aal) ook e il 8 WSl gy daly plalaall 6 ) b @llly g ¢ diSadl)
On OsSo elldy g diSae A0S il I 5 (5 AN Aals (e A sial) STLuAl) aas (g0 Jliill 5 4als
Jalay Sl &5 Y 1 lalaall o€y of 5 L dualadl ol )l Al el 5 la) e 208l A4 5 g
(YVA (sl oall) halaa) ells Cagat

slasal) (e ) Caagd A Adayl yial) el g il oY) (g Ao sana Ll lalaall 5l o LS
aand Glld g e da jo ol ) Al o B pmid 5 jlaall ¢ g aie sl Y Laial) (IS5 (he

(Y Y€ caana) Lenilii o U are jlad aal 5 ) el )l

19



s shalaall 51a) dsaal

G 5 Gl Japhadill A (e e dall gl & il sall 4 gon Alae it jlalaall 3l 0
Shlaall e dadlll o<l s 5 Lelitis dulea il sall (S ¢ ylalaall 3510y Allad cilasil i
A ccalia (0 Leae Jalaill 5 dlciaall halaall mand e lissgall (&5 Hlalaall 35 ddlaial)
Gl 6 ) shaiall dpad )l byl 5 day judl dal gl Jh 8 daglud) <l )l agle 3 63 ()
el lalaiall 551y} (8 A5 (oan ) Lgiany Alasi ye Llle 5 Baine il sl 4a) g5 1 laladl)
(e ) 5 s pall il (G g Jlae Y1 4 ) i) (lanial (aiae g s (e dpaal ST il

(\‘~YY‘ ‘QJJS\)

s Jhalaall 5140 il

&) eirial (e 5 gl 5 dagall CalaaY) e 22l Gl sall g cliiall 8 halaal) 3510y
S a6 leal) aas Il Calaall g ¢ ilual) ($ia5 Baud A CalaaY) i ) (i sena
aad s Aian Agaliat] 48y Hlay Alainall Hiludll 508 iy Ley dbaB¥) 1Jads jilual) (3883 G
cCnlalall s Cponaall (5ol A8 Haall Hlalaall da oy GBI (midas cas ol ) phlaad) deal s CaillSs
a3 A5 ) ol el Dbl Jils 5 b g dne sSa) culllaiallS Ay il8 bl 331 gl el gl
Sl g @5 ams Lalia) Ll JalSs Libilee 3 ) a5 sLaal) el Jlana 1Jalii 3 Lual

DA e skl s saill 8 ) paind) ¢ lalaal ($iad ot Jsdall g 2l sall Hl il e il

e ilddl SUT (e Q) e Ao Laia ) A 5 5uall (3i8ad 5 A 33N AaeY) jalias 5 e
lellac | ) el lasa g sliiall dlan ) e sane 3 shalaall 5 o) Caag 5 «JSS aainall 5 2l 3Y|
(YA sl 3adl) ASaal) el JaL dasl 5iuY) Lealaal (gaaas

20



Bylud! Ay Lo Blutai Byt B Lo Sl

oL (53l
bl a.l.a\},a }:}:j\ VL:LES
LYz Lom L 2o g ikl LAY sl
sl &yl yaral delo>Y) aegnll

deloY) adegdl

Dhlaall 3 51y Calaal 3 ga
(Y WYY 60})5\} 64.)3.6) ‘)J.\AAM

+ Jhlaa) 51 Gailad

o2 Lggal 58 Al lalaal) alaes Y 5l At ) (ailiad Baxy Saat Clusall 3 klaal 5l

bl Jie s Al hlaa) e ST agledl) jhlad) ool JS8 s dgdle jhlie A Gl sall
ALl il sall S s e IS (mnadd Jlae DAL el 28 & iy Caliad (Ll ¢ ulaY)
3 LG A gl lalae etV lalie o3 sall lalie & A ) slalie & 3 Lagee o i
ey oo A pall ALl 43y ) any Las lganiy jlalaall 48 jo 8 acluy ol i Hlaladl)
a8 A5 5 )08 palaall Alladll 3 a3 dla Al 5 30 Led (8n3 Jlilly elgn Tamall (3 sudl 5
038 (o addll 5l Lalaill Jia) Jlall e anll L) il all iy Lo ddlainal jiluall

sl L Jalaill 5 el dgal sal dpuliall Jslall alag) 3 aclis il s )l dida ¢ il
SAls Rl 5l G 35 Tl ) lia o)) il s Zalial) <l 501 5 ) aladinly Ll sas
(Yo7Y caia) Llag) o Ulas Ll 5l 5 L gia o (s Laa canall 8 (5 AY) Aalail) 5 iila )

21



+ halaall 503 cilidas

Lo Jalaill 5 L5 Lehdai s ylalaall apaas ) Cangd dadain 5 dngie Aplee (o8 Sl 3 )
Giad Ao i a8l Alaiaal) jhlaal) sass Nl A0 ) shall et dplead) o2 (Allad 43 Hlay
Dbl ap (I ¢l giall b il g g s Adlaial apaal Hlalaall sda Jalat (Ll e sall Calaaf
Qar) ) clgra Jalnill Aaliiall 3 ) gall 5 Lelan o 3,080 eV 8 38V ae ey of 91 e Lgusi 53
Laals gl o i Leli f Lot Cagall of Lguias Jia ¢ plalaall ae Jalaill Allad Cilian) il apaas
2oL Agleall o3a e 3O COLaatlly SLll 5 e JSi laliall dallas Chlel ya) Allad i 481 5
3 liS ST IS Ll (3ia (e LgiSaiy ¢Allad 5 dakiia 48y Hhay il pa Jaladll e il 3al)

Aallad
ayjgall asylioll .5 ; -
e et Rt
Jsill on pblaall 2o ﬂ@ @ e e i

blaall oagl dauwliall auloc cilgbs
SN Lbadl 65151
S~z sRBRNEBL G
sblaoll &lalwdl .4 sblaall Julas .2
Jilwglly isi Gillg dojmog lgaiini Gub oc
b ball agolgal (gpbllg li_] -aujaall lgsbuwlg bejolbo

bbLoll ouai .3
JbAall Cigoon Jlainlg pbhall

DRl 3l ddee <l glad 23 g
(YoYY dldl) ;o
» Jhalaall 5 1) cilbles il g gna g ) 9ol

8 Ll (g Shaladl 3 la) Waasd il A g sesal) (e Jaas ) Gl Y (e el Slia
Sl Jsanl)

22



a0 aabin ) by

« haad) 5yla) daas) il Jlaie) — 3)Y) Lalae
LA IS ety shal) jlac) -
hall dusgall laiigi ol ol Blall g dnalye Jas =

ohall )y Ladliul Pa e dlleds shadll dadaiall of e sl - hall Blyf 4l
SIS elaal (Ggie o) andiig
Claagill anily dwcal 4l A Ladlia) Hhlaall iy -
bl 38 xe Jalanll 50y (alal

Q3 eyl Aty S 8 Dllas i) @ Lhladd) of e B - Cagaall
. hladll 8yla) daall
gl auag &5 adly Shadll Jas A lehaass &5 Hlalad) of e B
bl 038 8ylaY dacliall 406
oo oilly deadieall LN clgal S Adlady 5eUS) 5paiven daslia —
Lhlaal 5l duall el

Clsal UK ) e plalaal) diad o) e 6 pgllact dusjlas = Oslalal)
J5aaaal) 06
e ) agealss A bl el -

& Lebinads o5 Aily AU Loy o ylaliall ol 3] La andy dalie = S )
g L ) o
cAaadieal) A0 gl dllad g d4LS daylia —
DY) alaay il o) dially (4018l Cluagilly mileail) aads =
alall Caa

(Y~YY‘ ‘UJP‘J 60444)‘).3.;4«3‘

- shaldal) 5 la) il g8

Calaal ¢ gas dllaial Qi A 5o (Y LIDA (e Sy halaa 313 ) dsss e JS zlias

23



G a1 as) ) Al BV Jules oS o lalaall Aadad) 5 la) JYA e @l e 5 OSle Al
led Jans Al deliall e Leas ) lalaall 5 la) dulee 5 (e Asus all Laind ) 230 gall adiad
Q8 o A ) gl Gt s 3all Sy AaSall 3103 daii ple S8 L Jand 5 Asna al)
i siil) e QS ¢aguaU dpansy) dagdl) 305 I 25 Laa ¢ HhlAl Aladll 3 laY1 JAA (e yileal)
e sSall g 5 () sarlusall dinny Ay jlail) e 5 il Clilae L35 Ll e slaliall § Cledall g
Loladill Gea Adlide julai A e Liiad Sy (Al A8 300 ) e (b sal) il ) Al
G e ol S IS CallSll 8 oGSl o Jumdl il Gl € IS o) i)
(Y oYY (sbue ) Ao o Lgaliie ) 5 330a

(aotieal) Sl Aa Ba g (et alil) juadial) YLy

418 ALalal) 30 gad) Al (Bl Lol Lpala) S N ol jried M50 ga" Al ixal B agh llia
eOalite gl pudi By (lealitia laad Al diaa o geda oA Ui e Srall Aaial 3 Y g Adatin Cud "5 "
Agay (o Wl ¢ ppuallS pailiadll g avanail) 83 ga a5 sl cdaddl) ilia o Jaendl Hhaidga s (1
& yidiall anldll g 8 jae Ciliial sall dilaall 5 o laY1 B2 s a3 salld (A all 5l AS i) ki
& aladll ST S (i) g Slislall 8 b hall G Aalid) dadiall s (e sgdall Cpda Gy
O s alladl ax8 385 apaailly dgied Lo g "50 s AalS] sl Jieall agdy Wiga Lig sl 1S5 al
(Jrardl al 53 IS iially dalaial) (ailiadldl g culawd) JSI (880 6l A 50 Ll 30 gl Ly pa (5S35 S
(Y0 q aliall) Al o aliin 3 Jyailly yad) ddassl 5 3308

2 Aanliiall Cle ) ja) s Clubpad) g L) JBA (e 33 gl 3 1) dakail (Gaadal nd g 5 piall 325 3 )]
Caags el g (Laidle clld (S 13) & 5 puiall 5 58 J) sl Wi 2y ) 5 patosal) Cilylandl (auan A
83 g Ba) 2 il g ¢ daliadll ol jhal pan ka5 Adle B3 ga I3 Cila e e Jeanll Gl
dxa ye Al Cun doaadiall byl aladiuly Ll e s 50 sl lada L ol 3 dalend) & 5 il

(Yo TYY c0s0a)s ¢ pasm) sy sabuna S8y & g piall 33 520 analli

24



OS85 G 3 jaaiall 33 gal) (e Jle (5 sty daad a5l dalud daaiall il Lol 30 ) oy
a1 Bt g agilad 55 aa (380 (gl JSAIL LeiBee Gl )5 laliialy 2l o LA (05,008
(Y oYY ¢ 69 S0) Amll s a8t cang JLasll 5 Saaill jlima (o8 53 sall (3 1388 5 agaal Balad)

e bdiall il i B35 A

Bagad (Jlad (S5 48laal Biadi g g 5 piiall Fladl dpaa W) AU 1 el ao L) il e B2 s il
Cniall 5 ¢ Slanll Lia ) 1 g pdiall 45 goad) il gl (e dpaell (e yigs Sl i)

palia ) () (a5 Lae (JalS JS paiaall 5 ¢ Blandl Claliial 4005 Gl paall 40lad) 32 2l e
ce)a¥ 5 Qi) 50 i Adlal) 53 sadl 3 il jaall A bieil) B liSH cagdY 5 330 )5 & 5 el e
2 sl Ala HAl aalud RSl 5 daand) clilaad) alii) (e 2y 39 Al Callsall (e I Laa
JELY (8 gl A LeilSa ) jay Laa cpniliall 5 o Dlaadl alal g s 5 Aakaiall rans 3 33

Lae cdliall ¢l ey il 5 bl gall 5 yalaally ol 51 Cila p3all Adlall 33 gl Gpaniad ol Y
Sl et Allall 30 sad) Cld il Al A 5 gl 5 dalaine) cgapdaiill 5 4y el lalaall (e Jl
aga o Sl o) LS il Gl i) ae @Sl e g 5085 oy shall (saall e 4yl jain¥l
¢ tie ) Adlad 5 3ol 5 g yal) CalaaY) Biat ey 5 & g pdall plad (e ) m g liall Cils 3

(Y'\V ‘O})i\)
D bl Gla Al Ba g pailad
a8l (il g Cliial sall dalaall @ 5 ca liall Cla e 3 sad Al (ailiad sac llia

e anll clia ) 5 & 5 pudiall (3a By yall Y] (58] U gan ) el 20 Gailiadl) o2a olivinl

(V'YYJ ‘L.J}J;‘_ﬁ 6_)40‘5..\.\4)‘).1.3:15:\“&”}

25



: 53sad) 481 a3 Jaskads

sl ol g dpaiill 5 5 aY) S se 8 Jiah 5 gl Talad - sl Gils el lee
Cilaal paad cagilaliial i ) Leddll zadle aa g 4ie sl Cilgall 5 oy jLiall 321l Cilgal)
plaally ol Y e AiSa0 285 JAl pdiiall 5 Cpadivaad) e S claliialy & S 5 bl 3350
a8 ) Aalieill Ca g Hhall caa Al B3 s alaal (Gaiad e Lt ja8 e 3SH g lilel) aranai g
S el 5 da jall jualiall aaad JA e 33 sall e 5 lasall alSa) Q5 53 gal) A8 e -0 ¢ Slall
aady Y1 A5 e cddiall ledl) ulall dls e gl (o ad deadiuall (3 k) g Leas gay (bl S
(Y0 q coaliall) A dnbiall Clalleall y Clagaaill of jal 5 Lagin 5 sl

D o bdial) Basa |

Al ¢ ada o) aadl) el AU 5 Al Cliial gall 5 Cla glaall A i ga g A8y Sl 22)

U sy cp 5 pdiall pn JalSl 5 alas) pa oV ¢ okl a2 ¢ aladin S 4 5 Clalgay)
22l 5 ¢ Cpaitoall Wi 5 Calaa¥) (3at s ol 3l sall 5 Jslaad) aa (38153l (s ylaY) 22l calasiny)
Sl 1 5] alaa¥) o2 JSi g ¢y shaill 408 5 Aledil) 3ol g Aianaiall L ol i€ 5 \SY) )

(Y)Y c0sals nie) b sdiall Calaal) (Gaiad s ay jliall Cla jiie 3352 Glasal

D bl A Bagad) Cpead Jal sa

cppanail) g Jaghadill ¢ julaall g Clllaiall paa 1o Jliall Cila 3 53 g (e A ) da) je e
¢ Sand) clalial daas ¢ oY) Ala pall 3 il g adldill g ¢ LAY 5 Sl A el g duaiil
il ae clalhaiall alas) (e 2ST 5 il gl g 4l Cliial gall 5 pleal) auca s A8y (il
At Gla Al aranal ¢p g pdiall 8 ga Adad dlae ) Ay (Al Als jall A cdpaadaiil) Sl

Aty AN A el 8 481 pal) g i) oL Apaliall a1 5 0 ) sall dpaad g ¢ el 5 ilalhaiall

26



e asl) 1 ) ga ¢ ulaal) Ay S il a5l R0 3 a1 Als el & 5 ) 5
é‘; Y | :\.k.\\‘)ld\ d;\‘)d\ ol ¢Balatiall U‘“}J'ﬂ‘ uamy e el L)AA\JA\‘) :\_ua:a} cdaada
(Yo o8 coaliall) dabiadll Claaal Cilad 5 (3ad s a Liall Cila j3a 3253 Jlaca

1€ s ual) B g Bl clulas

g s riall 33 gall julaa g ldhaie paad dgdee & &g Ll 83 g2 3] Jaskads; 8 gal) 3] Adad
Dnde Ji e dlld g O (S5 68 g pall B2l llhial g g el (3885 A4S (353 g cAnil si g
SSI a gl 5 L3 Y 58 5 ed Aalead) 03 (e At )1 B2 L ¢y jliiall 3 )l) (iiSa ol & 5 il
8agal) a6 ja) 1 32 sall Glaas elal o 5 el JIA Lgiaua (e (38T 5 32 gl 5 510) A J o
A8 yall Ll il g B sadl illlaie (3835 dolec 5o

Jends Zolaal) 02 (e A Hl) 8200 () <5 5 Aplin &) Lgilllata 5 Aauliall 32 gadl Hulas aladia) Glaal
i 5 Ay ol (& oSl 5 A48 1 5 5 caSaill B3 5m 5 hille B3 ga 5 5 0Y) Cllee (ppunn

& 5 piall a5y Cany Tl saasall Agia 311 5 Al o gaal) (385 & 5 el 2l B gad) Al dudws il

Lo Galexl) 028 (83 5k (ge 33 sadl 510 Ay 20 gall Jaii s eda DU <l yailly Gy il 5 210V iy
slaill Lo DU Cile )Y 3ATH 5 dpa sill 5 piiall ol Clilaall 5 & 5 pdiall 83 g Ciada iland a1 L
daliadl Clacal Jd e saaaall cilllaially s 4sle Jeall s ¢ 5 8l Cila i of (e @3 clele
(Y+YY ,LPC). el Jsaall 4 5301 ppa )

D gdiall Baga A L8 Gl gl) a g )

— a5 A s Apuaia 5 4 il — BaraY) Calide e Alld g de gite Cilud jal oLl oy jlie auadl
4 saiil) o jlliall jlse S8 y2y 38 Law ¢y painall (3B jaime S 28edll 138 clgandii y Waiedl |
Al aie af Jadadiill g Al Hall o o) gaw ABISI A0 peall 5 4y jlenall el sle ye ol ol 13) ddaall
el Jlae S Baainall dgra yal) dpapdasill 5 45 8N jpleall ol jial axe O LS (pasi il cilile

27

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



e iiall 25 83 g lanzal Ay 5 g paall g il 5l 5 ccleliall 33 g5 AaDls Ao Ul (uSay Lialy
¢ Om izl Cpmigall Lala g celill Jlae 8 48Dkl ol Calid il ssn s alge (3851 A
Jaredi s $5a0na A€ Claza e (385 AU 4l Cilial sall s e s Al jules Gaadai Jlaa s

(Y02 cealiall) bl Jlael s o sbiiall a5 il 4l ja Sile) )

@N\MDM\M\%&M\ Y, ¢

A ) Sllaall fpanall op 5 pliall 3 la) Cailla 5 (e AalSa 4yl Aila g 8 g g plall jlalia 5l
Caad ) el Lghmuat o W g ol g Ailaiual) 038 481 ja 5 cled laia¥l g Lellat s jUad¥) pand il
Al A il axe dgal el il g s g Jabad g sl e Wil g 5 il lalaa sl

o e s piall Hhalaal aal 58 a8 (el gial) S 5 a3l Gasa g5 el Al (lasdal 63 yaciall
Bl 5 Lgagh ol o 55 oS i ) a1 gl 5 Al 5 g A1 5 3y Y1 o) 53
GLiS (Cile g piiall 33 ga 281 (W jlalaadl e 3 el cilia) jia) ollia dalu 48 jlay Leas

83 g2 gall gl Juls ¢ aaail dpaldat A jlae oo Hhalaal) 3 ) ¢y saill g Sl 5 aiall 5 Hlalall
(ALAl) Tadadill g oy il A ety Jaall sk Al yo JOIA Ty i g g g piall
(Y9

Leixaa COSO _thY dusedll i sSall anm Hhlaall )0} Lo 58 5l el A o cilia i
Cua sl LS agieliS (5 siua @i )} Aalall 38300 5 jeal il e Gy yai s (BAX B3 s Gaun &
Liga (5 sime ad )l A gall Hulaally o) SV 5 Bas 50 dpngia (A5 (& ANl 383 45 ac 3B ) g juiay
(Y XY (05 pals o ealil), Aalall il

28



O WS el daal dilancall pind Gl 4408 511 yuleay A sall ) 33 dpadl s Al 50 g
ol Jana s s jbmall Janall s Jalall Caiatll JaneS) jlalaall 3l 8 Aaall Jalaall alasial
b sall 3 ) 3 la) dllad (pent lE (e e 515 S Cildliie (e diaiali L g (paial

(Y01 € ccapa)

AR B3 s g e g il halaa 5 1a) sl o Adla g dnlag) A8De @l o san Al jd e s
Cun e V) A pall 3 ") Hhlaad) s laal) aaat” dey ela Cua i sall 8 )l
pand ¢ hlaall e ol s IS Hhladl 5 ) sbeal Bl 4al el ) all A s e il
O35 6 33) Jaal il 5 e slrall 5 ¢ lalaall 5 o) 48l (lalially aSadll ¢ Hlalaal) avis «calay)
(Yre

el Ayinall Clgall Calide cpy JolSl 5 Guuaiil) 33 355 )9 puiag il e (62 52 A )3 Cina g g
WS G i A agen O LS (e 138 5 daiiaal) & Al il 3V 5 halacal 5 oY Allad dail s
(Y~Y~ %ﬁd}:.u)‘\.”uu\ L&»JU]L”AAJ\})LMM\ EJ\J“X\

aseia i e A gSall 4y plaY) Cilas sl Gl ) a5 all e O () Y 55 Al )3 Canasl
B;IAS ug...u;ﬂ «ﬂb_g d\..u:g‘zl\ @AA ‘_g 4\3.1.\1:;3} cﬂ\i)\ds\ :\_;\:\A dS u\dﬁij 44,18 uA ;)AS )Jal;aj\ EJ\JJ
D) (sl g ¢y yainall g pidal gall dadiall Ciladall 33 ga 5 ¢ sSall Ay HlaY) Cilas ) ool Aglled

(Y207 Y 5).82 ganall Apabaidyl 3 )l sall

sl il i Lgie Callaiy B el L) 228 8 s sl 2lad () el dl 3 cilia i

ol s Leblat s Aldiaal) LA o paisal) i jadl o S 55 LS 65 shaia & la) s jlaa s

A il L ) ge CleliS g il ja8 yydat 8 L) Lgie callay s clgigal sal Alladll Jglall

) (8 Aoy BaLAN g0 Apeal 0 Bl 138 g o liiad JSE Ab dlaaiu¥) 5 Jaaal) il i)
3 Als coulne ). dashll (sad) e A gl Calaal 33 gad 3 seall a5 s Latl i) (5500
(YYY

29



e 5 pdall 8 shlaad) Gull e dan) jall JolSie greie i adl Glo 2S5 daal Al il )
SN B3 ga cpat s lalaall ALLE 5 laY) Aullad e dlay) BT e 4l W cddan gid) 5 5 sl
(Y oYY caaad). dlaall 138 8 Gpaal 13 Taale Lalgs) Al jall 020 IS5 Al

20383 ¢ Ao pall Adal) A 5 ansy 31508 150 gas Shalaall 50 (o)) oo jadl Al jo cilia g3
A s 25 5 AL 5 cdal i) <l )l 3A3) ¢ adl i) Jaladll g Sal ccalaa) 5 Al )
Glsns pall el (<l oz Hlaliall 5 5lal faiadie 313 an 5 Y LS i litll Laladll
c¥) g Al 5 5la) Jie Al @l o) aca Hhaladl 5l cailla g ol Jo dda syl

(YAYY (sl all). elial

dae Jids Gpanzai By 5 ua g ¢ chal) JUELY) LAl dral jall mie dpatl o e Al jo S5
MMQM\J&\@A}DJ}JM‘;\&\JJ\MLQSc)jah.‘d\e:\:\sﬁ‘_gujjﬂﬂh\ﬂ\m\ﬂ\
(Y Y€ caana) byl jall Hhalall 5 lay

e (il pall 5 o V) an) 5 A lalaall B laY Alled 401 iy (el O G 4nie A )3 JDA (e
o Al aaing 5 Ledde (agall JUAY) Giad Jla b peilSlinn s ped saal any Linali 2lae i s

(O3 ALs edria) anslial) Gy saill gy plalaall (3 il W ol ¢un) 5 LD (e e sana
(YYY

Ao slaall 33 5a Cpnd (A Tigan 10 aaly Sl 510 e i) Gax o sl A 33 G s
GA e g sl 138 Adlad G Canll 128 =il O jeal 288 (Lgpandine (sl Lgillaian 3y jad ALl
Anigall 3oL 5 due g gall g AIDELLY) e ol dAdledl Cilaasall (e de sana il e adial

(Y2YY oAl ml ). onsiaall

30



Al A pall 8 hlaall 3l Qi & Jala) 83 ) o0 deal e Gai Al jo xS il
@35 8 baawie Hhlial s jo Ledeay Lae STl aae 5 (o ganlly auii daliie 4y 8 Jadih D 5l
U5 1 el sl Lhalad) 5500 Gle slaie W) (ld s phall sl Jla s dleusdld) i Lelaa )

(Y oYY Al s comis) s )il 5 A gall 4 ) jaind Glacal

SSlas (31 4k (e d4e g YLl g Hhadll Wl e 5 aal Ll halaall 5l oof  gha s Al ja il
Jal (e Aldinall Hlalaall 4n sal Ao sall Lad) il dlae] 8 aa jeS W il Monte Carlo
aans Al Judll g cl a8 s Ld halaall 3 5la) dagie Gaai o il 5 dlgalaal ) J s sl
(Y2 VY ashas).dishll sadl Lo dusall ¢l

] Gl sall 5 ) U daliadl @l a1 e de gane & halaall 5513 o o) i) Aul 50 G gl
COSar Y legall 5 LAY (e a0 Y Gl U lias dllia «lld aa s g shad da )35 5 sludll Y Lalial
Dbl (an dllia G Spn i Jiatie 4nd el 1368 aall Aa 50 ) had (6f Jlaial) s
Sl ane Vs iae alle & Gl W) Lo LY (Alld 48 oy HUad¥) aaen 313 oS Y il
303 O e a2l o ccllal Ui 8 dad g e plalae Wil el dliiaal ol ) 3l gl d @bl
o4 ae Jalall Lide Cany JolSIL Lgile cliadll €y W 4l W) ¢ plalaall (agiai] 4y 68 slal o halall
(Yo v e sill) 2l oda Jla 8 Jlad JS Hlalaall 3 0y (3 ke ala) 5 4aay Ul (3l

Cilees gl 5 3l AW A0 o <l gal 225 lalaall 3 la) le) ja) o e AUl Caay o) j85 A o cliagig
s sall (g ¢ oagie S lel a ) oda 285 JYA (e aggal 55 8 3l de gl il dgal gl
538 3 gan & ,01 ol agall (e el aa s L) shad Aa jo Jliy Jad¥) ¢ gas dllaial (s
Uy iy @l llaall aes e JalSIL i o Sy Y clgillad (e a2 ) dxd il Y
(VoYY el id) heall ) Lldas 5 Leill 3] (Sa Y Al Agial) lalaall

31



oo daladll o ciladaiall saclie 8 hlad) 55000 dabs peal (e a2 )1 e Sl Al o cilia i
O st JSEs Gl gaY) aa Budat YA (e ecibaaill g o gaall sda @ jai G o Jlad J<8 el
ol dgal g Ao ladaiall 5508 3 ja g Lgie 5oL ol (iia WiSay ¢ 28l 5 5

(Y Y sl Al

Giind g & 5 puiall Lol A 1) Jal gall aal aal a2 a jliiall 2 83 5 o)) ) aliad) Al jo clia s
& s il 283 (laa o ae b dadaiiall (33l o 406 1) e ja) 825l snleas o 3OV cAdloa]
(e e sana i o Al jall @ jedal LS 63y jall A jaall (panda g dasdl C ) d g Adeld g 5o S,
iy e g pdiall aall ladadil) 1 Jie ca Ll 285 53 ga 3 323 3 asld Al Gl jlaall 5 ol sl

G e sliiall 31} 85 i 53 Ja e s JalSie Jae (3 8 LA ¢ sun o alaa ) 5 cilillaiall
dxal yall 5 308 51 o) ya) ¢ halaall 3 510 5 4 gandl g JaydadillS Lpaall ay jLiiall 3 5la) <l ol 5 Caalld

(Y2 aliall) dasiall cilasdlly cila jaall 835a e b yainal

3 _all Cile g pdall Gukali (s ddlan) Ao @l 458 AB0e 25 (A e sus Al )2 G e G
8 mall ydigaS £ g pdiall 3358 (383 s PMBOK @biiall 310y A sall uledll & das siall

038 (o8 Adlill) 3 30all 53 gl iige & ) pdll Ga TV, 8 e ol i) O jedal G Al
(Y2 VY aals ¢ pasm) aaliall 30 4 sall yuleall Gadaiy Lgal 5301 () 2 g5 e g il

32



el Al

D)W B g a8 HlalAal) Gulad e daa) jall 313 g2 oY oYY caaal )
SVAEOAE I SR R PEA (I

Dhladl 3y ol i) Jdall (YY) Sl Y

Ageadl) ay jliiall 283 33 g Ao oo aludl) 5 A8 (Y00 d (aladdl g

Aallall )l 83 s Gaeat A& hlaall Gelad e daad jall 35000 550 Y 4 YV eaea) audl 0
Gl ) (335 Mo slalaall 5l a5 oV o YV (g5 805 ¢ el 1

Dhladl dgal so 8 lalal 513 el s 53 YoV A (gl all LY

Shlaal 30l Jula oY e Y dduul<l A

Shladl 3l (Y oYY Gl A

Gl Ly e dialall daaad o 3T YA YY (g5l S

Dbl 510 Jads b Al 38x) Aealus oY 2 YY (5 a0 5 caly

AgalaiBy) A gall 8 Hhalaall 5 o) daal i) ¥ e YV gl g

Aalad) claiall (8l el e A bl o 4030l daad yall 3 (Y 0 V1Y
2060 aall Jalaall Gaakai Jan & llaall 500 ddeld (s Y 0V £ s

DI AN AAT) B (8 le g pdiall plalaall 303 Hgae Yo Y0 (5 5al 5 e g

Gla glaall Baga rwwad (8 Hlalaall 3 la) Je Sl @85l 53 YO YY (g Al il

AR
Y
Y
¥
No

A1

ALl

a3V A8E 5 Hhalaall 5 la) (Y4 Yo (g2 s

& 5 diall 8353 (38a1 8 a ldiall 310y Aalsal) ulaall S Y YY (5 AL s ¢ e g
Sl 3l el a) (Y oYY ol ik

Aol A sall 3 llad) 351y &lSay 550 Y0 YT g Al (ol
a3 ga e jliall 3 )oY A peall Vsl 51 (Y VY (5 Al s ¢ e
8l Jasall Ay Jua (8 lalaall 510l 5 a3 Alalal) ead pall 52 (VoY £ cdana
Omalill S 55 8 halaall B la) (Yo YY i

& sl 83 g 3 )a) sl Jabd Jida (Y4 YY (L PC

33

Y
A
14
Yo
)
vy
Yy
V¢



\

34



Baga pend o Sl 3ol i gae Gl gliie) 2y n el Al Al DA (g
Adle puza g ALY e Aal) a s onl )l ey 4 Sl clelicall dalal) diell 8 ay )Ll
Gl sa Al Alla s s daaa s 2 Y A A O sy ccdid) il e/

ASoh Sl s

sdaad i) il

D il D S 1 paial)

[ sstiases [ 9t [ YYD 0 [ Su e gedil 2l

O sk O S O zoxe  [Oeseldelay s

O A&l O ue i J s [ il el el Ja sl

[Jiaswe ge s awne e o[ @isin s o ge[] ol v o e 5,40

oAl 3 0a) ¢l

Jdaall <) jladl das Ayl & _yaicial)
AL llad)
Sl (Y OYY (aglas
¢l 5 ) dgal Y ki)
53] deail jind s ke Y SLlaall 5 )
fuanzall b hlal Al sl
Aoy
i) el
35



Ul

&) jlaad)

5,0l aae Ge Al gl bl aSiu e 4al 5
e Aaii LeBlaatin) vie Leilal 3 pand e
Cpza Gy A A MW A gl i g

K]

Do) yima 55 SElas S e Anl 53
calaaaill JJLAA J\Sl!\ ‘:J.i: :\.uw}AS\ SJ.ﬁ e.lﬂ:j
Aalisiieall Ayasil)

o) oV Jies Jne Shlie a3l 4a 5
(éﬂ\@ﬁhﬂ\ﬁdﬁ\é.\\}u&;@&\)ﬁﬁj

O ) QLB i Hlalae A sall 4al
b adlel 3L el 4 Jaans AN Calall
(e G3diall Jag ) (3855 e

$258 e&aaﬁ\ bl )y aSiuge il
J) 5a5 il adll iy

BLEl i) Caieat i ) aSi e il
((COVID -)8) &e)f die Ly 91 hlas
MJ}&}A}.‘\EJ)S]AJLL&KLAJL\E‘}

Al o lalrall Akl diad ) ) aSiisi 5e sl
SY4) ol JMA Gaaa Laliia da )1 5 sandl) ]
L L (COVID

a8 sha 3 g0 Hlaldar A gall il
Aol Al 8 Al i) delia aal K
2 355 e opalil) Laludl aa) 5 agle iy (3
3 gaal) b Y

Jhlie) JldinYl [l s ge 4l 58
DY) lalie dlall 31,51 A L)

48 gud)

36



S A sl Al il A A el An) 53

BB 1 gl <IN SE A sl 4a) 5

Tt ol S JHAs g a5
S 31 A 0 ) (3l 5m 5 oS

b g g S aae e Aldil) i Ui
ainll el e s (Zlay)) Jedl) cililee
(B;GS ed&: 6eAJ .JLmS) Lﬁ)“:"‘h

il slae dadail il o oS ga Jan
Al Cillead) A (panad 5 shaia

3 sall Aliali g Ay a5 il 52 aSiisns e o 5
s pally 436 UiS (10 2d U (5 )

alga s 4 yra agaal (la e o) il aSiu g Jaid
)LM\EJ\J}.}MA

Gy bl lalaay S A se Of ()5 14
Lrpdall Al Silaal Hhalie aSiuge il Y.
(Axpdall &)l S (ay 52)
a8 e agi ) dnsall (3 ) sall 23gy Y
oo <l jidiall cileaddl 5 alud) doe gig e
37
ID



abdall cla A Ba g Gliad

dapadila) aa 6 Y 4l aled () g s ccanlidl Hlall e (/Adle aoda g ALY e Alal)

SOk Cilen s Ol a (m alld ihls Als)

il clibll

0 Pkt 0 S Gl

[ v to ge sl [Jaswto N ve o [ G Yo (e S8 2 el

O we cld e [ oS [0 dilasbo el dasal

[ goote e [0 gssie Guie il ansdl

O esssenrece sl [ gosiede [ g [ gbie o iidiae

Lawve g €[] awre e ca[J s Vo pe [ @isin e gadil 5l

haal) <) jlald) dae Ay &) yurcial)

(oAl lan
3 ga i) (Yo )V
D cgaliall s i
a0 yrall YL 3 ke V)

Gila Jha Bl ea Gila ia B sa

1 B S\ > ‘
¢ =) 2 bl
& kil 50y “ &

8 AlaY! il 3l
Cplanald

38



)

!

die A83al) Cld Gleall i Cilga g sle) ol

sl ol ae (laii Gy g liall ananal &y
J saall

i oSy Jlad e aUas Fons 3l ellics

JOA 4 ) 535 gams £ 5 piall il ool a3

& s iall 5 yi8

Led aladall g jliiall Calaal (§8as oty

2o Akuiie () oS Lgdlanl & g il 3,100 puad

Adaginaall 2581 Calaa

39



Aalaiall alall Calaa) iias L ay jliiall aalus

Canginaall g Uail) okt b o Liall bl

Ao ) Al i) lme A sall 8 d g
il Al o) 5l (5 giane oS A

kil

AR

40



