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  ءادھلإا
 

 امھئاعدل ناك .يراوشم لاوط يلً ادنسوً انوع اناك ناذللا ،يبلق ىلإ مھبرقأو سانلا زعأ ،يتدلاوو يدلاو ىلإ

 دوجولا زیح ىلإ ھجارخإو لمعلا اذھ زاجنإ يف ربكلأا رثلأا كرابملا

 

 ریدقتلاو بحلا لك ينم مكلف ،يتاوطخ يف ينتدناسو امًئاد ينتعجش يتلا ةبیبحلا يتلئاع ىلإ

 

 نم هولذب ام ىلع لضافلأا يتذتاسأ ركذلاب صخأ ،ةلاسرلا هذھ زاجنإو مامتإ يف لضفلا ھل ناك نم لك ىلإ

 ناملأا رب ىلإ لوصولل انھیجوتو انداشرإ يف ةریبك دوھج

 

 میركلا ھھجول اصًلاخ نوكی نأو مكاضر لانی نأ الله وعدأو ،عضاوتملا لمعلا اذھ اًعیمج مكل يدھأ
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 ریدقتلاو ركشلا
 

 قحتسملا هدحو وھف ،اھایإ انحنم يتلا ربدتلاو ربصلاو ملعلا ةمعن ىلع ىلاعت [ لیزجلا ركشلاب مدقتأ ،ةیادب

 ھناطلس میظعو ھھجو للاج ىلع ءانثلاو دمحلل

 

 مامتھا نم انل ھتلوأ امل »يرشعلا ىفطصم ىنم« ةفرشملا ةروتكدلا ىلإ نافرعلاو نانتملاا صلاخب مدقتأ امك

 ریخ الله اھازجف ،عضاوتملا لمعلا اذھ زاجنإ ةرتف لاوط ةمیق تاھیجوت نم انل ھتمدق امو ،ةقیقد ةعباتمو

 ءازجلا

 

 نم لك ىلاو ،ةساردلا تاونس رادم ىلع انوقفار نیذلا لضافلأا ةذتاسلأا عیمج ىلإ ركشلاب اضًیأ ھجوتأو

 ثحبلا اذھ زاجنإ يف ةبیط ةملكب ولو اندعاس

 نافرعلاو ركشلا لیزج مكلف
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:لاكشلأا لودج  

لكشلا مقر لكشلا ناونع  ةحفصلا مقر   
ثحبلا جذومن ١  

)٢٠٢٤ ،بلاطلا( : ردصملا  

١١ 

ثحبلا ةیجھنم ٢  

)٢٠٢٤ ،بلاطلا( : ردصملا  

١٢ 

رطاخملا ةرادإو فادھأ ٣  

 ، نورخاو ،ھبنم( : ردصملا

٢٠٢٢(  

٢١ 

رطاخملا ةرادإ ةیلمع تاوطخ ٤  

)٢٠٢٢ ،ةیلاملا( :ردصملا  

٢٢ 

رطاخملا ةرادإ تایلوؤسمو راودأ ٥  

 ،نورخاو ،صنب( :ردصملا

٢٠٢٣(  

٢٣ 
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 :ةمدقملا .١٫١

 
  ةرادلإا ىقلتت يلاتلابو ،اھعیـــسوتو اھتطـــشنأ ریوطت ءانثأ ةمیـــسج تایدحت ةیداـــصتقلاا تاـــســـسؤملا ھجاوت

 داجیإ ىلإ أجلت كلذل ،اھلامعأ ھیف سرامت يذلا رارقتــسلاا جعزی امم ةــســسؤملا ةئیبب طیحت كوكــشو تادیدھت

 ماظـن ىلإ جاتـحت اھـنلأ ،ةیـمكلاو ةیـنقتلا تاودلأا ىلع دامـتعلاابـ تادیـدھـتلا هذھـ عم لمـاعـتلل بیـلاـــــسأو قرط

 اعًوــضوم رطاخملا ةرادإ تحبــصأ ثیح ،رطاخملا ةرادإ يمــسی ام وھو ،تادیدھتلا هذھ نم لیلقتلل كــسامتم

 هذھ ھجاوتو ،تاـسـسؤملا اھیف لمعت يتلا رارمتـساب ةروطتملا ةئیبلا ببـسب ةریخلأا ةنولآا يف ةـشقانملل امھم

 ارًیبك ایـدـحت لكــــــشتو نیقیلا مدـع ببــــــست تامـزأ ىلإ يدؤت نأ نكمی يتلا رطاـخملا نم دیـدعـلا ةریخلأا

 )٢٠٢٣،نورخاو ،ساسع(.ةرادلإل

 ام قیقحتو تاكرــشلا لامعأ میظنتو ریــسل يــساــسلاا رھوجلا رطاخملا ساــسأ ىلع ةعجارملا مادختــسا دعیو

 ةءافكلا عفرو عایضـلاو ردھلا نم لوصـلاا ىلع ةظفاحملا يف دعاسـی ماظن ھنوك فادھاو ىؤر نم ھیلا حمطت

 ةرداــــصلا ةیلاملا ریراقتلا يف ةحــــضاو تامولعم نم ھــــسكعی ام للاخ نم نیرمثتــــسملا بذجو ةیجاتنلاا

 )٢٠٢٣،دمحا دیسلا(.اھنع

 نیمھاــسملا حلاــصم يمحی يذلا رــصنعلا ةباثمب ةــســسؤم يأ يف رطاخملا ةرادإ ىلع ينبملا قیقدتلا ربتعیو

 رطاخملا ةرادإ ىلع ينبملا قیقدتلا نأ ثیح ةماع ةفـصب ةسـسـؤملاب ةلـص تاذ فارطلاا ةفاكو ةـصاخ ةفـصب

 عــضو يلاتلابو ةــســسؤملا اھل ضرعتی دق يتلا رطاخملا عیمجل لماــش دیدحتو رــصحب موقی يذلا قیقدتلا وھ

 يذ نم رثكا ھب مامتھلاا حبـصأ تاسـسـؤملا ھتدھشـ يذلا روطتلا دعبف رطاخملا هذھ ساسـأ ىلع قیقدتلل ةطخ

 ،حبار(.تارارقلا داخـتا يف اھـیلع دمـتعی يتلا تامـولعملا جاتـنا ةیـلمع ةیـامـح يف ھبـعلی يذلـا رودلـل ارظن لبـق

 )٢٠٢٣،نورخاو

 ،اھفادھأ قیقحتل ھلمحتل ةدعتــسم ةــســسؤملا نوكت يذلا نیقیلا مدع ىوتــسم دیدحت يھ ةیــسیئرلا ةیــضقلا دعتو

 رطاخملا ةرادإ دامتعاو ءاقبلل ةیولولأا ءاطعإ ةــســسؤملا ىلع بجی امك ،نیــسفانملا ھجو يف ةدماــص لظتل

 ،ساــسع(.تاــســسؤملا اھھجاوت يتلا ةلمتحملا رطاخملا لیلقت يف نمكی فدھلاو ،فدھلا اذھ قیقحتل ةلیــسوك

 )٢٠٢٣،نورخاو
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 نم اھدراومل لثملأا مادختـسلااب تاـسـسؤملل ةیجیتارتـسلاا تاكرحتلا رابتعلااب ذخلأا بجی ھنأ ىلإ ةفاـضلإاب

 ،زایـتمابـ اھـتبقارمو اھـمییقتو اھـذیـفنتو اھـریثأتـ ةیـفیك ىلعو ةیـجیتارتـــــسلاا ةطـخلا لیـلحت ىلع اھـزیكرت للاخ

 يجیتارتــسلاا هاجتلاا ىلع رثؤت يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلل رارقلا عانــص لیلحت ةیفیك اــضیأ نمــضتتو

 دنع رابتعلاا نیعب ذخؤت لماوع ةیجیتارتــسلاا ةغایــص بلطتت امك ،فعــضلاو ةوقلا طاقن مییقتو ةــســسؤملل

 اھیسـفانمل ةبسـنلاب اھدجاوت ناكمل ةفاضـإ ،اھیف سفانت يتلا قوسـلا مھف يف اماھ ارود بعلت يتلا لئادبلا رایتخا

 ةیكیمانیدلا ةیــساــسلأا تایلمعلا مھأ دحأ ةیجیتارتــسلاا دادعا ربتعیو ،اھیــسفانم ىلع قوفتتو سفانتــس فیكو

 )٢٠٢٣،دوادوب(. اھتطشنأ عیمجل قلاطلإا ةصنم اھفصوب ةسسؤملا يف رارقلا عانصل ةبسنلاب

 ھجاوت يتلا ةیــسیئرلا تادیدھتلا ىلع فرعتلا ىلع دمتعت رطاخملا بــسحب ةعجارملا نإ  ىلع ضعبلا دكؤیو

 هذـــھ نمـ فطـلـتـو ففـخـتـ يتـلـا ةـــباـــقرلـا مظـنـ نعـ ثـــحبـلـا يلـخـادـــلا عجـارمـلـا نمـ بـــلطـتـتـو ةأـــــــشنمـلـا

 )٢٠١٦،لاوت(.رطاخملا

 نم ةمیق نم ھلثمت امو تامدخلاو علــــسلا نم نئابزلا تابغر تحبــــصأ يرادلااو يركفلا روطتلا لظ يفو

 ھیبلت نا ةیعانـــصلا ةیداـــصتقلاا تادحولا ةرادإ ىلع يغبنی يذلاو رثؤملاو سیئرلا لماعلا يھ مھرظن ةھجو

 نكمتتل اھـب طیحت يتلا رطاخـملا ذخـأتـ ملامـ اھـنئابـز تابـلط ةیـبلت ىلع ةرداقـ تادحـولا دعـت ملف ،ةیـلاعـفو ةءافـكب

 يف دعاست يتلا رطاخملا لیلحت ھللاخ نم متی ثیح وتیراب لیلحت لامعتساب اھبنجت ةیناكمإو رطاخملا عقوت نم

 متیــــس يتلا جئاتنلاو ةمدختــــسملا قرطلا دیدحتو ،ةجیتنلاو ببــــسلا ةقلاع يف اھریوــــصتو ثادحلأا دیدحت

 )٢٠١٨،نورخاو ،ةوانش(. اھیلع لوصحلا

 ثیح ،اھتجلاعمو اھمجح ریدقتو رطاخملا هذھ دیدحت ىلع رطاخملل ةدیجلا ةرادلإل يسـاسـلأا زیكرتلا بصـنیو

 ،ةـــســـسؤملا ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا عیمجل ةلمتحملا ةیبلـــسلاو ةیباجیلإا بناوجلا مھف ىلع كلذ دعاـــسی

 ةیسـایقلا جذامنلا مادختسـاو رطاخملا لكایھل يعقاولا لیلحتلا ىلع دمتعت يھف ،ملعك رطاخملا ةرادإ عم لماعتو

 عم ةــســسؤملا للاخ نم ةیلاعفو حاجنب ھمیمعت ةلواحمو حیحــصلا جذومنلا رایتخا بلطتی نفكو ،ةیــضایرلاو

 ةیـلعفلا دودحـلا مھف متی مل اذإ ،جئاتـنلا قیقحتو رطاخـملا نیب اًیـوـــــضع اطـبار كانـھ نلأ ،رذحـلاو ةطـیحلا ذخـا

 يدــصتلا فدھب اھلمع رطاخم فاــشتكلا ةریبك ةیمھأ ءاطعإ ةــســسؤملل يقطنملا نم دعی مل ثیحب ،رطاخملل

 ةرادإ ةفـیظول ةیــــــسیئرلا ةمــــــسلا نإفـ كلـذلـ ،اھـعم لمـاعـتلاو رطاخـملا هذھـ ءاوتحلا ةیـمھأ كانـھ امـ ردقـب اھـل

 ،ةیئیبلا لماوعلاو تاریغتملل رمتـــسملا بلقتلا نع ةئـــشانلا رطاخملا فلتخم عم ملقأتلاو فیكتلا يھ رطاخملا

 ،ساـــــسع(.ةیـملع ةقـیرطب اھـترادإو رطاـخملا هذھـ عم لمـاعـتلل ةیـجھنمو ةیـملع ســـــسأ ىلع موقت يتلاو

 )٢٠٢٣،نورخاو
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 ،تامظنملا فلتخم يف ةیـــساـــسلأاو ةیویحلا تاـــسرامملا نم تحبـــصأ رطاخملا ةرادإ نأ قبـــس امم ظحلان

 ةیركسـعلا تاعانـصلل ةماعلا ةئیھلا اھذفنت يتلا كلت لثم ةسـاسـحلاو ةدقعملا ةعیبطلا تاذ عیراشـملا يفً ةـصاخ

 ةدوج ىلع اًبلـــس رثؤت دق يتلا رطاخملا نم دیدعلا ىلع يوطنت عیراـــشملا هذھ نلأ كلذو ،ضایرلا ةنیدم يف

 رطاخملا ةرادإ رثأ ةــــسارد ةیمھأ زربت ،قلطنملا اذھ نمو ،لاّعف لكــــشب اھعم لماعتلا متی مل اذإ تاجرخملا

 اھعیراـــشم ذیفنت ىلع اھتردق زیزعت يف مھـــسی امم ،ةئیھلا هذھ يف عیراـــشملا تاجرخم ةدوج نیـــسحت ىلع

 ،رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا بیلاـــسلأاو تاـــسرامملا فلتخم ةـــساردلا هذھ لوانتتـــسو ،ةیلاع ةیلاعفو ةءافكب

 .ةئیھلا لبق نم ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحت ىلع اھساكعنا ةیفیكو

 

 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 ةدوجلاب اھعیراــــشم ذیفنت يف ةریبك تایدحت ضایرلا ةنیدم يف ةیركــــسعلا تاعانــــصلل ةماعلا ةئیھلا ھجاوت

 لاجـم يف ةلـوذبـملا دوھجلا نم مغرلا ىلعف ،اھـب ةطـبترملا رطاخـملاو عیراـــــشملا هذھـ ةعـیبطل ارًظن ،ةبـولطملا

 ىلع اھــساكعناو رطاخملا ةرادلإ ةلاعفلا تاــسرامملا قیبطت يف روــصقلا ضعب كانھ نأ لاإ ،رطاخملا ةرادإ

 تاجرخم ةدوج نیــــسحتل ةحلملا ةجاحلا نم ةــــساردلا هذھ ةلكــــشم عبنتو ،عیراــــشملا هذھ تاجرخم ةدوج

 ةیملع ةوجف ىلإ ةساردلا ةلكشم مسقنتو ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ تاسرامم زیزعت للاخ نم ةئیھلا يف عیراشملا

 :ةیقیبطت ةوجفو

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 .رطاخملا ةرادإ لاجم يف عیراشملا قرف ىدل ةمزلالا تاراھملاو تاءافكلا صقن •

 .اھتیلاعف نم ققحتلاو رطاخملا ةرادإ ططخ ذیفنتل ةمظتنملا ةعباتملاو ةباقرلا بایغ •

 .عاطقلا اذھ يف عیراشملا ةدوجو رطاخملا ةرادإ نیب ةیببسلا تاقلاعلاو ةرثؤملا تاریغتملا دیدحت  ةلق •
 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫١٫١
 

	.عیراشملا يف ةلمتحملا رطاخملا لیلحتو دیدحتل ةددحمو ةحضاو تاءارجإ دوجو مدع •
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	.يقابتسا لكشب اھعم لماعتلاو رطاخملا ةباجتسلا يجیتارتسلاا طیطختلا فعض •

 ةفاقثلاو ةیمیظنتلا لكایھلا ببــــسب ةدوجلاو رطاخملا ةرادإ يف ةثیدحلا بیلاــــسلأا قیبطت ةبوعــــص •

  .ةدئاسلا

 
 ةئیھلا يف عیراشملا تاجرخم ةدوج نیسحت ىلع رطاخملا ةرادا رثأ ام : يھ ةیسیئرلا ةساردلا ةلكشمو
  ؟ضایرلا ةنیدمب ةیركسعلا تاعانصلل ةماعلا

 

 ةساردلا ةیمھأ .١٫٢
 
 تاعانصـلل ةماعلا ةئیھلا يف عیراشـملا تاجرخم ةدوج نیسـحت ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسـارد ةیمھأ عبنت

 ةءافـكلا زیزعت و، يعافـدلـاو يركـــــسعلا عاطـقلا ةیـمھأ لثـم بنـاوج ةدعـ نم ضایـرلا ةنـیدمـب ةیـركـــــسعلا

 ىلع ةئیھلا ةردق زیزعت يف ةریبك ةیمھأ تاذ ةـــساردلا هذھ دعُت ،كلذل ةدوجلا فادھأ قیقحتو، ةیلیغـــشتلا

 .ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت للاخ نم ةیلاع ةدوجب عیراشملا فادھأ قیقحت

 
 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٢٫١

 
 ةرادإ تاــسرامم قیبطتل ةــصــصخملا ةیرــشبلاو ةیلاملا دراوملاب قلعتی امب ةیلاحلا تامولعملا ثیدحت •

 .لاعف لكشب رطاخملا

 ققحتلاو رطاخـملا ةرادإ ططخ ذیـفنت ىلع اھـرثأ ةوق ىدمـو ةمـظتنملا ةعـباتـملاو ةبـاقـرلا موھفم زیزعت •

 .اھتیلاعف نم

  .عیراشملا ةدوجو رطاخملا ةرادإ نیب ةیببسلا تاقلاعلاو ةرثؤملا تاریغتملا نع فشكلا •

 
 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٢٫٢

 
 يف رـشابم لكـشب عوـضوملا اذھ تلوانت يتلا ةقباـسلا ثوحبلاو تاـساردلل ةیفرعملا ةلیـصحلا ةدایز •

 .ةیركسعلا تاعانصلل ةماعلا ةئیھلاب صاخلا قایسلا
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  .عیراشملا يف ةلمتحملا رطاخملا للحتو ددحت يتلا تاءارجلإل حضاوو ددحم روصت عضو •

 ةفاقثلاو ةیمیظنتلا لكایھلا عم بسـانتی امب ةدوجلاو رطاخملا ةرادإ يف ةثیدحلا بیلاسـلأا قیبطت نیكمت •

 .ةدئاسلا

 
 ةساردلا ةلئسأ .١٫٣

 
  ؟عیراشملا يف رطاخملا ةجلاعمل ةلاعفلا تایجیتارتسلاا يھ ام •

 ؟عیراشملا يف ةلمتحملا رطاخملا دیدحت يف رطاخملا ةرادإ مھاست فیك •

 ؟عیراشملا يف رطاخملا لیلحتو مییقت يف ةمدختسملا تاینقتلاو تاودلأا يھ ام •

 ؟عیراشملا يف میلستلا ةدوج نیسحت رطاخملا ةرادلإ ةرمتسملا ةبقارملاو طیطختلل نكمی فیك •

 

 
 ةساردلا فادھأ .١٫٤
 
 .عیراشملا تاجرخم ةدوج نیسحت ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ  ةفرعم :ماعلا فدھلا

 

 : ةیعرفلا فادھلأا

 
 ةیركسعلا تاعانصلل ةماعلا ةئیھلا يف عیراشملا يف رطاخملا ةجلاعمل ةلاعفلا تایجیتارتسلاا دیدحت •

 .ضایرلا ةنیدمب

 ةماعلا ةئیھلا يف عیراشملا يف ةلمتحملا رطاخملا دیدحت يف رطاخملا ةرادإ ةمھاسم ىدم مییقت •

 .ضایرلا ةنیدمب ةیركسعلا تاعانصلل

 ةماعلا ةئیھلا يف عیراشملا يف رطاخملا لیلحتو مییقت يف ةمدختسملا تاینقتلاو تاودلأا ةیلعاف لیلحت •

 .ضایرلا ةنیدمب ةیركسعلا تاعانصلل

 يف عیراشملا يف میلستلا ةدوج نیسحت رطاخملا ةرادلإ ةرمتسملا ةبقارملاو طیطختلا ةیلعاف ىدم مییقت •

 .ضایرلا ةنیدمب ةیركسعلا تاعانصلل ةماعلا ةئیھلا
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 ةساردلا تایضرف .١٫٥
 

H1:تاجرخم ةدوج نیسحت ىلع رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 . عیراشملا

Ha:يف رطاخملا ةجلاعم ىلع ةلاعفلا تایجیتارتسلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا

Hb:رطاخملا دیدحت ىلع رطاخملا ةرادإ ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا يف ةلمتحملا

Hc:لیلحتو مییقت ىلع ةمدختسملا تاینقتلاو تاودلأا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا يف رطاخملا

Hd:رطاخملا ةرادإ ىلع  ةرمتسملا ةبقارملاو طیطختلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 
 

 ةساردلا جذومن .١٫٦
 
 :يلی امك ةساردلا تایضرفو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضوی

 

 عباتلا ریغتملا                                                              لقتسملا ریغتملا

 

 

 

 

 

 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا

 )٢٠٢٤(بلاطلا : ردصملا

 رطاخملا ةرادإ
 تایجیتارتسلإا •

	.ةلاعفلا
	.ةلمتحملا رطاخملا •
	.تاینقتلاو تاودلأا •
	.ةبقارملاو طیطختلا •

 تاجرخم ةدوج نیسحت
	 عیراشملا H1,	Ha,	Hb,	Hc,	Hd	
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 ةساردلا ةیجھنم .١٫٧
 
 يعضولا جھنملا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیمك :ثحبلا عون

 ةیعطقم :ينمزلا قفلأا

    نایبتسا :تانایبلا لیلحتو عمجو قرط

 
 

 ثحبلا ةیجھنم صخلم
 بلاطلا : ردصملا
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 يف قمعتلا بجی يتلا عیضاوملا نم عیراشملا تاجرخم ةدوج نیسحت ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد نإ

 رطاخملا ةرادإ رثأ نع فشكلل ةینادیم ةساردب بلاطلا موقیس اذل ،اھبناوج مھأ نع فشكلا ةلواحمو اھتسارد

  .ضایرلا ةنیدمب ةیركسعلا تاعانصلل ةماعلا ةئیھلا يف عیراشملا تاجرخم ةدوج نیسحت ىلع
 

	حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٩
 

  .ةمدقملا : لولأا لصفلا •

  .يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا •

  .ثحبلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا •

 .يئاصحلإا لیلحتلا : عبارلا لصفلا •

  .ةمتاخلا و جئاتنلا ةشقانم : سماخلا لصفلا •
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 ،اھنم فیفختلاو ،اھل طیطختلاو ،اھلیلحتو ،رطاخملا دیدحتل ةلماكتملاو ةیجھنملا ةیلمعلا يھ رطاخملا ةرادإ

 ةقیرطب اھفادھأ قیقحت ىلع تاسسؤملا ةدعاسم ىلإ رطاخملا ةرادإ فدھتو .رمتسم لكشب اھمییقتو اھدصرو

 ةیلومشلا يھ رطاخملا ةرادلإ ةیساسلأا ئدابملا مھأ .رطاخملا نم ةلوبقم ةجرد ىلع ظافحلا عم ةؤفكو ةلاعف

 دیدحت لمشت رطاخملا ةرادإ ةیلمع لحارم .رمتسملا نیسحتلاو رواشتلاو لصاوتلاو ةیرارمتسلااو لماكتلاو

 دعاسی لاعف لكشب رطاخملا ةرادإ قیبطت نإ .اھبقارتو اھدصرو اھتجلاعمو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا

 )٢٠١٤ ،بیبح(.اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو لضفأ تارارق ذاختا ىلع تاسسؤملا

 

 اھل ضرعتت يتلا رطاخملا نأ نم دكأتلل تاسسؤملل ةحلمو ةیساسأ ةجاح دعت تاعورشملا رطاخم ةرادإ نإ

 رطاخملا دیدحت نمضتت ةلماكتمو ةمظنم ةیلمع للاخ نم حیحصلا لكشلاب اھترادإ متی اھعاونأ فلتخمب

 اھل ةباجتسلااو اھمییقتو اھلیلحتو ةیجیتارتسلإاو ةیلحرملا فادھلأا قیقحت ھجاوت نأ نكمی يتلا ةلمتحملا

 ذاختا نع ثیدحلابو .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتل ةادأ لضفأ اھنأب تاعورشملا رطاخم ةرادإ فصوتو

 ربعت "بحت ام رتخا" ىلولأا ةرابعلاف ،"راتخت ام ببحأو بحت ام رتخا" يھو ةعئاش ةلوقم كانھ ،تارارقلا

 ىلع ءًانب ."راتخت ام ببحأ" ةیناثلا ةرابعلا يف رارقلا ذیفنت ةوق رھظت امنیب ،رارقلا ذاختا ةدوجو ةوق نع

 لئادبلا نم ةعومجم نیب رایتخلاا ىلع ةردقلا نم عون اھنأ ىلع رارقلا ذاختا ةیلمع فیصوت نكمی ،كلذ

 ةدوجو ةوق رثكأ رارقلا نوكیو .دكأتلا مدعو ةرطاخملا وأ دكأتلا نم تلااح نمض رارقلا ذختم مامأ ةحاتملا

 يتلا ةفلتخملا تلاامتحلاا اھیف امب ،رارقلا عوضوم ةلكشملا لوح ةیلاعلا ةدوجلا تاذ تامولعملا ترفوت املك

 )٢٠١٥ ،نورخاو ،بوید(.ةوجرملا فادھلأا قیقحتو رارقلا ذیفنت ةیلمع ھجاوت نأ نكمی

 

 تاسسؤملا حاجن يف ةیسیئرلا لماوعلا نم يھ اھترادإو اھمیوقتو رطاخملا رھوج ةفرعم نإ لوقلا نكمیو

 ىلعأ حابرأ ىلع لوصحلا ھفدھ ةرطاخملا يف لوخدلا ناك تاسسؤملا رطاخملا ةرادإ اذإف ،اھفادھأ قیقحتل

 فادھلأا قیقحت يف لشفلاو تادئاعلا نادقف ىلإ يدؤی دق ةحیحص ةیملع ةقیرطب رطاخملا هذھ ةرادإ مدع نأف

 )٢٠١٠ ،ناونبلا(.تاكرشلا هذھل ةوجرملا
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 تایدحتلا ةھجاومل دادعتسلاا لماك اھیدل ةفلتخملا تاسسؤملا حبصت اھللاخ نم ةلیسو يھ رطاخملا ةرادا

 رطاخملا ةرادإ مسق فدھیو ،مئاد لكشب اھقلاغإ وأ ةلئاط غلابم ةفلكت ببسی ام اھنمف ةراضلا وأ ةعقوتملا ریغ

 تاسارد لمعب رطاخملا ةرادإ يلع نیلماعلا موقی ثیح ،رطاخملاب ةیعوتلا ةفاقث رشن ىلإ تاسسؤملا يف

 عم تابوعصو رطاخم نم تآ وھ ام لك عقوتل ةسسؤملاب هذیفنت متی يذلا عورشملا بناوج ةفاكب مامللإاو

  )٢٠٢٣ ،ءارقش( .رطاخملا ةرادإ ةفاقث ىنبت ىلع نیفظوم عیجشتو اھثودح لاح يف اھتھجاومل ةطخ عضو

 

 متی ام ةداعو ،تاعمتجملاو تاسسؤملاو دارفلأل ةیمویلا ةایحلا لیصافت نم أزجتی لا اءًزج رطاخملا دعت

 عم لماعتلل  ةنیعم ةیقابتسا طباوض وأ تاوطخ كانھ نوكت دقو ،قبسم طیطخت نود يئاقلت لكشب اھتجلاعم

 كلذكو ،اھراثآ ةیدودحمو رطاخملا كلت ةّلقل ارًظن ةمظنملا ةروصلا كلتب نوكت لا دق اھنكلو رطاخملا هذھ

 تاریغتلا عمو ،ةنورملاو ةثیدحلا ططخلا ذیفنتو دادعإ ىلع ةرداقلا ةیجولونكتلا تاودلأا رفاوت مدع ببسب

 ةیلحملا تایوتسملا ىلع ةیعیبطلاو ةیجولونكتلا تایدحتلا ثودحو ،موی لك ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا

 ةرادلإ ةمظنأ دوجو ىلإ ةجاحلا تعد دقف ،ةفلتخملا تاسسؤملا ریس ىلع رثؤت لماوع روھظو ،ةیملاعلاو

 دق رطاخم نود اھب ةطونملا اھفادھأ قیقحت يلاتلابو تاسسؤملا يف لمعلا ریس نامض يف مھست رطاخملا

   )٢٠٢٣ ،ةیبساكلا(.اھب ماظنلا ریس ىلع اًبلس رثؤت

 

 ةجاح كانھو ،ماعلا وأ صاخلا عاطقلا يف تناك ءاوس لامعلأا بناوج نم بناج لك للختت مویلا راطخلأاف

 ةیقابتسلاا ةرظنلا ىلإ لاثتملااو ةباجتسلاا ىلع مئاقلا لعفلا در نم لاقتنلااو رطاخملا ةرادلإ يلومش جھن ىلإ

 اذھ موقی ذإ .ةھجلا يف ةمیق ةفاضإو ءادلأل تایجیتارتسإً اكرحم رطاخملا ةرادإ نوكت نأ لجأ نم ةیعلطتلاو

 اھمساقتی ةیلوؤسم ةیلمعلا هذھ لعجو ،ةھجلا قاطن ىلعو رطاخملا ةرادلإ ةیلآو ةیلمع ذیفنت ىلع جھنلا

 ةرینتسم تارایخ ذاختاو ةرثؤملا ةیجراخلا طوغضلا تاروطت ةبكاومل اھذیفنتل ةقلستم ةیجھنم ةحاتإو عیمجلا

  )٢٠٢١ ،ةمكوحلا(.ةمدقملا يف ءاقبلاو حاجنلا لجأ نم
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 رطاخمل رارمتساب ضرعتت اھنإف ،اھعونتو تاسسؤملا اھمدقت يتلا تامدخلاو ةطشنلأا قاطن عاستلا ارًظنو

 فیلاكت لمحت ىلإ تاسسؤملا رطضت ،كلذل ةجیتنو .اھتایلمع ةیرارمتساو ةیحبرلا اھفادھأ ددھت ةفلتخم

 ىلإ كلذ ىدأ دقو ،رطاخملا هذھ ةرادإو دیدحتل ةلاعف قرط نع ثحبلا ىلإ ىدأ امم ، اھلوصأ ةیامحل ةظھاب

 لماش لكشب ةسسؤملا اھھجاوت يتلا رطاخملا عیمج دیدحت ھنكمی رطاخملا ةرادلإ ماظن ىلإ ةجاحلا روھظ

 رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا نأ نم دكأتلا ةسسؤملا ىلع بجی كلذ ىلع ةولاع ،ةفلتخملا اھلاكشأ عیمجب

 ةیجھنم دامتعا يرورضلا نمف ،رطاخملا ةرادإ ةیمھلأ ارظن اھیف ةحلصملا باحصأ غلابإ متی اھھجاوت يتلا

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،ساسع( .رطاخملا مییقتو لیلحتل ةبسانم

 

 زواجت نم ةیعوضوم ةقیرطب ھسایق نكمملا دكأتلا مدع ىلع يوطنت ةبكرم ةرھاظ يھ رطاخملا نأ امك

 ةیساسلاا تامسلا ىلع زكری اذھو .ئجافم ثداح عوقو ةجیتن ةلمتحملا ةراسخلل ھیلعفلا ةیداملا ةراسخلا

 درفلا ساسحا يف ىلجتی يصخشلا بناجلاف ، ةیعوضومو ةیصخش رصانع نم ةبكرم ةرھاظ يھو رطخلل

 امأ . ةنكمملا جئاتنلل ةیصخشلا ھتاریدقتو نیعم رارق ذاختا دنع وأ نیعم فقومل ھضرعت ةجیتن صخشلا وأ

 ةببسملا رھاوظلا كولسو رارقلا ذختم وأ فقوملاب ةطیحملا فورظلاب قلعتی وھف يعوضوملا بناجلا

 وأ ، لابقتسم ثداح عوقو ةیلامتحإ وھ  ينوناقلا روظنملا نم رطاخملا فیرعت ىلإ رظنلا نكمیو ،رطاخمل

 جتنتسن نكمم مدقت نمو ھنم ررض ثدحی وأ ھببسب كلھی دق نیدقاعتملا ةدارا جراخ نیعم ریغ لجا لولح

 ةنیعم ةینمز ةدم للاخ عقی يذلا ثداحلا عوقو لامتحا يف لصاحلا فارحنلإا وھ( رطاخملل يتلآا فیرعتلا

 ھجئاتن نوكی نأو ایلامتحا نوكی نأ بجی رطخلا يف نییساسا نینكر كلانھ نوكی نأ بجیو نیعم عقوم يفو

 )٢٠١٨ ،يوازعلا(.ةیدام رئاسخ ىلإ يدؤت اھب بوغرملا ریغ

 

  )رطاخملا ةرادإ(لقتسملا ریغتملا .٢٫٢

 
 ,ةعجارملل عضاخلا طاشنلا وا ةاشنملا ىلع ابلس ام فرصت وا ثدح رثؤی نا لامتحا وھ رطخلا فرعو

 ةیمھلاا ساسا يلع وا يبلسلا ریثأتلا كلذل ضرعتلا نم جتانلا يلاملا رثلأا مجحب ةداع ةعجارملا ساقتو

  )٢٠٢٣ ،دمحأ( .ضرعتلا كلذل ةیبسنلا
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 نأ يف ةیلاع ةیلامتحا تناك اذإف ، ةحیحص ریغ تاؤبنتلا جئاتن نوكت نأ ةیلامتحا" ھنا ىلع اضیأ فرعیو

 ةرطاخملا ةجرد نإف ،ةضفخنم ةیلامتحلاا تناك اذإ امأ ةیلاع ةرطاخملا ةجرد نوكتس ةئطاخ تاعقوتلا نوكت

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،ساسع( .ةضفخنم نوكت

 

 فشك ىلع ةردقلا للاخ نم رطاخملا فلتخم عم لماعتلل ىملع جھنم نع ةرابع يھ رطاخملا ةرادإ تفرعو

 يف متیل قرط ةدع ىلعً اءانب اھلیلحتو اھمییقت متی اھدعب ، اھعونو اھتعیبط دیدحت مث اھتدش رادقمو اھتاببسم

  )٢٠٢٠ ،يدوعس(. اھیلع ةرطیسلاو اھتجلاعم ریخلأا

 

 فادھلأا نیب قیسنتلا ققحت ةلماش ةقیرطب عورشملا اھل ضرعتی يتلا رطاخملا ةرادلإ ةلیسو وأ ةادأ يھ امك

 ىلإ فدھت ةرمتسم ةیلمع يھو ،ةیلیغشتلاو ةیمویلا تایلمعلاو ةرادلإا لبق نم ةعوضوملا ةیجیتارتسلاا

 فادھلأاب ةقلعتملا صرفلا مانتغا نم مظعتو تادیدھتلا رثأ نم ففخت ةیلماكت ةقیرطب رطاخملا ةھجاوم

 )٢٠١٥ نورخاو ،بوید(.ةددحملا

 

 هذھ نمضتتو ،اھترادلإ تایجیتارتسا ریوطتو رطاخملل مییقتو سایق ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ نأو

 امك ،اھتاعبت لك وأ ضعب لوبقو ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو اھبنجتو ىرخأ ةھج ىلإ رطاخملا لقن تایجیتارتسلإا

 تایوتسم ىلإ اھضیفختو رطاخملاب مكحتلا ىلإ فدھی ىذلا ىرادلإا طاشنلا اھنأب اھفیرعت نكمی

  )٢٠٢٠ ،يدوعس(.ةلوبقم

 

 لكشلاب اھل دادعتسلااو ةلمتحملا رطاخملا ةفاك فیرعتو دیدحت اھبجومب متی يتلا ةیلمعلا اھنأ ىلع تفرعو

  )٢٠١٥ ،نورخاو ،بوید(. ينلاقع رارق ذاختا نم رارقلا ذختم نكمی يذلا

 

 رطاخملا نع ةجتانلا ةیبلسلا راثلآا نم دحلل ةرادلإا اھب موقت يتلا تاءارجلإا ةفاك يھ رطاخملا ةرادإو

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،ساسع( .ایندلا اھدودح يف اھئاقبإو
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 نكمیو اھحابرأو ةیداصتقلاا ةدحولا لام سأر اھل ضرعتی يتلا تادیدھتلا ةبقارمو مییقتو دیدحت ةیلمع يھو

 تامازتللااو ،يلاملا ناملأا مدع كلذ يف امب ،رداصملا نم ةعساو ةعومجم نم رطاخملا هذھ عبتت نأ

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،يماشلا( .ةعیبطلا ثراوكلاو ثداوحلاو ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا ءاطخأو ،ةینوناقلا

 

ً ارورم اھیلع ةباقرلاب يھتنیو ةلمتحملا رطاخملا دیدحتب أدبی رطاخملا عم لماعتلل لماكتم جھنم يھ امك

 )٢٠١٥ ،نورخاو ،بوید(.اھل ةباجتسلااو اھیلع درلا تاسایس ریوطتو اھمییقتو اھیلیحتب

 

 ةددحم لئاسو ىلإ لوصولاب ةقلعتملا تاسایسلاو تاطاشنلا كلت اھنأ ىلع رطاخملا ةرادإ تفرع كلذكو

 نم تاطاشنلا كلت نم جتنی امو كلذ ىلع بترتت يتلا رئاسخلا مجح نم لیلقتلاو ردھلا وأ رطخلا يف مكحتلا

 ،ساسع( .تاطاشنلاو تاسایسلا هذھ لثم ذیفنتل ةمزلالا ةفلكتلا كلذ قفاری نأ ىلع رطخلا ةجردل ضیفخت

  )٢٠٢٣ ،نورخاو

 

 تایجیتارتسلاا روطت عم رطاخملل ریدقتو سایقو دیدحتل ةیكیمانید ةیلمع اھناب رطاخملا ةرادا تفرعو

 ىلع ةبترتملا رطاخملا بنجت وا رخآ فرط يلا رطاخملا لیوحت نمضتت يتلاو رطخلا عم لماعتلل ةمزلالا

  )٢٠٢٣ ،دمحأ( .يفخ ءزج لمحت لوبق وا رطاخملل ةیبلسلا راثلآا جئاتنلا

 

 فیلاكتلا لقأب عورشملا وأ درفلا ھجاوت يتلا رطاخملا ةیطغت ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ فیرعت نكمیو

 نم ھثودح راركت نم دحلا قیرط نع رطاخملا يف مكحتلا اھب دصقی رطاخملا ةرادإ نأف كلذبو ، ةنكمملا

 نم نوكی كلذبو ،ةنكمم ةفلكت لقأب كلذو ىرخا ةیحان نم ةعقوتملا رئاسخلا مجح نم لیلقتلاو ةیحان

 لیلحتب مایقلا مث لاوأ رطاخملا فشتكی نأ و اھب ةصاخلا تارارقلا ذاختا رطاخملا ةرادإ ىلع مئاقلا ةیلوؤسم

  )٢٠١٨ ،يوازعلا( .رطاخملا كلت فینصتو

 

 ةأشنملا نیكمت ىلإ فدھت يتلا ةطبارتملا تایلمعلاو تاءارجلاا نم ةعومجم اھنأب رطاخملا ةرادإ فرعت امك

 عیمجل كلذو ةنكمم ةجرد ىصقأ ىلإ ةیبلسلا هراثأ ضفخو رطخلا عوقو عنم وا تلاامتحا لیلقت نم

 )٢٠٢٤ ،دمحم(.اھجئاتن نم دكأتلا مدع رطخ ھجاوت يتلا تارارقلا
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  :رطاخملا ةرادإ ةیمھأ
 

 قیبطتو قیقدلا طیطختلا للاخ نم ،يلاحلا تقولا يف تاسسؤملل ةیویح ةیلمع ربتعُت رطاخملا ةرادإ نإ

 رطاخملا نع ةجتانلا فیلاكتلا لیلقتو اھلبقتسم ةیامح تاسسؤملل نكمی ،رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا

 رفوتو ،بسانم لكشب اھعم لماعتلاو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت نم تاسسؤملا نكّمُت رطاخملا ةرادإ ،ةلمتحملا

 تحبصأ ،ةروطتملا ةیمقرلا تاینقتلاو ةعیرسلا ةملوعلا لظ يف .ةمیلسلا تارارقلا ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا

 ةمدقتملا رطاخملا ةرادإ نإف كلذلو ضعبلا اھضعبب ةطبترمً ابلاغو ةدقعم تاسسؤملا ھجاوت يتلا رطاخملا

 ،ساسع(.ةوجرملا جئاتنلا قیقحتو لامعلأا ةیرارمتسا نامضل ىضم تقو يأ نم ةیمھأ رثكأ تتاب

 )٢٠٢٣ ،نورخاو

 

 : رطاخملا ةرادإ فادھأ
 

 ىلإ اھفینصت نكمی يتلاو ،ةیسیئرلاو ةمھملا فادھلأا نم دیدعلا تاسسؤملاو تآشنملا يف رطاخملا ةرادلإ نإ

 يتلا فادھلأا ،ةراسخلا ققحت يلت يتلا فادھلأاو ،رئاسخلا ققحت قبست يتلا فادھلأا :نیتیسیئر نیتعومجم

 ضیفختو ةنكمم ةیداصتقا ةقیرطب ةلمتحملا رئاسخلا ریدقت ينعی امب ،داصتقلاا :لمشت رئاسخلا ققحت قبست

 ،نیلماعلاو نیریدملا ىدل ةكردملا رطاخملا ةجردو قلقلا ضیفخت ،دح ىندأ ىلإ رطاخملا ةھجاوم فیلاكت

 ققحت يلت يتلا فادھلأا امأ ،ةملاسلا لئاسو ریفوتل ةیموكحلا تابلطتملاك ةینوناق تامازتلا يأب ءافولاو

 ،رئاسخلا عوقو دعب ةیجاتنلإا اھتقاط لماكب اھتایلمع ةیرارمتساو ةأشنملا ءاقب نامض :لمشتف ةراسخلا

 للاخ نم روطتلاو ومنلا يف رارمتسلاا ،رطاخملا ققحت مغر لوخدلاو دئاوعلا رارقتسا ىلع ةظفاحملا

 ىلع رئاسخلا راثآ نم لیلقتلا ربع ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قیقحتو ،ةمزلالا دادملإا رداصم رفوت نامض

 اھلامعأ رارمتسا نامضو ةأشنملا ةیامح ىلإ اھعومجم يف رطاخملا ةرادإ فدھتو ،لكك عمتجملاو دارفلأا

  )٢٠١٨ ،يوازعلا(.ةنكمملا رئاسخلا لقأب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو
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 رطاخملا ةرادإ فادھأ جذومن
 )٢٠٢٢ ،نورخاو ،ھبنم( :ردصملا

 
 : رطاخملا ةرادإ صئاصخ

 
 هذھ اھھجاوت يتلا رطاخملا مظعم ً،لاوأ :ةیسیئر صئاصخ ةدعب زیمتت تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ

 رطاخم لثم ىرخلأا رطاخملا نم رثكأ ةیلیغشتلا رطاخملا يساسأ لكشبو ،ةیلام رطاخم يھ تاسسؤملا

 ةیلاملا تاسسؤملا نكل ،ةسسؤم لك صصخت لاجم فلاتخاب رطاخملا هذھ عونتتو فلتخت ً،ایناث ،سلافلإا

 ةرادإ ً،اثلاث .ةلویسلا رطاخمو ،نامتئلاا رطاخم ،قوسلا رطاخم يھ ةیسیئر رطاخم ثلاث يفً امومع كرتشت

 اھعضو نع ةسسؤملل ةلماش ةیؤر يطعی امم ،اھمییقتو رطاخملا ةبقارم يف دعاسی ماظن ربتعت رطاخملا

 دیدحت يف ةیؤبنت ةردق رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإل ً،اعبار .ةیسفانت ةزیم اھل ققحت يلاتلابو ،اھب طیحملا قوسلاو

 هذھ نم فیفختلا وأ صلختلل لثملأا لولحلا نع ثحبلل ةیلاملا تاسسؤملا عفدی امم ،ةلمتحملا رئاسخلا

 وأ اھعم لماعتلاو رطاخملا ةھجاومل ةبسانملا لولحلا داجیإ يف دعاست رطاخملا ةرادإ ً،اسماخ ،رئاسخلا

 يقابو رطاخملا ةرادإ نیب قیثو طابترا كانھ ناً اریخأو ةحاتملا تاودلأاو بیلاسلأا مادختساب اھلیوحت

  )٢٠٢٢ ،ھبنم(ً.اباجیإ وأً ابلس اھتامازتلاو اھقوقح ىلع سكعنی امم ،ةسسؤملا يف ىرخلأا ةمظنلأاو فئاظولا
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 : رطاخملا ةرادإ تایلمع
 

 اھعم لماعتلاو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةمظنمو ةیجھنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ

 قیقحت ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ً،لاوأ :ةیلاتلا تاوطخلا نمضتت ةیلمعلا هذھ ،ةلاعف ةقیرطب

 رطاخملا مییقت ً،اثلاث ،عقوتملا اھریثأتو اھثودح ةیلامتحا دیدحتل رطاخملا هذھ لیلحت ً،ایناث ،ةسسؤملا فادھأ

 ً،اعبار ،اھعم لماعتلل ةحاتملا دراوملاو اھلمحت ىلع ةردقلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةیولولأا بسح اھبیترتو

 ً،اسماخ ،اھلوبق وأ اھلقن وأ اھنم فیفختلا وأ اھبنجت لثم ،رطاخملا عم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا دیدحت

 دعاست ةیلمعلا هذھ ،ةمزلالا تلایدعتلاب مایقلاو رمتسم لكشب رطاخملا ةجلاعم تاءارجإ ةیلاعف مییقتو ةبقارم

 ةءافك رثكأ لكشب اھفادھأ قیقحت نم اھنكمتو ،ةلاعفو ةمظنم ةقیرطب رطاخملا عم لماعتلا ىلع تاسسؤملا

 .ةیلاعفو

 رطاخملا ةرادإ ةیلمع تاوطخ جذومن

 )٢٠٢٢ ،ةیلاملا( : ردصملا
 
 
 : رطاخملا ةرادإ تایلمع تایلوؤسمو راودأ
 
 يف اھصیخلت نكمیو رطاخملا ةرادإ اھددحت يتلا ةیلوؤسملا نمض لخدت يتلا فارطلأا نم دیدعلا كانھ
 :يلاتلا لودجلا

 



23	
																																																																																																							

 

 )٢٠٢٣ ،نورخاو ،صنب( : ردصملا
 :رطاخملا ةرادإ دئاوف

 

 ثادحأ ثودح ةیلامتحا لیلقت ةسسؤم يلأ اھللاخ نم نكمی رطاخم ةرادإ ىلإ ةسسؤم لك جاتحت
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 ثیح ىندلأا دحلا ىلإ ةیبلسلا راثلآا لیلقت نكمی ،رطاخملل ةمیلسلا ةرادلإا للاخ نم كلذ ىلع ةولاع ةیبلس

 اھیف لمعت يتلا ةعانصلا ىلع ام دح ىلإ رطاخملا ةرادإ ةیلمع ذیفنت نم ةسسؤملا اھینجت يتلا دئاوفلا دمتعت

 لیلقت متی : ةیلاتلا دئاوفلا قیقحت تاسسؤملل نكمی .ةمیكحلا ةرادلإل ةجیتن ماع لكشب اھیف لمعت وأ ةسسؤملا

 شیوشتلا نم لیلقتلا ،مھسلأل ةیمسلإا ةمیقلا ةدایز ىلإ يدؤی امم ،رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا للاخ نم رئاسخلا

 ةیموكحلا تائیھلاو نومھاسملا دیفتسی ،ةیراجتلا تاعورشملا تایلمع يف ةراسلا ریغ ةأجافملاو تامدصلاو

 طیطختلا نیسحت ،ةفلتخم ریبادت للاخ نم اھقیقحت نكمی يتلا ةقثلا ةدایز نم نیفظوملا بناج ىلإ ةیمیظنتلاو

 قافآ ىلع فرعتلا ،ریبك لكشب فیلاكتلا يف مكحتلا نیسحت ،لضفأ جئاتن قیقحتل ریبك لكشب يجیتارتسلاا

  )٢٠٢٣ ،ساسع(.ةعرسب اھمانتغاو ةدیدج

 

  )عیراشملا تاجرخم ةدوج نیسحت(عباتلا ریغتملا .٢٫٣

 
 ةملكف ةلماشلا ةدوجلا ماظن قیبطت حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا دحأ ربتعُی "ةدوج" ةملك ىنعمل يقیقح مھف كانھ

 ،نافلتخم تقولا سفن يفو ناھباشتم نادعُب ھل دقعم موھفم يھ لب ،ىنعملا ةحضاو لاو ةطیسب تسیل "ةدوج"

 ةھجو نم امأ ،رعسلاك صئاصخلاو میمصتلا ةدوج ينعت ةدوجلا ،ةمدخلا يقلتم وأ لیمعلا رظن ةھجو نم

 كرتشملا مساقلاو .تقولا ربع تافصاوملل ةقباطملاو ءادلأا ةدوج ينعت ةدوجلاف ،ةسسؤملا وأ ةكرشلا رظن

 يف عناصملا ربكأ ناك ،تاینیعستلاو تاینینامثلا يف ،نیفرطلا نیب ةلدابتملا ةعفنملا وھ نیموھفملا نیذھ نیب

 ناھوج ملاعلا مدق دقو .دیدحتلاب ھینعت امو "ةدوج" ةملكل يقیقحلا ىنعملا مھفب امًتھم ابوروأو اكیرمأ

 ،لیمعلا يحاون لكل جتنملاب ةقلعتملا صئاصخلاو تامسلا لكل قفاوتلا ةجرد اھنأب ةدوجلل اًفیرعت لوكنورك

 )٢٠٠٩ ،يجافخلا(.ھلبقت وأ ھلبقتیس يذلا لیوحتلاو رعسلا ةطساوب ةددحم

 

 عم ةبسانتملا تاءارجلإاو تاسایسلا عابتا للاخ نم ةدوجلا ةرادإ ةمظنأ قیبطت ينعت عورشملا ةدوج ةرادإو

 فدھب كلذو ً،امئلام كلذ ناك اذإ عورشملا ةرتف لاوط اھذیفنت متی يتلا ةرمتسملا تایلمعلا نیسحت ةطشنأ

 ةدوج ةرادإّ دعت يلاتلابو ، ةحلصملا  فارطأ عیمج يضرت ةیلاع ةدوج تاذ تاجرخم ىلع لوصحلا نامض

 ةعجارم متت ثیح ،ةصصختملا تاینقتلا مادختساب اھتبقارمو ةدوجلا نامض اھیف متی يتلا ةیلمعلا عورشملا

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،رموس(.يرودو رمتسم لكشب عورشملا ةدوج مییقتو
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 نوكت ثیح ةزیمتملا ةدوجلا نم لاع ىوتسمب ةمدخ میدقت وأ ةعلسل ةمضنملا جاتنا  اھنأب ةدوجلا فرعتو

 اضرلا قیقحتو مھتاعقوت عم قفتی يذلا لكشلاب اھئلامع تابغرو تاجایتحاب ءافولا ىلع اھللاخ نم ةرداق

 )٢٠٢٢ ، يواركب( .ھسایقو ھقیقحت بجی لامكلاو زیمتلل رایعم يھ ةدوجلا ناف اذكھو مھیدل ةداعسلاو

 

 :عیراشملا تاجرخم ةدوج ةیمھأ

 
 ةدوجف  ،لاعف لكشب ھفادھأ قیقحتو عورشملا حاجنل ةیمھلأا غلاب ارًمأ عیراشملا تاجرخم ةدوج ربتعت

 :نیدیفتسملاو ءلامعلا اضر :عورشملل ةیویحلا بناوجلا نم دیدعلا ىلع رثؤت تاجرخملا

 مھاضر ىلإ يدؤی امم ،لماك لكشب نیدیفتسملاو ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت تاجرخملل ةیلاعلا ةدوجلا نمضت

 ،ءادلأاو لیغشتلا ةءافكب زیمتت ةیلاعلا ةدوجلا تاذ تاجرخملا :ةیلیغشتلا ةءافكلا ،مھئلاو ةدایزو عورشملا نع

 يف ةدیجلا تاجرخملا مھاست :ةناكملاو ةعمسلا ،تایلمعلا ةیجاتنإ نم دیزیو ةیلیغشتلا فیلاكتلا نم للقی امم

 لاثتملاا ،قوسلا يف اھتناكم نم ززعی امم ،نیسفانملاو ءلامعلا مامأ اھتروصو ةمظنملا ةعمس زیزعت

 امم ،ةلصلا تاذ تاعیرشتلاو تافصاوملاو رییاعملاب مازتللاا تاجرخملل ةیلاعلا ةدوجلا نمضت :مازتللااو

 ءاقبلاب زیمتت ةیلاعلا ةدوجلا تاذ تاجرخملا :ةنورملاو ةمادتسلاا ،ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا نم للقی

 ةدوج ىلع زیكرتلا نإ امك ،ةیلبقتسملا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردقو ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیرارمتسلااو

 ،ربنع(.ةیلاعفو ةءافكب ةوجرملا فادھلأا قیقحت نمضیو عورشملا حاجن نم ززعی عیراشملا تاجرخم

  )٢٠١٧ ،نورخاو
 

 : عیراشملا تاجرخم ةدوج صئاصخ
 

 ةقدلا ،تابلطتملاو تافصاوملل ةقباطملا :يھو ،عیراشملا تاجرخم ةدوجل ةیساسأ صئاصخ ةدع كانھ

 نامض .فیكتلاو ةمءلاملاو ،مادختسلااو قیبطتلل ةیلباقلا ،حوضولاو میظنتلا ،ةیافكلاو ةیلومشلا ،ةیقوثوملاو

 ءلامعلا ءاضرإو عورشملا نم ةوجرملا فادھلأا قیقحتل اًیویح ارًمأ دعُی صئاصخلا هذھ ءافیتسا

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،رموس(.نیدیفتسملاو
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 : ةدوجلا ةبقارمو طیطخت
 

 ىلع فرعتلاو ةیمنتلاو ةرادلإا زكرم يف لثمتت ةدوجلا طیطخت -أ :نییساسأ نیبناج نمضتت ةیلمع يھ

 فادھأ دیدحت ،مھتاجایتحا يفت يتلا ةمدخلا حملام دیدحتو ھنم ةدیفتسملا تاھجلاو عیراشملل ةذفنملا تاھجلا

 ،رییاعملاب مازتللاا عم ةنكمم ةفلكت لقأب نیذفنملاو نیدیفتسملا نم لك تاجایتحاب يفت يتلاو ذیفنتلا ةدوج

 ةیعقاولا ةیلیغشتلا فورظلا تحت ذیفنتلا ةدوج فادھأ قیقحت ىلع اھتردق نم دكأتلاو تایلمعلا میمصتو

 يتلا رییاعملاو ةجرحلا رصانعلا دیدحت للاخ نم ةدوجلا ىلع ةرطیسلا ماكحإ متی ةدوجلا ةبقارم -ب ؛ينابملل

 دیدحتو نینثلاا ةنراقم ،ذفنملل يلعفلا سایقلا ةلحرم ،اھسایق ضرغل ةمدختسملا قرطلاو اھبجومب سایقلا متی

 )٢٠٠٩ ،يجافخلا( .كلذل ةبسانملا تاجلاعملاو تاحیحصتلا ءارجأو امھنیب ةوجفلا

 

 : عیراشملا ةدوج داعبأ
 

 ةیبلت ،يفیظولا دعُبلا ،تلایلحتلا ةیافكو ،ةینفلا تافصاوملاو تامولعملا ةیقوثومو ةقد ،ينفلا دعُبلا

 ةلوھسو ،عورشملا عم لماكتلاو ةمظنلأا عم ماجسنلاا ،يمیظنتلا دعُبلا ، مادختسلال ةیلباقلاو تاجایتحلاا

 دعُبلاو ،نیدیفتسملا اضرو فادھلأا قیقحتو ،تانزاوملاو لوادجلا عم قفاوتلا ،يرادلإا دعُبلا ،مادختسلاا

ً لاماش ارًاطإ داعبلأا هذھ لكشتو ،ریوطتلا ةیلباقو ةیلیغشتلا ةءافكلاو ،ةنمضتملا ایجولونكتلاو راكتبلاا ينقتلا

 )٢٠١٧ ،نورخاو ،ربنع(.ةدوشنملا فادھلأا قیقحتو عیراشملا تاجرخم ةدوج نامضل

 

 : عیراشملا يف ةدوجلا نیسحت لحارم
 ،میمصتلاو طیطختلا ،رییاعملاو تابلطتملا دیدحت :عیراشملا تاجرخم ةدوج نیسحتل ةیسیئر لحارم سمخ

 ءلامعلا تاجایتحا دیدحت متی ،ىلولأا ةلحرملا يف ،مییقتلاو میلستلاو ،رابتخلااو ققحتلا ،ةبقارملاو ذیفنتلا

 فادھلأا عم تابلطتملا ماجسنا نم دكأتلاو ،ةیفیظولاو ةینفلا تافصاوملاو رییاعملا عضو ،ةقدب نیدیفتسملاو

 ةیبلتل تاجرخملا میمصت ،عورشملا ةدوج ةطخ دادعإ متی ،ةیناثلا ةلحرملا يف ،ةیمیظنتلا تاسایسلاو

 متی ،ةثلاثلا ةلحرملا يف ةبقارملاو ذیفنتلا ءانثأ .ةبسانملا بیلاسلأاو دراوملا دیدحتو ،رییاعملاو تابلطتملا

 دنع ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،سییاقملاو تارشؤملا دصر ،ققحتلاو ةباقرلا تاءارجإ قیبطت
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 ءلامعلا كارشإ عم ،رییاعملا ةیبلت نم دكأتلل تاصوحفو تارابتخا ذفنت ،ةعبارلا ةلحرملا يف .ةرورضلا 

 ىلع لوصحلاو ،اھیلع قفتملا رییاعملا قفو تاجرخملا میلست متی ،مییقتلاو میلستلا ةلحرم يف ،نیدیفتسملاو

 ىلع دعاست ةطبارتملا لحارملا هذھ ،ةدافتسملا سوردلا صلاختسلا ءلامعلا نم ةعجار ةیذغتو تاظحلام

 )٢٠٠٩ ،يجافخلا(.ةحلصملا باحصأ تاعقوت قیقحتو عیراشملا تاجرخم ةدوج نامض

 

 :عورشملا ةدوج ةرادإ تایلمع
 

 عورشملل ةدوجلا رییاعمو تابلطتم دیدحت ةیلمع يھ عیراشملا ةدوج ةرادإ طیطخت: ةدوجلا ةرادإ ةطخ

 ریدم لبق نم كلذ متی نأ نكمیو ،ةوجرملا ةدوجلا تابلطتمل عورشملا قیقحت ةیفیك قیثوتو ،ھجتاونو

 يفاكلا ھیجوتلاو داشرلإا ریفوت يھف ةیلمعلا هذھ نم ةیسیئرلا ةدئافلا امأ ،عیراشملا ةرادإ بتكم وأ عورشملا

 ةدوجلا نامض ءارجإ : ةدوجلا نامضو ءادأ ،عورشملا للاخ اھتحص نم ققحتلاو ةدوجلا ةرادإ ةیفیك لوح

 ةبقارملا تاسایق جئاتنو ةدوجلا تابلطتم قیقدت ةیلمع وھ

 

 لھستب ةیلمعلا هذھ نم ةیسیئرلا ةدئافلا نوكتو ،ةیلیغشتلا اھتابلطتمو ةبسانملا ةدوجلا رییاعم مادختسا نامضل 

 لیجستو ةبقارم ةیلمع يھ مكحتلا وأ ةباقرلا ةدوج :مكحتلا ةدوجو ،ةیلاع ةدوجبو ةرادلإا تایلمع نیسحت

 عورشملا موقی ثیحبً افلس ةددحملا ةینمزلا و ةیلاملا دویقلا قفو عورشملا ذیفنتل  ةدوجلا ةطشنأ ذیفنت جئاتن

 ام ةیلمعلا هذھ قیرط نع ةدوجلا ةرادلإ ةیسیئرلا دئاوفلا لمشتو ،ةمزلالا تارییغتلاب ةیصوتلاو ءادلأا مییقتب

 ءاضقلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ةیصوتلاو جتنملا وأ تایلمعلاو عورشملا ةدوج فعض بابسأ دیدحت :يلی

 ةحلصملا باحصأ لبق نم ةددحملا تابلطتملاب يفی ھیلع لمعلاو عورشملا تاجرخم نأ نم ققحتلا ،اھیلع

  )٢٠٢٢ ,LPC(.يئاھنلا لوبقلل ةمزلالا نییسیئرلا

 

 : عیراشملا ةدوج يف اھرفوت بجاولا طورشلا
 – اھریغو ةیئیبو ةیسدنھو ةینوناق – ةدعصلأا فلتخم ىلع ةلماشو ةعونتم تاساردل ءانبلا عیراشم عضخت

 ةیومنتلا عیراشملا راسم لقرعی دق امم ،نیرمثتسملل قلق ردصم لكشی دیقعتلا اذھ ،اھبعشتو اھدیقعتل ارًظن

 ةسارد دنع مأ طیطختلاو ةساردلا ءانثأ ءاوس ،ةیفاكلا ةینارمعلاو ةیرامعملا رییاعملا ةاعارم متی مل اذإ ةیلحملا

 يف ءانبلا لاجم يف ةدمتعملا ةیعجرملا ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رییاعملا مارتحا مدع نأ امك ،صیخرتلا تافلم
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 عیراشملا ذیفنت ةدوج نامضل ةیرورضلا طورشلا زربأو ،تاءانبلا ةدوجو ةملاس ىلع اًبلس سكعنی اندلب 

 ؛نییرامعملا نیسدنھملا ةصاخو ،ءانبلا لاجم يف ةقلاعلا باحصأ فلتخم تایلوؤسمو  ماھم قیقدت :يھ

 طیسبتو ؛ةددحم ةینقت تایعجرم قفو ةینبلأل ةینفلا تافصاوملاو ناملأاو ةملاسلا رییاعم قیبطت نامضو

   )٢٠٠٩ ،يجافخلا(.ءانبلا لامعأو عیراشملا صیخارت تابلط ةسارد تاءارجإ

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 
 ةمزلالا تایلمعلا نمضتت ،عورشملا ةرادإ فئاظو نم ةلماكتم ةیرادإ ةفیظو يھ عورشملا رطاخم ةرادإ

 فرعت ،رارمتساب اھنیسحتو اھریوطتو ةباجتسلاا هذھ ةبقارمو ،اھل ةباجتسلااو اھلیلحتو راطخلأا صیخشتل

 ةئیبلا يف نیقیلا مدع ةھجاومل تاھویرانیسو ططخ عضو لوانتت ةیلمع اھنأب عورشملا رطاخم ةرادإ

 يف تاعورشملا رطاخملا ھجاوت دق ،ةعقوتملا ةفلكتلاو نمزلا نمض عورشملا ةطشنأ ریس نامضل ،ةریغتملا

 يطاعتلاو اھمھف نامضل يعونو يمك مییقت ىلإ جاتحت اذل ،ةیمیظنتلاو ةینفلاو ةیجراخلاو ةیرادلإا يحاونلا

 قابتساك ،تاعورشملا ةدوج ذیفنت ءانثأ رطاخملا ىلع ةرطیسلل تایجیتارتسا كانھ ،ةمیلس ةقیرطب اھعم

 ةدوجوملا تادیدھتلا لیلقتو دیدحتل ةیماظن ةسرامم يھ رطاخملا ةرادإ ،لیوحتلاو نیكستلاو عنملاو رطاخملا

 ،يجافخلا( .طیطختلاو فیرعتلا للاخ رمتستو لمعلا ریوطت ةلحرم للاخ أدبتو ،ھتئیبو عورشملا يف

٢٠٠٩( 

 

 ةمتاخلا .٢٫٥

 
 اھتیمھلأ COSO راطلإ ةسمخلا تانوكملا نمض رطاخملا ةرادإ ىلع زیكرتلاب يماشلا ةسارد تلصوتو

 تصوأ امك .مھتءافك ىوتسم عفرل يلخادلا قیقدتلا ةزھجأ يفظوم بیردتو ،قیقدتلا ةدوج نیسحت يف

 ةنھم ىوتسم عفرل ةیلودلا رییاعملاب مازتللااو ةدحوم ةیجھنم ينبت يف يلخادلا قیقدتلا ةئیھ معد ةرورضب

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،يماشلا(.يلخادلا قیقدتلا
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 نأ امك ،لمعلا ةملاسل ةنامضلا ربتعت يتلا ةباقرلا رییاعمب ةسسؤملا مازتلا ةیمھأ بیبح ةسارد تحضواو

 سایقلا لخدمو يرایعملا لخدملاو يلخادلا فینصتلا لخدمك( رطاخملا ةرادإ يف ةثیدحلا لخادملا مادختسا

 .تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت ھنأش نم ،ةیعونو ةیمك تابلطتم نم ھنمضتت امو )مدقتملا

 )٢٠١٤ ،بیبح(

 

 ذاختا ةدوجو تاعورشملا رطاخم ةرادإ داعبأ نیب ةماھو ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ بوید ةسارد نم نیبتو

 ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف "ةیلبقتسملا رطاخملاو ثادحلأا دیدحت" دعب ءاج ثیح ،ةسسؤملا يف تارارقلا

 دیدحت ،رطاخملا ىلع درلا ،ةباقرلاك رطاخملا ةرادإ داعبأ يقاب ھیلی ،تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع ریثأتلا

 نورخاو ،بوید(.لصاوتلاو تامولعملاو ،رطاخملا ةرادإ ةفاقث ،تاطاشنلاب مكحتلا ،رطاخملا مییقت ،فادھلأا

٢٠١٥(  

 

 ءانبل ،ةینعملا تاھجلا فلتخم نیب لماكتلاو قیسنتلا زیزعت ةرورضو  زاربأ ىلع يدوعس ةسارد تحضوو

 ةفاقث خیسرت يف مھسی نأ ھنأش نم اذھو لبقتسملا يف ةلمتحملا تامزلأاو رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةیجیتارتسا

  )٢٠٢٠ ،يدوعس(.ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو رطاخملل ةیملعلا ةرادلإا

 

 موھفم ينبت ىلع ةیموكحلا ةیرادلإا تادحولا تارادإ عیجشت يرورضلا نم نأ ىلإ لاوت ةسارد تحضواو

 ةءافك نیسحتل كلذو .لامعلأا عیمج يف ھقیبطتو ،ةیرادإ ةئیھ لك فادھأو ةفسلف نم ءزجك رطاخملا ةرادإ

 رادھإ يدافتو ،نیرمثتسملاو نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ،ةیموكحلا ةیرادلإا تادحولا ءادأ ةیلاعفو

 )٢٠١٦ ،لاوت(.ةدودحملا ةیداصتقلاا دراوملا

 

 تایجیتارتسا ينبت اھنم بلطتی ةریغتملا ةئیبلا هذھ يف تاسسؤملا حاجن نإ ساسع ةسارد تلصوتو

 داجیإو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا ىلع رمتسملا فرعتلا ىلع زكرت امك ،ةروطتم ةیرادإ تاسراممو

 ،ةیرشبلا اھدراوم تاءافكو تاردق ریوطت يف رامثتسلاا اھنم بلطتیو  ،اھتھجاومل ةلاعفلا لولحلا

 مسر يف ةیرادلإا ةدایقلا رود ةیمھأ زربت قایسلا اذھ يفو ،يقابتسا لكشب ھل دادعتسلااو لبقتسملا فارشتساو

 ،نورخاو ،ساسع(.لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا فادھأ قیقحت وحن دوھجلا ھیجوتو ةیجیتارتسلاا ىؤرلا

٢٠٢٣(  
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 تاعورشملا يف رطاخملا ساسأ ىلع ةعجارملل لماكتم جھنم ينبت ةیمھأ ىلع دكؤت دمحا ةسراد جئاتن نإ

 ریراقتلا ةدوج نیسحتو رطاخملل ةلماشلا ةرادلإا ةیلاعف ىلع ةیباجیإ راثآ نم ھل امل ،ةطسوتملاو ةریغصلا

  )٢٠٢٣ ،دمحأ(.لاجملا اذھ يف ةیمھأ اذً ایملعً اماھسإ ةساردلا هذھ لكشتو .ةیلاملا

 

 دیدحت ، ةسسؤملل ةیلبقتسملا ةیؤرلا مسر يفً اریبكً ارود يدؤت رطاخملا ةرادإ نا يوازعلا ةسارد تلصوتو

 مییقتو ذیفنتو ةغایصو ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا ،يجیتارتسلاا لیلحتلاو ریكفتلا ،فادھلأاو ةلاسرلا

 تاسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا نمض رطاخملا ةرادإب ةصصختم ةرادإ دجوی لا امك ،ةیلبقتسملا ططخلا

 نملأاو ةملاسلا ةرادإ لثم ىرخأ تارادإ نمض رطاخملا ةرادإ فئاظو سرَامُت لب ،ةسوردملا

   )٢٠٢٣ ،يوازعلا(.يعانصلا

 

 لمع لیلد نیمضت ةرورضو ،يقیقحلا للاقتسلاا ةیلخادلا ةعجارملا حنم ةیمھأ ىلع دمحم ةسارد دكؤت

 ةلاعف تایجیتارتسإ عضو ةرورض ىلإ ةساردلا ریشت امك ،رطاخملا مییقت يف اھرودل ةیلخادلا ةعجارملا

  )٢٠٢٤ ،دمحم( .ةدیازتملا رطاخملا ةرادلإ

 

 وھف ،تاسسؤملاو دارفلأا ھجاوت يتلا رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةیلآ لثمی نیمأتلا نأ نیبت ھبنم ةسارد للاخ نم

 ىلع كلذ دمتعیو .اھیلع نمؤملا راطخلأا ققحت لاح يف مھتاكلتممو مھلوصأ يمحیً اینیمأت ءًاطغ رفوی

 ،نورخاو ،ھبنم(.بسانملا ضیوعتلا ریفوتو رطاخملل قیقدلا ریدقتلا اھزربأ ،سسلأاو تاینقتلا نم ةعومجم

٢٠٢٢(  

 

 ةمولعملا ةدوج نیسحت يفً ایویحً ارود بعلی رطاخملا ةرادإ ىلع ينبملا قیقدتلا نأ حبار ةسارد نم نیبتو

 قیقدتلا نم عونلا اذھ ةیلاعف نأ ثحبلا اذھ جئاتن ترھظأ دقف ،اھیمدختسم ىدل اھتیقادصم زیزعتو ةیلاملا

 ةینھملا ةءافكلاو ةیعوضوملاو ةیللاقتسلاا اھزربأ ،ةماھلا تاددحملا نم ةعومجم رفاوت ىلع دمتعت

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،حبار(.نیققدملل
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 ،ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ لیعفت يف يلخادلا قیقدتلا رود ةیمھأ ىلع صنب ةسارد تدكأ دقلو

 يدؤت دق ةددعتم رطاخمل ةضرع اھلعجی امم ،دكأتلا مدعو ضومغلاب مستت ةبلقتم ةئیب يف طشنت ةسسؤملاف

 اًیرورض ارًمأ حبصأ رطاخملا ةرادإ ىلع دامتعلاا نإف ،فورظلا هذھ لظ يفو ،اھسلافإ وأ اھلشف ىلإ

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،صنب(.اھرارقتساو ةسسؤملا ةیرارمتسا نامضل

 

 ةاكاحم قیرط نع ھعوقو تلاامتحاو رطخلا سایق ىلع ةردقلا اھل رطاخملا ةرادإ نأ دوادوب ةسارد تتبثأو

Monte Carlo لجأ نم ةلمتحملا رطاخملا ھجاومل ةسسؤملا ةیجیتارتسا دادعإ يف عجرمك اھرابتعاب 

 ددحت يتلا لاعفلأاو تارارقلا يف رود اھل رطاخملا ةرادإ ةیجھنم قیبطت نأ تتبثأو ،اھفادھأ ىلا لوصولا

  )٢٠٢٣ ،دوادوب(.لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا ءادأ

 

 ضیفختل تاسسؤملاو دارفلأل ةحاتملا تاودلأا نم ةعومجم يھ رطاخملا ةرادإ نأ ناونبلا ةسارد تحضواو

 نكمی لا :امھیلإ ةراشلإا نم دب لا ناتیخیرات ناتقیقح كانھ ،كلذ عمو .اھتروطخ ةجردو ةراسخلا تلاامتحا

 رطاخملا ضعب كانھ نوكیس امًئاد .لیحتسم ھبش رمأ اذھف ،رفصلا ةجرد ىلإ رطخ يأ لامتحا ضیفخت

 دكأتلا مدع تلااحب ئلتمم ملاع يف شیعن انلز ام اننلأ ،ةلماش ةقیرطب راطخلأا عیمج ةرادإ نكمی لا ،ةیقبتملا

 ةرادإ نأ نم مغرلا ىلع ،كلذل أشنت دق ةعقوتم ریغ رطاخم امًئاد كانھ .ةیلبقتسملا تارارقلا جئاتن يف كشلاو

 هذھ عم لماعتلا انیلع بجی .لماكلاب اھیلع ءاضقلا نكمی لا ھنأ لاإ ،رطاخملا ضیفختل ةیوق ةادأ يھ رطاخملا

  )٢٠١٠ ،ناونبلا(.دویقلا هذھ لظ يف لاعف لكشب رطاخملا ةرادلإ قرط داجیإو ةیخیراتلا قئاقحلا

 

 تاسسؤملاو دارفلأل ةیویح تاودأ دعُت رطاخملا ةرادإ تاءارجإ نأ ىلع دیكأتلا بجی ءارقش ةسارد تلصوتو

 تاسسؤملل نكمی ،يجھنم لكشب تاءارجلإا هذھ ذیفنت للاخ نم مھھجاوت دق يتلا ةعونتملا رطاخملا ةھجاومل

 هذھ دودح كردن نأ مھملا نم ،كلذ عمو اھتروطخ ةجرد لیلقتو راطخلأا ثودح ةیلامتحا ضیفخت

 ضعب امًئاد كانھ ،رطاخملا عیمج ىلع لماكلاب يضقت نأ نكمی لا ،اھتیلاعف نم مغرلا ىلعف تاءارجلإا

 )٢٠٢٣ ،ءارقش( .رفصلا ىلإ اھلیلقت وأ اھتلازإ نكمی لا يتلا ةیقبتملا رطاخملا
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 عم لماعتلا ىلع تامظنملا ةدعاسم يف رطاخملا ةرادإ لیلد ةیمھأ نم مغرلا ىلع ةیبساكلا ةسارد تلصوتو

 نزاوتم لكشب تاودلأا هذھ قیبطت للاخ نم ،تایدحتلاو دودحلا هذھ كردن نأ بجی ،لاعف لكشب رطاخملا

 تایدحتلا ةھجاوم ىلع تامظنملا ةردق زیزعتو اھنم ةدافتسا ىصقأ قیقحت اننكمی ،يعقاوو

 )٢٠٢٣ ،ةیبساكلا(.ةیلبقتسملا

 

 قیقحتو عورشملا حاجنل ةیسیئرلا لماوعلا مھأ دحأ دعُت عیراشملا ذیفنت ةدوج نأ ىلإ يجافخلا ةسارد تلصوت

 عورشملا ذیفنت نامض ىلع دعاست ةمظتنملا ققحتلاو ةباقرلا تاءارجإو ةدوجلا رییاعمب مازتللااف ،ھفادھأ

 نم ةعومجم كانھ نأ ةساردلا ترھظأ امك ،ةررقملا ةینازیملا نمضو ددحملا تقولا يفو ةیلعافو ةءافكب

 دیدحتو عورشملل دیجلا طیطختلا :لثم ،عیراشملا ذیفنت ةدوج زیزعت يف مھاست يتلا تاسرامملاو لماوعلا

 قیبطت ،عیراشملا ةرادإ يف ةربخ وذ لھؤمو لماكتم لمع قیرف رایتخا ،حوضوب فادھلأاو تابلطتملا

 ةعجارملاو ةباقرلا ءارجإ ،رطاخملا ةرادإو ةلودجلاو طیطختلاك ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تاودأو بیلاسأ

  )٢٠٠٩ ،يجافخلا(.ةمدقملا تامدخلاو تاجرخملا ةدوج ىلع ةرمتسملا

 

 ةریغصلا تاعورشملا قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ رموس ةسارد جئاتن نم نیبت

 ةزیملل رشؤمك عورشملا ةدوج قیقحتو PMBOK عیراشملا ةرادلإ ةیلودلا رییاعملا يف ةطسوتملاو

 هذھ يف ةیسفانتلا ةزیملل ةدوجلا رشؤم يف تاریغتلا نم ٪٧٠٫٤ وحن نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح .ةیسفانتلا

  )٢٠٢٣ ،نورخاو ،رموس( .عیراشملا ةرادلإ ةیلودلا رییاعملا قیبطتب اھمازتلا ىلإ دوعت تاعورشملا

 

 

 

 

 

 

 



33	
																																																																																																							

 عجارملا ةمئاق

 ریراقتلا ةدوج نیسحت يف رطاخملا ساسا ىلع ةعجارملا ةرادإ رود ،٢٠٢٣ ،دمحا .١

  رطاخملا ةرادإ ،٢٠١٠ ،ناونبلا .٢

  رطاخملا ةرادلإ يداشرتسلاا لیلدلا ،٢٠٢١ ،ةمكوحلا .٣

  ةیمدخلا عیراشملا ذیفنت ةدوج ىلع يرادلإا داسفلا رثأو ةقلاع ،٢٠٠٩ ،يجافخلا .٤

 .ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت يف رطاخملا ساسأ يلع ةعجارملا ةرادإ رود ،٢٠٢٣،دمحا دیسلا .٥

 قیقدتلا راطإ قفو ىلع رطاخملا ةرادإ میوقت ،٢٠٢٣ ،نورخاو ،يماشلا .٦

  رطاخملا ةھجاوم يف رطاخملا ةرادإ جمارب رود ،٢٠١٨ ،يوازعلا .٧

  رطاخملا ةرادإ لیلد ،٢٠٢٣ ،ةیبساكلا .٨

  رطاخملا ةرادإ ،٢٠٢٢ ،ةیلاملا .٩

  نئابزلا اضر ىلع ةینیمأتلا ةمدخلا ةدوج رثأ ،٢٠٢٢ ،يواركب .١٠

  رطاخملا ةرادإ لیعفت يف يلخادلا قیقدتلا ةمھاسم ،٢٠٢٣ ،نورخاو ،صنب .١١

  .ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف رطاخملا ةرادا ةیجیتارتسا ،٢٠٢٣،دوادوب .١٢

  .ةماعلا تآشنملا يف يلاملا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا بسحب ةیلخادلا ةعجارملا رثأ ،٢٠١٦،لاوت .١٣

  ةباقرلل ةثیدحلا لخادملا قیبطت لض يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف نیسحت ،٢٠١٤ ،بیبح .١٤

  رارقلا ذاختا ةدوج يف تاعورشملا رطاخملا ةرادإ رود ،٢٠١٥ ،نورخاو ،بوید .١٥

 تاـمولعملا ةدوج نیـــــسحت يف رطاـخملا ةرادإ ىلع ينبملا قیقدتـلا رود ،٢٠٢٣ ،نورخاو ،حبار .١٦

 ةیلاملا

  تامزلأاو ةفاقثو رطاخملا ةرادإ ،٢٠٢٠ ،يدوعس .١٧

  عورشملا ةدوج قیقحت يف عیراشملا ةرادلإ ةیلودلا رییاعملا رثأ ،٢٠٢٣ ،نورخاو ،رموس .١٨

  رطاخملا ةرادإ تاءارجإ ،٢٠٢٣ ،ءارقش .١٩

  .ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ ةناكمو رود ،٢٠٢٣،نورخاو ،ساسع .٢٠

  عیراشملا ةدوج ىلع عیراشملا ةرادلإ ةیفرعملا تلااجملا رثأ ،٢٠١٧ ،نورخاو ،ربنع .٢١

  يمقرلا لیوحتلا ةئیب لض يف رطاخملا ةرادإو مییقت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ،٢٠٢٤ ،دمحم .٢٢

  نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ،٢٠٢٢ ،ھبنم .٢٣

٢٤. LPC، عورشملا ةدوج ةرادإ نیسحتل لماش لیلد ،٢٠٢٢ 
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 ةدوج نیسحت ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ىدم سایقل نایبتسا مكیدی نیب عضأ ةیعمتجملا ةساردلا للاخ نم

 ةملاع عضوب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری ،ضایرلا ةنیدمب ةیركسعلا تاعانصلل ةماعلا ةئیھلا يف عیراشملا

 سایق وھ ضرغلاف ،ةئطاخ ةباجإ وأ ةحیحص ةباجإ دجوت لا ھنأ ملعت نأ بجیو ،بسانملا رایخلا ىلع ✔

 .مكرظن تاھجو

 

 :ةیصخشلا تانایبلا
  ىثنأ                  ركذ :سنجلا

  رثكأف ةنس ٥٠           ٤٩ ىلإ ٤٠ نم           ٣٩ ىلا ٣١ نم            ةنس ٣٠ نم لقا  :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 ىرخأ           ایلع تاسارد              يعماج             لقأف يوناث :يملعلا لھؤملا

 ةنس ١٥ نم رثكأ       ةنس ١٥ ىلإ ١٠ نم       تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم        لقأف تاونس ٥ :ةینھملا ةربخلا

 رطاخملا ةرادإ نایبتسا

 ردصملا تارابعلا ددع داعبلأا تاریغتملا

  رطاخملا ةرادإ

 ةیلاملا رطاخملا

 

  ةیجیتارتسلاا رطاخملا

 

 ةیلیغشتلا رطاخملا

 

 ةیئیبلا رطاخملا

 ةرابع ٢١

 نایبتسا ،٢٠٢٣ ،دوادوب

 ،رطاخملا ةرادإ

 ةرادإ ةیجیتارتسا

 ةسسؤملا يف رطاخملا

 .ةیداصتقلاا
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 لاً انایحا معن تارابعلا مقرلا
 ةیلاملا رطاخملا

١ 
 ةردقلا مدع نع ةلویسلا رطاخم مكتسسؤم ھجاوت

 مدع ةجیتن اھقاقحتسا دنع اھتامازتلا دیدست ىلع
 نیعم تقو يف ةمزلالا ةلویسلا رفوت

   

٢ 
 لیومتلا رداصم عیونت رطاخم مكتسسؤم ھجاوت
 تاقفدتلل رداصم راكتبا ىلع ةسسؤملا ةردق مدعو

 ةیلبقتسملا ةیدقنلا
   

٣ 
 يتلا ( حبرلا شماھ لدعم رطاخم ةسسؤملا ھجاوت

 ،نیمأتلا تاجتنم تاعیبم ةبسن صقانت نم أشنت
 )قوسلا يف دئاسلا ةدئافلا رعس ىوتسم تاریغتو

   

٤ 

 نأ يف ( نامتئلاا نیمأت رطاخم ةسسؤملا ھجاوت

 يف ھتامازتلاب ءافولا يف لشفیس رخلآا فرطلا

 )ھیلع قفتملا طورشلا قفوو اھتقو

   

 يدؤت يتلا مخضتلا رطاخم دیازتب مكتسسؤم رثأتت ٥
 لاوملأل ةقیقحلا ةمیقلا يندتب

   

 فرصلا راعسأ بلقت رطاخمل مكتسسؤم ضرعتت ٦
 ةبعصلا تلامعلاب اھتارامثتسلا رئاسخ لیجستب

   

٧ 
 ةفاضإب رطاخملا فینصت ریغت ىلا مكتسسؤم تأجل

 ) COVID -١٩(  ةمزأ لثم ةئبولأا رطاخم
 دصرو ثودحلا ةرركتم راطخأك اھرابتعاو
 راطخأ اذكھ عم لماعتلل ةیلاملا تایطایتحلاا

   

٨ 
 ةیلاملا تلاماعملا ةمظنأ ةنمقر ىلا مكتسسؤم تأجل

 -١٩( ةمزأ للاخ ثدح املثم ةیمقرلا ةوجفلا دسل
COVID ( اھدعب امو 

   

 ةیجیتارتسلاا رطاخملا

٩ 
 داصتقلاا ةایح ةرود رطاخمب ةسسؤملا رثأتت

 داسكلا ةلاح يف ةینیمأتلا تاجتنملا ةعانص عجارتك
 دیازتو ،نیمأتلا طاسقأ عجارت ھیلع جتنی يذلا

 دوقعلا خسف تلااح

   

١٠ 

 رطاخم( رامثتسلاا رطاخم مكتسسؤم ھجاوت

 رامثتسلاا رطاخم ،ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلاا

 رارضلاا ةیطغتل ةمكارتملا اھلاوملأ) .. راقعلا يف

   

١١ 
 اھتصح ةمیق صیلقت رطاخم مكتسسؤم ھجاوت

 ةیقوسلا
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 نیب ةیوقلا ةسفانملا دادتشا رطاخم ةسسؤملا ھجاوت ١٢
 عاطقلا تاسسؤم

   

١٣ 
 ةقث نادقف يأ ،نئابزلا رطاخم ةسسؤملا ھجاوت

 ىلع مھتردق يفو ،تامدخلا وأ جوتنملا يف نئابزلا
 تامدخلاو ةیعونلاو رعسلا يف ضوافتلا

   

١٤ 
 ةحیرش ىلع زیكرتلا رطاخم مكتسسؤم ھجاوت
 وأ دارفأ ةحیرشلاب دصقی( قوسلا يف ةدحاو ءلامع

 ةموكح وأ ةریغص تاسسؤم وأ تاكرش
   

 ةیلیغشتلا رطاخملا

١٥ 
 فقوت وأ ةیافك مدع ببسب ةیلیغشتلا رطاخم أشنت
 رصنعلا ءاطخأ نم وأ ) جاتنلإا( لیغشتلا تایلمع

 )ةءافك مدع ،ممذ داسف( يرشبلا
   

 تامولعم ةمظنأ كلاتما ىلع مكتسسؤم لمعت ١٦
 ةیلیغشتلا تایلمعلا ةملاس نمضت ةروطتم

   

 دروملل ةیلیھأتو ةبیردت تارودب مكتسسؤم موقت ١٧
 ةسسؤملاب ھتءافك نم عفرلل يرشبلا

   

 ماھمو ةفرعم مھیدل نیلھؤم دارفأ مكتسسؤم لغشت ١٨
 رطاخملا ةرادإب ةصصختم

   

 ةیئیبلا رطاخملا

 ببسب دلبلا رطاخمب رثأتت مكتسسؤم نأ نورت ١٩
 يسایسلا رارقتسلاا مدعو تابارطضلاا

   

 ةیعیبطلا ةئیبلا ثادحأ رطاخمب مكتسسؤم رثأتت ٢٠
 )ةیعیبطلا ثراوكلا ضیوعت(

   

 ضرف ىلع مھتردقل ةسسؤملا نیدروملا ددھی ٢١
 .مھنم تارتشملا تامدخلاو علسلا ةیعونو راعسلاا
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 عیراشملا تاجرخم ةدوج نایبتسا

 ةحیحص ةباجإ دجوت لا ھنأ ملعت نأ بجیو ،بسانملا رایخلا ىلع ✔ ةملاع عضوب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 .مكرظن تاھجو سایق وھ ضرغلاف ،ةئطاخ ةباجإ وأ

 

 :ةیصخشلا تانایبلا
  ىثنأ                  ركذ :سنجلا

  ةنس ٤٥ نم رثكأ           ةنس ٤٥ ىلا ٣٥ نم        ةنس ٣٥ نم لقا  :رمعلاا

 ایلع تاسارد              سیرولاكب           لقأف مولبد :يملعلا لھؤملا

 عورشم ریدم           عورشم قسنم :يفیظولا ىمسملا

            عورشم ١٥ نم رثكأ            عورشم ١٥           عیراشم ١٠       عیراشم ٥ :عیراشملا ددع

 ةنس ١٥ نم رثكأ          ةنس ١٥ ىلإ ١٠ نم      تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم          تاونس ٥ نم لقأ :ةربخلا

 

 ردصملا تارابعلا ددع داعبلأا  تاریغتملا

 تاجرخم ةدوج

 عیراشملا

 تاجرخم ةدوج

 عیراشملا
  ةرابع ١١

 ،نورخآو زیلھد

 ةدوج نایبتسا ،٢٠١٧

 رثأ ،عیراشملا تاجرخم

 ةیفرعملا تلااجملا

 يف عیراشملا ةرادلأ

 يف ةیلھلأا تاسسؤملا

 نیطسلف
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 لا امبر معن ةلئسلأا مقرلا

١ 
دنع ةقلاعلا تاذ تاھجلا رظن تاھجو ةاعارم متی  

 
 عورشملا میمصت

   

٢ 
 تایولوأ عم ىشامتت ثیحب عیراشملا میمصت متی

 لومملا
   

٣ 
تاقفن مكحی لاعف يلام ماظن ةسسؤملا كلتمت  

 
 ةنزاوملا دونبلل اقفو عورشملا

   

٤ 
للاخ ةیرود ةروصب عورشملا مقاط ءادأ مییقت متی  

 
 عورشملا ةرتف

   

    اھل ططخملا عیراشملا فادھأ قیقحت متی ٥

٦ 
عم ةقستم نوكتل اھفادھأ عورشملا ةرادإ عضت  

 
 ةفدھتسملا ةئفلا فادھأ
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٧ 
ةنراقم رامثتسلاا فیلاكت عورشملا فادھأ رربت  

 
 ةلثامم عیراشمب

   

    ةمظنملل ةماعلا فادھلأا قیقحت يف عیراشملا مھاست ٨

    فدھتسملا عاطقلا ریوطت يف عیراشملا مھاست ٩

١٠ 

ةیتاسسؤملا ةمادتسلاا رایعم ةسسؤملا يف رفوتی  
 

رارمتساب ةسسؤملا مازتلا ىوتسم سكعت يتلاو  
 

 عیراشملا

   

١١ 
جاتحت لا ةطشنا حارتقا متی عورشملا میمصت دنع  

 
 رمتسم لیومت ردصملا

   


