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 :مقدمة

التحول الرقمي في الجامعات السعودية في ظل تزايد التطور   في مجال متسارع يشهد التعليم العالمي تطورا
لتطوير المنظمات وتحسين الكفاءات   مهمة للمؤسسات التعليمية وأصبح خطوة التكنولوجي المستمر

  ( 2025)الشربف,  ي.في رفع جودة التعليم العال التي تسهم  2030مع رؤية السعودية ليتوافق التعليمية

المشاريع التي تهدف الى بناء   وإطلاق 2030اتجهت المملكة الى تبني التحول الرقمي كخيار استراتيجي ضمن رؤية 
  طموح. مزهر وطن في انشاء مجتمع رقمي واقتصاد حكومة رقمية تعتمد على التقنيات الحديثة وتساهم

التكاليف وتسهيل الخدمات للمواطنين وان الاجراءات التي تتطلب   وان التحول الرقمي يوفر الوقت والجهد وتقليل
  (2023.الدوبي)يساعد في رفع الانتاجية وتحسين جودة الخدمات وهذا أقل وقتا طويلا أصبحت تنجز بسرعة

مراكز البيانات القلب النابض للبنية التحتية الرقمية،  أن حيث ومهمة  أساسية وتعد البنية التحتية الرقمية ركيزة
السحابية،  الحوسبة فاي، الواي  وشبكات وشبكات الاتصال تشمل الالياف البصرية

  .(2025والمنصات.المجد) السيبراني،البرمجيات الأمن

وذلك   والعدل، كالمساواة وتركز على مبادئ أخلاقية المستدامة ضرورة ملحه لاستمرار النمو في المؤسسات القيادة
العامة،  المصلحة الطويل وتراعي على المدى  المؤسسة  تسهم تحقيق وأنها تميز، من خلال تقديم دعمها للجميع دون 

 (cook,2014) .وتدريبهم القيادة المستدامة تقوم على تطوير الأفراد إن الفردية حيث الفريق فوق القيادة وقيادة 
في اتخاذ  الانسانية،والمشاركة  أهمية دور القيادة المستدامة في العلاقات عن (2023) الزيد أوضحت دراسة كما

   .عالية من. أهمية لما له القرار
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 :لة الدراسةكمش

  لتغيرات هذه لمواجه ومتجدد متطور  تغير يتطلب أنه  حيث متسارع رقمي تحول  تشهد السعودية الجامعات

  والتقنيات التعليم جودة يحسن الرقمي التحول  المتسارعة. التغيرات هذه لمواجهة داعمه المستدامة القيادة وأن

   وداعمة. مبتكره بيئة لطلاب  توفر الحديثة

  البنية بتحسين وذلك واستمراريته التعليم جودة تعزيز في  ودوره الرقمي التحول  (عن2025أحمد) دراسة واشارت

  الدراسية. المناهج في الاصنطاعي الذكاء ادوات ودمج التدريس أعضاء مهارات وتطوير  التحتية

  التحتية بالبنية تتعلق عدة تحديات تواجه السعودية الجامعات  أن (2026) جنيدي دراسة واوضحت

  الرقمية. التحتية البنية تطوير الى الدراسة نتائج أشارت أن  حيث التقنية المهارات  ونقص  الرقمية،

  البنية ضعف مثل: الرقمي التحول  تعيق التي التحديات من  عدد وجود الى (2025)  العميري  دراسة وأشارت

 الجامعي التعليم جودة  واقع (ت"حليل2025حمس) دراسة كشفت المدربة.وقد الكوادر ونقص الرقمية، التحتية
ا كفاءة لرفع  ضرورية بل تكمليا خيارا ليس الرقمي التحول  ان الى الدراسة لخصت انها حيث الرقمي التحول  ظل في

الت  البنية وتطوير  ميةالاكاد  الكوادر  تأهيل الدراسة  اوصت انها المعرفةحيث اقتصاد ومواكبة الجامعية لمخرجات
   حتية"

   

ممارسات القيادة المستدامة في تطوير البنية التحتية  على دور  الدراسة لتعرف جاءت هذه ما سبق  وفي ضوء
  في الجامعات السعودية الرقمية لتحول الرقمي
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  أهداف الدراسة:

الرقمي في الجامعات   لتحول  الرقمية التحتية /التعرف على دور ممارسات القيادة المستدامة في تطوير البنية1
  السعودية.

  الرقمية. /تحديد أبرز التحديات التي تواجه تطوير البنية التحتية2

   الفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا لمتغيري الجنس والخبرة والمسمى الوظيفي. /الكشف عن3

   

   أسئلة الدراسة:

لتحول الرقمي في الجامعات   كيف تسهم ممارسات القيادة المستدامة في تطوير البنية التحتية الرقمية/ 1
  السعودية.

  الرقمية؟ أبرز التحديات التي تواجه تطوير البنية التحتية  /ماهي2

لمتغيرات )الجنس، لخبرة، المسمى  دلالة احصائية في استجابات أفراد العينة تعزى  /هل توجد فروق ذات3
  الوظيفي(؟

  

  

  

 

 

 

 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

  أهمية الدراسة:

  الأهمية النظرية:

  الرقمية. توضيح العلاقة بين القيادة المستدامة وتطوير البنية التحتية-

   المستدامة. لعلمية المتعلقة بممارسات القيادةا تسهم الدراسة في اثراء الأدبيات-

  الأهمية التطبيقية:

  متطلبات التحول الرقمي. لموافقة  الرقمية التحتية تسهم في تطوير وتحسين البنية-

  التعليم العالي. الاداء لمؤسسات الاستدامة وتحسين دعم -

  مصطلحات الدراسة:

( على أنها  2018وآخرون ) الحدراوي  عرفها : Sustainable Leadership المستدامة القيادة
حالات الابتكار والابداع في  عليها، وتشجيع والمحافظة متميزة، تحقيق نتائج يهدف الى جديد، قيادي  "منظور 

  (.190 العمل، بتبني رؤية واضحة، وتوجه مستدام طويل الأجل")ص.

الى الاعتماد التدريجي على التقنيات والتطبيقات في تحقيق الأهداف التعليمية التي  "الانتقالالرقمي:  التحول 
، 2020على العملية التعليمية في شتى نواحي العملية التعليمية الادارية منها والتعليمة")المطرف ، وضعها القائمون 

  ( 162 ص

للاستدامة  مجموعة من الممارسات الادارية والقيادية لتطوير المؤسساتبأنه:  القيادة اجرائيا وتعرف الباحثة 
   والابتكار. بمواردها المعرفية والمادية والبشرية ودعمها للعملية التعليمية لتعلم والتطوير 
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   حدود الدراسة:

 الموضوعية:   حدود

    . الرقمية التحتية لمستدامة +البنية القيادة

 المكانية:  الحدود

   السعودية الجامعات

 الحدود الزمانية: 

 2026 عام 

  وإجراءاتها: طواتهامنهج الدراسة وخ 

وهو دراسة الظاهرة ووصفها وصف دقيق ويعبر عنها كميا   المسحي  الباحثة المنهج الوصفي  سوف تستخدمالدراسة:   منهج

 . (46،2015ويصفها رقميا )المحمودي،  وكيفيا

التحتية   مارسات القيادة المستدامة في تطوير البنيةلم   لكونه مناسب  المسحي   وفي الدراسة الحالية يستخدم المنهج الوصفي 
 . في الجامعات السعودية  لتحول الرقمي الرقمية

 الدراسة:  مجتمع

  السعودية.  هيئة التدريس والإداريين في الجامعات أعضاء 

 عينة الدراسة: 

 .   عينة عشوائية 
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  الدراسة: أداة

 :تتضمن الاستبانة الأجزاء التالية لجمع البيانات والتي تقوم الباحثة بإعدادها وسوف  سوف تستخدم الباحثة أداة الاستبانة  

لتحول الرقمي في  كيف تسهم ممارسات القيادة المستدامة في تطوير البنية التحتية الرقمية  المحور الأول:
  الجامعات السعودية.

  الرقمية؟ أبرز التحديات التي تواجه تطوير البنية التحتية  ماهيالمحور الثاني: 

لمتغيرات )الجنس، لخبرة، المسمى   دلالة احصائية في استجابات أفراد العينة تعزى  هل توجد فروق ذات  ور الثالث:المح

  الوظيفي(؟

  أساليب المعالجة الاحصائية:

ستقوم الباحثة   الدراسة، أدوات   باستخداموتحليل البيانات التي سيتم جمعها    الدراسة،لتحقيق أهداف    

وذلك بعد أن يتم ترميز وإدخال   (،SPSS)  الاجتماعيةالإحصائية للعلوم    وباستخدام الحزم عدد من الأساليب    خدامتاس

التكرارات    يلي: ما    الباحثةومن الأساليب الإحصائية التي ستعتمد عليها    (.SPSS)البيانات إلى الحاسب الآلي في برنامج  

 .لانخفاض لاستجابات أفراد عينة الدراسةأو ا"لمعرفة مدى الارتفاع  Meanوالمتوسط الحسابي "  والنسب المئوية

 

 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

   :المراجع قائمة
 

(. دور القيادة المستدامة في تحقيق التفوق  2018) ، حاكم. ي الميال الجنابي، سجاد، ،رافد ، يالحدراو _
(، جامعة الكوفة،  49)الكوفة  جلة مركز دراساتم  .الدولي في مطار النجف الأشرف ةتحليلي التنظيمي دراسة

  .021- 518 العراق،
-

والج ةالحكومي  تالجامعا نبي ت امالأز ل ظ يف  يالجامع  مللتعلي يالرقم لالتحو .(2020) .دفه نالمطرف،عبدالرحم
  418-157، (7) 36التربية، ةكلي ةمجل .  سالتدري  ةهيئ ء أعضا رنظ  ةوجه ن م ةالخاص  تامعا

-ةي السعود تالجامعا يف  ةالتنافسي  ةالميز قلتحقي يالرقم  ل التحو تاليا(2025)دسعي هالعميري،سار-
  83. العددةالسعودي ةيالعرب ةالمملك-القرى مأ ةالتربية،جامع ةتحليلة.كلي ةراسد
-

الرق ل التحو  س قيا ةلألأدا ةتحليلي ةدراس ة السعودي ةالعربي ة بالمملك ي الرقم لالتحو  سقيا( 2023) يالدوبي،ترك
  (1)ءزالج (99)دحلوان.العد ة جامع مبالهر نللبني ة الرياضي ةالتربي ةلكلي ةالعلمي ة مي.المجل

-
 ةالمجل . توالاستراتيجيا تالتحديا: ي الرقم لحو ت ال لظ  يف  ي الجامع مالتعلي ةجود.(2025) حمصبا ل حمس،جما
  .ي علم لا ثللبح ةالأفروآسيوي

-
الريا ةمدين يف  مالتعلي ببمكات ةالمهني ةالدافعي ق تحقي ي ف  ة المستدام ةالقياد رود(2023) دسعو تبن نالزيد،بيا

  .(26)دعد( 7)دوالنفسية.مجل ةالتربوي مالعلو ة مجل.ض
-

 يف  ة الاجتماعي ة الخدم يف  مالتعلي ةجود زتعزي يف هودور يالرقم  لالتحو (2025) ن عثما د محم نأحمد،ياسمي
  . (5)دالاجتماعية.العد مالعلو لمستقب ةالاصطناعي.مجل ء الذكا ءضو

-
ي ف ةالتنافسي ةوالميز ةالاستدام قتحقي ي ف هوأثر ةالسعودي تالجامعا يف  ي الرقم لالتحو (2026) ىجنيدي،ليل

  (46)(3)دعد  ةللادار ةالعربي المجلة.2030 ةرؤي ء ضو 
-

ادا ة منص .كوركت2030 يذك يجامع  متعلي ةالسعودي تالجامعا يف  ي الرقم لالتحو ( 2025)نالرحمدالشريف،عب
  . يالاصطناع  ءبالذكا ةالمدعوم موالتقي تالاختبارا ةر
-Cook,J.W (.2014)Sutainable School Leadership:The Teacher Perspective.NCPEA International. 

pnal LeadershioJournal of Educati,9 (1).  
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