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 نشوأد'م ةعماج                 

 ةرادلإا ة'ل-                    

 رطاخملا ةرادإ <=تسجام ; صصخت مسق 

 

 

 ثحHلا ناونع

KL رطاخملا ةرادإ رود
M عتNOةملاسلا ز KL

M إ عقاومSسملا ءاشVتا'فش: 

KL ةلاح ةسارد
M ةمركملا ةكم ةقطنم 

 

 زيافلا دمحم دهف دOز :بلاطلا دادعإ

٢٠٢١٢٠٤٤٤٨ 

 

 :فاijإ

 دارج mMع زياف .دأ

 دمحم د'محلادHع لص'فلا .دأ

 

 ٢٠٢٥ :pMاردلا ماعلا
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 ةساردلا ةمدقم
 
�يحلا عــــOراشملا نم تا'فشVسملا ءاشSإ عــــOراشم دعتُOلا ةدقعملاو ة��M تسم بلطتت�Oة'لاع تا 
KL طقف س�ل ،ةدوجلاو ةقدلا نم

M و ل~ ،ذ'فنتلاو م'مصتلاKL
M عيمجل ةنمآ لمع ةئ�ب نامض 

 .L<�لماعلا
 
 طوقسلا L<�ب حوا�=ت ،ةددعتم رطاخم mع يوطنت ة'ك'مانيد تائ�ب اهتع'بط~ ءانبلا عقاوم نأف
 .اu<=غو ،ةل'قثلا تادعملا ثداوحو ،ةرطخلا داوملل ضرعتلاو
 
KLو

M إ قا'سSسملا ءاشVدادزت ،تا'فش uاد'قعت رطاخملا ەذ
�

ارظن 
�

 ة'حص <=ياعم �إ ةجاحلل 
 .j¢¡لا ةا'ح مدخ'س يذلا �Lبملل ةساسحلا ةع'بطلا �إ ةفاضلإا~ ،ةمراص ة'ئ� و
 
wُشtوازلا رجح ة'نهملا ةملاسلا لOة KL

M م يأ حاجن¢jإ عوSاش¤¥
M ةادلأا رطاخملا ةرادإ دعتُو 

 .ةملاسلا ەذu قيقحتل ةلاعفلا
 
�طتو اهم'يقتو ةلمتحملا رطاخملا دªدحت للاخ نمفOحتلل تا'ج'تا�=سا رtف'فختلا وأ اهيف م 
 ةªامح �Mاتلا و تا~اصلإاو ثداوحلا ع�قو ة'لامتحا ل'لقت تاسسؤملل نكمª ،اهتدح نم
 .لمعلا ةOرارمتسا نامضو تا­لتمملاو حاورلأا
 
KLو

M لا ،ةمركملا ةكم ةقطنم��M wاروطت دهش
�

ا'نارمع 
�

اعراسVم 
�

KL ام~ ،
M راشم كلذOة'حص عــــ 

KL ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ ئداHم قيبطت حبصª ،ةمخض
M إ عقاومSسملا ءاشVارمأ تا'فش

�
 غلا~ 

 .تاجرخملا ةدوجو L<�لماعلا ةملاس نامضل ة'مuلأا
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 ةساردلا ةلtشم
 

KL ةملاسلا <=ياعم زNOعتل ةلوذHملا دوهجلا نم مغرلا mع
M لإا عاطقSثداوح لازت لا ،تاءاش 

KL لمعلا
M دحت لثمت ءانبلا عقاومªا

�
ا<=بك 

�
KL ةصاخ ،

M راشملاOإ لثم ةصاخلا ةع'بطلا تاذ عــــSءاش 
 .تا'فشVسملا
 
KL نأف

M ازت عمو ةمركملا ةكم ةقطنمªراشم ددع دOسملا عــــVت ،تا'فش=µقمعأ مهف �إ ةجاحلا ز 
�تسم mع اu<=ثأتو رطاخملا ةراد¶ب ةقلعتملا تلاtشمللOةملاسلا تا. 
 
 :ة'س�ئرلا ةلtشملا
 
KL رطاخملا ةرادلإ ة'لاحلا تاسرامملا هHعلت يذلا رودلا وu ام

M عتNOة'نهملا ةملاسلا ز KL
M عقاوم 

 ەذu قيبطت هجاوت ��Mلا تاªدحتلا زربأ ºM امو ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فشVسملا ءاشSإ
 ؟ة'لاعف~ تاسرامملا
 
 :ة'عرفلا تلاtشملا

KL تا'فشVسملا ءاشSإ تا'لمع~ ةطHترملا رطاخملا زربأ ºM ام .1
M ؟ةمركملا ةكم ةقطنم 

KL ةعHتملا رطاخملا ةرادلإ ة'لاحلا تاسرامملا ºM ام .2
M إ عقاومSسملا ءاشVةقطنم~ تا'فش 

 ؟ةمركملا ةكم
KL رطاخملا ةرادإ mع ةمئاقلا ةملاسلا جمار و ططخ قيبطت ة'لاعف ىدم ام .3

M uەذ 
 ؟عقاوملا

 رطاخملا ةرادلإ لثملأا قيبطتلا نود لوحت ��Mلا ة'س�ئرلا تاªدحتلاو قئاوعلا ºM ام .4
KL ةملاسلا زNOعتل

M إ عقاومSسملا ءاشV؟ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فش 
�طت نكمª ف'ك .5Oرطاخملا ةرادلإ ح�=قم لمع راطإ ر Ãمهس KL

M سحت�>L تسم�Oتا 
KL ةملاسلا

M uراشملا ەذO؟عــــ 
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 ةساردلل ة'لمعلاو ة'ملعلا ة'مuلأا
 

 :ة'ملعلا ة'مuلأا
KL ةساردلا ەذu مهسVس :ة'ثحHلا تا'بدلأا ءارثإ .1

M ةوجفلا دس KL
M علا تا'بدلأاÄ 'ة 

KL رطاخملا ةراد¶ب ةقلعتملا ة'لودلاو
M راشمOإ عــــSسملا ءاشVةصاخ ،تا'فش KL

M قا'س 
 .ة'ئ� و ة'فاقث ة'صوصخ~ L<=متت ��Mلا ةمركملا ةكم ةقطنم

�طت .2Oاجذومن ةساردلا مدقتس :يرظنلا راطلإا ر
�

ا'ل'لحت 
�

 ةرادإ تاسرامم L<�ب ط Äي 
KL ة'لHقتسم تاساردل ساسأ- مدختسÃُ نأ نكمª امم ،ةملاسلا جئاتنو رطاخملا

M 
 .ةهباشم تلااجم

KL دعاسVس :ةرثؤملا تا<=غتملا دªدحت .3
M دحتªلا ة'س�ئرلا لماوعلا د��M ع رثؤتm ة'لاعف 

KL رطاخملا ةرادإ
M إ ةئ�بSسملا ءاشVامم ،تا'فش ªاقافآ حتف

�
 ل- لوح ةقمعم ثوحHل 

 .ةدح mع لماع
اجذومن ةساردلا رفوتس :ة'ق'بطت ة'جهنم .4

�
KL اهق'بطت نكمª ة'ثح~ ة'جهنمل 

M تاسارد 
KL ةلثامم ةلاح

M إ تاعاطقSىرخأ ة'ئاش. 
 
 :ة'لمعلا ة'مuلأا

�تسم L<�سحت .1Oلواقملل قيبطتلل ةل~اق ة'لمع تا'صوت ةساردلا مدقتس :ةملاسلا تا�>L 
 ل'لقت �Mاتلا و رطاخملا ةرادإ تاسرامم زNOعت فدهب ،ة'فاijلإا تاهجلاو O�>LراشVسلااو
KL تا~اصلإاو ثداوحلا

M إ عقاومSسملا ءاشVتا'فش. 
 ف'لاtتلا <=فوت عــــOراشملل نكمª ،تا~اصلإاو ثداوحلا ل'لقت للاخ نم :ف'لاtتلا <=فوت .2

�عتلا~ ةطHترملاOو لمعلا فقوتو تاضÅلأا حلاصÆLامم ،را ªلا ززعÇداصتقلاا ةءافªة 
 .عــــOراشملل

ij KLاHم لtشÈ ةساردلا مuاسVس :تا­لتمملاو حاورلأا ةªامح .3
M امحªلماعلا ةا'ح ة�>L 

KL تادعملاو لوصلأا ةªامح �إ ةفاضلإا~ ،مهتملاسو
M uراشملا ەذOيحلا عــــ�Oة. 

 تاسا'سلا ÉMناصل ةقوثوم تامولعمو تانا'ب ةساردلا رفوتس :رارقلا ÉMناص معد .4
KL ة'م'ظنتلا تاهجلاو

M لمملاÇعلا ةÄ 'دوعسلا ةªنسل ة w¢jOأ <=ياعمو تاعÊ=Ë ة'لاعف 
 .تاءاشSلإا ةملاسل

KL مهسVس :ÌMولا عفر .5
M ولا ىوتسم عفرÌM ~أuسا ةادأ- رطاخملا ةرادإ ة'مVHنامضل ة'قا 

 .ثداوحلل ة~اجتسا درجم س�لو ةملاسلا
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 ةساردلا فادuأ
 

KL رطاخملا ةرادإ رود م'يقت �إ �ÍMئر لtشÈ ةساردلا ەذu فدهت
M عتNOة'نهملا ةملاسلا ز KL

M 
 حا�=قاو اهق'بطت هجاوت ��Mلا تاªدحتلا دªدحتو ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فشVسملا ءاشSإ عقاوم
 .اهن�سحتل لمع راطإ
 
 :�ÍMئرلا فدهلا
 
KL ة'لاحلا رطاخملا ةرادإ تاسرامم ة'لاعف ىدم م'يقت

M عتNOة'نهملا ةملاسلا ز KL
M إ عقاومSءاش 

 .اهن�سحت لHس دªدحتو ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فشVسملا
 
 :ة'عرفلا فادuلأا

KL تا'فشVسملا ءاشSإ عــــOراشم هجاوت ��Mلا رطاخملا زربأ ل'لحتو دªدحت .1
M ةكم ةقطنم 

 .ةمركملا
KL ةقHطملا رطاخملا ةرادلإ ة'لاحلا تاسرامملا م'يقتو فصو .2

M إ عقاومSءاش 
 .ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فشVسملا

 تاijؤم mع رطاخملا ةرادإ mع ةمئاقلا ةملاسلا جمار و ططخ قيبطت <=ثأت ىدم سا'ق .3
KL ةملاسلا

M uعقاوملا ەذ. 
KL رطاخملا ةرادلإ لاعفلا قيبطتلا ض�=عت ��Mلا تاªدحتلاو قئاوعلا ل'لحتو دªدحت .4

M 
 .ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فشVسملا ءاشSإ عــــOراشم

�تسم زNOعت �إ فدهي رطاخملا ةرادلإ ح�=قم لمع راطإ حا�=قا .5Oةملاسلا تا KL
M عقاوم 

 .ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فشVسملا ءاشSإ
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wةساردلا تلاؤاس 
 

wسÉ uلا نع ة~اجلإل ةساردلا ەذVة'لاتلا تلاؤاس: 
 
 :�ÍMئرلا لؤاسVلا
 
KL رطاخملا ةرادلإ ة'لاحلا تاسرامملا هHعلت يذلا رودلا وu ام

M عتNOة'نهملا ةملاسلا ز KL
M عقاوم 

 ەذu قيبطت هجاوت ��Mلا تاªدحتلا زربأ ºM امو ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فشVسملا ءاشSإ
 ؟ة'لاعف~ تاسرامملا
 
 :ة'عرفلا تلاؤاسVلا

KL تا'فشVسملا ءاشSإ تا'لمع~ ةطHترملا رطاخملا زربأ ºM ام .1
M ؟ةمركملا ةكم ةقطنم 

KL ةعHتملا رطاخملا ةرادلإ ة'لاحلا تاسرامملا ºM ام .2
M إ عقاومSسملا ءاشVةقطنم~ تا'فش 

 ؟ةمركملا ةكم
KL رطاخملا ةرادإ mع ةمئاقلا ةملاسلا جمار و ططخ قيبطت ة'لاعف ىدم ام .3

M uەذ 
 ؟عقاوملا

 رطاخملا ةرادلإ لثملأا قيبطتلا نود لوحت ��Mلا ة'س�ئرلا تاªدحتلاو قئاوعلا ºM ام .4
KL ةملاسلا زNOعتل

M إ عقاومSسملا ءاشV؟ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فش 
�طت نكمª ف'ك .5Oرطاخملا ةرادلإ ح�=قم لمع راطإ ر Ãمهس KL

M سحت�>L تسم�Oتا 
KL ةملاسلا

M uراشملا ەذO؟عــــ 
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 ةساردلا تا'ضرف
 

 :ªmM ام ةساردلا ض�=فت ،اهفادuأو ةساردلا ةلtشم mع ءًانب
 
 :ة'س�ئرلا ة'ضرفلا
 
 ة'نهملا ةملاسلا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم ة'لاعف L<�ب ة'ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

KL
M إ عقاومSسملا ءاشVةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فش. 
 
 :ة'عرفلا تا'ضرفلا

KL <=بÇلا رثلأا تاذو ةعئاشلا رطاخملا نم ةددحم ةعومجم دجوت .1
M راشمOإ عــــSءاش 

 .ةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فشVسملا
KL ةقHطملا رطاخملا ةرادلإ ة'لاحلا تاسرامملا فلتخت .2

M إ عقاومSسملا ءاشVتا'فش 
KL ةمركملا ةكم ةقطنم~

M اهتيلاعفو اهتيلومش ىدم. 
ا~اجªإ رطاخملا ةرادإ mع ةمئاقلا ةملاسلا جمار و ططخل لاعفلا قيبطتلا رثؤي .3

�
 mع 

KL )تا~اصلإاو ثداوحلا لدعم لثم( ةملاسلا تاijؤم
M إ عقاومSسملا ءاشVتا'فش. 

 دحت )بOردتلا ةلق ،ة~اقرلا فعض ،ÌMولا صقن لثم( ة'س�ئر قئاوعو تاªدحت دجوت .4
KL رطاخملا ةرادلإ لثملأا قيبطتلا نم

M إ عقاومSسملا ءاشVةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فش. 
5. ªبم ،رطاخملا ةرادلإ ح�=قم لمع راطلإ نكم�LM عm نأ ،تاسرامملا لضفأ Ãمهس KL

M 
�تسم L<�سحتOةملاسلا تا KL

M إ عقاومSسملا ءاشVةمركملا ةكم ةقطنم~ تا'فش. 
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 ةساردلا تاحلطصم
 

KL ةمدختسملا ة'ساسلأا م'uافملا حيضوتل
M uعت مت�س ،ةساردلا ەذÄOة'لاتلا تاحلطصملا ف: 

 
 ل'لحتو دªدحتل ة'جهنملا ة'لمعلا Management Risk(: ºM( رطاخملا ةرادإ •

 ،عوj¢ملا فادuأ mع اHًلس رثؤت دق ��Mلا ةلمتحملا رطاخملا ةHقارمو ةجلاعمو م'يقتو
 .اuراثآ ف'فخت وأ اهعوقو ة'لامتحا ل'لقت mع L<=ك�=لا عم
wلمش uدحت ةًداع ة'لمعلا ەذªةجلاعمو رطاخملا م'يقتو رطاخملا ل'لحتو رطاخملا د 
 .رطاخملا ةHقارمو رطاخملا

 <=بادتلاو تاءارجلإا ةعومجم Safety Occupational(: ºM( ة'نهملا ةملاسلا •
 ��Mلا ةªدسجلاو ة'حصلا راÆLلأاو رطاخملا نم L<�لماعلا ةªامح �إ فدهت ��Mلا ة'ئاقولا
 .هسفن لمعلا ةع'بط وأ لمعلا ةئ�ب نع مجنت دق
 .ئراوط تاءارجÅو بOردتو ة'صخش ةªاقو تادعمو ةنمآ لمع ةئ�ب <=فوت لمشwو

 نÊاملأا �إ <=شSites Construction Hospital(: w( تا'فشVسملا ءاشSإ عقاوم •
 ة'حصلا قفارملا دªدجت وأ عيسوت وأ ءاشSلإ د'�شVلاو ءانبلا لامعأ ذ'فنت اهيف متي ��Mلا

KL ام~ ،تا'فشVسملاو
M لأا عيمج كلذSلإاو ة'سدنهلا ةطشSيك�=لاو ة'ئاشé'ة. 

KL ةOرادلإا قطانملا ىدحإ Region Makkah(: ºM( ةمركملا ةكم ةقطنم •
M لمملاÇة 

 L<=متتو ،اهل ةع~اتلا تاظفاحملاو ندملاو ةمركملا ةكم ةنيدم مضتو ،ةªدوعسلا ة' Äعلا
 .ةروطتمو ةمخض ة'ئاشSإ عــــOراشم دوجوب

ا<=ثأت اهل نإف تعقو اذإ ةدكؤم <=غ فورظ وأ ثادحأ Risks(: ºM( رطاخملا •
�

ا'باجªإ 
�

 وأ 
ا'بلس

�
 .عوj¢ملا فادuأ mع 

KL
M قا'س uعتُ ،ةساردلا ەذ�L ~لا ة'بلسلا رطاخملا��M ةملاسلا ددهت. 

 م'يقتل مدختسw ة'عون وأ ة'م- س�ياقم Indicators Safety(: ºM( ةملاسلا تاijؤم •
KL ةملاسلا ءادأ

M أو تا~اصلإا ددعو ثداوحلا لدعم لثم ،لمعلا عقومªلمعلا ما 
 .ةملاسلا تاءارج¶ب ما�L=للاا ىدم وأ ،ةعئاضلا
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 ةساردلا تا<=غتم
 

 :L<�يس�ئر نO<=غتم L<�ب ةقلاعلا ل'لحت mع ةساردلا ەذu دمتعت
 

 :)Variable Independent( لقتسملا <=غتملا •
o رطاخملا ةرادإ تاسرامم: ªُطملا تاءارجلإاو تا'لمعلا ةعومجم اهب دصقHةق 

KL رطاخملا ةHقارمو ةجلاعمو م'يقتو ل'لحتو دªدحتل
M إ عقاومSءاش 

 .تا'فشVسملا
 .ةملاسلا ىوتسم mع ijاHم لtشÈ <=غتملا اذu رثؤي نأ عقوتOُو

 :)Dependent Variable( عباتلا <=غتملا •
o ة'نهملا ةملاسلا ىوتسم: ªُنم ة'لاخو ةنمآ لمع ةئ�ب قيقحت ىدم ه~ دصق 

KL رطاخملا
M إ عقاومSسملا ءاشVو ،تا'فشOُؤم~ ةًداع ساقijلثم تا: 

 .)Accident and Injury Rate( تا~اصلإاو ثداوحلا لدعم §
 .)Lost Workday Rate( تا~اصلإا ب¡سÈ ةعئاضلا لمعلا ماªأ ددع §
 Compliance with Safety( ةملاسلا تاءارجÅو <=ياعم~ ما�L=للاا ىدم §

Standards(. 
 .)Worker Safety Awareness( ةملاسلا~ L<�لماعلا ÌMو §
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 ةق~اسلا تاساردلا
 
 :�ولأا ةساردلا
KL ةÄOئازجلا ةªدعاقلا ة'حصلا لúا'هلا <=يسw تا'لآ" ،يواس�ع نيدلا øن روتكدلا

M لظ 
 ەاروتكد ةداهش ل'نل ةمدقم ةحرطُ ،"يرئازجلا قj¢لا ةسارد ة'عامتجلااو ةªداصتقلاا تلاوحتلا

KL
M داصتقلاا مولعلاªا'هلا ةلاح ،ةúدعاقلا ة'حصلا لªة KL

M ~لاولا ضعªع ةعماج ،تاHد'محلا د 
 .2015 ،2 ةنيطنسق ،يرهم
 

KL
M داصتقلاا تلاوحتلا لظªتءاج ،ة'عامتجلااو ة uل ةساردلا ەذVع ءوضلا ط'لسm رود 
 ،ة'لاع ةدوج تاذو ةلداع ةفص~ �Mولأا بلطلا يوذل جلاعلا مªدقتل ةªدعاقلا ة'حصلا لúا'هلا

�تسم �إ ةمدخلا نم نيد'فتسملا L<�نطاوملا ءوجل مدع لجأ نم كلذوOعأ ة'جلاع تاm نم 
 .ة'حصلا تامدخلا ةدوج نع ثحHلا لجأ
 
 ،تاعاطقلا نم ع�نلا اذu ددهت ��Mلا رطاخملا عاونأ �إ قرطتلا وu ةساردلا ەذu نم فدهلاو
L¤اع��M ªلا تا �عصلا كلذكو

M نولوؤسملا اهنم KL
M ل ةسا'س عضوVرطاخملا <=يس. 

 تاذ تاجلاع وأ ة'ساسلأا تاجلاعلا عــــOزوت ركذن ،ثحاHلا اهيلإ لصوت ��Mلا جئاتنلا نمو
 فلاتخا~ فلتخت ��Mلا تام'ظنتلا نم ةلمج للاخ نم ةOراوجلا تاجلاعلا وأ �Mولأا بلطلا
 .þMصلا دلHلل ة'حصلا ةموظنملا ةفسلف
 
 )....ة'حص زÊارمو تامدخلا ةددعتم تادا'ع( ةªدعاقلا ة'حصلا لúا'هلا رفوت نم مغرلا mعو
 ة'طغتل ةªاصولا فرط نم ةلوذHملا دوهجلا نم مغرلا mعو نطولا تاªدل~ ل- ىوتسم mع
 ةªاصولا فرط نم ططخم وu ام L<�ب قرف كانHÿ� uي هنأ لاإ ،L<�نطاوملل ة'حصلا تاجا'تحلاا

 .ة'م'ظنت ىرخأو ة'لام باHسلأ ة'حصلا تاسسؤملا ەذu رود عقاوو
 .)2015 ،يواس�ع نيدلا øن(
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 :ة'ناثلا ةساردلا
KL رطاخملا ةرادإ رود" ةموسوملا :وغ~ ةفلأ ةثحاHلا ةسارد

M تامدخ ةدوج قيقحت 
KL ة'ناد'ملا ةساردلا تÄOجأ ث'ح ،"ة'ئافشVسلاا تاسسؤملا

M ة'مومعلا ةسسؤملا 
 .2013-2012 ةلش#خ "ةحاسوب mع" ة'ئافشVسلاا
 
 ة'ئافشVسلاا ةسسؤملاو رطاخملا ةرادإ نم ل- موهفم øح ةساردلا ەذu للاخ نم تفدuو
KL رطاخملا ةرادإ رود زاربÅو

M ةمدخلا ةدوج قيقحت KL
M سلاا ةسسؤملاVث'ح ،اهن�سحتو ة'ئافش 

 .تن�=نلإاو ةل~اقملاو ةظحلاملا تاودأ لامعتسا للاخ نم ةلاحلا ةسارد جهنم mع تدمتعا
 "ةحاسوب mMع" ة'ئافشVسلاا ة'مومعلا ةسسؤملا لامع نم ةنيع mع ةساردلا تقHطُ دقو
 ....نورخآو O�>LرادÅو L<�ضرممو ءاHطأ نم مهماهم فلتخت نيذلاو
 
 ةحص~ ةصاخلاو ة'ئافشVسلاا تاسسؤملا طاHترا ºMو جئاتنلا نم ةعومجمل تلصوت ام-
 نواعتلا بجوتس��M wلا ةمهملاو ةدقعملا تاسسؤملا نم µ=تعت ،مهتا'حو مهتملاسو دارفلأا

KL
M عم لماعتلل ةصاخ ةرادإ ص'صختو رطاخملا ةهجاوم uرطاخملا ەذ. 
 .)2013-2012 ،وغ~ ةفلأ(
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 :ةثلاثلا ةساردلا
KLو

M لا اهترجأ ىرخأ ةسارد دجن ،قا'سلا سفنHلاو <=ت ةنيمأ ةثحا��M -رود" ناونع تحت تنا 
KL رطاخملا ةرادإ

M جأو ،"ة'حصلا ةسسؤملا تاجرخم ةدوج نم عفرلاÄOت uةساردلا ەذ 
KL ة'ناد'ملا

M سمVشÿL ادرز حلاص روتكدلا¤L
M اوبلا مأK�

M 2018-2017 ةنس. 
 
KL ة'حصلا ةمدخلا عقاو mع فرعتلا �إ ةساردلا ەذu تفدu ام-

M ة'حصلا تاسسؤملا 
 نأ ام- ،ةسسؤملل pMاسلأا فدهلا ة'حصلا تامدخلا ةدوج µ=تعت ث'ح اهئادأ م'يقتو ة'مومعلا
KL مuاسÃ طاشS يأ

M أ هل اهن�سحت وأ اهنم عفرلاuيذلا رملأاو ةسسؤملا فرط نم ةغلا~ ة'م 
KL ةرادلإا فئاظو مuلأ ةuÄOوج ةقلح µ=تعت ��Mلا رطاخملا ةرادإ mع قبطني

M ة'حصلا ةسسؤملا. 
 
�ÿ'بطت بناجو يرظن بناج �إ هم'سقت مت يذلا ع�ضوملا اذهل اهتسارد للاخ نمو

M مت يذلاو 
wع اهيف ءوضلا ط'لسm افملا راطإu'رودو رطاخملا ةرادلإ مuا KL

M سحتلاو ءاقترلاا�>L رمتسملا 
 .ة'حصلا ةسسؤملا تاجرخم ةدوج نم
 
�ÿ'بطتلا بناجلا امأ

M، ظنلا ةساردلا طاقسإ هللاخ نم تلواح دقفÄOع ةm بطتلا بناجلا'ÿ�
M 

KL رطاخملا ةرادلإ لاعفلا رودلا ةفرعم لجأ نم كلذو
M ةسسؤملا تاجرخم ةدوج ىوتسم عفر 

 .ة'حصلا
 
KL تلصوت ،ع�ضوملا اذهل ةÄOظنلا ةساردلا نم

M اهنلاªأ جئاتنلا نم ةلمج �إ ةuرطخلا جت#ي :اهم 
اساسأ

�
KL رارقلا ذختم نم لعجت ��Mلا دÊأتلا مدع ةلاح نم 

M ن فوخو قلق ةلاحV'كلت ةج 
 نم ل'لقتلا وu رطاخملا ةرادإ رودو لHقتسملا~ ؤب#تلا mع ةردقلا مدع mع ة'#بملا تارارقلا

لاد~ ةأجافملا øنع
ً

 .ةسوردم <=غ لعف در نم 
 
 mع ةردقلا للاخ نم رطاخملا فلتخم عم لماعتلل M'لع جهنم نع ةراHع ºM رطاخملا ةرادإ

 .اهعم لماعتلا تا'لآو ،اهعونو اهتع'بط دªدحتو اهفشك
 
 ةدوج~ ةطHترم رطاخملا ەذu نوكت دق ،رطاخملا نم ةلمج �إ ة'حصلا تاسسؤملا ضرعتت
KL صاخلا ماظنلا~ ةقلعتم وأ ةمدقملا ةمدخلا

M سملاVشÿL. 
 
 ��Mلا راطخلأا ةهباجم mع لمعلاو ة'عامجلا ة'لوؤسملا حورب mMحتلا ةروøL~ لامعلا س�سحتو
 .دراومو لئاسو نم نوÇلمª ام لt~ مهتسسؤم هجاوت
 .)2018-2017 ،<=ت ةنيمأ(
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 ة' Äعلا تاساردلا
 :�ولأا ةساردلا
L¤رقلا ةسارد

M، )2010قت" ناونع~ ،)م�Oة'عانصلا رطاخملا م KL
M لمملاÇعلا ةÄ 'دوعسلا ةªة 

KL
M ة'لودلا براجتلاو س�ياقملا ءوض". 
 

uدحت �إ ةساردلا تفدªة'عانصلا رطاخملا د KL
M لمعلا ةئ�ب KL

M ة'عانصلا ت(ش#ملا KL
M لمملاÇة 

 ة'ك'ناt'ملاو ة'ئا'م'Çلاو ة'ئاLO<=فلا رطاخملا ةفرعم للاخ نم كلذو ؛ةªدوعسلا ة' Äعلا
KL ةملاسلا <=بادت رطاخمو قÄOحلا رطاخمو ة'ئا ÄهÇلاو ة'نهملا ة'حصلاو

M مث نمو لمعلا ةئ�ب 
 <=ياعملاو رطاخملا~ ةصاخلا ة'لودلا <=ياعملل ة'عانصلا ت(ش#ملا قيبطت ىدم mع فرعتلا
L KL<�لماعلا ةكراشم ىدمو ةªدوعسلا

M رطاخملا م'يقت. 
 
KL ة'ملعلا ة'جهنملا ةساردلا تعHتا

M ة'قطنملا تاوطخلا م'ظنت KL
M شملا لوادتtةجلاعمو ةل 

ÿLصولا جهنملاو ة'ملعلا اªاضقلا
M لحتلا'mM ~امتجلاا حسملا بولسأÌMهنلأ ؛ ªتع=µ جهنملا 

 .فادuلأا قيقحتو ةلtشملا ةع'بطل بسSلأا
 
 ة'ئا'م'Çلا رطاخملا للاخ نم ءاج اهعوقو راركت ة'عانصلا رطاخملا نأ ةساردلا ترهظأ

 مث اهصحف ةمئاق للاخ نم تنا- رطاخملا mع فرعتلل ة'ملاعلا قرطلا Ê=Ëأ نأو ة'حصلاو
 ثداوحلا راركت mع دمتعª رطاخملا م'يقتل <=ياعملا Ê=Ëأو اهتاéHسمو ثداوحلا ل'لحت
 ةعجارم للاخ نم ة'عانصلا رطاخملا mع فرعتلا تا'لمع نأو تا~اصلإا راركت لدعمو
 .L<�لماعلا ةل~اقمو M+خشلا صحفلاو رئاسخلا مئاوق
 
 مtحتلا ة'مuأ~ ت(ش#ملا باحصأ ىدل كاردلإا ىوتسم عفر ةروøL~ ةساردلا تصوأو
 .اهنم دحلاو ة'عانصلا رطاخملا~
L¤رقلا(

M، 2010(. 
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 :ة'ناثلا ةساردلا
KL تامزلأا ةرادإ عقاو" ناونع~ ،)م2011( ،كسم ةسارد

M سمVةلماعلا ماعلا عاطقلا تا'فش 
KL
M غلا ةفضلاÄ 'لماعلا رظن ةهجو نم اهعم لماعتلا تا'ج'تا�=ساو ة�>L". 
uإ ةساردلا تفد� wع ءوضلا ط'لسm تامزلأا ةرادإ عقاو KL

M سمVةلماعلا ماعلا عاطقلا تا'فش 
KL
M غلا ةفضلاÄ 'لماعلا رظن ةهجو نم اهعم لماعتلا تا'ج'تا�=ساو ة�>L. 
 
 ةجرد~ ةفلتخملا هلحارم~ تامزلأا ةرادلإ ماظن دجوي هنأ ثحHلا اذu جئاتن ترهظأ دقو
KL ةطسوتم

M uسملا ەذVتا'فش. 
 

KL تا'ج'تا�=سا عاHتا متي هنأ ثحHلا اذL u<�ب كلذك
M أ ةطسوتم ةجرد~ تامزلأا عم لماعتلاªاض

�. 
 
 رفوت ىدم وحن ةنيعلا دارفأ ءارآ L<�ب ة'ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ �إ ثحHلا راشأو
KL اهعم لماعتلا تا'ج'تا�=ساو تامزلأا ةرادإ ماظن

M سمVإ عجرت ماعلا عاطقلا تا'فش� 
 ةنيعلا دارفأ ءارآ L<�ب ة'ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت امن�ب ،M'لعلا لuؤملاو س#جلا <=غتم
KL تامزلأا ةرادإ ماظن رفوت ىدم وحن

M سمVسملا <=غتم �إ عجرت ماعلا عاطقلا تا'فش' 
ÿL'ظولا

M، مو رمعلاtسملا ناVشÿL ةمدخلا ةدمو. 
KL تامزلأا ةرادإ ماظن دوجو نم دحت تاقوعم دوجو ثحHلا L<�ب كلذك

M uسملا ەذVتا'فش 
اضªأ ةطسوتم ةجرد~ تامزلأا ةرادإ ماظنل ة'س�ئرلا Æانعلا رفوتتو ةطسوتم ةجرد~

�. 
 
KL تامزلأا ةرادلإ ةصاخ تادحو ءاشSإ ةروøL~ ةثحاHلا تصوأ دقو

M و ةحصلا ةرازوKL
M 

 mع لمعلا ةروÆL كلذكو ÿLشVسم ل­ل M''ظنتلا لt'هلا mع ةجردم نوكتو تا'فشVسملا
KL ةلثمتملاو تامزلأا ةرادلإ ة'س�ئرلا Æانعلا <=فوت

M تا�=سلاا بناجلا'þµM ةفاقثلا بناجو 
 .M''ظنتلا بناجلاو ة'م'ظنتلا
 .)2011 ،كسم(
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 :ةثلاثلا ةساردلا
KL تامظنملا ما�L=لا ىدم م'يقت" ناونع~ ،)م2010( ،ةنسح وبأ ةسارد

M ياعم~ ةزغ عاطق=> 
L¤اطµO=لا رطاخملا ةرادإ

M". 
uع فرعتلا �إ ةساردلا تفدm لا ىدم م'يقت=�Lةرادإ <=ياعم~ ة'موكحلا <=غ تامظنملا ما 
L¤اطµO=لا رطاخملا

Mلاو هل'لحتو رطاخملا ةرادإ موهفم ةسارد للاخ نم كلذو ؛Çىدم نع فش 
 mع فرعتلا mع اهتردق نا' و رطخلا ةسا'سو ةفاقث j¢#ب ة'موكحلا <=غ تامظنملا ما�L=لا
 .رطاخملا ةرادإ <=ياعم قيبطتل اهتuNOاج ىدم نا' و اهجلاعو اهيف مtحتلاو اهترادÅو رطاخملا
 

ÿLصولا جهنملا ثحاHلا مدختسا ث'ح
M لحتلا'mM لماعلا نم ةساردلا عمتجم را'تخا متو�>L KL

M 
L KL<�يذ'فنت نÄOيدم- نولمعª نمم ة'موكحلا <=غ تامظنملا

M ةزغ عاطق. 
 
اما�L=لا كانu نأ :اهمuأ نم ،جئاتنلا نم دªدعلا �إ ةساردلا تلصوتو

�
 <=غ تامظنملا لHق نم 

L¤اطµO=لا رطخلا ةرادإ <=ياعم~ ة'موكحلا
M ~س#لا طسوتملا غل~ ث'ح ةطسوتم ةجرد�µM 

 اuراطخأ فÄOعتب موقت تامظنملا نأ~ ةساردلا جئاتن تحضوأ ث'ح ،�M 66.9%امجلإا
KL ةمدختسملا تاودلأا نأو اهق'ثوتو

M عتÄOرطخلا ف ºM خ=µقيقدتلاو ةمظنملا ة. 
 
 ماظن دوجوو اuراطخأ جلاعو ل'لحتب ة'موكحلا <=غ تامظنملا ما'ق نع ةساردلا تفشك ام-
 ضع~ دوجو نع تفشك ام- ،رOراقتلاو قيقدتلا تا'لمع للاخ نم رطاخملل ةرط'سو ةHقارم
KL روصقلا

M افمu'ة'ئاصحإ قورف دوجو نعو ،رطاخملا ةرادإ م KL
M رطخلا ةرادإ لحارم عيمج 

 .عــــOراشملا ددعو L<�لماعلا ددعو ةµ=خلل ىزعت
 
 ةرادإ <=ياعم~ ما�L=للاا زNOعتو ةداOز :اهمuأ نم نا- تا'صوتلا نم ةلمج~ ةساردلا تجرخو
 ÌMو ةداOزو رطاخملا ةرادإ <=ياعم ذ'فنت تاHلطتم �إ مامتuلاا L<�ع~ رظنلا ةروÆLو رطاخملا
KLا­لا معدلا <=فوتو L<�لماعلا بOردتب مامتuلااو ةjO¢¡لا رداوÇلا

M رطاخملا ةرادإ تاسا'س ذ'فنتل. 
 .)2010 ،ةنسح وبأ(
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 ة'éنجلأا تاساردلا
 :�ولأا ةساردلا
KL رطاخملا ةرادإ ةسرامم :ة'حصلا ةªاعرلا" ناونع~ ),Pillay 2005( ةسارد

M سملاVتا'فش 
KL ةصاخلا

M لام=>LOا". 
 

uرطاخملا ةرادإ تاسرامم ذ'فنت ىدم م'يقت �إ ةساردلا تفد KL
M سملاVةصاخلا تا'فش KL

M 
 م'يقتب ثحاHلا ماق دقو ÿLشVسم 34 اهحسم مت ��Mلا تا'فشVسملا ددع غل~ ث'ح اLO<=لام
امدختسم ه'لع ةرط'سلاو هجلاعو هل'لحتو رطخلا فÄOعت نم رطاخملا ةرادإ لحارم

�
 ةرادإ را'عم 

 .�Mا�=سلأا رطاخملا
 
 ةرادلإ ة'لومش ة'جهنم~ موقت طقف تا'فشVسم 7 كانu نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ دقو
 تاOHردتلا~ موقت ام- ،اهق'ثوتو اuراطخأ فÄOعتب موقت تا'فشVسملا عيمج نأو رطاخملا
 .ةملاسلا~ ةصاخلا
 
 ةرادلإ ناجلو رطخلا ريدم ةف'ظو اهيدل تا'فشVسملا نم %38 نأ~ جئاتنلا تحضوأ ام-
 .L<�لماعلا L<�ب لما- لtشÈ ةموهفم رطاخملا ةرادإ ة'لمع نأو اuرطاخم ةرادلإ ةطخو رطخلا
 
 ةعئاشلا تاودلأا نأو رطاخم لجس اهيدل تا'فشVسملا نم %94 نأ~ جئاتنلا تحضوأ ام-

KL
M عتÄOرطخلا ف ºM خ=µب¡سلا ل'لحتو قيقدتلاو ةمظنملا ة. 
 
 مجحلا ة<=بك تا'فشVسملا L<�ب ة'ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا تحضوأ دقو
 .ة<=غصلاو
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 :ة'ناثلا ةساردلا
 .)Hillson & others( "رطاخملا ةرادإ سا'قمل ةنراقم ةعجارم" :ناونع~ ةسارد
 

uرطاخملا ةرادلإ <=ياعم 9 تلوانت ث'ح ،رطاخملا ةرادإ <=ياعم ةنراقمل ةساردلا تفد 
 مت دقو رخلآا امهنم ل- لمªt ف'كو تافلاتخلااو تا'لمعلاو ىدملا ث'ح نم مهتنراقمو
 .ة'ملاعلا <=ياعملا دuاعم عيمجل لماشلا حسملا مادختسا
 
 اهب دجوي لا رطاخملا ةرادإ <=ياعم عيمج :اهمuأ جئاتنلا نم ةعومجم �إ ثحاHلا لصوت دقو
 ةماعلا طوj¢لا~ �Lعت اuادحإ L<�تعومجم �إ اهف'#صت نم مغرلا mع يرuوج فلاتخا

 .عــــOراشملا رطاخم ةرادلإ ة'لعفلا تاسرامملا~ �Lعت ىرخلأاو تامظنملا رطاخم ةرادلإ
 
 .ام دح �إ ةهباشVم <=ياعم ةعسVلل رطاخملا ةرادإ تا'لمع عيمج نأ ثحاHلا حضوأ ام-
 
 تµ=تعا <=ياعملا نم ةعومجم كانu نأ~ ،ثحاHلا حضوأ ام- <=ياعملا L<�ب يرuوجلا فلاتخلاا امأ
 هنأ رطخلا تدجو ىرخأ <=ياعم امن�ب ،تامظنملا ب�صت ��Mلا تادªدهت نع ةراHع هنأ~ رطخلا
 .ة'بلسلا تادªدهتلاو ة'باجªلإا صرفلا
 
�طت �إ ةجاحلا~ ثحاHلا صلخ دقوOراشملا رطاخم ةرادإ را'عم رOع دامتعلاا~ عــــm ةرادإ را'عم 
L¤اطµO=لا رطخلا

M امل ªأ نم هسكعÊ=Ë تاسرامملا. 
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 :ةثلاثلا ةساردلا
 "L<�ضرمملا L<� و ضÄOمتلا ءاسؤر ءارآ L<�ب تافلاتخلاا :تامزلأا ةرادإ ماظن" :ناونع~ ةسارد
)mink.2008 Huey(. 
 

uتفد uع فرعتلا �إ ةساردلا ەذm ب تافلاتخلاا�>L متلا ءاسؤر ءارآÄOو ض �>L ضرمملا�>L 
KL ةلثمتملا هHناوج ةفاt~ تامزلأا ةرادإ ماظن رفوت ةروÆL ەاجتا

M ة'ج'تا�=سلاا بناوجلا 
KL م'قلاو ة'م'ظنتلا ةفاقثلاو تلااصتلااو

M سملاVع ةساردلا عمتجم نا-و ،ة'موكحلا تا'فشHةرا 
KL ة'ضÄOمتلا ةئفلا نع

M سملاVة'موكحلا تا'فش KL
M زوت مت ث'ح ناوياتOسا 290 عــــVنا'ب KL

M 
KL ضÄOمتلا رمتؤم

M اهنم 121 داد�=سا مت ناويات. 
 
 ة<=بك ةجرد~ تامزلأا ةرادإ ماظن رفوت ةروm ÆLع اودÊأ L<�فظوملا نأ ةساردلا ترهظأ دقو
 .مهيلوؤسم نم
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا
 

KL اهتيمuأو رطاخملا ةرادإ موهفم .1
M راشملاOعــــ: 

o عتÄOدحتلا( ة'ساسلأا اهلحارمو رطاخملا ةرادإ فªةجلاعملا ،م'يقتلا ،ل'لحتلا ،د، 
 .)ةHقارملا

o أuرطاخملا ةرادإ ة'م KL
M أ قيقحتuملا فاد¢jرئاسخلا ل'لقتو عو. 

o راتلا روطتلاOþL
M رطاخملا ةرادإ موهفمل KL

M لإا عاطقSتاءاش. 
KL رطاخملا عاونأ .2

M راشمOلإا عــــSتاءاش: 
o لإا رطاخملا ف'#صتSرادإ ،ة'لام ،ة'نف( ة'ئاشOةملاسلا رطاخم ،ة'ئ�ب ،ة(. 
o سأHبا Sرطاخملا ءوش KL

M ءانبلا عقاوم. 
o ع رطاخملا <=ثأتm ملا ءادأ¢jتلا( عوtةملاسلا ،ةدوجلا ،تقولا ،ةفل(. 

 :تا'فشVسملا ءاشSإ عــــOراشم~ ةصاخلا رطاخملا .3
o دحتªفلا رطاخملا دÄOراشمل ةدOاعرلا عــــªثولتلا رطاخم لثم( ة'حصلا ة، 

 .)ةدقعملا ةمظنلأا ،ةساسحلا ة'بطلا تادعملا
o سملل ةساسحلا ةئ�بلا <=ثأتVع تا'فشm لطتمHلإا ءانثأ ةملاسلا تاSءاش. 
o دحتلاªسجوللا تاV'لاو ةVترملا ة'ل'غشHب ةط¶Sة'حص قفارم ءاش. 

KL ة'نهملا ةحصلاو ةملاسلا موهفم .4
M لإا عاطقSتاءاش: 

o عتÄOأو ة'نهملا ةحصلاو ةملاسلا فuاهفاد. 
o أuلماعلل ةنمآ لمع ةئ�ب <=فوت ة'م�>L KL

M ءانبلا عقاوم. 
o ة'نهملا ةملاسلا ەاجت ة'قلاخلأاو ة'نوناقلا تا'لوؤسملا. 

KL ةملاسلا ة'مuأ .5
M راشمOإ عــــSسملا ءاشVتا'فش: 

o ت�=ملا راثلآاHع ةm ةملاسلا ثداوح KL
M راشمOسملا عــــVملا <=خأت( تا'فش¢jعو، 

 .)حاورلأا نادقف ،ةعمسلا~ راÆLلإا ،ف'لاtتلا ةداOز
o ةملاسلا رود KL

M بملا ةدوج نامض�L قتسملاHmM ع هتردقوm 3رملا ةمدخL. 
o تعلااHلا ةملاسلا~ ةصاخلا تارا��M ةماعلا ءانبلا <=ياعم زواجتت. 

 :ة'نهملا ةملاسلا زNOعتو رطاخملا ةرادإ L<�ب ة'لماtتلا ةقلاعلا .6
o ف'ك wدحت ة'لمع مهسªرطاخملا د KL

M ع فرعتلاm ةلمتحملا ةملاسلا رطاخم. 
o اهم'يقتو رطاخملا ل'لحت رود KL

M دحتªلوأ د�Oةملاسلا رطاخم عم لماعتلا تا. 
o اهق'بطتو )لوبقلا ،لقنلا ،ف'فختلا ،بنجتلا( رطاخملا ةجلاعم تا'ج'تا�=سا KL

M 
 .ةملاسلا قا'س

o أuقارم ة'مHرارمتسا~ ةملاسلا ططخ ةعجارمو رطاخملا ة. 
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 :ةلصلا تاذ ة'لودلاو ة'لحملا <=ياعملاو تاعV¢jOلا .7
o لاو حئاوللا زربلأ ضارعتساV¢jOدوعسلا تاعªةملاسلا~ ةقلعتملا ة KL

M لإاSتاءاش. 
o أuلثم( ة'نهملا ةحصلاو ةملاسلل ة'لودلا <=ياعملا م OSHA، ISO 45001( 

 .اهق'بطت ة'ف'كو
o لإاو ة'موكحلا تاهجلا رودijة'فا KL

M ةملاسلا <=ياعم قيبطتو ضرف. 
 :ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت ��Mلا تاقوعملاو تاªدحتلا .8

o دحتªلا دراوملا~ قلعتت تا¡¢jOردتلا صقن( ةOولا فعض ،بÌM، يغتلا ةمواقم=>(. 
o دحتªرادإ تاOملا ةلق ،ط'طختلا فعض( ة'م'ظنتو ة=>Lةفاقثلا با'غ ،تا'نا 

 .)ة'ئاقولا
o دحتªجلا فورظلا ،م'مصتلا د'قعت ،عقوملا ةع'بط( ة'ئ� و ة'نف تا�Oة(. 
o دحتلاªلا( ةمركملا ةكم ةقطنم~ ةصاخلا تاÇسلا ةفاثtرورملا ةكرح ،ة'نا(. 

KL جذامنلاو تاسرامملا لضفأ .9
M عتل رطاخملا ةرادإNOةملاسلا ز: 

o ل ضارعتساHرطاخملا ةرادلإ ةح�=قملا تاراطلإاو جذامنلا ضع KL
M راشمOعــــ 

 .تاءاشSلإا
o ع ةلثمأm ةحجانلا تاسرامملا KL

M ع ةملاسلا قيقحت=µ رطاخملا ةرادإ KL
M راشمOعــــ 

 .ةهباشم
o تبلااو ا'جولونكتلا رودtرا KL

M سحت�>L لثم( ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ BIM، ءا-ذلا 
 .)ÌMانطصلاا

 :ةساردلل u''Mافملا راطلإا .10
o ب ةقلاعلا حيضوت�>L عباتلا <=غتملاو )رطاخملا ةرادإ داع~أ( ةلقتسملا تا<=غتملا 

 .)ة'نهملا ةملاسلا ىوتسم(
o ضوت مسر'þM افملا راطلإلu''M ي يذلاÄ ب ط�>L انعÆ ؤمو رطاخملا ةرادإijتا 

 .ةملاسلا
o ijمادختسا مت�س ف'ك ح uاهل'لحتو تانا'بلا عمج ه'جوتل راطلإا اذ. 
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 ةساردلا ثح~ قرطو ة'جهنم
 

ÿLصولا جهنملا mع ةساردلا ەذu دمتعتس
M لحتلا'mM، اوظلا فصو �إ فدهي يذلاuل'لحتو ر 

 .تا<=غتملا L<�ب تاقلاعلا
اص'صخ ممصُ'س يذلاو نا'بVسلاا ºM ة'س�ئر ةادأ للاخ نم تانا'بلا عمج مت�س

�
 ەذu ضارغلأ 

 .ةساردلا
 

 �Mوؤسمو L<�فj¢ملاو L<�سدنهملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي :ةساردلا عمتجم •
KL ةµ=خلا يوذ L<�لماعلاو ةملاسلا

M راشمOإ عــــSسملا ءاشVلا تا'فشÇ=µراجلا ىOلا وأ ة��M 
ارخؤم تهتنا

�
 KL

M ةمركملا ةكم ةقطنم. 
 ةنياعملا ةقÄOط مادختسا~ ةساردلا عمتجم نم ةمئلام ةنيع را'تخا مت�س :ةساردلا ةنيع •

�تسملا فلتخم ل'ثمت نامضل كلذو ة¢�ملا ةنياعملا وأ ة'قHطلا ة'ئاوشعلاOرادلإا تاOة 
KL ة'نهملاو

M ءانبلا عقاوم. 
 ة'حلاصلا نامضل ةHسانملا ة'ئاصحلإا <=ياعملا mع ءًانب ةنيعلا مجح دªدحت مت�س
 .م'معتلاو

�طت مت�س :)نا'بVسلاا( ةساردلا ةادأ •Oسا رVماسقأ ةدع نمضتي مظنم نا'ب، wلمش: 
o دلا تانا'بلاªكراشملل ة'فارغوم�>L. 
o ةعئاشلا رطاخملا لوح ةلئسأ KL

M إ عقاومSسملا ءاشVتا'فش. 
o تملا رطاخملا ةرادإ تاسرامم م'يقتل ةلئسأHدحت لثم( ةعªاهل'لحت ،رطاخملا د، 

 .)ةHقارملا ،اهل ة~اجتسلاا
o ؤمو ة'نهملا ةملاسلا ىوتسم م'يقتل ةلئسأijاهتا. 
o دحتلا لوح ةلئسأªلا قئاوعلاو تا��M رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت. 
o امخلا ترك'ل سا'قم مادختسا مت�سpM )Likert Scale 5-Point( م'يقتل 

 .دونبلا ة'مuأ وأ ةقفاوم ىدم
o ثو قدص نم ققحتلا مت�سHسلاا تاVع هضرع للاخ نم نا'بm نم ةعومجم 

 .ة'فاشكتسا ةسارد ءارجÅو ءاµ=خلا
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 ة'ئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختسا~ ةعمجملا تانا'بلا ل'لحت مت�س :تانا'بلا ل'لحت •
 .)SPSS( ة'عامتجلاا مولعلل

¥¤اصحلإا ل'لحتلا قرط لمشVس
M: 

o صولا ءاصحلإاÿL
M )را'عملا تافارحنلاا ،ة'باسحلا تاطسوتملاOتاراركتلا ،ة، 

�ئملا بس#لاOتا<=غتملاو ةنيعلا صئاصخ فصول )ة. 
o لادتسلاا ءاصحلإا�M )تخا لثمHترلاا تاراHتخا ،رادحنلاا ل'لحت ،طاHتارا T، 

 تاقلاعلا ل'لحتو تا'ضرفلا راHتخلا )ANOVA ەاجتلاا يداحأ نياHتلا ل'لحت
 .تا<=غتملا L<�ب
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 ةساردلا دودح
 

 :ة'لاتلا دودحلا mع ةساردلا ەذø uتقت
KL تا'فشVسملا ءاشSإ عقاوم mع ةساردلا øتقت :ة'ناtملا دودحلا •

M ةكم ةقطنم 
 .ةªدوعسلا ة' Äعلا ةÇلمملا~ ةمركملا

 دقو ةملاسلاو رطاخملا ةرادلإ ة'لاحلا تاسرامملا mع ةساردلا زكرت :ة'نمزلا دودحلا •
wةساردلل ةق~اس ةددحم ة'نمز ة�=ف للاخ تعقو ثداوح نع تانا'ب لمش. 

KL رطاخملا ةرادإ رود م'يقت mع ةساردلا øتقت :ة'عوضوملا دودحلا •
M عتNOةملاسلا ز 

KL ة'نهملا
M راشمOإ عــــSسملا ءاشVت لاو ،طقف تا'فشVةرادإ نم ىرخأ بناوج لوان 

 .ة'ئاشSلإا عــــOراشملا نم ىرخأ عاونأ وأ عــــOراشملا
 نم اهعمج متي ��Mلا تانا'بلا mع pMاسأ لtشÈ ةساردلا دمتعت :ة'جهنملا دودحلا •

 .مهتا~اجإ ةقد ىدم وأ L<�كراشملل M+خشلا L<=حتلا~ رثأتي دق امم ،تانا'بVسلاا للاخ
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 عجارملا
 
 :بتÇلا

�طا~ •Oرمع دمحم ،حــــ. 
�Çلا .رطاخملا ةرادإ .)خــــOرات دجوي لا(Oتكم :تHلل قافآ ة#¢j زوتلاوOعــــ. 

 .دومحم لام- ،اµ=ج •
 .عــــOزوتلاو j¢#لل نويمªداúلأا :ندرلأا ،نامع .رطخلا ةرادÅو L<�مأتلا .)خــــOرات دجوي لا(

 .نورخآو ،pوم يرون ،ي<=قشلا •
 .ةعاHطلاو عــــOزوتلاو j¢#لل ة<=سملا راد :نامع .)1 .ط( رطاخملا ةرادإ )2012(

 .حلاص ،لاوفلا •
 .µM¤رعلا ركفلا راد .)1 .ط( جهنملاو ع�ضوملاو موهفملا ....عامتجلاا ملع )1982(

 .سرط~ م'لس ،ةدلج •
 .عــــOزوتلاو j¢#لل ةªارلا راد :ندرلأا .تامزلأا ةرادلإ ةثيدحلا تا'ج'تا�=سلاا )2011(

 .ةم'عط ،فرجلا •
KL ةنراقم ةسارد :يرادلإا نوناقلا .)خــــOرات دجوي لا(

M و م'ظنتSم .ةماعلا ةرادلإا طاشø: 
 .ةثيدحلا ةرuاقلا ةHتكم

 .لاعلا دHع قراط ،دامح •
 .فøلا راعسأو تاقتشملاو رامثVسلااو نامتئلاا رطاخم :رطاخملا ةرادإ )2007(
 .ة'عماجلا رادلا :ةOردنكسلإا

 .دومحم حلاص ،باªذ •
 ركفلا راد :نامع .)1 .ط( ةثيدحلا ة'حصلا زÊارملاو تا'فشVسملا ةرادإ )2009(
 .نوعزومو نوijان

 .ناثوج ،د'فور •
 ةعومجم :øم .)حلاصإ دمحأ ءلاع ةمجرت( .)1 .ط( لامعلأا رطاخم ةرادإ )2008(
 .j¢#لل ة' Äعلا ل'نلا

 .د'محلا دHع <=مس ،ناوضر •
KL اuرودو ة'لاملا تاقتشملا )2005(

M ة'لاملا ةسدنهلا رودو رطاخملا ةرادإ KL
M ةعانص 

 راد :øم .)1 .ط( ة'ملاسلإا ةعjO¢لا ماtحأو ة'عضولا مظنلا L<�ب ةنراقم ةسارد :اهتاودأ
 .تاعماجلل j¢#لا

 .دمحم ،نامدع •
KL لخادم )2012(

M ارلا راد :ندرلأا .)1 .ط( ة'حصلا ةرادلإاªلل ة#¢j زوتلاوOعــــ. 
 
 



   
 

26 

 .نيدلا øن ،يوس�ع •
KL ةÄOئازجلا ةªدعاقلا ة'حصلا لúا'هلا <=يسw تا'لآ )2015(

M داصتقلاا تلاوحتلا لظªة 
KL ةªدعاقلا ة'حصلا لúا'هلا ةلاح :يرئازجلا قj¢لا ةسارد ة'عامتجلااو

M ~لاولا ضعªتا 
 .2 ةنيطنسق ،يرهم د'محلا دHع ةعماج .)ةروش#م <=غ ەاروتكد ةحورطأ(

 .ناHعش يزوف ،روكذم •
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