Oyl Aaale

A EN

Cedl Ol gis

Al @ Ul dolys sl ddladl! jo5a5 § dubigomtt| BoLeall 59a"
" asd Jed! eudaicd 45590 u

illamall b caay /edlall sl

YEY. A/ el 030




Introduction 4edia

dals cdpanl i) LdlaaY Lgaiats clunal) 2 lad Jlae sass Al Ll SIS e 5aLa 245
(V) Caline 8 alled) lasgdy ) 8l Vgl pag LBaeally Bpaiall Lpadanll i) b
o aian o = daayy Ss gl Dy g BaesSa ulS Bl — bl e (g9l e il
comisall bl dlac adag ¢ lad¥) uil) Glasly copilagall aias e 008 desiia Lald Talail
as)sS (Transformational Leadership) (Lisaill (galbal) Jaaill 3y (@l laill) 038 ¢ (e

Ll 1Yy cCaally el dacls Auadan A8l oLy b Aullad o 3ail) ST g
Szt I b 4l clelhaill e paall & Aleld dual il 801 83l (e gaill 138 5 g

Lo sag cdoagand) dupall ASLadd) Jaby (5yall Joall (Blows & Liagead (sec] Aubiaty duilane il

.a.&@.aj Edg.l.;;\a.nlc Z\.L__ula 13 Gaall 2a du:\

090 Gl 138 ol cugang Las daansie Jao Ay 8 @oldl) Jaadl) 138 (ke CaLESIL) Caags
Lgll o3a axdy . (gpall Jaad) alaiil Lsgand) Lingl) J213 davansal) Alladll yujas & dabisatl) salidl
palatiy Aa a5 21443 ole aliall yaall (gl Jasl) alas e asliss) o Aliine diegSa dga
ey Jadh adine g oand Allg 2030 45 pe (Al Lo dAShaall & (58l Jaall gkt

e Laiay Galassl

e Ay o SHl PR e elllg o gl oY) Ao la g Aaal)l Lolal sl a8

ol gaakaiy dalaiall Auladd) labal) JI5 Y 3 LAalall cilbaailly daspudl paill an duas)

b aiag 1aa Gl Cunl) 13gd Jans Lea cB3g0nn ASLaalls dupially duagSall clgall L duligatl)

calad) Jaall




tcailga Bas (pa L Gaad) duaal gliig

Cisnang cdpmsnsbal) Zlladlly \gihe g Zbigatll 53LA0 aalial Lol St avky s 14 lail) dsaay) -

s ddae dlls Ay LYy dupal) aaball )

Oment] Lgalasiid Lyiaall clgall (Ko Dilee Ciluagiy il ast DA (e 1dgdudall) el -
AaasSally Layll pe ligall Jals ol 7 3gaill

Ol calad) LY BeliS pdyg daasSall Cilgall ehal (st ga dagill Qb 3 Al Asaal) -
Gl Lk Liagead 2030 aSlaall 4550 duniil i) alaaY) (3383 & agon dubigaill B0l a0

Sl cYganl) sald e 55018 daikag calald el

LS (il Jaal) aidail dpsgradl Binghl o (ald 35 me ciuasSall el Jala g2l

b sl ol Jaadl 313} 3 150K Yons iy Alla

Lasrad) Ay pell ASLaall (b Amsy alls ApasSal) el laagin ) 5l csanll Jla b
zolall b hill sale) (5)9 pall (e ranal 21443 ale aaal) (6l Jaall alas jlaca) sy dala
On (s A gedal) daa) i) cYeanll Lgiaedla (500 g il §all 238 JA)a Badiaall Laalal)
@l il 5yn ¢ pealadll akanill Jeadl &y 8 Lgullad el S Eaall Daladl) Llady)
a3 Guiagall Jaiatg ¢ pumagall puslaill dlae ady o 8yalall dnl i) ) (e aalsS gl

A D5l e 4B syt Lualat A oLy ¢l ¢lY)

oty saset Alia J5 Y ASladdly oyl e g Uadll 8 52l s yodail salFiall 2sgall at s
gl Jie (gl Jaall aadati e Aggual) Gilgall Jala galall Jaaill s LA (g00 Jon agdll A
O WS Y ol dsall ddladll 33 e s 5l Al OIS 13 Lag o(gad) Jaall aidaiil dpageud)




Bland) 138 8 snsall )3V lg Dbiganll Balal) (o ABal) Joa AAIS Dulaa Ay Gliy g p2e
ale A o dise Gy Ay alp skl (993 Joad (A sall (ga el

tdss daualy dd e Boad dgag (b eSS Al AlSie Ol Jullg

9l Jaal) alaiil Loy graall Aigll Ja1a Aabisal] 3Ll Jaad gkt Jadlly 2y o —

AN g oY) 3eli€ll Cum (ho Fasnsdall Adladll (ggise ady o ol Taadll 138 30 (gae e -
¢ ksl

ALaia¥ly ¢ Sal) 3aall ¢ calglY) aatl) ¢ puslaad) ) Abisatl) 5alal das V) 2l e ol -
P2gll Jals pamagal) oY) e Sl il elad (sl

Lyd dee Ay il ol Jaall 138 gadat Jijen 08 Al LG ol dpadanill cabosal) o L -
daasSa

AN gl aadagll Lol (gginag Aabigatll salidll alasind G ANV il Adlias) dDle <lla Ja -
fiigll ilige (53l panlati

daalad) Adal) A58
Zaleiall el Adinll ABLY) (g degana oo DY) L dalall e Gand) 138 duadl 2
f s (g yaall spllall
Conal) Jand) aadamil Loygrnd) Al Jalo lad J<a Aobgatl) 5aLal) Jaas 3k Ja . 1

gl U2 Lo gall L) e dibgarl) 5ol ,ih (a0 L .2

sl alaa) g Kall juanll ¢ alglY) uaail) ¢ wleadl all) Abeanll saldll aladd e ol L3
£ ¢ 5 o T o8 h A BNT
€ omnsiall oY) o Bgmg ST il L)

Sagl) J213 (salal) il 138 Guks 8 53 dalgs AU Al o dakisl) cilboadl) o .4

e\‘)ﬂ”b ‘sﬂ:\LjS\ La.a‘)“ LS}:’*““B 20 Edw\‘bm O ;\:331.\4;1 E\J‘ﬁq Sy Adle 33‘5:1 dﬁ .5
gl b Cpilagal) (53 ailasl




Uil dafyy Laal

Pl b COIKaA o3 Ay dnad) (a5

5 Lads Baas AasSa Aunibe (Bl o Aaal) ALl 2 3lall aaY Gaudass Glee Shlas ot ~

(Al Jeall ey & il i)

daly sl e gl dabsanl) saldl) adaty dalaiall dfanl) Sondll (e g)a s (A agud -
A gaaad) A80)

ety 3l 1S psphal i 5ol Ainddl ilgall (S Adee iy il pdis -
csgall oIS

Gindy «(6ySl 3l 5)a) e 80l8 dudag cilald by DA (e 2030 dSLeal) L5 acx -
Aoadiadd) QAN et (A gall 5ol

:Et.w‘,..\.ﬂ a-j.aa-bi

@) Jaall adaiil L3 gand) Lagl) Ja1s Lnenssall Adladll 33 8 Aabiganl salil) 50 dudyy o
gy ) 8l sl (b 3 dals ciggalailly Aoyl Gaaal) o pend 1) Cilegnsall (e
Lbisatl) Baldll gomge gl Al cluhall (o d3e dgag at)s WASLadll 3 (5ha) Jeall ¢ U
@l il 138 i peins Al cluhal) b aaly Laads dllia o V) eculabiia) elof e oyl

cll dasll aalanil s ged) Aingl) Ay Jio dpasSa Lopd oo Ly

L) clapal) e Al Laydll Jae

a3 8 palids S At )l Jalsall (e e Eabigatl) 50l (o Lpalladl cilupall o jglal cadlsll b
vl i) Ay lisgall Jals OIS ABE ety ¢ adasll Loagll (ggie ad)y ¢ oadkatill ¢l
Bass & duln Ji) daldll il sy diaall doadall cleladll e cluyall sl e

.(2017 (Al-Hakim & Hassan .15 <1995 (Avolio

Cilga 8 Abisall 50l e Gada e oyl clual) aliee o anid ¢ sl (ggiall e W
IS Sl w ol S Sl Sl any B sl cdaall gl el 855 e (6 duasSa




Lald dedan A5 Jia g cgpal) Jeall b Jlae b Jexd Sl AuesSall cilgall e Gilg
gl )2} Ayl g cCingiuall Hsgaally cCalaaY) Gun che Aalida dayh g

A Ballal hales 1aa Sidat axtiy cAfinll Bsadl) 038 e 2ja 2l Al Ayl 028 (ld ¢ Il
Jals AS) ALaaY L dass

L;‘a.miﬂ\ Jaad) ‘..A dfyal) daads L..s.'ﬁ\ Laal)

el Aaal sda i Le

Lagaal) Ligl) Ja1o A gall Adladlly Zobigatl) salall G ADMall e gguall Jalus dudy Jof .1
Jalgall Baawial) 52l (elie Jia Galle sadine Guld lgal alasiny Habie Gilae Sdas a0 .2
My Gale Gils Zuhall e i L say (Bass & Avolio 4 (alall (MLQ)

coSal) Sl ¢ algly) aesall ¢ wleal) S8l — Abganl) salall Ao sl e K53
Ja1 gal) oY) e Bgiag 58T 50l (5S ala) o (gl aasil ausig — 2yl aLaaYls
AasSa 4oyl Ay

o aallall cld clall Jals bl skt galy pranad 8 4le 52l (Se Bigal g .4
CAaa) i) cganl) sald Ao 508 dage daihg ) ol dilee acdy Laa ¢ Al

eling cdaasSall cilgall ldf Ganaty cdagall 5.USH 5050 DA (0 2030 ASkedl) du5) ae X3 .5
s alelyl e Al Lala il

DA

2 Jy cdalall )Yy JlaeY1 8)a) Jlas (o Aaalall L pedd) Y] ah i ¥ Aushyal) 028 (old clgy
g i) Jals (ooldll z3sail) okt 3 Lgte BalianY) diaal) cilgall Koy dilee iluagiy il Lia
sal 2l aent 20 Jon Abiieall Sluball e aiall alel Jlaal) i sl LS )l e

Aeaaiidlly Bpal) dusSal) cilgall b




sl yud| B a

Ball) sl 3ac) agd Jsn s duulailly dualall CalaaY) (e Ao gana Gaind ) Al sda aud
el il dasgral) Lingll 529 dama sisfe Bl (ania @lldg s fall dalladll u3e5 8 didiganl)
@l haaill G A Jsn Gl Lgie Gimy A GULY) 2028 CilaaYl a3a iy gyl
) sl oY) (g5 g Al Jals L)

il a3y dag plaall Cndl Al Bp8le Joali Cums 435h5 3> S8 CalaaY) o3a delia & Ny
L rmhilly (haill Gugiuall o dad b Lelaan Lae ¢ paudilly (ulall AL8

G yall dalad) CilaaY)
Al Jaall aalawil ungaid) Al Jata dobiganll 5alal) Jaad (udaig dgag (S0 andi L]

alely) e 3 Bl Una sidis Agl) Jala 52l IS 1)) Lo Luld sa bl 13a ooy —
Aol 5ol e Bpals bl ) iy L) (ool Jaatl) o o (ASjnall dug ) elisg eyl
k)i )
gl U3 Lo gall Lladll 503t e Abigatl) salall 550 da gy Jidan 2

tJie AdBall oY) Cuilgn e ool Jaatll 138 80 sae e RSN ) Cargll 138 Cangy —
Aas)al) il pe RSl e dueadanil) 50l ¢ ansal) HIKEN) Adiall 52Ul
el gl Sabatl) ¢ uleadl i) Abisanll 5ol slad e Bl AV 2ad) aaan .3
comnsall oY) (sgie ady 8 (LAl plaiaY) gyl

203 JSUy Ay Sl dxl (e 05S Jo oda I3l 1320 Ligatll (alll Jaail) el Y Cus -
ST a4l 06K 2l da (o aast 1) Caagll e Cangag cdssgally Guilagall e calida il
AgasSa Byl des Ly b dpadl
gl Jaly salal) Jaaill 138 Gadas 8 53l aslg 38 ) Al g duadanll cbosill aa) .4

L ) doadati (3ilse 50l anlg Mg chulmil) Jgue Ly o Aobiganll salall Ggadas of 3 —

Sicee Lgialleal 35e]) 038 303 3 Cangll 138 aclg Jaaill 138 Sldiel Gax dusssgall Jals




@Al cadamill AIEN Ny adasll Liall (e (S5 Daligatl) Ll aladind oy 38l CaliSin) .5
gl il se

s (530 (sl e Janng cayi€ Cilagall e Dobiganl) 5ol il Cargll 13 oy —
L) Laail) Vaa 30 e aeailly ¢ paill caeally (pals gl

dafpalt de b Cilaal

ol il 218l Al JA13 Aac 1 Adigatl) 5Ll slasd (e e O el (55ione (ol —
(MLQ) Jalsall Ba2amall salial) (ulie Jin daale

chS:u\Y\ 3 la<l) dlq a:\.uwj,cj\ Z\:m.a.d\ U-\l).&j&\} 2\:\13};35\ EJ\:@j\ O 2\:\2:15513 Ae.qﬁ\ Al d.._ﬂ;'.] -

ekl A€, LAy (L)

S kg yuadll )8y el Jaai€ bt 52l aladind el dilee Giluag 158l -
L) Janll adail Lagead) Aigl) e S50 ae dmn )l e AuasSall cilgall b

L) (gl B cilaal) ol duaal

g aall 8 Leall adlgl) udil i s ccannd oS Cuilall e CalaaY) oda dueal i Y
Ayl ASLedll b g Ul 138 langdy A 8yl et (h 8 Eald (o))l je asSal
:CalaaY) odgl (8 5 ey L3 sad)

Aol 85 L ol e (Bl (8 sas Al Ay i PIA G bl culall o1 -

Al e 4l Lol lasl s Ayl galy el e Al Ja)a L ysshaill dilaall aes —
e

5 le 508 dribay ol by PUA (ga <2030 ASlaall D5 ) Calaal Baias 6 dealuall —
Aahtisal) Lo laa¥) Loanil dlae adag (Alady 5ol Lyl gl




do)pal) N il

Ay P e @llyg gl Adladll 50505 A Apbisatl) Balal) e0 CaLaSi ) Auhall 838 e
o) saall o 5Ll o3 aads L (gpal) Jaall adaiil Losgaid) Fingll Jon gaais dumdly Alla
3\.»:})&45\ SJALH\ Z\.a._p.ia &= il 48y, e lbua ({.'1 dua (dliagia g Caandl )L.u dag L..gﬂ\
LAl Calaalg
Aoyl Loy eyl
9l Janl) aatil Loygaaadl Aigll Jaly led IS Lbigatl) 5aldl) Jaad Gadad 2y Ja . 1

AS futie dliis L5y by o 55 Lnalelly Aiat Aoalid il e gl 8 53a0 aciay Ja —
adalig yull of doalil) salall sa 3Ll aatl) (o A
gl 31 Apssall Llladl) o33 e Ebigal) salal) il e L W2

Al Ul i elaY) il pige (Gatads (oLl Jaaill 13 aladind (sl ADle llia Ja —
€2 )a) el pe Cailly (Aaalidy)

le! (sl slaa¥) ((gSall Suiaill ¢ algly) Saiaill ¢ pulea) E0N) abganll 52l sladl (61 .3
Taiag) Jals Lawngall Adladll u3en 8 il AT 0

Siangall Jala SNy uskaill Alae xdsy cpilagall juind b ST U aali (53) aad) Lo —
Jee L Jah ligail) 5alidl) (gl 8 53 dalss 8 ) LA of dpandanl) bl & L4
PAasSa daps

uaal) (oalall Joalll 138 sliel (313 Aiasdat 398 ol Cpidasall e Al Laslie 2ng Ja —
AN o ksl Lol (gginnas dabigatll 52l aladind oy AN 3 dlas) A a5 W5
fiigl) alise g andaitl

Sansball SYly olaiV) cacally cpiligall sadt 83l ) (solidll Jaaill 138 (535 Ja —




doalud) ALANL Ao dge b e il

Cagillge nohaiy atjbald 4 B 4y agly (o2 yoall (ysalasall oy (oS -

Chaidanl) COICEL S Jola aning celay) oSl e cpadasall aaais a o -
fliall ael) agl s isng Auaydl) agilalial g% 83@) b Osalasall jady da -
Tlgs (sian ASohus ABIAT 5908 dngl) & N i Ja —

Cchignt (ool Jaad g Ao 5ol 58 o igl) & dpaanil] 2l danda fig oS —

Lyl (Gl A c¥5laal) oda dsaa]

Gilgal) Jaly el adlgl) Gl i Jy odath &Y Calall e cslaall oda dueal i ¥
dle aaal) (6uall Jaal) Uy Jlaa) ey Aals Liagend] Ayl Aladll 8 Lon)l) e daasSal
re¥slaall oda ld & (e 21443

com e asSall gl 8 AR 5aLal ailadl ac] agh 8 2elis -

C LRl Aoy ghaig Ay malyy arenal B Lo BalELY ) diaal) Glgall (So didee @lila] a8 -
ASledl) (& (gl Jeal) danda pe canliy Aaa (g3l 2 3gad oliy (B agad —

B (Ao 8508 Byiices 4ol Adld plivg cdieangall 5ol 33 DA (10 2030 ASLedll 45 ) ac i —
LSl YAl




tdashall (a8

Abhe oy le leash & Al Al Al e dldsall dualed) cillaY) ddall gl b
S -AVL aseray ahie JSo il ey clellaty bl pes 6 Cald) dag dae )
tolsie Jaad A Auhall 03 (3l

dard) aaliitl Lygrad) digl B Al Ay docundal) Adladl) Gujes B dibigadl) Balal g
" gadl

Cam oAfingy A K8 e el ) Can) A e (381550 3280 ARy (g il delia o5 3
koaVly culall QB ele JSG J5lus JS e @bl aai

dyl) VG ) Saitecal) duwndyl) (g Y
palati] Lo gl Aigll Jals Ablipatl) Salitl) (3l (ggina b Ailian) AN o3 (DA 22 Y L1
LAl Jaall
tJs¥) Jsadl e dlay) -
lell sl e 5alal adiey Cus cdlingh) Jals lad J<8 Bl gatl 8alidl) Jaad (3’ p ¢an
L) I sas cpilagal) aiats ASHG dug) el e S Sinas
JA1 Lo iall Adlail) (gginag Abigaill 52l aladinl oo Adlas) AN b ADle 28 Y .2
Ll Jaal) alaiil Lo gaaad) Aisgl)
AN Jgad) e dlay) -
Bl Lad Liagiad cdusgall dalladl) et dabyganll Baladll (s dagBs dulag] dA8Dle 2 gi aad
Ayl i) e oSl e L gall 585 cAuality g dabiiall 5LIL
J313 Al Lladl) 35a5 e Gaee il a4l asly e aag Vbl 52l slad G e .3
gl

A Jgad) e Ly -

5938 MU (o< () Cun losgall Lladl) i 3 BEG SSEY) sa " ulead) SR aa)
ssgall Calaaly AN e cpadasall Ghang Asadatil) A& ey A€y 4EIA]

11




Janl) adaii] Zoagaadl Aiagh) J20y Al gatl) 52Ul adad (et A f palati hbaad (o a4
TSN
sl Q) Ao dslay) -
Al Chanca ¢ uaill (pala gall (ams daglie 1 fia 831 dalsi Al basall e 22e Slla cans
2Ll yglaill diaradtia Ay el g8 adeg eeladl daclall dnal)
RN o aadagll Liasll (gginnas dubisatl) 8alidll aladind oy dvilas) AN @3 Al 225 Y .5
Al alase (53] el
toualdd) Jlpad) Ao dslay) -
L)l (g ¢ L))y Labigall 5ol aldie) o Aflias) AN cildg dulay) ADle aagi can
Aac)yg dnlag] Joe B ol A aalis 2l Taaill 138 o o J Lea ¢ aidaiil) o505 Judagl)

(e cluad) 4

s (plagall sty ;QUOLE alghY) 5uailliqUOt& aanll (AL ) dBle a3 Y
RNAEN

Lol Glgdl sk e ;quot& sajill LaaViquot& aed il il g Y

gl Jaly W) Al e Bbsatll bl g Y

i pall Gy LS5k 938 gl 3 A Lk Y

Al (Bl (A g sal) dsan
e lla) o8 U eilineds yae Cad gh (i) calaal st 8 Gysaa N3 gl quals
(il L Lgiaal (aSg LAl bl yyg doplas Al ) asis

comiall oY) (ggiag atiall (galadl) Jaatll (cpay Al agdl \ialy Gilaia [il) i —




tU‘a‘ 'y @u@ﬁca,g‘ﬁédg“gé@%};ﬂ\ salual) dﬁaf)}_;.ﬂ\ 44 a4l @ujzgé.?@*a—
.M\‘?A‘ﬁj\ﬁgﬁg\

Doyl A)la) Sl dan )X malyy joohai (8 Lgie BalanY) duimall Clgall (S dilae A3l 208 —
cs2al) daaill 13a

sddilud) byl

Caplaally ol Conll Bl (530 el g galed) i) IS (g0 Lanslid TS Aol il pall b
Bndll a3 3 aged WS LAugyadl) Ballall dudally bl Blaad) iy cdtiin ) Sl
dngie \gl] s o (Ka dlae ity Ayl Cilinaje s ¢lgilal el Gaadl cans ) i)

ol Jlatg Gl

e g cdpnssgall Alladll o35 & biganl) Saldll 50 e ddlal) lnuhyy S5 Y1 1 A
Glabal) (e 230 (abaial &5 @iy gyl Janll aulaii] o gead) Lgll 3 dudly dlls Luls DA
e ceaabanill el o Anngall ddledlly Lbigatl) sald@ll A clgln ) ddaally duadled)

A Al Blad dgliall il e €50
dallad) cilafal) :Yof
(2017) Al-Hakim & Hassan .. .1

Transformational Leadership and Organizational Performance in :jgall —

Nonprofit Organizations
International Journal of Business and Management, Vol. 12, No. 10 : jaadll -
tdgandyl) dagmil) -

et labaiall gl o) 1g Aubigatll 5oLl o digiy Anla] ADLe dgag dudyll Cyglil
w2l e dnadanll 5508l cpalhgal) Wiy (3l Lad Lagaad cdoas )l




rddlad) dyatls Jals ) —

g Uil b dals cpnsgall lladlly Aobosaill 5Ll (A Jon Wiaam b Ashyall o34 s
@al) Janl il g isgl) Jia al

(2013) Zainal Abidin 4.);s .2

The impact of transformational leadership on organizational : jgall —

effectiveness
Procedia — Social and Behavioral Sciences, Vol. 97 : jaadll -
tdaund )l dagiil) -
A8lE by e daiall Alladll (gin pd) b pilie IS8 ages Lbgall saladll o Ayl s
I s il gall bty b sl
sAdlal) duyall Bala ) -

Cilyda e dubgnill salidl) alal e as IS 535 (630 ulE 8 L pe i) o3a (35
gl Ja1y Aneugall Adladl)

MLQ 35« — (1995) Bass & Avolio 4.2 .3
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) : )5l —
.Mind Garden Inc : jaadll -

tdaand )l Al -

Oe ) adde ading A Zagaill sy (dabiganll BalEl (uldl Jalgall aaaie B3sar (aald) 238
sl o) e Loyl s dolal) L) G 8 sl

;A Al Tl 1) —

Aol gatl) 5aladl) (ggiune (pulidl Al aliga (o Ul aand B0l 2 dgall 138 aladinl S
I e byl




Ll caluafpal) < il

3 Al daals = (2020) Lmige 2ana Ay .1
duagandl dupall ASLedll b aesSall cilisnsgall el cpaent 8 Al gail) salidl) e 1 lgiall -
tdaand )l Al -

I YOS e OmasSall B3l o bl 33l el (e 1l (gsie lia ¢ Al ll gl
LA alaaly (oSal) Gaanlly ddlaiall calsadl 8 Lagead (e S0 Liuks 4 (i clla

LAal) Al il By -

Lo 589 cdaasSall culgall 3 5alall dpywil) el pglail dalall dalal) ) duhpall o380 juds
Aalee Gluagi adll DA e L)y 4] cangs

Cusll = (2018) (gl e .3 a2
AoasSal) sl 8 alalad) o1d e dibiganl) saladl) il 2 glgiad) —
tdaand )l dagiil) -

ANy iadagll Liajll (sinnay dabigatll 52U (o ddilan] AN i3 3o 35ag Ayl il
Cpilsall (5] calall

dAlal) Al Bl ¥ —

sabagl) Laa g dabigarl) al@ll G A8l 4 Gias Al Gandl) Al aal ae daill o2 (3850
LAl Jaall adaiil Lo geaadl digll Jala

AU e g Uailly (5pal) Jaalls Aalatall clufyal : GG

43 gl :\...3.\):.3\ d<laal) — (2021) A el e a1
Loy st Janss sl Cilasnssall 3 ) clpasl] 2 i) —
rdandyl) dail) -

el Al gatl) 5oLl (fie Fiaa L0l8 Laladl Aupdll ilissgall 35 8y5 pia ) Al sl
bl 5ol Gty dpedamll cilaail




sAdlad) daatl el ) -
I e sl 5alal) ik 2K aedl Aiugl) 8 Apedanl) Al Judat deal Auall 028 e
oW1 - (2019) ) ol L2 a2
Loyl e Glaaal) ol e la iy A ganl) saliall @ y)giall —
g Al -

Aaalil) Cus e el 21l gaan Lbiganll salall Jaad Al Glaeal) o Zulal) gl

LAal) Al By -

sm9 ¢l Jaall Jlae & dand Al cilgal) b ool Laaill 1an Gaadsd dseal Zuall o2 S35

Adlal) Aapal wias A dda) sgadl)

ol ey asSall g ladll 3 duheanl) 5alal) ¢ gunge clglin Al luhll (e 230 d5ag a2
paati (e Aggasall lgall Ja)s (5ol Jaatl) 138 ok Ay & daaly Ly Bsad @llia o V)
slis) & Al (gl Jasll aadatil s gend) L) Jio 2an A Bl (A Lagead (il daall
21443 Ao aaall (5pall Jaal) alad Caaga

1Ll Aapyal) sda Jaadig

LAl Jeal) aadanil Lo gendl Lingll Jals dubigatl) 52Ul Joliw Ay Jof —

(MLQ) Jalgall saaaial) 5alal) (pulibe i Bacine Guld Clgal 2lasinly Pilue Gilane Sllas e —
A g ¢ bl Lyl cdpnns sl Adladll (e JSg dabgaill 50ldl) (G Al e S5 -

+ oalasil)

Lokl Taail) 138 guk b 5ol asls ) duekaill cbaaill Jle pgenll il —




3

1ADAl)
a5 dgada iling Aupli Cilieaye 238 Cas Al 03¢ dage (Uil Al ALl Clulyall as
dale dals dllin o s Lol LeS L Lgldaty ilild) pes ool paana 8 2o ldy Canl] Cilaajd

23 Jano La sy e oanyl) e casSall g Uadll 8 dpbigal) salidl) e das Lol Lalasl (k]
Adle dolee g duale dad cld Ayl

sl yol] 4] sl

S Gyl Y)Y IS5 e cduhl) gia Gl Al A Sal dicalall o Akl cilallaial) o
W Auhall 038 (Blaw (g aldang diingie dagy Caaad) (8 D)l Cilpaaiall Gu A el
FOlsie Jad

dand) adatil uygaad) Aligll B Alla A sAsisndall Adladl) o b Auligadl) BaLEN yef
gl

gl Al clilhia) AU

Maalads ubigatl) 5alal) duale —

Ay daasSs dae Ay A lguld (S (2S5 dpngall dilladl) ede -

L slasl) @olully akanil V) e (eolidll el S5 caS -

2030 aSlaall 5, Cilaal acs b asly of (bl Jaail) 13g! ey (53 5all L -

(Transformational Leadership) 3.,.\133;33\ 3aLdl) aggla :\jj

@R Lpd Glaal ) Caagn a8 dauls e s csalal Llal (e daai 2y co] 4l ganl) 5alaal)
el AS sl ol calelY) e AalE ADle sl Dla (o clgsilage ol Lol Bl b
Aagab Dag) asd g

Omggyally B G AN digad e ast 53l (e g5 Lesl (1978) Burns sl e e
imally Ausnsgal) 212 a1 ) s Lehon 313 )




Alaal Zayl ) &bisanll 5all) Lawd Cus ((1995) Bass & AVOlio (e S asgtall 138 jola o

:MJ

- -

:(Idealized Influence) wleall sl . 1
ostasal gy (sing Ashuss LEAT 558 S (6 of b ity —
el ol QN e il gall iy Ladatl) 28 el -
:(Inspirational Motivation)  algly) sl .2
st calaal agant cpilhgal) Suiaty cAunsgall daglag danaly gy el & Jicu —
Aladyls BN ke 0l Joe iy G2 b paley —
:(Intellectual Stimulation) (5<all juasl .3

DSl el 78 8 Ll salely ool Sl e cpilhgal) puadn e S5 -

NATEEN

5)Sie Ainyley KAL) Jay e 8B 35 -
:(Individualized Consideration) a4l alaial) .4

cagihlge skig duaddll (il gall Cilalag alaa¥l 4 fiay -

il e Gilag) ey Lan cpeally ol Calagall e (pe 33e —

(Institutional Effectiveness) s jall dulladl) aggda sl

Gt e Lungall 58 o s )Y Gaaas o CalaaY) el Allie Jah Caned Lpesssgall ddladl)

e adine B 383 ae cAalidl 3lsall aladiuly cullady 50USs diagl ) Lgdlaal

tdie Qulsall (e degane dnsgall dalladl) Clpdige aualy
LAabeal . -
Aty -

s lal) Bl pe a3 e 0 -




galail ANy il L)) (ggiasa —
gl sl JISEY) -

o ALl 3l a5t Y dasssal) ddladl) b ((2013) Zainal Abidin (e il Gy,
s gall Jals L) aldll el € <8 itw Jy o @l el el

g ) Aladlly abgatl) Salidl) (A plail) Al < G

Cun (Ao gall Allailly bigatl) 5alE (o dugh Auylas ADe dsa ) ciluball (e naall i
Al ) Lgilaal G 8 Luwsdall 2 lad (50 aaad 3 lwls Slale ol Laall )

saill Ao A8al) oda agd (K (Bass & Avolio (MLQ) zagar e A gyl jla) S (s

s Aall

oAl | )

ey ;qQUOt& alghY) asilliqUOt aanll (s AV I3 dBle a3 Y
L) o) g paila gl

chlgall gl e ;quOt& il LaaVhquotd aed il il asg Y
il gall dpad )

gl Jaly e Al e Lbigatl) salal) fig Y

cathagall daialy ASolu 5908 Aigl) (& S ey Y

La)ll e AasSall dals — clabiiall Koy Gaiilind B3ge3 Lbgatl) 52Ul (e Jann Lo 28
e pange ol gl b adde a0 = (Al Jaall aadanl D gend) Ligh) Jie

(G Jand) il A g At (Slaes b Adatl) cililbaial) o)

lagli) a3 Al gl Jaall adatil Lngaud) dgll g9 can  wmde Bl (& Auhall oda Cuald
¢S c_uj cgg‘)__.\;j\ Jaall 4084 ?7-"1:"3 aags 21443 ?Lc 2aall L_ﬁ):‘aj\ asd) ?LE.K 2 gl
Jlad JS5 adinall dadad 3jlgell alasinl Gleag

2 Gl Baaie cabaad dagll dalgig

NRTREN 2\._.3.91:.13 ald ol -




&Sl gl 5oy saldl) iy gl —

Dsall aladia) b seliklly A8las) (guias —

Aaainall QAN s —

(baaill o3 5y i€ 8 Bl G o) K 7 35ai€ dabigatl) 52U duadl 6 (Lia g

Sl Apnansgall Adladl] (3in3 3 ageds

-

: )

Bl (20 il 2Uailly duala) 28 jaal) (s Jasy (3 peaal ullias Aadyall A ylail) cilibbaiall b

Lagiay A lail) A8l 3y chanunsiall Aalladlly ki gatl) 83UAI asalia (yalind S (pas +Aang y2al
ALSaalinn aghy duugyrall BAUN (Ll 4 daanly oy ladl e

Jilatg eclill) aan cilgal cCanll dingie 4] amind 3 Galul) 385 cilallaial) s3a olé ¢ Jully

A dies e @A) awdally auldl) Y ekl el LS bl

iedl Gyl g Al |

Clshaall aaas Auhl) 385 58S g e ¢ eanlSl Cny (Y (Gl 2sand) dalel) dungiall 2
Jaad Al duhall sda Blaw Ay g @l loals lehlady Gblll aead Gialill lgatan Al
FOlsie

dand) adatil Auygaad) Aigll B Alla A sAsiundall Adladl) Gujas b Aligatl] BaLAl ) ed

" gdl)

Laale dapylay Gl saasall CalaaY) st ) Caagd AlalSiag Ao dfiny Lingie paansl 2

LB gisag m Baa Glaia ze cdingiag
adidical) zgiall i ¥

pedl oani S Ll e sl 13g] mgie il gy (oS sl — gl mgiall slaiel &
s Sbany) dilailly ulill AL GaeS il aladiuly FST ) o aie o AL

L380 U< Aug )l Ballall agh ming ¢ 8 LS 28l Caay Ao ae by 1 Jbiasll mgiall -

20




ilan) cilgal aladinly (gl ladly cchpriall co AR jaud e 35 1l meiall -

Huasy! Ayl aaliaa Gl

(Alaay) aaiaal) cigps .1

ADle g s Leie ULl man Sy (U jealiall 5 33V aan Aegans g Slas) adindl
) ¢ guaga

Al adiaa .2

calige 300 sai gyill ansaey cpudenll (el sall of 52l (1 1538

Uy Lid ) by dgaal) dignd) : GG

Lal) aaa .1

O (adi 300 Vs Slasy) adinal aas oIS Wy ((Cort Lier) ¥ )sS Jsanl Gigg
: 58 %95 48 (grie die Ao L0 Gaianl el Canliall aaall

Jalage 170 LSS
Ll LSS0 quglad 2
okl Sy Gus ((Simple Random Sampling) ddasel) 4. gdal) Al AW aladin o3
A b Al sl s s e Bl e s Jlsde (S cpilasd
il LA julea .3
el 6 e T e Bl b ey Cilasall 05 o -
By ol pilie e gl ke ASaa) andl 0sS o -

il e disag daaly el eluly Glaan¥) Jls] e BalE o6 of -




alilyl) 2aa cilgal :la

(Questionnaire) luiud) .1
RERLIN [PV PRECHN - WK

Bass & Avolio 5 (=il (MLQ) Jalsall saramiall sabial) (ulie Ao 2l darenad o5 —
-(1995)

:..m *ﬁ‘) ... "a Olf-.’:‘“\j\ . --.._

Cas)l

il Byl Clgin aae ¢ caaill (ggiall uinll ¢ paall) Calagall e L) gas Sl
(gulss)

Lyl cdnonsgall Adladll Jon Abind 1) A3LeaYl el V) Abigaill 5all) sbadd st AL
adatil) AN ¢ a5l

(Semi-Structured Interviews) daliiall dsd cldall .2
cagre Llae sy (328 10-8 Mlsa) 82l (e 3gane 22 Hlidl) a3 -
) DL b3 g —

Oy (8 Laalal) Lalal) iy muiag -

digail) salall ke b 8alal) sl ) dpadanll cilaal agh -

comnisall el 1y (galadl) Jaail oy AR Jon 83N (e Bl s Cilgag o Jgeanl) -

Uil Jalas cufgal :Lawld
dariioial) galll .1

\;)4.1 Gﬁ\lﬂ\ ua‘)zj Excel C..ALDA -




dariioual) dsflaay) culldy) .2

et il TR

Ball) el e 2ed JSI A leall i)tV )y cllansgiall bl | Mean ) " aasll Jalail
s ) Alladlly Aobiganl) (- SD

Pearson ) Ll Y Judas
e fal) dalladlly Aol ganil) Baladll (o ALl Ll (Correlation

Ll laaty) Julas
oegall Zdleill 3 Fige Slale Dbigatl 52l il 13) L pasil amiallg

bl salall alal Aalal) Ljeall g ll LAY T-Test "<’ jlaal

B iy e oleda : Laala
(Validity) gl .1

Jlas 3 GanlSY) ehadl (e 230 e Glaiall) e DA (e (slsinall Gaall cla] & -
oatlatill il ale g Aalall 5))3Y)

g il sl slad paes e agil) o (e B 2 -

(Reliability) <l .2
.sbize JSI (Cronbach's Alpha) Wi #Lis € Jalas s 23 =

&;sm\ Gl e Alle Aoy ) jad L c(0.91 - 0.82) O Cjb:\:lj dadliya C_M\ cull —
N

lgiadg Ayl dgan maad s laole

Ll SlSal) sl .1

sgandl yad) ASLaal ¢ pialiyl — (gpal) Jad) adail A gund) Aingl) -
Fuapall a3l s .2

tpanat gt gl 4 5aal duliall e —




Jaalaicly 81 dacy jes -
lgrany SLLAY) a5l el
Labladl Jalasl el
ol @l slacy el -
LAl
dasedeg daaly Cilghd (yaally (didag Alls Ll o3 8 laolaie) & ) Gia) Amgie i
Ul pan A Ypas cdisall apaciy Slan) adinall 5Ll (e 120 (Aanl) Lualell cls¥L

g2l aUal dasida e (385 Las calllg g1 JLia) 3 o8y . 38 i ga ddilian] Ayl el

.z\édj E;L&S.A QA.\S\ L_Q‘Jhi L}_\EAJ Cypaaan LA:IJ

s Ayl Sl

Gl oo adiey Al Abgl) b ¢ oo Giny (5] 8 Bnlu) BN e bl pan @lpal 24
tolsie daad Al Aulall s Bl (s g il Hlials leldang Clagleall aeal

dand) adaiil Lagraad) Aigl A Al Ly :dpwndal) dlladl) s b Adligasl BaLAN f
" gdl)

clgdlanly bal) dands e Canliig canbus dunlaig dulai Guad (o disag A8 Liay sl lod)

Agilgiga g bl ddlaae 3aad agy ellyg

(Questionnaire) (i) :‘igi

alad) Ciagll .1
2l dapaad 3 Mg gl alige (e dneSl) ULl pes 4 deddiiaall duad)l AN s o)
¢ (MLQ — Multifactor Leadership Questionnaire) Jalgall saaiall salall (ulida e
Slaball e waall 8 ardindy Lalle adins (ulite 529 ¢(1995) Bass & Avolio (e S sy5h
Z\:ﬂ:mj;ﬂ\ BJ\,}H\ d};




Ol ciligsa .2

POy Cpand Gl ety

Sxaall ponal)

Byall g s ¢ aletl) (gginall cpuinll ¢ and) Jon Al Jasy bl 1 oY anadl
sl alagl) (gl 48] 2 gl

dligal) 5abadl) sl i ) (Statements) asill (e desane (el
(oilsl) Loapl) cdanssall Balladll lydige s Al ) ALY das )Y ALY S sl
aaiil o5 Ll

il elﬁi 3

2 S ae BEAY) 5l Bl (sie elill (Likert Scale) (ouledd) <)< Gl aladind o5 —

PO by =l -
Lla @il ¥ =1 -
Gl Y =2 -
yae=3 -
3 4 -
Lla g8l = 5 —
(Semi-Structured Interviews) daliiall dud cHliall : Gl
alall Ciuagl) .1
Bl (e Aaes dacgh il aand Ailues BalS dakiiall 4pd DL aladin) &3 (L) caila
S RVERAEVAI
L) (galal) Jaaill Joa Balell duad &l platl) Culgag agd -
Al gal) Balidl) gk (3t 8 ) dpedanll bl Calasin) -

oY) (8 el Al daslal) Llall (e muag -
25




CuSHldall aae .2

00y 5yl 31 Ay L0a) e iy gl b cppmadly 5380 e 10 S 8 a3
-kl

ALl J<a .3
t i dgagally dagitadl ALY e degana Allad) caled
ey A aai (Al (galdll Jaaill L —
4l ganll salaal) ol Cadass Laca llaa o) azias Ja —
¢ goliil) Laail 138 gadwi 6 elgalsi ) cibaatl) 5l o L -

Sale J<a Lunsgally cpalasall olal e galall laatl) b 55 oS~

(Document Analysis) 4.l daa)all G

alall Caagll .1
Cailall acal ellyg gl Abeiall unylally Adalal) 5N daalie ) esalll 3 (280G 88
eslatl) (Lol agdy Canyll Gyl

sl gl .2
Heldas 3l 35680 Jads
gl diaanll AU -
Aogiall V) )l -
HaeLaa) daaiilly Ayl 3)lsall 3y e Balall plall -

1443 Jle il maal) (254l Jeal) Al —

gl aldy Gua Glasa @),




(Validity) (gaall .1

o) ale g dalad) Y1 Jlae 8 a8V ehudll (e desana o Glil) piage & -
.z\ﬁdélumj\ Qb:\a:mj\ u,nl,)g ‘:53 Jj.\.\“ 5;1.55} “L;_ﬂ\ &9.».4‘94 &A 4.5.1&3 B (3 AST:M g’.ag.k.\ﬂ‘
claaglly Gl e 3l oAl Jladials agull Gae Jaed S -

(Reliability) <Ll .2

AU Jalall clal lasy (Cronbach's Alpha) W & Lis € Jalas s 23 =

BLaY) e ddle dayn ) gads Las ¢(0.91 = 0.82) (w7l jig dniiipe i) cailS -
A gisalls

DAl
e gilly ekl bl G e Cam ¢ jabiadl) Baxetia g ALl Ayl s3a & Leadiuall ciladY] add
Jand) ol Lo graadl Zigl) J213 Ao gl Adladlly b gatl) 5alaall (p A8Nal) Jpn ALl dug ) il

@l ey Lag cdugpaall sallall danh aae cilay Lo 43y g a8 Ll A My . gpdll
LAy g 5ol Gl Calaal

s duw)ydl) dgaa

Log aillai aa 58 Lo 3%y ccundl alall SURYI 2aa3 ) Lawslil] jealiall (e Zudyall 250 a8
S O o el dalatie culS elgas cCand) ehia) e ding el 3pill g Ll LS anjla g

s Ul ganll Gl g cdnlailly doalell 48)oafy Gindl Aands ae canliml 481 gaal) uaad
19 ¢Axknuallly 42 19 2o ra 9 Ao ol

(fhaad) aadl) &slSall agaad) Nl

oAbl Anae 8 sl ey (9] Jeall aalaiid Losgeid) Zugll 5 G Auhall auis o5 -




paal) (6l Jaall sl Cangas oLaRY) Eios LaasSa dga Lo dfing S Qg jlid) 25 85 —
celaiag ounge JS8 (9l Jaall B0y 13 Bigar yiads 1443 ole

(Bal) aadl) Lilah ggand) : Gl
22025 ale e il el (N el Jed G siaad) 55l DA duhal) w5 -
554l o2 calad —
celpall 8 e laalacly Gandl cilgal dlac taaly el —
cOtbagall (e lgmang CLLEWN auyal taaly e
Alany) saball alasiuly clibull Judatl saaly e

- luaglly Al dlaely Algall Homl dacy raaly jed -

(et liall aall) L gngall agant) : GG

il laylie s Baengal lladlly ¢ Jiiadll il el dibigatl) 5ol e dubal) @i, —
.l

tie eV Cpes Aasgl) Culytiall (aey 30 5 celly ) daLay L -
L bl Layl) -
gl Jaly ) dals -
vie yle < Y (kg o Adalal salal) Jia) (9aY) saldll Jalal du)pal) Jads ol —
Bt o V) (Ladabig ol Aalall saly A sl ) ol
L (g0 Ayl Clpriall Ao Sl lecal @iy ¢(plaal) Jalal
(Aadly Al aaiaa) Aupdall dgaal) : )

LRl )Yl 82 (ge 10-8 ) ALyl (lilage 170 lgans il ddlsie die i) &5 -
e g3l




) cilllia wa (38l5 Las Lgegiig Aal) Aliiai Glaca 8 HLEaY) 138 el —

Gyl slal Ao ddagiall 25l :Luald

G e 55 B Al 25l Gamy la o V) ARy daade dayyha Auhl) aral (g a2l e
t oy sananill o g3y o ZA) dages

C"-\'“.a}ﬂ\

cJshal Gy bt e b Janalis b Jsal

B axe o il blaYl Gae il a callly (el sall clilain) e Gald) adic)

gl Gany agh

daabally Qi) 8 ) jeas Lee cinll udadl) Cuilall aeal 508 Luline s
oz 20l

Janll ailasl A gaadl Bagl) 203 dubigail) 8aLal) g guinge 5l 8pblue Al cild)s 2553 Y

rand) J gl alal) i)
Gaall alal) Jaaal) 151 Juadl)
Ladiall —

Gaa) AlSaa —

el Gl Jlgas —

Loe @) Gl Al —

Aglailly dlaill Caa ) duaal —
Gl Gl -

Gl 3gaa =

Jadll dals -




G Uy ;A Juad)
Aalall )31 (3 el Jonill osgde —
Loylay) selaSl) duylas —
(TAM) Laglgisall Jod zdgai =
Dwaall Bla) dylas —
Ll il —
duje lulyy —
Lavad @l —
Al byl e salia) daagl —
Al Sl e dudiall o3 e Le —
dadll DA —
dual) daagia tEllil) Juadl)
dadia —
(S Jaadl + latl) aasll mgiall) Cnll mgie -
(Al laliall (3 3)hgl) silage) Canall adin -

g Oliial 300 itk ddlgle due) aanll due —
)~ - ) s A o

(beall S e e 3lie olaiad) Gl clsd) —

Alauy) Glyd daa -
(Cronbach’s Alpha) rusaill jliea —

Clilall Lilany) dalledl -




@lilad) Juad caal)d) Juadl)

dadie —

Abanyl) wlhall (e -
Claleal) 5 o)) Jsall A —
N o duad )l dnal) ik -
Ol gall (621 &8yl llgall o0 -
e oall Aadaidl Jsd (530 —

Enll luayd Julas —

Al YL lekays C_,tuj\ sl —

Cilaagilly claliiadly gt @ Qualdl) Juadl)
) —

A BeliSlly a8l Jpal 1) gl i -

Gaa M) Al A 5 S jsaall il -

sl Gl gall 5 1A gl s —

e L) e ailal) il sl il —

el pasiadd) 2ty el Jontll o B 1 paelal gl il -
sty -

el o Bilas) cagias Al sl ) -

Gzl Baa (s3e muag -

@A) Yl Al bl clabin) da) -
Alaall Gluagll -

Loyl 5ol cppatl Jola - 58) —




Cpida gall Agaga A )X malyy paanal —
Ceddivall Gilaliial ae il L)l Glaiall aaad puad —
i) cals yiall —

Bl il e i s Adas CY e )l -

Alles @luly sl e @AY @bl puais =

Omeadiadl cjlad e 2l daad ) daal) Guaa 5y i —
sduaMAl)
A3 Lgadly (4585 gy duahall (Bl Jaia o5 cdaia)lly (AulSall cdae gumgall dgaall daan Pl (4
Oo JE Y Ll eV cpm 339 ae el e 55 8 A agil) aass 3 LS L el 3Ll
Aglie Slilus (8 4a30 gulal dgas iagi oy cAaalal) diad

izl
:GB dxia¥) 2ol )

Al-Hakim, L. A., & Hassan, M. H. (2017). Transformational leadership and organizational
performance in nonprofit organizations. International Journal of Business and Management,
12(10), 223-233. https://doi.org/10.5539/ijbm.v12n10p223

.Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1995). Multifactor Leadership Questionnaire. Mind Garden
.Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row

Leithwood, K. (1994). Educational leadership and the challenge of school improvement: An
.overview

Mullage Gunaratne, Y., & Niluka Anuradha, P. A. (2017). Value relevance of accounting
information in explaining stock returns in Sri Lanka. International Journal of Business and
Management, 12(10), 223-233. https://doi.org/10.5539/ijbm.v12n10p223

Zainal Abidin, N. H. (2013). The impact of transformational leadership on organizational
effectiveness. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 97, 382—389.
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.10.258




:SA duall aalsl)

daala (JleeYI )l iy dlaa Lon)l) ye Slbmaall ool e laly Lbgail) 534l L(2019) (ool ¢ Aol

- OUY) = LinglyiSilly aslall
(21443) £l Jaal) 2l — dueLaay) duatlly il 3lsal) )l

ALeY) daals [oly5iS Al ] U yoghai Jansg Ayl cilismsgall 3 AlaY) cbiastll L(2021) genll 2 ¢ apal)

.%A).u}“ Qg dada

)] A gaasd) Zysyall AShaall 3 Ay g€l sl 1l (ppund 3 Flsgal) 53l 550 .(2020) 2ems cduasee

daala )3 pslal) Alaa AaasSal) sl 8 cplalall elaf e Dbl 5ol il L(2018) e ¢(gyadd
RGPS




34


http://www.tcpdf.org

