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 :ثحب ةطخ

 (2025–2020) ةــــيدوعسلا ةــــيبرعلا ةـــكلمملا يف ةـــــئشانلا تاــكرشلا ىلع ةـــيموكحلا حـــئاوللاو تاـــسايسلا رــــيثأت 
 

 :ةمدقملا

 نأ تاـــــــساردلا رهظتو .راكتبلاا معدو لمعلا صرف قلخو يداـــــــصتقلاا ومنلا زيزعت يف ايًـــــــساـــــــسأ ارًـــــــصنع لامعلأا ةداير لثمتُ

 فئاظولا ديلوت يف اهرودل ارًظن ةثيدحلا تاداـصتقلاا يف ومنلا تاكرحم مهأ نم دعتُ (SMEs) ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا

 2030 ةيـؤر لظـ يف ديـازتم ماـمتهابـ لاـمعلأا ةدايـر تيـظح ،ةيـدوعـــــــــسلا ةيـبرعلا ةكـلمملا يفو .تارداـــــــــصلا ةدايـزو عادبـلإا معدو

 %35 ىلإ %20 نم يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا ةمهاـسم عفرب ايًجيتارتـسا افًده تعـضو يتلا

 ءدب تاءارجإ ليهـــــست تلمـــــش ،لامعلأا ةئيب نيـــــسحتل ةعـــــساو تاحلاـــــصإ ةموكحلا تذفّن ،كلذ قيقحتل .2030 ماع لولحب

 نم %5.4 يلاوح ىلإ طاـــــشنلا ءدب ةفلكت ضفّخ امم ،ةيلاملا تابلطتملا صيلقتو ةدحّوم ةذفان ءاـــــشنإ ربع يراجتلا طاـــــشنلا

 تحبـصأف ،ةيلقلأا نيرمثتـسملا ةيامح زيزعت مت امك .)%16.7 غلابلا طـسولأا قرـشلا طـسوتم نم ريثكب لقأ وهو( درفلا لخد

 ةـماـعلا ةـئيهلا لـثم ةـمعاد تاـئيهو جمارب تثـدـحتـــــــــسا ،كلـذ بنـاـج ىلإ .بنـاـجلا اذـه يف اًـيملاـع ةـثلاـثلا ةـبترملا لـتحت ةـكلمملا

 رودــص 2025–2020 ةرتفلا تدهــش .لامعلأا داوّر نيكمت دوهج دوقتل 2016 يف "تآــشنم" ةطــسوتملاو ةريغــصلا تآــشنملل

 ديدجلا تاكرــــشلا ماظن اهزربأ نم ،ةئــــشانلا تاكرــــشلل لامعلأا ةئيب ىلع ترّثأ يتلا ةديدجلا حئاوللاو تاعيرــــشتلا نم ديدعلا

ـــسبملا ةمهاـــسملا ةكرـــشك ارًـــسيم ايًنوناق لاًكيه مدّق يذلا 2022 ماعل  ةبيرـــض ةبـــسن عفرو ،ةئـــشانلا تاكرـــشلا ومن معدل ةطّ

 اهل ناك ةيداـــصتقلااو ةيميظنتلا تاريغتلا هذه .ةيداـــصتقلاا تايدحتلا ةهجاومل 2020 ماع %15 ىلإ (VAT) ةفاـــضملا ةميقلا

 447 يلاوح نم ةكلمملا يف ةطــسوتملاو ةريغــصلا تآــشنملا ددع يلامجإ عفترا ثيح ،لامعلأا ةداير دهــشم ىلع حــضاو ريثأت

 اذه عمو .2022 ةياهنب ةأـــــشنم نويلم براقي ام ىلإ زفق مث ،2020 يف ةأـــــشنم فلأ 614 نم رثكأ ىلإ 2016 يف ةأـــــشنم فلأ

 ةمادتـــساو ةأـــشن ىلع ابًلـــس وأ اًباجيإ ةثدحتـــسملا ةيموكحلا حئاوللاو تاـــسايـــسلا ترّثأ فيك مهفل ةجاحلا زربت ،تفلالا ومنلا

 ةيؤر ءوــض يف اميــس لا ،نهارلا عوــضوملا اذهل لماــشلا هليلحت يف ثحبلا اذه ةيمهأ حــضتت ،كلذ ىلع ءًانب .ةئــشانلا تاكرــشلا

 .ةقمّعم ةيميداكأ ةساردل ريتخا اذاملو ،ةريخلأا ةيميظنتلا تلاوحتلاو 2030

 :ثحبلا ةلكشم

 ةيدوعـــــسلا يف ةئـــــشانلا تاكرـــــشلا هجاوت ،لامعلأا ةداير معدل ةريخلأا تاونـــــسلا يف ةفثكملا ةيموكحلا دوهجلا نم مغرلا ىلع

 تاـــــــسايـــــــسلا ريثأت مهفو ديدحت يف ثحبلا ةلكـــــــشم لثمتت .ةثيدحلا حئاوللاو تاعيرـــــــشتلا ضعب نع ةمجان ةدقعم تايدحت

 تاحلاـــصلإا نوكت دق ،ةهج نمف .ةقيقد ةروـــصب ةئـــشانلا تاكرـــشلا لمع ةئيب ىلع 2025و 2020 نيب ةثدحتـــسملا ةيموكحلا

 ،ىرخأ ةهج نمو .ةديدجلا عيراــــشملا سيــــسأتل ةيتاوم ةئيب تقلخ دق ةرــــسيملا ةيميظنتلا تاءارجلإاو 2030 ةيؤرب ةطبترملا

 ةيفاـضإ ءابعأ يميظنتلا لاثتملااو صيخارتلا تابلطتمو )ةفاـضملا ةميقلا ةبيرـض لثم( ةعفترملا بئارـضلاك حئاول ضرفت دق

 ببــــــــسب ةيليغــــــــشتلا فيلاكتلا يف عافترا نم ةئــــــــشانلا تاكرــــــــشلا ضعب يناعت .اهئاقب ىتح وأ عيراــــــــشملا كلت ومن نم دّحت

 عفر ىدأ ،لاثملا ليبـس ىلع .ةدجتـسملا ةيطارقوريبلا تاءارجلإا عم ملقأتلا ةبوعـص ىلإ ةفاـضإ ،ةيموكحلا موـسرلاو بئارـضلا

 قلخو نيكلهتسملا قافنإ ىلع رثأ امم ،تاجتنملاو تامدخلا فيلاكت يف ةدايز ىلإ 2020 يف %15 ىلإ ةفاضملا ةميقلا ةبيرض

 لاز ام ،ةديدجلا لامعلأل ليجــــــستلا تاءارجإ طيــــــسبت نم مغرلا ىلع ،كلذك .ةئــــــشانلا تاكرــــــشلا حبر شماوه ىلع اطًغــــــض

 .قوسلا ىلإ لوخدلا نع لامعلأا داور ضعب ينثي دق امم ،ادًهجو اتًقو قرغتسي تاعاطقلا ضعب يف صيخارتلا ىلع لوصحلا

 يف نمكت ةيثحبلا ةوجفلا .سيسأتلا لحارم يف ضورقلا ىلع لوصحلا ةبوعصو ليومتلا حّشك ىرخأ تايدحت كلذ ىلإ فاضيُ

 يف ةئـــشانلا تاكرـــشلا ىلع ةثيدحلا ةيموكحلا تاـــسايـــسلا هذه ريثأت يجهنم لكـــشب سيقت يتلا ةيميداكلأا تاـــساردلا صقن
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 يليلحت لكــشب طبرت مل اهنأ لاإ ،ةكلمملا يف لامعلأا ةدايرل ةماعلا تايدحتلا تلوانت تاــسارد دوجو مغرف .يدوعــسلا قوــسلا

 صحف للاخ نم ةوجفلا هذه دس ىلإ ثحبلا اذه ىعسي ،هيلع ءًانب .ةئشانلا تاكرشلا ءادأو ةريخلأا ةيميظنتلا تاحلاصلإا نيب

 تاكرـشلا ةمادتـساو ومنو سيـسأت ىلع تاـسايـسلا كلتل – ةيبلـسلاو ةيباجيلإا – ةيلعفلا تاريثأتلل تانايبلاب موعدمو لماـش

 .ةئشانلا

 :ثحبلا ةيمهأ

 داورل ةحـــــضاو ةيؤر ثحبلا جئاتن رفّوتُ ،يلمعلا ديعـــــصلا ىلعف .ةدّع ةيميداكأو ةيلمع تارابتعا نم ةـــــساردلا هذه ةيمهأ عبنت

 ةدافتــــسلاا لامعلأا داوّر عيطتــــسي ذإ .ةئــــشانلا عيراــــشملل يلاحلا يميظنتلا خانملا ةمءلام ىدم لوح نيرمثتــــسملاو لامعلأا

 لــصحي امنيب ،مهلامعأ ططخ يف ةيقابتــسا ريبادت ذاختلا )صيخرتلا تاءارجإ وأ بئارــضلا لثم( ةيميظنتلا تابقعلا ديدحت نم

 رارقلا يعناـــص نأ امك .ةئـــشانلا تاكرـــشلا يف رامثتـــسلال ةبحاـــصملا يميظنتلا لاثتملاا رطاخمل قدأ مييقت ىلع نورمثتـــسملا

 نع جئاتنلا فـــشكت نأ نكمي ثيح ؛ةيلاحلا مهتاـــسايـــس ةيلاعف مييقتل ةـــساردلا نم نوديفتـــسيـــس ةيموكحلا تاـــســـسؤملاو

 امًعد رثكأ تاــسايــس ةغايــص ىلع دعاــسي امب ،ليدعتو رظن ةداعإ يعدتــست يتلا تاءارجلإا وأ حئاوللا ضعب يف روــصق يحاون

 زفاوحلا رثأ قوفي بئارــــــضلاو موــــــسرلا عافترا نأ ةــــــساردلا ترهظأ اذإ ،لاثملا ليبــــــس ىلع .ةئــــــشانلا تاكرــــــشلا ومنل ازًيفحتو

 ديدمت وأ ةئـشانلا تاكرـشلا ىلع بئارـضلا ءابعأ ضيفختك ،لـضفأ ةقيرطب تاـسايـسلا ةنزاومل ةجاح كانه نوكتـسف ،ةمدقملا

 .تاءافعلإا ةرتف

 يف ةصاخ ،ةيداصتقلاا تاسايسلاو لامعلأا ةداير لاجم يف ةيملعلا تايبدلأا يرثي ثحبلا اذه نإف ،يميداكلأا ديعصلا ىلع امأ

 نيب ةقلاعلل قمعأ مهف يف ةساردلا مهاستس .قوبسم ريغ لاًوحت دهشي يذلا يدوعسلا قوسلاو ةيمانلا تاداصتقلاا قايس

 يميظنتلا راطلإا ةدوج نأ ايًرظن فورعملا نمف ؛لامعلأا ةداير طاشنو (Institutional Environment) ةيسسؤملا ةئيبلا

 ةساردلا هذه رفوت ،يلاتلاب .كلذ يف فلتخت لودلا براجت نأ لاإ ،ةديدجلا تاكرشلا سيسأت تارارق ىلع ةدشب رثؤت ينوناقلاو

 ثحبلا نوكيس ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ىرخأ ةيلود براجتب اهتنراقم نكمي )ةيدوعسلا( يداصتقا لوحتب رمت ةلودل ةيليلحت ةلاح

 امم ،ةئشانلاو ةريغصلا تآشنملا ءادأ ىوتسم ىلع ةيلكلا ةيداصتقلاا تاحلاصلإا رثأ ةساردب نيمتهملا نيثحابلل ادًيفم اعًجرم

 .ايملاعو ايًميلقإ ةنراقملا تاساردلا نم ديزمل لاجملا حتفي
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 :ثحبلا فادهأ

 تاــــسايــــسلا نيب ةقلاعلا بناوج فلتخم لوانتت يتلا ةددحملا ةيثحبلا فادهلأا نم ةعومجم قيقحت ىلإ ثحبلا اذه ىعــــسي

 :ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا عاطقو ةيموكحلا

 لثم( ةيؤرلا تاردابمو جمارب هتبعل يذلا رودلا ليلحت :ةيدوعــــسلا يف لامعلأا ةداير ةئيب ىلع 2030 ةيؤر ريثأت ةــــسارد •

 ىدم مييقتو ،ةئـــشانلا تاكرـــشلا ومنو سيـــسأتل معاد خانم ةئيهت يف )يموكحلا ليومتلا جماربو "تآـــشنم" ةئيه ءاـــشنإ

 .)ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا نم GDP ـلا نم %35 ةمهاسم لثم( ةيؤرلا تافدهتسم وحن مدقتلا

 ريغو ةرــــشابملا راثلآا مييقت :ةئـــشانلا تاكرـــشلا ةمادتـــساو سيـــسأت ىلع ةديدجلا حئاوللاو ةمظنلأا ريثأت ليلحت •

 ثيدحتو ،ديدجلا تاكرــشلا ماظن رادــصإو ،ةفاــضملا ةميقلا ةبيرــض عفرك( 2025–2020 ةرتفلا تارييغتل ةرــشابملا

 كلذ نمــضتيــس .قوــسلا نم اهجورخ وأ اهئاقب بــسنو ةئــشانلا تاكرــشلا سيــسأت تلادعم ىلع )صيخارتلا ةمظنأ

 .تاحلاصلإا هذه دعبو لبق اهوّمن لدعمو ايًونس ةلجسملا ةئشانلا تاكرشلا ددع يف ريغتلا سايق

 جئاتنلا ىلع ءًانب :ةئـــــشانلا تاكرـــــشلا معدل ةيميظنتلا ةئيبلا نيـــــسحتل رارقلا يعناـــــصل ةيلمع تايـــــصوت ميدقت •

 وأ ،ةيلاملا زفاوحلا مزح نيــسحت لثم – ةماعلا تاــسايــسلا ريوطتل ةددحم تاحرتقم ثحبلا حرطيــس ،ةــصلختــسملا

 تابقعلا ةلازإ فدهب – ةئشانلا عيراشملل ةيلحرم ةيبيرض تاءافعإ ريفوت وأ ،ربكأ لكشب صيخرتلا تاءارجإ طيسبت

 .مهلامعأ ومن ىلع زيكرتلا نم لامعلأا داور نيكمتو

 عم ةيداـــــــصتقلاا تاـــــــسايـــــــسلا ةمءاوم ةيفيكل ةلماـــــــش ةروـــــــص مـــــــسر يف ثحبلا لمأي ،ةثلاثلا فادهلأا هذه قيقحت للاخ نم

 .ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ةموظنم تاجايتحا
 
 :ثحبلا ةلئسأ

 :ةيلاتلا ةيثحبلا ةلئسلأا لوانت متيس ،اهفادهأ قيقحتو ةساردلا ةلكشم ىلع ةباجلإل
 ليلحت لمــــــــشي امب – ؟ةيدوعــــــــسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةداير ةئيب ىلع 2030 ةكلمملا ةيؤر ترّثأ فيك .1

 وأ ،عيراــــشملا ليومتك( يموكحلا معدلا رثأو ،ةئــــشانلا تاكرــــشلا ءاــــشنإ زيفحت يف ةيؤرلا تاردابم هتبعل يذلا رودلا

 .لامعلأا ةداير ةفاقث راهدزا يف )تاءارجلإا ليهست

 زيكرتلا عم – ؟ةكلمملا يف ةئــــشانلا تاكرــــشلا اههجاوت يتلا ةيــــسيئرلا ةيبيرــــضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا يه ام .2

 ،رامثتسلاا حئاولو ،لمعلا ةمظنأو ،ةيراجتلا صيخارتلا تابلطتم لثم ،2025–2020 للاخ ةثدحتسملا حئاوللا ىلع

 .ةيموكحلا تامدخلا موسرو )ةاكزلاو ةفاضملا ةميقلاك( بئارضلا ىلإ ةفاضلإاب

 ؟اهتمادتـساو ةئـشانلا تاكرـشلا ومن ىلع ةديدجلا صيخارتلا حئاولو (VAT) ةفاـضملا ةميقلا ةبيرـض رثؤت فيك .3

 ءارج ةئــــشانلا تاكرــــشلا ىلع يميظنتلا لاثتملااو ليغــــشتلا فيلاكت رّثأت ىدم لوح تلاؤاــــست كلذ نع عرفتيو –

 لامعلأا داور ةردق ىلع )ةفلكتلاو تقولا ثيح نم( صيخرتلا تاطارتـــشا رثأ كلذكو ،%15 ىلإ VAT ةبيرـــض ةدايز
 .اهعسوتو مهعيراشم قلاطإ يف

 مييقت كلذ لمــــــــشيو – ؟ةئـــــــشانلا تاكرـــــــشلاو لامعلأا داور معد يف ةيلاحلا ةيموكحلا زفاوحلا ةيلاعف ىدم ام .4

 دادرتـــــــــساو ، )ةلـاـفك جمانـرب :لاثـم( ضورقلا تانـاـمـــــــــضو ،ةرـــــــــسيملا ضورقلاو ،ةيـلاـملا تانـاـعلإا لثـم معدلـا جمارب

 عيجـــــشت يف زفاوحلا هذه ماهـــــسإ ىدمو ،تاعرّـــــسملاو تانـــــضاحلاو ، )"دادرتـــــسا" ةردابم لثم( ةيموكحلا موـــــسرلا

 .اهل تارامثتسلاا بذجو ةديدجلا تاكرشلا سيسأت

 نع لماكتم لكـشب ةباجلإل اهليلحتو ةبـسانملا تامولعملا عمج وحن ثحبلا ةيجهنم ةعمتجم ةلئـسلأا هذه هجوتـس

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ىلع ةيموكحلا تاسايسلا ريثأتب قلعتملا يرهوجلا لاؤسلا
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 :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 ةئيبلا نيب طبرت يتلا لامعلأا ةداير تايرظنو يـــــســـــسؤملا ميظنتلا تايداـــــصتقا موهفم ىلع ثحبلا اذهل يرظنلا راطلإا زكتري

 ةيعيرـــــــــشتلا رطلأا ةدوج نأ (Institutional Theory) تاـــــــــســـــــــسؤملا ةيرظن ضرتفت .يدايرلا طاـــــــــشنلا لدعمو ةيميظنتلا

 ءدب ةلوهـسك ةمعاد تاـسايـس دوجو نإ ثيح ؛ةديدج ةيراجت لامعأ ءدب يف دارفلأا تارارق ىلع يرهوج لكـشب رثؤت ةينوناقلاو

 حور حبك ىلإ ةطرفملا ةيميظنتلا دويقلا يدؤت امنيب ،قوـسلا لوخد ىلع عجّـشي نيرمثتـسملا قوقح ةيامحو يراجتلا طاـشنلا

 يف تانيـــــــسحتلا عمف :2030 ةيؤر اهتثدحأ يتلا تلاوحتلا مهفل ةيرظنلا هذه قيبطت نكمي ،يدوعـــــــسلا قايـــــــسلا يف .ةردابملا

 ةـــساردلا ديفتـــست امك .ةئـــشانلا تاكرـــشلا سيـــسأت لدعم عافترا ايًرظن عقّوتيُ ،ةريخلأا ماوعلأا للاخ لامعلأا ةـــسرامم ةلوهـــس

 موــــسرلا لثم – قوــــسلل لوخدلا فيلاكت رثؤت فيك شقاني يذلا (Entry Barrier Model) لوخدلا ةباوب جذومن تايبدأ نم

 ةكلمملا يف لـــــــصح امك( ةيئارجلإاو ةيلاملا تابلطتملا ضيفخت ربتعيُ ،كلذ ىلع ءًانب .ددجلا نيلخادلا ددع ىلع – تاءارجلإاو

 .لامعلأا ةدايرل ازًفحم لاًماع )2019–2018 ةيدوعسلا ةيبرعلا
 

 :ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم ةعجارم متيس ،يرظنلا راطلإا اذه ىلإ ادًانتسا

 ةيباجيإ تارـشؤم ةيلحملا تايبدلأا ضرعتـست :ةيدوعـسلا يف لامعلأا ةدايرو ةيموكحلا تاـسايـسلا لوح تاـسارد •

 ماعل (GEM) يملاعلا يدايرلا لمعلا دـــــــــصرم تانايب ترهظأ ،لاثملا ليبـــــــــس ىلع .2030 ةيؤر قلاطإ ذنم ترهظ

 طاــشن يف نيكراــشملا نيغلابلا ةبــسن تعفترا ثيح ،اظًوحلم انًــسحت تدهــش ةيدوعــسلا يف ةيدايرلا ةئيبلا نأ 2022

 .2022 يف %9.7 ىلإ 2021 يف %5.3 نم ةمئاقلا لامعلأا باحصأ ةبسن تفعاضتو ،%19 يلاوح ىلإ ئشان يراجت

 نم ةيدوعـــسلا ةئـــشانلا تاكرـــشلا يناعت ،كلذ عمو .ةيداـــصتقلاا تلاوحتلل امًاع ايًباجيإ ارًثأ سكعت تارـــشؤملا هذه

 يدحتلا لثمي ليومتلا ىلع لوـــصحلا نأ ةيئاـــصقتـــسلاا هتـــسارد يف يملاـــصلا دجو دقف :ةرمتـــسم ةيديلقت تايدحت

 ارًظن )ةيــــــصخــــــشلا ضورقلاك( فــــــصنمُلا ريغ ليومتلا ىلع اهبلغأ دمتعت ثيح ،ايًلحم startups هجاوي يذلا لولأا

 حاجن يف لامعلأا داور تاراهم ةيمهأ ىلإ هــــــــسفن ثحبلا راــــــــشأ امك .ةئيرجلا لاوملأا سوؤر ىلإ لوــــــــصولا ةبوعــــــــصل

 بناج ىلإ .تاردقلا ءانبو بيردتلا لمـــــشي لب ،لاملا ىلع رـــــصتقي لاأ بجي يموكحلا معدلا نأ ينعي ام ،عيراـــــشملا

 ةطــــسوتملاو ةريغــــصلا تآــــشنملا عاطق تارــــشؤم يف ريبكلا نــــسحتلا Nalband & Alfaqieh ةــــسارد تزربأ ،كلذ

 لازي لا ةيدوعـــسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةريغـــصلا تاكرـــشلا رمع طـــسوتم نأ ىلع تددـــش اهنكل ،2030 ةيؤر لـــضفب

 .ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتـــــــسلاا قيقحتل معدلا نم ديزمل تآـــــــشنملا هذه ةجاحب يحوي امم ،طقف تاونـــــــس 6 وحن

 طيطختلا فعـــــــــضو ةـيلاـملا دراوملا ةـيدودـحم اـهنم لـماوعب تآــــــــــشنملا نم ريثكلا رمع رـــــــــصق ةــــــــــساردـلا تـطبرو

 تاراـشتـسا ميدقت وأ يفاـضلإا ليومتلا ةحاتإ لثم( ةيموكحلا تاـسايـسلاب رثأتت نأ نكمي لماوع يهو ،يجيتارتـسلاا

 .)ةيموكح جمارب ربع لامعلأا

 ةداير معدل ةيلكيه تاحلاـصإ تقبّط ةراتخم ةيلود براجت ةـساردلا للحتـس :ةهباـشملا ةيلودلا تاحلاـصلإاب ةنراقم •

 يفو لامعلأا ةـــسرامم ةلوهـــس يف ةريبك تازفق ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود تققح ،لاثملا ليبـــس ىلعف .لامعلأا

 ،)ةددحم تاونـسل ةيبيرـضلا تاءافعلإاو ةرحلا قطانملا لثم( ةنـضاح تاـسايـس ربع ايًملاع ةئـشانلا تاكرـشلا بذج

ــــــــــضيأ .تاـهباــــــــــشتلاو قورفلا ةـفرعمل ةـيدوعـــــــــسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا ةـبرجتب اـهجئاـتن ةـنراـقم نكميو  براـجت رهظتُ ،اً

 تاءارجلإا نم ادًج ليلق ددعب( تاكرـــــــشلا سيـــــــسأتل ةفافـــــــشو ةطيـــــــسب ةموظنم دوجو نأ ادنليزوينو ةروفاغنـــــــس

 تناع ،ضيقنلا ىلع .ةريغــــــصلا عيراــــــشملا سيــــــسأت تلادعم عافتراب اقًيثو اطًابترا طبتري )ةمودعم هبــــــش فيلاكتو

 ،هــيلع ءًاــنب .يمـــــــــسرلا ريغ عاــطقلا يف مهطاـــــــــــشن وأ لاــمعلأا داور ةرجه ىلإ ىدأ يميظنت طارفإ نم لودــلا ضعب
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 موــــسرلا ،ةئيطبلا تاءارجلإا ،حيراــــصتلا ةرثك( دئازلا ميظنتلا ءبع نأ دكؤت ةيملاع تايبدأ نم ةــــساردلا ديفتــــستــــس

 .ةيدوعسلا ةلاحلا يف هرابتخا متيس ام وهو ،يدايرلا طاشنلا ةيعونو ةيمك ىلع ابًلس رثؤي )ةظهابلا

 ةيدوعــــــسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةموكحلا نأ ةيمــــــسرلا ريراقتلا رهظتُ :تازفحملاو يموكحلا معدلا دوهجل ةعجارم •

 ريرقت بـــــــــسحبف .ةيـــــــــضاملا ةرتفلا للاخ ةئـــــــــشانلا تاكرـــــــــشلا معدل تاردابملاو جماربلا نم ةعونتم ةقاب تنّبت دق

 ةباوب( صاخلا عاطقلا ليومت ةصنم ،لاثملا ليبس ىلع ؛ةقوبسم ريغ ةيليومت تلايهست ميدقت مت ،يعبرلا تآشنم

 .2021 ماع %884 ةبــــسنب ةئــــشانلا تاكرــــشلل ضارقلإا يف ةيونــــس ةدايز تدهــــش تآــــشنم اهتقلطأ يتلا )ليومتلا

ــضيأ  ةيموكح موــسر در ىلإ ةفاــضلإاب ،2021 يف ةلافك جمانرب ربع لاير رايلم 67.7 زواجتت ةميقب ضورق نامــض مت اً

 يف ةموكحلا ةيدج دكؤت ماقرلأا هذه .دادرتــــسا ةردابم ربع ةريغــــص ةأــــشنم فلأ 100 نم رثكلأ لاير رايلم 3.5 ةميقب

 للاخ %8 ىلإ %2 نم تعفترا SMEs ــــــــــــــــلل كونبلا ضارقإ ةبــــــسن نأ دجن ،هتاذ تقولا يف .زفحم يلام خانم ريفوت

 دوجو ينعي امم )2025 لولحب %11( فدهتـــسملا نود لازت لا اهنكل ،ةيعيجـــشت تاـــسايـــس ةجيتن 2018–2016

 تاـــساردلا قايـــس يف اهمييقتو ةيموكحلا جماربلا هذه ةعجارم متتـــس .نامتئلاا ليهـــست تاـــسايـــس نيـــسحتل لاجم

 دوهجلا هذهب تداــــــــشأ )دقنلا قودنــــــــصو يلودلا كنبلا ريراقت لثم( تايبدلأا ضعب .اهتيلاعف تلوانت يتلا ةقباــــــــسلا

 .داصتقلاا ومن عم ةميدقلا تابقعلا ةدوع مدع نامضل تاحلاصلإا رارمتسا ةرورض ىلإ تهبن اهنكل

 ةيدوعـسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ومنلاو نـسحتلاب ةذخآ ةيداير ةئيب :ةطلتخم ةروـص نع ةقباـسلا تاـساردلا فـشكت ،ماع لكـشب

 .ةيميظنتلا ءابعلأا ضعب مامأ دومــصلا ىلع ةردقلاو ليومتلاب قلعتت ةمئاق تايدحت لباقم ،اهتاحلاــصإو 2030 ةيؤرب ةعوفدم

ــــصيــــصخت رثكأ تاجاتنتــــسا ءاطعلإ يناديملا ليلحتلل اهعــــضخيو تاــــساردلا كلت تايطعم نيب جزميــــس ثحبلا اذه  ةثادحو اً

 .2025–2020 ةرتفلا لوح
 
 :ثحبلا تايضرف

 ليلحتلاو تانايبلاب اهرابتخا يرجيـس يتلا ةيلاتلا تايّـضرفلا ثحبلا حرطي ،هلاعأ تايبدلأا ةعجارمو يرظنلا راطلإا ىلإ ادًانتـسا

 :يناديملا
• H1 : نّأ ةيـــــــضرفلا هذه ضرتفت .ةئـــــــشانلا تاكرـــــــشلا ومن ززعي امم ،لامعلأا ةدايرل ةمعاد ةئيب 2030 ةيؤر رفوت 

 )يموكحلا معدلا جماربو ،لامعلأا ءدب ليهـــــست تاحلاـــــصإ لثم( 2030 ةيؤر نع ةقثبنملا تاـــــسايـــــسلاو تاءارجلإا

 نوكي نأ عقّوتيُ ،لاثملا ليبــس ىلع .اهئادأ نيــسحتو ةئــشانلا تاكرــشلا ددع دايدزا ىلع حــضاو يباجيإ ريثأت اهل ناك

 ضرتفيُ امك .ةيؤرلا تاردابم ذيفنت ءدب عمً ايــــــشامت 2016 دعب تاكرــــــشلا سيــــــسأت تلادعم يف ظوحلم ومن كانه

 .ةمعادلا ةئيبلا نسّحت ةجيتن )عيرسلا لشفلا بسن ضافخنا( ةديدجلا عيراشملا ءاقب لدعم عافترا

• H2 : تاكرـــــــشلا ةمادتـــــــساو سيـــــــسأت قيعتُ تايدحت ةديدجلا صيخارتلا حئاولو ةعفترملا بئارـــــــضلا لّكـــــــشت 

 لثم( ةفلكتلا وأ ةيدييقتلا ةعيبطلا تاذ ةثدحتــــسملا ةيميظنتلا تاــــسايــــسلا نإف ،ةيــــضرفلا هذه بجومب .ةئــــشانلا

 رثأ ىلإ تدأ دق )2020 دعب ةمارــص رثكأ/ةيفاــضإ صيخرت تابلطتم يأ وأ ،%15 ىلإ ةفاــضملا ةميقلا ةبيرــض ةدايز

 ضرف بقع اتًقؤم ةديدجلا تاكرــــــــشلا ءاــــــــشنإ لدعم ضافخنا ةيناكمإ كلذ لمــــــــشيو .لامعلأا ةداير ىلع يبلــــــــس

 .ءابعلأا كلت لمحت ىلع اهتردق مدعل قوـــــسلا نم ةئـــــشانلا تاكرـــــشلا جورخ بـــــسن عافترا وأ ،موـــــسرلا وأ بئارـــــضلا

 ضعب يف اــيازملا ةــفك ىلع تــحجر نوكت دــق يميظنتلا لاــثتملاا ةــفلكت ةــفك نأ ةــيـــــــــضرفلا ضرتفت ،ىرخأ ةراــبعب

 .ةئشانلا عيراشملا ةيرارمتسا ىلع ابًلس سكعنا امم ،تلااحلا

• H3 : ةمعادلا جماربلا نأ يأ .ةئــــــشانلا تاكرــــــشلا ومنو تارامثتــــــسلاا بذج ىلعً ايباجيإ ةيموكحلا زفاوحلا رثؤت 

 تاكرــــــشلا حاجن صرف نيــــــسحت يف لاعّف رود اهل )تانــــــضاحلاو ،تاءافعلإا ،ضورقلا نامــــــض ،رــــــسيملا ليومتلاك(
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 جمانرب لثم زفاوح نم تدافتــسا يتلا ةئــشانلا تاكرــشلا نأ عقّوتيُ ،ةيــضرفلا هذه بجومب .اهومن عيرــستو ةئــشانلا

 ققحت ،ةيمـــسر جمارب يف اهناـــضتحا مت وأ ةيموكحلا ءيرجلا لاملا سأر قيدانـــص ربع ليومت ىلع تلـــصح وأ ةلافك

 ةيباجيإ طابترا ةقلاع كانه نأ ضرتفت امك .دفتـست مل يتلا اهتاريظنب ةنراقم رثكأ تارامثتـسا بطقتـستو ىلعأ اوًمن

 تاـكرـــــــــشلا ددـعك( عاـطقلا ءادأ تارـــــــــشؤم نيبو لاـمعلأا ةداـيرل هـجوملا يلاـملا معدـلا/يموكحلا قاـفنلإا ةداـيز نيب

 نإف ،اهتحـــــص تتبث اذإ ،ةيـــــضرفلا هذه ىلع ءًانبو .)هيلع تلـــــصح يذلا ليومتلا يلامجإ وأ ايًونـــــس ةديدجلا ةئـــــشانلا

 .ةيدايرلا ةموظنملل ربكأ شاعتنا ىلإ يدؤيس )اعًونو امًك( زفاوحلا زيزعت

 ةيــــــــضرف لك ةحــــــــص رابتخا متي ثيحب ،اهليلحتو تانايبلا عمج تاودأ ميمــــــــصت يف ثحبلا ةيجهنم تايــــــــضرفلا هذه دوقتــــــــس

 .ةصلختسملا جئاتنلا ىلإ ادًانتسا ةيضرف لك ضفر وأ لوبق متيس ،ةساردلا ةياهن يفو .ةيعونو ةيمك ةلدأ مادختساب
 
 :ثحبلا ةيجهنم

 ةيمكلا بيلاـــــسلأا نيب عمجت (Mixed Methods) ةطلتخم ةيجهنم ىنبتنـــــس ،هتايـــــضرف رابتخاو ثحبلا ةلئـــــسأ ىلع ةباجلإل

 :يلي ام كلذ نمضتي .ةسوردملا ةرهاظلل لماش مهف ىلع لوصحلل كلذو ،ةيعونلاو
 ةـساردلا ميمـصت متيـس .دحاو نآ يف ةيريـسفتو ةيفاـشكتـسا ةعزن وذ يليلحت يفـصو ثحبلا :هميمـصتو ثحبلا عون •

 لبق ةئـــشانلا تاكرـــشلاب ةقلعتملا ةيئاـــصحلإا تارـــشؤملاو ةيددعلا تانايبلا ليلحتل( يمكلا ليلحتلا جمدي لكـــشب

 رثأ نأــشب ةحلــصملا باحــصأو لامعلأا داور براجتو تاروــصت فاــشكتــسلا( يعونلا ليلحتلا عم )تاــسايــسلا دعبو

 ةيمك ادًاعبأ نمـضتي ةئـشانلا تاكرـشلا ىلع تاـسايـسلا ريثأت نلأ بـسانم طلتخملا ميمـصتلا اذه .)تاـسايـسلا كلت

 .)ةيميظنتلا ةئيبلا نع داورلا اضرك( ةسوملم ريغ ةيكاردإ ادًاعبأو )تارامثتسلااو دادعلأا ومنك( ةسوملم

 نراقنـــس اننأ ىنعمب .ةيموكحلا تاحلاـــصلإا دعب/لبق ةينمزلا ةنراقملا جهن دامتعا متيـــس :ةـــساردلل ينمزلا جهنلا •

–2015 ينمزلا طخلا ليبــس ىلع( 2020 لبق ام ةرتف للاخ ةئــشانلا تاكرــشلا عاطقل ةيــسيئرلا تارــشؤملا ضعب

 ليلحت يرجيــس ،لاثملا ليبــس ىلع .ةيرهوج تاريغت يأ دــصر فدهب ،)2025–2020( 2020 دعب ام ةرتفب )2019

 نيب تاهـاـجتلاا كلـت ةنـراقـمو ،لـمعلا ديـق ىلع اهـئاقـبو اهـوّمن لدـعمو يونـــــــــسلا ةئــــــــــشانـلا تاكـرـــــــــشلا ددعـ تاهـاـجتا

 لبق ،مدقملا يموكحلا ليومتلا مجحو ،ءيرجلا لاملا سأر يف رامثتــــــــسلاا تانايب ليلحت متيــــــــس كلذك .نيتلحرملا

 .ةينمزلا ةقلاعلا صلاختسلا ،ةديدج معد جمارب قلاطإ وأ ةبيرضلا ةدايز لثم تاسايس قيبطت دعبو

 ةءارق يأ – اهــــسفن حئاوللاو تاــــسايــــسللً ايقئاثوً لايلحت ثحبلا نمــــضتيــــس ،ايًجهنم :جئاتنلاب تاــــسايــــسلا ةلباقم •

 – لامعلأا ةدايرب ةلــــصلا تاذ ميماعتلاو ةيذيفنتلا حئاوللاو )2022 تاكرــــشلا ماظن لثم( نيناوقلا صوــــصنل ةيدقن

 رثلأا ناـك اذإ اـم ةـفرعمل ةـينادـيملا تاـناـيبلا جئاـتنب هـطبر متيـــــــــس ينوناـقلا لـيلحتلا اذـه .اـهفادـهأو اـهنيماــــــــــضم مهفل

 ليهــــست ىلع ديدجلا تاكرــــشلا ماظن صني ،لاثملا ليبــــس ىلعف .ةــــسايــــس لكل نلعملا فدهلا عم اقًفاوتم يلعفلا

 داور تاداهــــــش عم كلذ نراقنــــــسو ،تابلطتملا فيفختو ةدودحملا ةيلوؤــــــسملا تاذ تاكرــــــشلا سيــــــسأت تاءارجإ

 .هرودص دعب ايًلعف سيسأتلا تاءارجإ ةلوهس ىدم لوح ددجلا لامعلأا

 ريغ تلاباقم ربع ةيلوأ تامولعم عمجل (Pilot) ةيفاــشكتــسا ةوطخب ثحبلا ةيجهنم أدبتــس :ثحبلا ذيفنت تاوطخ •

 عيزوت متيــــــــس مث .ةقدب ةلئــــــــسلأا رواحم ةغايــــــــص فدهب ،نيلوؤــــــــسملاو لامعلأا داور نم دودحم ددع عم ةيمــــــــسر

 عمجل ةقمّعم ةلكيهم هبــــــش تلاباقم ءارجإ عم يزاوتلاب ،ةيددعلا تانايبلا عمجل عــــــساو قاطن ىلع يمك نايبتــــــسا

 ةـــــــــشقانـم دنـع ةيـعونلاو ةيـمكلا جئاتـنلا نيب (Triangulation) لمـاكـت قيقحتل يعـــــــــسلا متيـــــــــس .ةيـعونلا تانـايـبلا

 تاءارجإ عابتا للاخ نم ةيعوــــضوملاو ةيقادــــصملا تارابتعا ىعَارتُــــس امك .تاريــــسفتلا ةيقوثوم نم دكأتلل ،جئاتنلا
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 اهليلحتو تلاباقملا ليجــستو ،(Reliability & Validity) هتابثو هقدــص نم ققحتلل نايبتــسلاا رابتخا :لثم ةيجهنم

 .طامنلأل يجهنم عبّتت نامضل (NVivo جمانرب لثم( ةيملع تاودأب

 ةروـــــــص ءانب نم نّكمي امم ،قمعتملا يريـــــــسفتلا ليلحتلاو يعوـــــــضوملا يئاـــــــصحلإا ليلحتلا نيب ةيجهنملا عمجت ،راـــــــصتخاب

 عاطق يف ةيمك تاريغت نم“ثدح ام ”مهفل يرورـــض جهنلا اذه .لامعلأا ةداير ىلع ةيموكحلا تاـــسايـــسلا ريثأت لوح ةلماكتم

 .هيف نييسيئرلا نيلعافلا تاربخو صصق للاخ نم“ثدح اذاملو فيك ”و ةئشانلا تاكرشلا
 

 :تانايبلا عمج تاودأ

 :رداصم ةدع نم ةقوثومو ةعونتم تامولعم ىلع لوصحلا نامضل تانايبلا عمج تاودأ نم جيزم ىلع ثحبلا دمتعي فوس
 يف ةئشانلا تاكرشلا باحصأو لامعلأا داور ىلإ ةهجوم ةينورتكلإ ةنابتسا ميمصت متيس : (Surveys) تانايبتسلاا •

 لاوملأا سوؤر باحــــــــصأو نييكئلاملا نيرمثتــــــــسملا لثم( نيرمثتــــــــسملا ىلإ كلذكو ،ةيدوعــــــــسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 لامعلأا ةئيب لوح تاروـصتلا سايقل Likert-scale تركيل تامييقتو ةقلغم ةلئـسأ نم نايبتـسلاا فلأتي .)ةئيرجلا

 ،)ليجـستلاو صيخرتلاك( ةيموكحلا تاءارجلإا نع اـضرلا ةجرد سيقت ةلئـسأ نمـضتيـس ،لاثملا ليبـس ىلع .ةيلاحلا

 ةردابم نم كعورـشم دافتـسا له ً:لاثم( ةيموكحلا جماربلا نم ةدافتـسلاا ىدمو ،ةيحبرلا ىلع ةبيرـضلا ريثأت ىدمو

 ددعو ،سيـسأتلا ةنـس لثم( اهـسفن تاكرـشلا نم تارـشؤملا ضعب عمجل امًـسق نمـضتيـس امك .)؟موـسرلا دادرتـسا

 لـــصاوتلا تاـــصنم ربع ايًنورتكلإ نايبتـــسلاا عيزوت متيـــس .ةيميظنتلا تاريغتملاب اهطبرل )تاداريلإا ومنو ،نيفظوملا

 .ايًفارغج ةعساو ةنيعل لوصولا نامضل ةيلحملا لامعلأا داور تاعومجمو ينهملا

 تاكرـش يـسـسؤم لمـشت ةراتخم تائف عم ةمظنم هبـش تلاباقم ىرجتـس : (Interviews) ةيـصخـشلا تلاباقملا •

 رامثتـسلاا خانم لوح مهتيؤر ءاـصقتـسلا( نيلوممو نيرمثتـسم ،)يليـصفتلا ىوتـسملا ىلع تايدحتلا مهفل( ةئـشان

 لوـــصحلل( تآـــشنم ةئيهو ةراجتلاو رامثتـــسلاا يترازو يف نييموكح نيلوؤـــسم ،)ةيلاحلا تاـــسايـــسلا لظ يف يدايرلا

 عاطق يف نيـصتخم نيينوناق نيراـشتـسمو ،)اهتيلاعفل مهمييقتو تاـسايـسلا فادهأ لوح ةيمـسرلا رظنلا ةهجو ىلع

 ةيطغت نامــضل ةئف لكل ةلئــسأ ليلد دادعإ متيــس .)ةديدجلا ةمظنلأل ةينوناقلا بناوجلا ليلحتل( ةئــشانلا تاكرــشلا

 داور عم ،لاثـملا ليـبـــــــــس ىلع .هتـبرجت نع ةيـرحب ثيـدـحلابـ كراــــــــــشملل حاـمـــــــــسلل ةنـورم عم ةـمهملا رواـحملا عيمج

 يأ نم تدفتـسا له" "؟كعورـشم سيـسأت دنع اهتهجاو يتلا تابقعلا ربكأ ام" :لثم ةلئـسأ حرطتُ فوـس لامعلأا

 صيخارتلا تابلطتم وأ ةبيرـــضلا قيبطتك تاريغتلا كيلع ترثأ فيك" "؟ةبرجتلا تناك فيكو يموكح معد جمانرب

 له" "؟ةئـــــــــشانلا تاكرـــــــــشلا هاجت ةريخلأا ةيميظنتلا تلايدعتلا فادهلأ مكتيؤر ام" :نيلوؤـــــــــسملا عمو ."؟ةديدجلا

 متيل )نيكراــشملا ةقفاوم ذخأ دعب( تلاباقملا ل®جــستُ فوــس ."؟تاــسايــسلا كلتل يلعفلا رثلأا سايقل تايلآ مكيدل

 .يعون ليلحت ةيجمرب مادختساب ليلحتلل ايًصن اهلقنو اهغيرفت

 تانايبو ةيمــــــــسر ريراقت ىلع فثّكم لكــــــــشب ثحبلا دمتعيــــــــس : (Secondary Data) ةيوناثلا رداـــــــصملا ليلحت •

 دـــصرت يتلا ةيرودلا رامثتـــسلاا ةرازو ريراقت :رداـــصملا هذه نيب نم .ةـــساردلا عـــضوم ةرتفلا للاخ اهرـــشن مت ةقوثوم

 تانايبً لاثم( ايًونـــــــــس ةديدجلا ةيراجتلا تلاجـــــــــسلا ددع لوح ةراجتلا ةرازو ريراقت ،لامعلأا ةدايرو رامثتـــــــــسلاا خانم

 دـــصرم" لثم تآـــشنم ةئيه تارـــشنو ،)2022و 2021 للاخ لامعلأا ليجـــست يف ةيبـــسن تادايز ىلإ ريـــشت ةيمـــسر

 يف اهتكراـــشمو يفارغجلا اهعزوتو تآـــشنملا دادعأ نع ةيعبر تانايب ردـــصي يذلا "ةطـــسوتملاو ةريغـــصلا تآـــشنملا

 1.3 ىلإ ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا ددع عافترا لوح تآـشنم تانايب فيظوت متيـس ،لاثملا ليبـس ىلع .جتانلا

 ةرتفلاب كلذ طبرو )يونـس عبرلا ومنلا تلادعمو يعاطقلا عيزوتلاك( اهليـصافت نم ةدافتـسلااو 2023 ةياهنب نويلم
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ــــضيأ .حئاوللا ضعب اهيف تردــــص يتلا  ةلوهــــس رــــشؤم جئاتن لثم( ةلــــصلا تاذ يلودلا كنبلا تانايب مدختــــستــــس اً

 ىلإ ةفاـضلإاب .ةيدوعـسلا تاحلاـصلإل لقتـسم يلود مييقت ىلع فوقولل )2020 رفوتم رادـصإ رخآ – لامعلأا ةـسرامم

 يف اهيلإ دانتـــــسلال بئارـــــضلا ماظن ةحئلاو ديدجلا تاكرـــــشلا ماظن صن لثم ةيعيرـــــشت تامولعم عمج متيـــــس ،كلذ

 .ةينفلا بناوجلا مييقت

 لامعلأا تاعرّــــسمو تانــــضاح ةرايزب ثحابلا موقي دق ،نكمأ نإ : (Direct Observation) ةرــــشابملا تاظحلاملا •

 ،ةـعبتملا تاءارجلإاو تاـمدـخلا ميدـقت ةـيفيكل ةـينادـيم ةـظحلام ءارجإو )تاـعماـجلا تاـنـــــــــضاـح وأ ،ردابـ جمانـرب لـثم(

 ةيئارجإ تاقيعم كانه تناك اذإ ام مهف يف دعاست دق تاظحلاملا هذه .ىرخلأا تانايبلا لمكي يلمع عابطنا نيوكتل

 .ةيمسرلا ريراقتلا يف رهظت لا عقاولا ضرأ ىلع

 بناج ىلإ ،يئاـــــــصحلإا ميمعتلا معدت قاطنلا ةعـــــــساو ةيمك تانايب عمج نم ثحبلا نكمتيـــــــس ،ةعونتملا تاودلأا هذه جمدب

 قيقحتل ليلحتلا ةيلمع نمض تاودلأا جئاتن جزم اقًحلا متيسو .ماقرلأا فلخ يليصفتلا قايسلا فشكت ةقيمع ةيعون تانايب

 .ةيثحبلا ةلكشملل ةيلومش ةيؤر
 

 :ةساردلا ةنيع

 لثمت ةيعرف تاعومجم ةدع نم ةــــــساردلا ةنيع نوّكتتــــــس ،هيف ةحلــــــصملا باحــــــصأ ددعتو ثحبلل ةيلومــــــشلا ةعيبطلل ارًظن

 :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةداير عمتجم
 لا ةنيع رايتخا متيـس ثيح ،يـساـسلأا فدهتـسملا يه ةحيرـشلا هذه :لامعلأا داوّرو ةئـشانلا تاكرـشلا اوـسـسؤم •

ــــضفي( ةريخلأا تاونــــسلا يف ةئــــشان تاكرــــش سيــــسأتب اوماق نمم لامعأ دئار 100–50 نع لقت  دعب امف 2015 لّ

 ،ةيمدخ ،ةيعانـــــص ،ةيراجت ،ةينقت( تاعاطقلا يف اعًونت ةنيعلا لمـــــشتـــــس .)ةثيدحلا حئاوللاب مهتبرجت طابترا نامـــــضل

 دـق .ةـنزاوتم ةـيؤر ىلع لوـــــــــصحلل )اـهريغو ،ةــيقرـــــــــشلا ةــقطنملا ،ةدـج ،ضاـيرلا لــثم( ةــيفارغجلا قطاــنملاو )خلإ...

 لوــصولا متيــس .نيكراــشملا نم بــسانم ددعب يــسيئر عاطق لك ليثمت نامــضل ةيقبطلا ةنيعلا بولــسأ مدختــسيُ

 .لامعلأا داورب ةصاخلا لصاوتلا تاصنمو ،ةيراجتلا فرغلاو ،لامعلأا تانضاح ربع ءلاؤهل

 يريدمو نييكئلاملا نيرمثتـــــــسملا نم ادًدع ةنيعلا مـــــــضتـــــــس :لامعلأا ةداير عاطق يف نولومملاو نورمثتـــــــسملا •

 .ةيدوعـــسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئـــشانلا تاكرـــشلا ليومت يف حـــضاو طاـــشن مهل نيذلا ءيرجلا لاملا سأر قيدانـــص

 لمـشتـس امك .ليومتلا رظن ةهجو مهف نامـضل ،تلاباقملا/نايبتـسلاا يف ارًمثتـسم 15–10 كارـشإ فدهتـسملا نم

 ةطـــسوتملاو ةريغـــصلا تآـــشنملا كنب لثم( ةريغـــصلا تآـــشنملل ةهجوملا ضارقلإا جماربو كونبلا يلوؤـــسم ةنيعلا

 ىلع ارًـشؤم ةئفلا هذه ءارآ لثمت .يديلقتلا يفرـصملا ليومتلا بناج نم ةيؤر ىلع لوـصحلل )ارًخؤم هنع نلعُأ يذلا

 .ةيلاحلا تاسايسلا لظ يف لامعلأا ةداير ةموظنمب نيرمثتسملا ةقث

 نم نييذيفنت وأ ىوتـــسملا يعيفر نيلوؤـــسم ةنيعلا نمـــضتتـــس :نويداـــصتقلاا ءاربخلاو نويموكحلا نولوؤـــسملا •

 ،)تآــشنم( ةطــسوتملاو ةريغــصلا تآــشنملل ةماعلا ةئيهلا ،ةراجتلا ةرازو ،رامثتــسلاا ةرازو لثم ةقلاعلا تاذ تاهجلا

 نإفـ ،)نيلوؤـــــــــسم 8–5( ادًودـحم مهددـع ناكـ ول ىتح .لاـمعلأا ةدايـرب ةلــــــــــصلا تاذ 2030 ةيـؤر ذيـفنت ةدـحو اـمبرو

 متيـــــس كلذك .رارقلا ةعانـــــصو تاـــــسايـــــسلا اياون لوح ةيمهلأا ةغلاب تامولعم رفوتـــــس تلاباقملا via مهتكراـــــشم

 ةــيبرعلا ةــكلمملا يف لاــمعلأا ةداــير عاــطقب ماــملإ وأ ثاــحبأ مهيدــل نمم نييميداــكأو نييداـــــــــــصتقا ءاربخ كارـــــــــشإ

 ىلع لوــصحلل )ةكلمملا يف نيــصتخم دقنلا قودنــص/يلودلا كنبلاب ءاربخ وأ لامعلأا ةرادإ ةذتاــسأ لثم( ةيدوعــسلا

 .عسوأ قايس يف اهعضوو جئاتنلا ريسفت يف نومهاسي دق ءاربخلا ءلاؤه .ةيدوعسلا ةبرجتلل عساوو دياحم مييقت
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 متيــس ،يرهوج روحم ةيميظنتلاو ةينوناقلا بناوجلا نأ رابتعاب :لامعلأا تانــضاح داوّرو نوينوناقلا نوراــشتــسملا •

 وأ ةئـشانلا تاكرـشلا سيـسأت عم اولماعت نيذلا نيينوناقلا نيراـشتـسملا وأ نيماحملا نم )5–3( ليلق ددع رايتخا

 مهتربخ عقاو نم ةيئارجلإاو ةينوناقلا تابقعلا لوح ةيليــــــــصفت رظن ةهجو ءلاؤه مدقيــــــــس .ةديدجلا ةمظنلأل اهلاثتما

 Plug and ،رداب جمانرب لثم) لامعأ تاعرّــسم وأ تانــضاح جمارب يريدم عم لــصاوتلا متيــس كلذك .مهئلامع عم

Play Saudi، امو اهونـــضتحا يتلا ةئـــشانلا تاكرـــشلا نم تارـــشعلا ىلع ةيلومـــشلا مهترظن نم ةدافتـــسلال (هريغو 

 .اهنيب ةعئاش ةيميظنت تايدحت نم هوظحلا

 ،)تانايبتــسلاا( يمكلا قــشلا يفف .يتامولعملا عبــشتلا قيقحتو تاباجلإا سناجت ىوتــسم ىلع دمتعيــس يلكلا ةنيعلا مجح

 يعونلا قــشلا يف امأ .ةللاد تاذ ةيئاــصحإ تلايلحت ءارجإ ةيناكمإ نامــضل حلاــص در 100 نع لقي لا ام ىلإ لوــصولا فدهتــسيُ

 دوعي لا اــمدــنع يأ (Data Saturation) تاــمولعملا يف راركتلا ةــلحرمل لـــــــــــصن نأ ىلإ اــهؤارجإ رمتـــــــــسيـــــــــسف ،)تلاباــقملا(

 ةلماـــــش ةلباقم 30–20 يلاوح ءارجإ دعب كلذ ققحتي نأ عقوتيُ .يرهوج لكـــــشب ةفلتخم ىؤر نوفيـــــضي ددجلا نوكراـــــشملا

 .ةروكذملا تائفلا ىلع ةعزوتم
ــصوــصخ( نيكراــشملا ةيوه ةيرــس نامــض لمــشي امب ،اهعم لماعتلاو ةنيعلا رايتخا يف ةيثحبلا تايقلاخلأا ةاعارم متتــس  داور اً

 ريفوت ىلإ ةفاـضإ ،ةكراـشملل ةرينتـسملا تاقفاوملا ىلع لوـصحلاو )ةيموكح تاهج نع ةيـساـسحب نوثدحتي دق نيذلا لامعلأا

 ةداير ةموظنم يف رظنلا تاهجو مظعم ليثمت للاخ نم ثحبلا ةيقادـــــصم ةنيعلا عونت ززعيـــــس .تقو يأ يف باحـــــسنلاا رايخ

 .ةيدوعسلا لامعلأا
 

 :ريسفتلا بولسأو تانايبلا ليلحت

 :ثـــــــــــحبلا ةــــلئسأ ىلع ةباجلإاو جـــئاتنلا صلاختسلا ةيجهنم ليلحت ةطخ عابتا متيس ،تاودلأا فلتخم نم تانايبلا عمج دعب
 ةيئاـــــصحلإا مزحلا جمانرب ىلإ ةيمقرلا ةيوناثلا تانايبلاو تانايبتـــــسلاا تانايب لخدتـــــس :يمكلا يئاـــــصحلإا ليلحتلا •

SPSS.  يفـــــــــصو لـيلحت ءارجإ متيـــــــــس ،ةًـيادـب (Descriptive Analysis) ةـنيعلا نع ةـماـع ةـحمل ىلع لوـــــــــصحلل 

 ،كلذ دعب .)خلإ ،اهماجحأ ،تاكرــشلا رامعلأ ةيرايعملا تافارحنلااو تاطــسوتملا لثم( ةئــشانلا تاكرــشلا صئاــصخو

 :لثم ةهجوم تلايلحت ربع ةيمكلا تايضرفلا رابتخا ءارجإ متس

o دعب/لبق تاطـسوتملا ةنراقم تارابتخا Paired t-tests وأ (ANOVA) : تارـشؤم تاطـسوتم ةنراقمل 

 2020 لبق ام يترتف نيب ،ةئـشانلا تاكرـشلا ليومت يف ومنلا لدعم وأ ،ايًونـس ةديدجلا تاكرـشلا ددع لثم

 .ةنيعم تاــسايــس قيبطت عم نمازت ةيئاــصحإ ةللاد يذ ريغت يأ نع فــشكلا يف دعاــسيــس اذه .اهدعب امو

–2020 لباقم 2019–2016 ايًونــس ةلجــسملا تاكرــشلا ددع طــسوتم ةنراقم نكمي ،لاثملا ليبــس ىلع

 .تاحلاصلإل ايًئزج ىزعتُ دق ،ةيونعم ةدايز اندجو اذإ ؛2023

o رادحنلااو طابترلاا ليلحت (Correlation & Regression) : نكمي ً،لاثمف .تاريغتملا نيب ةقلاعلا ةساردل 

 ربع ةئـشانلا تاكرـشلا ومن لدعمو )ةكرـش/لاير( يلاملا يموكحلا معدلا مجح نيب طابترا لماعم باـسح

 يطخ رادـحنا ليـلحت مدـختـــــــــسن دـق كلـذـكو H3 هــــــــــضرتفت اـمك يباـجيإ طابـترا دوجو نم ققحتلل ،قطانـملا

 لثمت ةلقتــسملا تاريغتملاو ،نيتنــسل ةئــشانلا ةكرــشلا ءاقب لدعمً لاثم عباتلا ريغتملا نوكت ثيح ددعتم

 رادقم ،5 سايقم ىلع تاءارجلإا نع اــــــــضر ىوتــــــــسم ،زفاوح نم دفتــــــــسي مل/دافتــــــــسا :لثم( تاريغتملا

 ةيـقبب مكحتلا عم لمـاـع لكـ ريثأتـ رابـتخابـ كلـذ حمـــــــــسيـــــــــس .)...تاداريلإا نم ةبــــــــــسنك يبيرـــــــــضلا ءبـعلا

 .لماوعلا
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o عيبرت ياك تارابتخاو ةيعطاقتلا لوادجلا: (Chi-square) ةيمـسلاا تاريغتملا نيب ةقلاعلا فاـشكتـسلا. 

 ادًج ةريغــص( ةكرــشلا مجح فلاتخاب فلتخي يموكح جمانرب نم ةدافتــسلاا لدعم ناك اذإ ام ليلحت ً،لاثم

 يأر عم )ءيرج لام سأر ،يكنب ،يتاذ( يــــساــــسلأا ليومتلا عون طابترا صحف وأ .عاطقلا وأ )ةطــــسوتم مأ

 .)دياحم ،يبلس ،يباجيإ( ةبيرضلا ريثأت يف سسؤملا

o ةينمز ةلـسلـس ليلحت نوكي لا دق ،ايًبـسن ةريـصق ةينمزلا ةرتفلا نأ امب :رغـصملا ةينمزلا لـسلاـسلا ليلحت 

 تاكرـــشلا ددع لثم تارـــشؤمل (Trend lines) هاجتا تاينحنم مـــسر نكمي نكل ،اقًيقد يؤبنتلا ىنعملاب

 له ً:لاثم) تاــسايــسلا تاتيقوت برق ةزراب لوحت طاقن يأ ةظحلامو ،يرهــشلا رامثتــسلاا مجح وأ ،ةئــشانلا

 ؟عفترملا VAT ـلا قيبطت ءدب عم 2020 يناثلا فصنلا يف تاكرشلا ءاشنإ ىنحنم أطابت

 ةيئاـــصحلإا تلالادلا ريـــسفت متيـــس امك .حوـــضوب قورفلا نايبل ةيحيـــضوت لوادجو ةينايب موـــسرب ةيمكلا جئاتنلا ضرع متيـــس

ـسبم بولـسأب  ام) (p<0.05 ةللاد تاذ ةدايز 2020 دعب Y ىلإ X نم ةديدجلا ةئـشانلا تاكرـشلا ددع طـسوتم عفترا"ً لاثم :طّ

 دق ىرخلأا لماوعلا نأ ىلع لدي امم ،دعب/لبق ومنلا لدعم يف ايًونعم اقًرف دجن مل" وأ ،"تاحلاـــــصلإل يباجيإ ريثأت ىلإ ريـــــشي

 ."ةسوردملا تاسايسلا نم ربكأ رثأ تاذ نوكت
 

 جمانرب مادختــساب يجهنم نومــضم ليلحتل تاظحلاملاو تلاباقملا تانايب عــضختــس :)يعونلا( يفيكلا ليلحتلا •

NVivo  ريفــــــشتلا جهن عابتا متيــــــس .ةهباــــــشم تاودأ وأ Coding ميهافملا جارختــــــسلا حوتفملا ريفــــــشتلا نم اءًدب 

 ليبس ىلع .ةكرتشملا طامنلأا سكعت ربكأ رواحم يف داوكلأا عيمجتل يروحملا ريفشتلا مث ،ةلباقم لك نم ةيسيئرلا

 ةنــــــضاح جمانرب ةدئاف" ،"صيخارتلا رادــــــصإ رخأت" ،"ليومتلا ىلع لوــــــصحلا ةبوعــــــص" لثم راكفأ رركتت دق ،لاثملا

 تلاباـقم نم لثـملابـو ."ةيـليغـــــــــشتلا تايـدـحتلا" روحم تـحت هذـه عمجتـــــــــس – لاـمعلأا داور تلاباـقم ربع "لاـمعلأا

 متيــس .اهرارقتــساو ةمظنلأا حوــضوك اهيلع رثؤت تاريغتمو "يلحملا قوــسلا يف ةقثلا" روحم زربي امبر نيرمثتــسملا

 لـــضفب ةديدج صرف ،لاعف يموكح معد :لثم( تايباجيلإا :لمـــشت ةعقوتم (Themes) تاعوـــضوم ةرجـــش ءاـــشنإ

 ،)لــقأ وأ رثكأ تداــفتـــــــــسا تاــعاــطق( ةــيعاــطقلا تاــقورفلا ،)ةــيطارقوريب ،ةــيلاــم ءاــبعأ :لــثم( تاــيبلـــــــــسلا ،)ةــيؤرلا

 ؛ةفلتخملا تائفلا ءارآ نيب نراقم ليلحت ءارجإ متيــــــس كلذ دعب .نيكراــــــشملا رظن ةهجو نم ةحرتقملا تانيــــــسحتلا

 متيـــــــــس ،نياـبت دـجوُ اذإ ؟مهتيؤر فلتخت مأ نيعم ءارجإ ةـيلاـعف لوح نولوؤـــــــــسملاو لاـمعلأا داور قفتي لـه ،لاثم

 متيـس .)ةيقيبطتلا ليـصافتلا يف نوناعي دق داورلا نكل ،ماقرلأا ىلع ءًانب لاعف ءارجلإا نأ لوؤـسملا ىري دق( هريـسفت

ــــضيأ  لامعأ دئار سابتقا لثم – ةيعونلا تلايلحتلا معدل لوهجم لكــــشب نيكراــــشملل ةراتخم لاوقأب داهــــشتــــسلاا اً

ــــسحت طاــــشنلا ءدب تاءارجإ" لوقي  كانه لازت لا" ريــــشي ينوناق راــــشتــــسم وأ ،يباجيإ جاتنتــــسا معدل "نلآا ارًيثك تنّ

 .ةيبلس ةطقن حاضيلإ "رامثتسلاا حئاول ضعب يف ضومغ

 عيـــــضاوم فاـــــشتكاب حمـــــسي امم ،(Thematic Analysis) يعوـــــضوملا ليلحتلا بولـــــسأ عبتتـــــس تلاباقملا ليلحت ةيجهنم

 زــــــــــــــــــيمرتلا ةـــــــــيلمع نم ءزج ةــــــعجارمب رخآ ثـــحاب موــــــقي دق ،لــــــيلحتلا ةدوج طــــــبضلو .ثـــحبلا ةـــلئسأب قلعتت ةماهو ةرركتم

(Peer Review)  اذإً لاثمف ؛ةيمكلا جئاتنلا عم يعونلا ليلحتلا جئاتن جمد متيـس ةياهنلا يف .زيحتلا مدعو قاـستلاا نم دكأتلل 

 عقاو نم عافترلاا كلذ تاريـسفت نع تلاباقملا يف ثحبنـس ،ةنيعم ةـسايـس دعب تاكرـشلا ددع دايدزا يئاـصحلإا ليلحتلا رهظأ

 .اذكهو ،ةيناديملا ةبرجتلا
 درـــــــس ءانب متيـــــــس .نيجهنملا نم تاـــــــصلاخلا جزم يه ليلحتلا يف ةريخلأا ةوطخلا : (Integration) جئاتنلا جمد •

 لمتحم يباجيإ ريثأت ىلإ 2020 دعب %X ةبــسنب تاكرــشلا ددع عافترا ريــشي ً:لاثم .صــصقلاب ماقرلأا طبري يريــسفت

 لهــــــــــسأ تابـ لاـمعلأا سيـــــــــسأتـ نأ اوركذ ثيـح لاـمعلأا داور نم ديـدـعلا هدكـأ امـ اذـهو ،)ةيـمك ةـجيتن( تاحـلاـــــــــصلإل
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 ةفاــــضملا ةميقلا ةبيرــــض ءبع نأ ىلإ ةنيعلا نم %60 راــــشأ ،ددعلا ةدايز مغر ،لباقملا يف .)ةيعون ةجيتن( عرــــسأو

 ريسفت يف دعاسي لماكتلا اذه ."انعسوت نم دّحت ةبيرضلا" ةرابعب تلاباقملا يف كلذ رركتو ،مهتيحبر ىلع ابًلس رثؤي

 .رارقلا عانصل اقًمع رثكأ ةروص ميدقتو – ةيحبرلاب يناعت نكلو ،ددعلاب تاكرشلا ومنت نأك – تدجوُ نإ تاضقانتلا

 يف ةقثلا زربيـــــس امك ،ةعونتملا ةلدلأاب ةموعدم تاجاتنتـــــسا ميدقتب اذه جودزملا ليلحتلا بولـــــسأ حمـــــسيـــــس ،ةلـــــصحملا يف

 لـــــصف يف متيـــــس .)هتيقوثوم ديزي جاتنتـــــسلاا سفن ىلع ةيعونلاو ةيمكلا جئاتنلا قفاوتً لاثم( ةلدلأا عطاقت ققحت ربع جئاتنلا

 يرظنلا راطلإاب كلذ طبر عم ؟رظن ةداعلإ ةجاحب اهنم ءزج يأو ؟تانايبلا اهديؤت له :ةدح ىلع ةيــــــضرف لك ةــــــشقانم جئاتنلا

 .ثحبلل ةيملعلا ةفاضلإا نايبل ةقباسلا تاساردلاو
 

 :ةعقوتملا تاجرخملا

 ريثأتـل قمعأ مهف يف مهاــــــــــستـــــــــس يتلا تاـجاتـنتـــــــــسلااو جئاتـنلا نم ةـمهم ةـعومجم نع ثـحبلا اذـه رفـــــــــسيُ نأ عقوتملا نم

 زربأ يلي اميف .2025–2020 ةرتفلا للاخ ةيدوعــــــــسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئــــــــشانلا تاكرــــــــشلا ىلع ةيموكحلا تاــــــــسايــــــــسلا

 :ةعقوتملا تاجرخملا
 تاكرـشلا عاطق رثأت ةيفيكل ةلماكتم ةروـص ثحبلا مدقيـس :لامعلأا ةداير ىلع ةيموكحلا تاريثأتلل لماـش ليلحت •

 يباجيإ ريثأت هل ناك تاـسايـسلا هذه نم يأ ديدحت متيـس .ةريخلأا ةيميظنتلاو ةيداـصتقلاا تاحلاـصلإا ةمزحب ةئـشانلا

 وجرملا رثلأا ققحي مل وأ يبلــس يبناج رثأ هل ناك امبر اهيأو )يلاملا معدلا ةدايزو لامعلأا ءدب ليهــست لثم( حــضاو

 نأ ليلحتلا رهظيُ دق ،لاثملا ليبـــــس ىلع .)تاكرـــــشلا ضعب لهاك تلقثأ نوكت دق يتلا موـــــسرلاو بئارـــــضلا لثم(

 نأ نيح يف ،ينورتكللإا صيخرتلا تاءارجإ طيـــــسبت دعب ةظوحلم ةبـــــسنب عفترا ةئـــــشانلا تاكرـــــشلا سيـــــسأت لدعم

 ةيليـــــــصفتلا جئاتنلا هذه لثم – ةيبيرـــــــضلا فيلاكتلا ةدايز لظ يفً لايلق تـــــــضفخنا نيماعل تاكرـــــــشلا ءاقب ةبـــــــسن

 طـــــــسوتم داز :لاقيُ نأك( ناكملإا ردق رـــــــصنع لك ريثأت ليـــــــصفت متيـــــــس كلذك .ثحبلا تاجرخم نمـــــــض نوكتـــــــس

 .)ىرخأ تاعاطق يف عفترت مل امنيب ،نيعم تانضاح جمانرب ببسب ةينقتلا تاكرشلا يف رامثتسلاا

 .جئاتنلا ىلع ادًامتعا حـضاو لكـشب ثحب لاؤـس لك نع ةباجلإا متتـس :ثحبلا ةلئـسلأ تانايب ىلإ ةدنتـسم تاباجإ •

 تاكرشلا دادعأ فعاضت يف تمهاسو ىوقأ ايًداير اًكارح تقلخ اهنأ ديكأت عقوتملا نم ،2030 ةيؤر ريثأت لوح ً:لاثم

 ،ةيميظنتلا تايدحتلا صوصخبو .رخآو عاطق وأ ىرخأو ةقطنم نيب ةدافتسلاا ىدم يف توافت عم امبر نكل ،ةئشانلا

 لك راـشتنا ىدمو ،)ليومتلا ةفلكت وأ تاءارجلإا وأ بئارـضلا تناك ءاوـس( ةيلاحلا تابقعلا مهأ ةقدب ثحبلا ددحيـس

 ىلع لماوعلا هذه ترثأ فيك ثحبلا زربيُــــــسف ،صيخارتلاو VAT ريثأت امأ .ارًيبك اقًئاع اهنوربتعي نم ةبــــــسنو ةبقع

 ىلع VAT ــــــــــــلا عفرل رــشابم يبلــس ريثأتب ترعــش ةئــشانلا تاكرــشلا نم %70 نأً لاثم رهظي امبر) ءادلأا سيياقم

 يتلا ةئشانلا تاكرشلا نأً لاثم دجن دق) اهتيلاعف م®يقتُس ،ةيموكحلا زفاوحلاب قلعتي اميفو .(نايبتسلاا قفو اهلامعأ

 نم ايًلعف تدافتــــسا طقف ةريغــــص ةبــــسن نأ وأ ،اهريغ نم ىلعأ %X لدعمب اهومن داز لامعأ تانــــضاحب تقحتلا

 .)نيديفتسملا عيسوتل لاًاجم كرتي امم ةيموكح ضورق

 وأ ةلقرعم لماوع نم ثحبلا هيلإ لــــصوتيــــس ام ىلإ ادًانتــــسا :رارقلا عانّــــصل ةــــسوململا تايــــصوتلا نم ةعومجم •

 ،لاثملا ليبــس ىلع .لامعلأا ةدايرل ةيميظنتلا ةئيبلا نيــسحتل ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تايــصوت ةغايــص متيــس ،ةزفحم

 دق ،ةيدقنلا اهتلويــــــس ىلع رثؤيو لٍاع ةديدجلا ةئــــــشانلا تاكرــــــشلا ىلع ةفاــــــضملا ةميقلا ةبيرــــــض ءبع نأ دجوُ اذإ

 اذإو .اهل ةبــسنلا ضيفخت وأ اهرمع نم نيتنــس لوأ للاخ VAT ــــــــــــلا نم ةئــشانلا تاكرــشلا ءافعإب ةــساردلا يــصوت

 حرتقت دق ،ً)لاثم ميلعتلا وأ ةحصلاك( تاعاطقلا ضعب يف ةدقعم تلاز ام اهنيسحت مغر صيخرتلا تاءارجإ نأ نيبت
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 توبث لاح يفو ."ةيداير ةمدخ زكارم" ءاــــشنإ وأ ةمدخلا عيرــــستل ةئــــشانلا تاكرــــشلاب ةــــصاخ ةدحوم ةذفان ةــــساردلا

 ءاــــشنإ وأ ةريغــــصلا تآــــشنملا جماربل ليومتلا تاــــصــــصخم ةدايزب ةيــــصوتلا متي دق ،ةيلاملا زفاوحلل ةريبكلا ةدئافلا

 وه تايـــصوتلا نم فدهلا .ةدعاولا راكفلأا ليومت يف صاخلا عاطقلا كراـــشي ءيرجلا لاملا سأرل يموكح قودنـــص

ــشكت يتلا تاوجفلا دــس ىلع رارقلا عانّــص ةدعاــسم  ةيؤر فادهأ قيقحت وحن حلاــصلإا راــسم ةلــصاومو ثحبلاب تفّ

 لكب ةيّنعملا ةهجلا ركذ عم ،عقوتملا اهرثأو اهتيولوأ بـــــسح تايـــــصوتلا بيترت متيـــــس .ةيلاعف رثكأ لكـــــشب 2030

 .)…معدلا جمارب نأشب تآشنم ،تاءارجلإا نأشب ةراجتلا ةرازو ،بئارضلا نأشب ةيلاملا ةرازو ً:لاثم( ةيصوت

 نيب ةقلاعلا لوح ةيملع ةفاــضإ ميدقت يف ثحبلا مهاــسيــس :ةيداــصتقلاا تاــسايــسلاو لامعلأا ةداير تايبدأ ءارثإ •

 ةـــشقانملا مـــسق يف ةمهاـــسملا هذه زاربإ متيـــسو .ةئـــشانلا تاداـــصتقلاا يف لامعلأا ةداير ومنو ةماعلا تاـــسايـــسلا

 ىرخأ لودو نوثحاب اهنم ديفتــسي نأ نكمي ةدافتــسم سورد نع جئاتنلا فــشكت نأ عقوتملا نمف .ثحبلا ةمتاخو

 نيب نزاوتملا عمجلا نأ ةيدوعـسلا ةبرجتلا نم لدتـسيُ دق ،لاثملا ليبـس ىلع .هباـشم يداـصتقا لوّحت ةلحرمب رمت

 زربي دق امك .ةئــشانلا تاكرــشلا عاطق زيفحتل حاتفملا وه ةيلاملا ءابعلأا فيفختو زفاوحلا ميدقتو تاءارجلإا ليهــست

 هذه .ةرطاخملا ضوخ ىلع لامعلأا داور عيجــــشت يف ةيموكحلا ةيؤرلا حوــــضوو يعيرــــشتلا رارقتــــسلاا ةيمهأ ثحبلا

ـساـسأ لكـشتـس ةماعلا تاـصلاخلا  لود وأ جيلخلا لود نيب ةنراقم ثوحب يف تايـضرف وأ ةيلبقتـسم ةيرظن جذامنل اً

 دـق اًـيميداـكأ ارًوظنم مدـقت لبـ ،طقف يلحملا يلمعلا بنـاـجلا ىلع اـهتيمهأ رـــــــــصتقت لا ةــــــــــساردلـا نإـف ،كلـذبـو .ىرخأ

ــضيأ عقوتملا نمو .ةيدايرلا تاــسايــسلا تايبدأ يف Case Study لاثمك مدختــسي  ةقرو يف ةــساردلا هذه جئاتن رــشن اً

 .يميداكلأا ثحابلاو رارقلا عناص نم لكل اهتيمهلأ ارًظن ،صصختم رمتؤم يف اهضرع وأ ةمكحم ةيملع

 ،ثحبلا ةلئسأ نع بيجيو ،يعونلاو يمكلا ليلحتلا نيب عمجي لصفم يثحب ريرقت يف ةيئاهنلا تاجرخملا لثمتتس ،راصتخاب

 تاجرخملا هذه .ةيجيتارتـــــــسا تايـــــــصوتب ةبوحـــــــصم ةلدلأا ىلع ةمئاقلا تاجاتنتـــــــسلاا نم ةلمجب يهتنيو ،هتايـــــــضرف ربتخيو

 عيونتو ةمادتــــسملا ةيمنتلا تافدهتــــسم ققحي امب ةكلمملا يف ةيدايرلا ةئيبلا ريوطت رارمتــــسا معدل ةيعجرم ةادأ لكــــشتــــس

 .داصتقلاا
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 رداصملاو عجارملا ةمئاق

 رداـــصمو ةيميداكأ تاـــساردو ةيمـــسر ريراقت لمـــشت يتلاو ،ثحبلا اهيلإ دنتـــسا يتلا عجارملاو رداـــصملا مهأب ةمئاق يلي اميف

 :ةيلودو ةيلحم تاهج نم ةقوثوم تانايب

 ةيبرعلا رداصملا
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