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 المقدمة: 

مْذ أفنش فٜ ٍششٗع ٝنُ٘ رٗ دخو ٍَزبص ٍٗخبطش َٝنِ اىزحنٌ ثٖب ٗثعذ 

ٍذح ٍِ اىجحش ٗاىزٕبة إىٚ أٍبمِ ٍخزيفخ ٍِ اىعبىٌ ٗخبصخ الأٍبمِ 

اىَخزصخ ثبىطعبً ٗاىَقبٕٜ فخطشد عيٚ ثبىٜ فنشح افززبح ٍششٗع ٍطعٌ 

فٜ ٍذْٝزٜ صٌ اىز٘عع فٜ ٍْطقزٜ صٌ اىز٘عع ثئرُ الله فٜ اىََينٔ 

خ اىغع٘دٝخ صٌ ثذأد أفنش فٜ ج٘اّت اىَششٗع ٗاىزخطٞط ىٔ اىعشثٞ

مٞف َٝنْْٜ اىزعشف عيٚ ٗٗاىَخبطش اىيزٜ ٍِ اىََنِ أُ ر٘اجْٖٜ فٞٔ 

رٌ رعشٝف اىخطش عيٚ اىَخبطش ٍٗب ٕٜ خطط حو اىصع٘ثبد اىزٜ قذ رحذس؟ 

أّٔ "ٍضٝج ٍِ احزَبىٞخ ٗق٘ع حذس ّٗزبئجٔ". َٗٝنِ أُ رزشاٗح اىْزٞجخ 

( ثبلإضبفخ إىٚ رىل ، فٜ ثعض الأحٞبُ ْٕبك IRMأٗ عيجٞخ. ) ثِٞ إٝجبثٞخ

رشمض إداسح ٗ احزَبه صبىش ىيَخبطش اىَزعيقخ ثعذً اىٞقِٞ ٍِ اىْزبئج

ٍخبطش اىَششٗع عيٚ رحذٝذ ٗرط٘ٝش ٗرحيٞو الاعزشارٞجٞبد ىنٞفٞخ 

الاعزجبثخ ىيَششٗع ثنفبءح ٗفعبىٞخ. ٍِ ّبحٞخ أخشٙ ، لا ٝزَضو اىٖذف 

خبطش فٜ رجْت اىَخبطش ثأٛ صَِ ، ٗىنِ اىزأمذ ٍِ أّٖب ٍِ إداسح اىَ

عزنُ٘ قشاساد ٍذسٗعخ جٞذًا فَٞب ٝزعيق ثبىَخبطش اىزٜ رغزحق اىَخبطشح 

 .ىلاعزجبثخ ىٖزٓ اىَخبطش ثطشٝقخ ٍْبعجخ

 

Methodology: 

. ٗاىزٜ رؤدٛ 8Rs  ٗ4Tsفٜ ٕزا اىَششٗع ع٘ف َّش ثجعض اىعَيٞبد ٍضو 

إىٚ إٝجبد احزَبلاد اىَخبطشح ٗرخفٞفٖب. اىطشٝقخ الأمضش فبعيٞخ ىعذً 

إضبعخ اى٘قذ أٗ رضٞٞعٔ ٕٜ اىقٞبً ثعصف رْٕٜ ىَششٗعٜ ٗاىزٛ ٝ٘جْٖٜ 

 .ٍطعٌىزحذٝذ ثعض اىَخبطش اىَحزَيخ اىزٜ قذ ّ٘اجٖٖب عْذ إّشبء 

 

 

 



 

 :يوصى بعمل قائمة بالمخاطر المحتملة 

 

 غٞش ٍزَشط ىجْبء ٍطعٌاخزٞبس ٍقبٗه -1

لاُ اىَجبىغخ فٖٞب رضٝذ  إضبفخ اىَضٝذ ٍِ اىَشافق ٗاىذٝن٘ساد -2

 اىزنيفخ

 اىَبه اخزٞبس ٍ٘اد اىجْبء غٞش اىَلائَخ ٝؤدٛ إىٚ خغبسح اىَضٝذ ٍِ -3

 عٞئخاخزٞبس سئٞظ جٞذ ٝؤدٛ إىٚ عَعخعذً -4

ثشنو اخزٞبس ٍْطقخ ٍْبعجخ لاُ عذً اخزٞبس ٍْطقخ ٍْبعجخ قذ ٝؤصش -5

 مجٞش عيٚ اىَششٗع

 

 ( الأخرى )تؤدي إلى انخفاض الدخل والأوبئة    COVID-19 فترة  -6

بعد تصنيف بعض احتمالات المخاطر المذكورة أعلاه ، يجب استخدام مصفوفة المخاطر )لتحديد احتمالية وتأثير كل 

ي القائمة(. ثم يجب عمل سجل المخاطر. 
  خطر ف 

(0.00 إىٚ 0.0=  ٍشرفع ، 0.60 إىٚ 0.0= ط ، متوس 0..0إلى  0)منخفض =    

 

 

No. Risks possibility Probability Impact 
1 

اخزٞبس ٍْطقخ ٍْبعجخ لاُ عذً اخزٞبس ٍْطقخ ٍْبعجخ قذ ٝؤصش ثشنو 

 مجٞش عيٚ اىَششٗع

0.40 0.80 

2 
 ٍطعٌ اخزٞبس ٍقبٗه غٞش ٍزَشط ىجْبء

 

0.35 0.60 

والدٌكورات )تكلف الكثٌرإضافة المزٌد من المرافق  3 ) 0.35 0.25 
اختٌار مواد البناء غٌر الكافٌة )ٌؤدي إلى خسارة المزٌد من المال وقد تحدث خطة  4

 (إعادة الإسكان
0.10 0.70 

 0.70 0.75 (والأوبئة الأخرى )تؤدي إلى انخفاض الدخل COVID-19 فترة 5
 اختٌار رئٌس غٌر ماهر سمعة سٌة 6

 
0.40 0.70 

 

ي خطط الاستجابة لجميع المخاطر 
علاوة على ذلك ، جمع وتقييم المخاطر ، ثم تقييم شدتها مما يؤدي إلى التفكير الجيد ف 

وع مصفوفة المخاطر  -Bowبشكل فردي ومحاولة التخفيف من الآثار. لإجراء حساب جيد ، يجب أن يستخدم هذا المشر

Tie للعثور على خطة الاستجابة   

 



 

 

 

Probability 

0.7 - 1 High High Medium 

0.3 – 0.69 High Medium Low 

0 – 0.29 Medium Low Low 

  
0.7 - 1 0.3 – 0.69 0 – 0.29 

  
  Impact 

 

 

ا للجدول ٝزعيق الأ
ً
وع وفق  مر بمخاطر المشر

 

Probability 0.7 - 1 5 6  

0.3 – 0.69 1 2 (3 
and 
8) 

0 – 0.29 4 7  

  0.7 - 1 0.3 – 0.69 0 – 
0.29   

  Impact 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتيجة: 

 ، يجب 
ً
ي هذا القسم أولا

 
ي الجدول ف

 
كير  على تخفيف المخاطر كما هو موضح ف

ي  .الير
وتحديد التخفيف الذي يصف الإجراءات التر

ي حالة حدوثهابعد ذلك ، يجب حساب تكلفة ب ةيتخذها ممثل
 
لهذا النوع من المشاري    ع  EMVالمالك لتقليل تأثير المخاطر المحددة ف

ً مررت بها من قبل. الأرقام التً ٌمكن رؤٌتها لٌست التكلفة ا. المطعممثل  لدقٌقة ولكنها بمثابة تقدٌر للأسعار بناءً على التجربة الت

ريال سعودي كما ٌتضح من  05521ريال سعودي بٌنما تكلفة الطوارئ  005211علاوة على ذلك ، فإن الأثر المحتمل على الخطة هو 

 .0الجدول 

 

 

No. Risk Possibility Probability Impact Severity Response Plan 
Mitigate 

Action 

1 

اختٌار منطقة مناسبة 
لان عدم اختٌار منطقة 

مناسبة قد ٌؤثر بشكل 
 كبٌر على المشروع
 

0.40 0.80 High 

اتخاذ قرار بدراسة 
جمٌع المناطق التجارٌة 

فً المنطقة للعثور على 
 مكان أفضل
 

اختٌار منطقة جذابة 

بها العدٌد من 
العلامات التجارٌة 
وصفقات جٌدة 

 لمٌزانٌة المطعم
 

2 
اختٌار مقاول غٌر متمرس 
 لبناء مطعم

 
0.25 0.60 Medium 

اتخاذ قرار بإٌجاد 
جهات اتصال أفضل 
لتطوٌر البنٌة التحتٌة 
 المطعم
 

كل ما ٌحتاجه 
تقٌٌم هو المطعم 

جمٌع المقاولٌن من 
خلال أعمالهم 
 السابقة وسمعتهم

3 

إضافة المزٌد من 

 المرافق والدٌكورات
لان المبالغة فٌها تزٌد 

 التكلفة

0.35 0.25 Low 
البحث عن المزٌد من 

الموردٌن الموفرٌن 
 وسعرهم

محاولة جذب 
العملاء بتسهٌلات 
 جٌدة

4 

اختٌار مواد البناء غٌر 
الملائمة ٌؤدي إلى 

خسارة المزٌد من 
 المال

0.10 0.70 Medium 

فً بعض الأحٌان 
ٌجب أن تتبع دور 
القٌمة مقابل المال 
الذي قد ٌؤدي إلى 
 نتائج سٌئة

محاولة العثور على 
أفضل موردي 
المواد واتخاذ من 
لدٌه خصم أو 
 عروض أفضل

5 

   COVID-19 فترة
الأخرى  والأوبئة 

)تؤدي إلى انخفاض 
 (الدخل

0.75 0.70 High 

ٌتعٌن علٌها الاتصال 
بوزارة الصحة 
والقطاعات الحكومٌة 
الأخرى لمحاولة 
تجنب المزٌد من 
 الخسائر

توفٌر الطعام الجاهز 
ووضع خطط خصم 
جدول لأبناء عمومته 
وأطباقه لتحقٌق 
ً الدخل  الاستقرار ف
 خلال تلك الفترة

اختٌار رئٌس جٌد عدم  6
سٌئةٌؤدي إلى سمعة  

0.40 0.70 High 

فً بعض الأحٌان قد 
ٌحدث ذلك بسبب 
 ً السٌرة الذاتٌة الت
تقرأها ولٌس لدٌك 
وقت لتدرٌب 
 الموظف

ِّن مهاراته من ت حس 
خلال تخصٌص 
وقت مفتوح لمحاولة 

مهاراتهتطوٌر   



 

 

 

 مناقشة  

                                ، ٌمكن عرض نتٌجة خطة الاستجابة وكٌفٌة التخفٌف من المخاطر عن طرٌق التطوٌر أحٌانًا أو البحث عن الخصم وبعض  .فً الجدول     

المخاطر      على  التركٌز، المخاطر المنخفضةعلى المنضدة أكثر من  المخاطر العالٌةالعروض من جهة أخرى. من الضروري التركٌز على 

 0بسبب احتمالٌة حدوثه العالٌة والتأثٌر الذي قد ٌحدث والذي ٌحتاج إلى مواجهته وحلها قبل حدوثه. بالإضافة إلى ذلك ، فً الجدول  العالٌة 

ل المشروع ، والذي له تأثٌر ٌمكن رؤٌة نتٌجة تكلفة المخاطر على المٌزانٌة. كان العدد الأكبر هو عدم اختٌار مقاول جٌد وذو خبرة قد ٌوفر أموا

والوباء الآخر الذي ٌأخذ ذلك لأنه قد ٌؤدي إلى  Covid-19أكبر ولكن لٌس على احتمالٌة الحدوث. وبالتالً ، فإن أعلى احتمالٌة كانت فترة 

ة الثمن مما قد ٌؤدي إلى انهٌار المشروع أو على الأقل وضعه فً شكل ضعٌف. من ناحٌة أخرى ، كان التأثٌر الأكبر هو اختٌار منطقة رخٌص

حصولك على دخل أقل طوال العام. فً النهاٌة ، ٌمكن أن ٌساعدك إجراء دراسة جٌدة لعملك على تجنب إهدار المال والوقت لمشروعك أو 

 المشروع الذي تتحمل مسؤولٌته.

 المراجع :

 

 

 002.للقٌاس الإصدار الخامس  توفر قٌمة تنظٌمٌة قابلة Marchewkaإدارة مشروع تكنولوجٌا المعلومات  -0   

 .002.. تضغط الأكادٌمٌات الوطنٌة على دور المالك فً المجلس القومً للبحوث لإدارة مخاطر المشارٌع .   

 002.لإدارة المخاطر فهم وتقٌٌم وتنفٌذ الإدارة الفعالة للمخاطر الإصدار الخامس  P.Hopkinأساسٌات  -0   

 

 

No. Risk probability 
Impact 

cost by SR 

Risk 
contingency by 

SR 

اختٌار منطقة مناسبة لان عدم اختٌار منطقة مناسبة قد  1
 ٌؤثر بشكل كبٌر على المشروع
 

0.40 25000 10000 

 اختٌار مقاول غٌر متمرس لبناء مطعم 2

 
0.25 75000 18750 

لان المبالغة  إضافة المزٌد من المرافق والدٌكورات 3

 فٌها تزٌد التكلفة

0.35 40000 14000 

اختٌار مواد البناء غٌر الملائمة ٌؤدي إلى خسارة  4
المالالمزٌد من   

0.10 12500 1250 

الأخرى )تؤدي إلى  والأوبئة    COVID-19 فترة 5

(انخفاض الدخل  

0.75 35000 26250 

سٌئةاختٌار رئٌس جٌد ٌؤدي إلى سمعةعدم  6  0.40 5000 2000 

 Total  005211 05521 


