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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1



III

: ةمدقملا .1.1

تارييغت ثادحإ يف تمهسأ ةعراستم ةينقت تاروطت ةريخ الأ دوقعلا خلال ملا علا دهش

هذه زربأ نمو . اهئ لا مع عم تاكرشلا لعافتو ةيراجتلا لا مع الأ ةسرامم بيلا سأ يف ةيرذج

الا تاعاطقلا مهأ دحأ لثمت تحبصأ يتلا ةينورتكل الإ ةراجتلا يف ريبكلا ومنلا تاروطتلا

ةلوهسب تامدخلا و تاجتنملا ءارش ةيناكمإ نيكلهتسملل تحاتأ ثيح ، ةثيدحلا ةيداصتق

فتاوهلا و تنرتن الإ راشتنا مهاس دقو . ةيديلقتلا رجاتملا ةرايز ىلإ ةجاحلا نود ةعرسو

ىلإ ىدأ امم ، ينورتكل الإ قوستلا ىلع دارف الأ دامتعا ةدايز يف ةيمقرلا تاقيبطتلا و ةيكذلا

. ظوحلم لكشب نيكلهتسملا كولسو ءارشلا طامنأ ريغت

خلال َاعراستم َاومن ةينورتكل الإ ةراجتلا عاطق دهش ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يفو

يتلا و ،2030 ةكلمملا ةيؤر اهانبتت يتلا يمقرلا لوحتلا دوهجب اموعدم ةريخ الأ تاونسلا

امك . تاعاطقلا فلتخم يف ةينورتكل الإ تامدخلا ريوطتو يمقرلا داصتق الا زيزعت ىلإ فدهت

تامدخلا نسحتو ينورتكل الإ عفدلا لئاسو راشتناو تنرتن الإ يمدختسم ةبسن عافترا دعاس

َايساسأ ًَاءزج اهلعج امم ، ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت ىلع لا بق الإ ةدايز ىلع ةيتسجوللا

. نيكلهتسملا نم ديدعلل ةيمويلا ةايحلا نم

و تاكرشلا نيب ةسفانملا تحبصأ ، ةينورتكل الإ تاقيبطتلا ربع نيقوستملا دادعأ دايدزا عمو

وأ تاجتنملا ريفوت ىلع طقف دمتعي حاجنلا دعي مل ثيح ، ةدح رثكأ ةيمقرلا تاصنملا

ةزيمم ةبرجت ميدقت ىلع تاكرشلا ةردقب ريبك لكشب َاطبترم حبصأ لب ، ةبسانملا راعس الأ

الات جم يف عساو مامتهاب تيظح يتلا ةثيدحلا ميهافملا نم ليمعلا ةبرجت دعُتو . لاء معلل

اهب رمي يتلا لات عافتلا و رعاشملا و تاعابطن الا لمجم ىلإ ريشت ذإ ، لا مع الأ ةرادإو قيوستلا

نع ثحبلا ةلحرم نم ًاءدب ، ةمدخلل اهمادختسا وأ ةسسؤملا عم هلماعت ءانثأ ليمعلا
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. عيبلا دعب ام تامدخ ىتحو جتنملا

ةعرسو ، قيبطتلا مادختسا ةلوهس لثم ةمهملا بناوجلا نم ديدعلا ليمعلا ةبرجت لمشتو

تايلمع مامتإ ةلوهسو ، ةمدقملا تامولعملا ةدوجو ، تاجتنملا عونتو ، تاحفصلا ليمحت

نيوكت يف ةعمتجم رصانعلا هذه رثؤتو . لاء معلا ةمدخ ةءافكو ، ليصوتلا ةعرسو ، عفدلا

هتبغرو هتقثو هاضر ىوتسم ىلع سكعني امم ، ةيراجتلا ةم لا علا وأ قيبطتلا نع ليمعلا روصت

لا. بقتسم ةكرشلا عم لماعتلا ب رارمتس الا يف

اهحاجن مييقت يف تاكرشلا اهيلع دمتعت يتلا ةمهملا تارشؤملا نم ءارشلا ةداعإ ةين دعتو

ةيلبقتسم ءارش تايلمع ءارجإب ليمعلا مايق ةيلا متحا ىلإ ريشت ثيح ، اهلا معأ ةمادتساو

الأ رهاظملا دحأ اهرابتعاب ءارشلا ةداعإ ىلإ رظنُيو . ةينورتكل الإ ةصنملا وأ قيبطتلا سفن نم

تاداري الإ ةدايزو ددج لاء مع بذج فيلا كت ليلقت يف مهست اهنأ امك لاء، معلا لاء ول ةيساس

رثؤت يتلا لماوعلا مهف ىلإ تاكرشلا ىعست كلذل . تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتو

هتاجايتحا ةيبلتو ليمعلا ةبرجت نيسحت خلال نم اهزيزعت ىلع لمعلا و ءارشلا ةداعإ ةين يف

. هتاعقوتو

ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا ريشتو

لا علا هاجت مازتل والا ةقثلا و اضرلا تايوتسم ةدايز ىلإ ةيباجي الإ براجتلا يدؤت ثيح ، ءارشلا

براجتلا يدؤت دق ، لباقملا يفو . ءارشلا تايلمع راركت ىلع لاء معلا عجشي امم ، ةيراجتلا ةم

ةحاتملا لئادبلا ددعت لظ يف ةصاخ ، نيسفانملا ىلإ مهلا قتناو لاء معلا نادقف ىلإ ةيبلسلا

. ةينورتكل الإ ةراجتلا قوس يف

ىدل ءارشلا ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجت ريثأت ةسارد ةيمهأ زربت قلطنملا اذه نمو

ومنلا لظ يف كلذو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم

ىلإ ثحبلا اذه ىعسيو . نييلا حلا لاء معلا ىلع ةظفاحملا ةيمهأو عاطقلا اذهل ديازتملا

. نكمي جئاتن ميدقت يف مهسي امب ، ءارشلا ةداعإ يف هتينو ليمعلا ةبرجت نيب ةق لا علا ليلحت
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اهتامدخ ريوطتل ةينورتكل الإ ةراجتلا لا جم يف ةلماعلا تاكرشلا لبق نم اهنم ةدافتس الا

ةيسفانت ةزيم قيقحتو مهب ظافتح الا ىلع اهتردق زيزعتو لاء معلا اضر ىوتسم نيسحتو

. ةمادتسم

ةداعإ ةين ىلع اهداعبأ فلتخمب ليمعلا ةبرجت ريثأت ةسارد ىلع ثحبلا اذه زكري ، هيلعو

نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا

تايصوتلا و جئاتنلا لاص ختساو نيمدختسملا ءارآ ليلحتو ةقباسلا تايبد الأ ضارعتسا خلال

. ةراجتلا عاطق يف ءاد الأ نيسحتو ةيقيوستلا تاسرامملا ريوطت يف مهست نأ نكمي يتلا

ةينورتكل الإ

ةساردلا ةلكشم .1.2

يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت هدهشت يذلا عراستملا ومنلا نم مغرلا ىلع

ةيمقرلا تامدخلا نيسحتل دوهج نم تاكرشلا هلذبت امو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

لا زي لا ءارشلا ةداعإ ىلع مهعيجشتو لاء معلا ب ظافتح الا نأ إلا لاء، معلل ةمدقملا

ةسفانملا ةدايز لظ يفو . ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت نم ديدعلل امهم ايدحت لثمي

ليمعلا ةبرجت تحبصأ ، نيكلهتسملا مامأ ةحاتملا تارايخلا ددعتو تاقيبطتلا نيب

. يئارشلا مهكولسو لاء معلا تاهاجتا نيوكت يف ارثؤم لا ماع

نأ إلا ، ءارشلا ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت نيب ةق علا دوجو ىلإ ةقباسلا تايبد الأ ريشتو

يف اريثأت رثك الأ لماوعلا و ريثأتلا اذه مجح ديدحت يف تفلتخا تاساردلا جئاتن

ةئيبلا نع ةفلتخم تائيب يف تيرجأ تاساردلا مظعم نأ امك . ليمعلا ةبرجت ليكشت

تاقيبطت يمدختسم ىلع اهجئاتن ميمعت ةيناكمإ نم دحي يذلا رم الأ ، ةيدوعسلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا
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ةين ىلع ليمعلا ةبرجت ريثأت ةسارد ىلإ ةجاحلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت انه نمو

ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ

ةراجتلا عاطقل ديازتملا روطتلا لظ يف امهنيب ةق لا علا ةعيبط ىلع فرعتلا و ، ةيدوعسلا

ةينورتكل الإ

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجت ريثأتو ةوق لوح ةقباسلا تاساردلا جئاتن يف نيابت دوجو .1

. ءارشلا

ةيراجتلا ةم لا علل لاء ولا وأ ليمعلا اضر لثم تاريغتم ىلع تاساردلا نم ديدعلا زيكرت .2

. لقتسم ريغتمك ليمعلا ةبرجت ىلع زيكرتلا نم ربكأ ةروصب

ةينو ليمعلا ةبرجت نيب ةرشابملا ةق لا علا تلوانت يتلا ةيبرعلا تاساردلا ةيدودحم .3

. ةينورتكل الإ ةراجتلا ةئيب يف ءارشلا ةداعإ

يعدتسي امم ، ىرخأ ىلإ ةسارد نم ليمعلا ةبرجت سايقل ةمدختسملا داعب الأ لاف تخا .4

. ةفلتخم تاقايس يف نيريغتملا نيب ةق لا علا رابتخا ةداعإ
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يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم تفدهتسا يتلا ةيقيبطتلا تاساردلا ةلق .1

. رشابم لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ءارجإ يعدتسي يدوعسلا ةينورتكل الإ ةراجتلا عاطق هدهشي يذلا عيرسلا روطتلا .2

. يلا حلا قوسلا عقاو سكعت ةثيدح تاسارد

الإ قوستلا تاقيبطتل ةكلا ملا تاكرشلا دعاست ةيلمع جئاتن ميدقت ىلإ ةجاحلا .3

. ءارشلا ةداعإ لات دعم ةدايزو لاء معلا ةبرجت نيسحت ىلع ينورتكل

ً اريثأت رثك الأ ليمعلا ةبرجتب ةطبترملا لماوعلا لوح ةحاتملا تامولعملا ةيدودحم .4

كلهتسملا ىدل ءارشلا ةداعإ رارق ىلع

يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجت رثأ ام

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةساردلا ةيمهأ .1.3

الإ ةراجتلا ةئيب يف ليمعلا ةبرجت موهفمل ةديازتملا ةيمه الأ نم ةساردلا هذه ةيمهأ عبنت

عمو . ءارشلا ةداعإ ةين اميس ولا لاء، معلل يئارشلا كولسلا ىلع ريثأتلا يف اهرودو ، ةينورتكل

تحبصأ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت نيب ةسفانملا دادتشا
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مهيلع ةظفاحملا و لاء معلا باطقتسا يف مهست يتلا ةيساس الأ لماوعلا دحأ ليمعلا ةبرجت

عراستملا ومنلا نم اهتيمهأ ةساردلا دمتست امك . ةيسفانتلا ةزيملا و ةمادتس الا قيقحتو

، ءارشلا تايلمع راركت يف ةرثؤملا لماوعلا مهف ىلإ ةجاحلا و ةينورتكل الإ ةراجتلا عاطقل

تاسسؤملا و رارقلا يذختمو نيثحابلل ةيلمعو ةيملع ةميق تاذ اهجئاتن لعجي يذلا رم الأ

. عاطقلا اذه يف ةلماعلا

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت يموهفمب ةقلعتملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا مهست

. امهنيب ةق لا علا ةعيبط حيضوتو ، ءارشلا

يلبقتسملا يئارشلا كولسلا يف ليمعلا ةبرجت ريثأت ريسفت يف دعاسي ايرظن اراطإ مدقت

. ةينورتكل الإ ةراجتلا ةئيب يف لاء معلل

يف ءارشلا ةداعإ ة ّ ينو ليمعلا ةبرجت ةساردب ةقلعتملا ةيثحبلا ةوجفلا نم ابناج دست

. ةيدوعسلا ةئيبلا

ةبرجتب ةطبترملا ةيلبقتسملا تاساردلا يف هنم ةدافتس الا نكمي ايملع اعجرم لكشت

. يئارشلا كولسلا و اضرلا و لاء ولا و ليمعلا

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

يف ليمعلا ةبرجت رثأ مهف ىلع ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت تارادإ ةساردلا جئاتن دعاست

لاء. معلا ىدل ءارشلا ةداعإ ةين زيزعت

تاقيبطت يف لاء معلا ةبرجتو تامدخلا ةدوج نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت يف مهست

. ينورتكل الإ قوستلا

. ظافتح الا ةدايز يف مهست ةيرادإو ةيقيوست تايجيتارتسا عضو يف رارقلا يذختم معدت

. ءارشلا راركت ىلع مهزيفحتو لاء معلا ب

نم ةمادتس الا قيقحتو ةيسفانتلا اهتردق زيزعت ىلع ةينورتكل الإ رجاتملا و تاكرشلا دعاست

لاء معلل ةيباجيإ براجت ءانب خلال
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ةساردلا ةلئسأ .1.4

ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجت رثأ ام .1

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ليمعلا ةبرجت ىوتسم ام .2

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين ىوتسم ام .3

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت نيب ةق لا علا ةعيبط ام .4

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ

يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجتل ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي له .5

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت

ليمعلا ةبرجت نيسحتل ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطتل اهميدقت نكمي يتلا تايصوتلا ام .6

لاء؟ معلا ىدل ءارشلا ةداعإ ةين زيزعتو
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ةساردلا فادهأ .1.5

يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ليمعلا ةبرجت ىوتسم ىلع فرعتلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين ىوتسم سايق

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت نيب ةق لا علا ةعيبط ةسارد

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا

. ينورتكل الإ تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين زيزعت يف ليمعلا ةبرجت رثأ ديدحت

ةداعإ ةين ززعي امب ليمعلا ةبرجت نيسحت يف مهست يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا

ةساردلا تايضرف .1.6

تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجتل ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا

يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت

قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين يف ايباجيإ ليمعلا ةبرجت ىوتسم رثؤي

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ

قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ليمعلا ةبرجت ىوتسم يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت

، يميلعتلا ىوتسملا ، سنجلا ، رمعلا : لثم ) ةيفارغوميدلا تاريغتملا ىلإ ىزعت ينورتكل الإ

( ينورتكل الإ ءارشلا تارم ددعو

قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت

، يميلعتلا ىوتسملا ، سنجلا ، رمعلا : لثم ) ةيفارغوميدلا تاريغتملا ىلإ ىزعت ينورتكل الإ

( ينورتكل الإ ءارشلا تارم ددعو
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ةساردلا جذومن .1.7

لقتسملا ريغتملا

ليمعلا ةبرجت

عباتلا ريغتملا

ءارشلا ةداعإ ةين

. حرتقملا ةساردلا جذومن :(1) لكش

ةقباسلا تاساردلا ىلع دامتع بالا ةثحابلا دادعإ نم : ردصملا

ةحرتقملا ةيناديملا تاساردلا

يمدختسم فدهتست ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيناديملا ةساردلا ىرجُتس

نم مهريغو لويدنيرتو ، نإ يش ، ةيدوعسلا نوزامأ ، نون لثم ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت

نم ةنيع ىلع ةينورتكلإ ةنابتسا عيزوت خلال نم تانايبلا عمج متيسو . ةعئاشلا تاقيبطتلا

فدهب كلذو ، تاقيبطتلا هذه ربع ءارش تايلمع ءارجإ مهل قبس نيذلا نيمدختسملا

عقاو سكعت جئاتن ىلإ لوصولا و ، ءارشلا ةداعإ ةين يف ليمعلا ةبرجت رثأ ىلع فرعتلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم
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ةساردلا ةيجهنم .1.8

، اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل هتمء لا مل ؛ يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتع ت

ىدل ءارشلا ةداعإ ةين يف اهرثأ ليلحتو ليمعلا ةبرجت ةرهاظ فصو ىلإ فدهي ثيح

جهنملا دعيو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم

تانايبلا عمج حيتي ذإ ؛ ةيراد الإ تاساردلا يف امادختسا جهانملا رثكأ نم يليلحتلا يفصولا

ةباج الإ يف مهست ةيملع جئاتن ىلإ لوصولل اهريسفتو اهليلحتو ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا

. اهتايضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع

ثيح ، ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأ اهفصوب ةنابتس الا ىلع ةساردلا دمتعتسو

يمدختسم نم ةنيع ىلع اهعيزوتو ، ةقباسلا تاساردلا ىلإ دانتس بالا اهميمصت متيس

تانايبلا ليلحت متيس امك . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت

تايضرف رابتخا فدهب SPSS؛ جمانرب خلال نم ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب

مهست ةيملع جئاتن ىلإ لصوتلا و ، ءارشلا ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجت رثأ سايقو ، ةساردلا

ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت اهنم ديفتست نأ نكمي يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت يف

لاء معلا اضر ةدايز يف مهسي امب ، مهيدل ءارشلا ةداعإ ةين زيزعتو لاء، معلا ةبرجت نيسحت يف

ةمادتس والا ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو
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ةيناديملا ةساردلا .1.9

رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةباج للإ ةمز لا لا تانايبلا عمج ىلإ ةيناديملا ةساردلا فده ت

تاقيبطت يمدختسم نم ةنيع ىلع ةساردلا ةادأ قيبطت خلال نم كلذو ، اهتايضرف

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا

: ةساردلا عمتجم

ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي

ءارجإو ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت دحأ مادختسا مهل قبس نمم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

. اهل خلا نم ءارش تايلمع

: ةساردلا ةنيع

يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم نم ةعومجم نم ةساردلا ةنيع نوكتتس

عم بسانتي امب ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرطب اهرايتخا متيسو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

. ةساردلا عمتجم لثمت تانايب ىلع لوصحلا نامضل ، ةساردلا فادهأ

: ةساردلا ةادأ

متيس ثيح ، تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةاد الأ اهفصوب ةنابتس الا ىلع ةساردلا دمتعتس

، ةساردلا تاريغتمب ةق لا علا تاذ ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ىلع دامتع بالا اهدادعإ

متيسو ، ءارشلا ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت سيقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم نمضتتسو

. ةنيعلا دارفأ تاباجتسا سايقل يسامخلا تركيل سايقم مادختسا

: تانايبلا ليلحت بيلا سأ

خلا نم ،(SPSS) يئاصح الإ جمانربلا مادختساب اهعمج متيس يتلا تانايبلا ليلحت متيس

، طابتر الا لماعمو ، يفصولا ءاصح الإ لثم ، ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس قيبطت ل
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ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجت رثأ سايقو ةساردلا تايضرف رابتخ لا ؛ رادحن الا ليلحتو

ءارشلا

حرتقملا عورشملا ططخم .1.10

ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا

. ةساردلا ةمدقم -

. ةساردلا ةلكشم -

. ةساردلا ةلئسأ -

. ةساردلا فادهأ -

. ةساردلا ةيمهأ -

. ةساردلا تايضرف -

. ةساردلا دودح -

. ةساردلا تاحلطصم -

. ةساردلا ةيجهنم -

. ةساردلا ططخم -

ةقباسلا تاساردلا و يرظنلا راط الإ : يناثلا لصفلا

. ليمعلا ةبرجت : لو الأ ثحبملا -

. ليمعلا ةبرجت موهفم -

. ليمعلا ةبرجت ةيمهأ -

. ليمعلا ةبرجت داعبأ -

. ليمعلا ةبرجتب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا -

. ءارشلا ةداعإ ةين : يناثلا ثحبملا -

. ءارشلا ةداعإ ةين موهفم -
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. ءارشلا ةداعإ ةين ةيمهأ -

. ءارشلا ةداعإ ةين يف ةرثؤملا لماوعلا -

. ءارشلا ةداعإ ةينب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا -

ةيناديملا ةساردلا : ثلا ثلا لصفلا

. ةساردلا عمتجم -

. ةساردلا ةنيع -

. ةساردلا ةادأ -

. ةساردلا ةادأ تابثو قدص -

. ةمدختسملا ةيئاصح الإ بيلا الأس -

. تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت -

. جئاتنلا ةشقانم -

تايصوتلا و جئاتنلا : عبارلا لصفلا

. جئاتنلا ضرع -

. جئاتنلا ريسفت -

. تايصوتلا -

. ةيلبقتسملا تاساردلل تاحرتقملا -

. ةمتاخلا -

عجارملا

قح لا ملا

. ةنابتس الا -

. ةساردلا ب ةلص تاذ ىرخأ قح ملا يأ -
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا .2



XVII

: ةمدقملا .2.1

، ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا زرب لأ اًليلحتو اًضرع لصفلا اذه لوانتي

يف ةلثمتملا و ، ةساردلا تاريغتم تلوانت يتلا ةيملعلا دوهجلا ىلع فرعتلا فدهب كلذو

ةساردلل يرظنلا راط الإ ءانب يف اهجئاتن نم ةدافتس والا ، ءارشلا ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت

و ، اهنيب لاف تخ والا قافت الا هجوأ ديدحت يف ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا مهسي امك . ةيلا حلا

. اهتجلا عم ىلإ ةيلا حلا ةساردلا ىعست يتلا ةيثحبلا تاوجفلا نع فشكلا

ةقباسلا تاساردلا لو الأ روحملا لوانتي ؛ نييسيئر نيروحم ىلإ لصفلا اذه ميسقت مت دقو

ةينب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلا يناثلا روحملا ضرعتسي امنيب ، ليمعلا ةبرجتب ةقلعتملا

الا هجوأ نايبو ، تاساردلا كلت اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ ةشقانم عم ، ءارشلا ةداعإ

هريوطتو ةيلا حلا ةساردلا معد يف اهنم ةدافتس
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لقتسملا ريغتملا .2.2

ميهافملا مهأ نم حبصأو ، ةريخ الأ تاونسلا يف ديازتم مامتهاب ليمعلا ةبرجت موهفم يظح

ملو . مهئ لا وو لاء معلا اضر قيقحتو ةيسفانتلا اهتردق زيزعت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا

حبصأ لب ، اهمدقت يتلا تامدخلا وأ تاجتنملا ةدوج ىلع طقف دمتعي تاسسؤملا حاجن دعي

، اهعم مهلعافت لحارم عيمج يف لاء معلل ةيباجيإو ةلماكتم ةبرجت ريفوت ىلع اهتردقب اطبترم

دعب ام تامدخب ؟ ءاهتناو ، ءارشلا ةيلمعب ارورم ، ةمدخلا وأ جتنملا نع ثحبلا نم ا ءدب

. عيبلا

دحأ اهرابتعاب ليمعلا ةبرجت ةيمهأ تدادزا ، ةينورتكل الإ ةراجتلل عراستملا روطتلا لظ يفو

براجتلا مهست ثيح ، ةيئارشلا مهتارارقو لاء معلا كولس يف ةرثؤملا ةسيئرلا لماوعلا

ةيلا متحا ةدايزو ، ةسسؤملا ب مهتقث زيزعتو لاء، معلا ىدل ةديج تاعابطنا نيوكت يف ةيباجي الإ

ثحبملا اذه لوانتي ، قلطنملا اذه نمو . اهنم ءارشلا ةداعإو اهعم لماعتلا يف مهرارمتسا

ءانب فدهب ؛ اهتلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا زربأو ، اهداعبأو ، اهتيمهأو ، ليمعلا ةبرجت موهفم

رشلا ةداعإ ةين نيبو اهنيب ةق لا علا رسفيو ةيلا حلا ةساردلا معدي يرظن راطإ

عباتلا ريغتملا .2.3

ةيراد الإ تايبد الأ يف عساو مامتهاب تيظح يتلا ةمهملا ميهافملا نم ءارشلا ةداعإ ةين دعُت

ظافتح الا ىلع اهتردق زيزعتو تاسسؤملا ةيرارمتسا يف سيئر رود نم اهل امل ، ةيقيوستلا و

. ةينورتكل الإ ةراجتلا عاطق يف ةصاخو ، تاكرشلا نيب ةديازتملا ةسفانملا لظ يف لاء معلا ب

ىلع ةردق رثكأ لاء معلا حبصأ ، ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت راشتناو ينقتلا روطتلا عمف

ةدوج ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ءارشلا ةداعإ رارق لعج امم ، ةحاتملا لئادبلا نيب ةنراقملا
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. ينورتكل الإ رجتملا وأ قيبطتلا عم هلماعت ءانثأ ليمعلا اهب رمي يتلا ةبرجتلا

تامدخلا وأ تاجتنملا ءارش راركتل هدادعتساو ليمعلا ةبغر ىلإ ءارشلا ةداعإ ةين ريشتو

هاجت ةيباجيإ رعاشمو تاعابطنا نم هيدل نوكت امل ةجيتن ، لبقتسملا يف اهسفن ةهجلا نم

لاء معلا لاء ول مهم رشؤم اهنأ ىلع ءارشلا ةداعإ ةين ىلإ رظنيو . ةقباسلا ءارشلا ةبرجت

ليلقتو تاداري الإ ةدايزو رارقتس الا قيقحت يف مهست اهنأ امك ، ةسسؤملا ب مهتق علا رارمتساو

. ددج لاء مع باطقتسا فيلا كت

، ةمدخلا ةدوجو ، ليمعلا ةبرجت اهزربأ نم ، لماوعلا نم ةعومجم ءارشلا ةداعإ ةين يف رثؤتو

تناك املكو . ةينورتكل الإ تاقيبطتلا مادختسا ةلوهسو ، ةكردملا ةميقلا و ، ةقثلا و ، اضرلا و

عم لماعتلا يف ليمعلا رارمتساو ءارشلا راركت ةيلا متحا تداز ، ةيباجيإ رثكأ ليمعلا ةبرجت

. ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعي امم ، قيبطتلا

، اهتيمهأو ، ءارشلا ةداعإ ةين موهفم ثحبملا اذه لوانتي ، ريغتملا اذه ةيمهأ نم اًق لا طناو

كلذو ، ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ىلإ ةفاض بالإ ، اهيف ةرثؤملا لماوعلا زربأو

ءارشلا ةداعإ ةين نيب ةق لا علا ريسفت يف مهسيو ةيلا حلا ةساردلا معدي يرظن راطإ ءانب فدهب

ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يف ليمعلا ةبرجتو
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عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا .2.4

مامتهاب تيظح يتلا تاعوضوملا نم ءارشلا ةداعإ ةينو ليمعلا ةبرجت نيب ةق لا علا دعُت

يف يروحم رود نم ليمعلا ةبرجت هيدؤت امل كلذو ، ةيقيوستلا و ةيراد الإ تاساردلا يف ديازتم

ةدوج تلمشو ، ةيباجيإ ليمعلا ةبرجت تناك املكف . لاء معلل يئارشلا كولسلا ىلع ريثأتلا

لا ةباجتس الا ةعرسو ، ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت مادختسا ةلوهسو ، ةمدقملا تامدخلا

مهسي يذلا رم الأ ، ليمعلا ىدل ةيباجيإ تاعابطنا نيوكت ةيلا متحا تداز لاء، معلا تاجايتح

. اهعم لماعتلا يف رارمتس الا يف هتبغرو ةسسؤملا ب هتقث زيزعت يف

تاقيبطت عم مهلماعت ءانثأ ةيباجيإ براجتب نورمي نيذلا لاء معلا نأ ىلإ تايبد الأ ريشتو

نيذلا لاء معلا ب ةنراقم ءارشلا تايلمع راركت ىلإ لا يم رثكأ نونوكي ينورتكل الإ قوستلا

لاء، ولا و اضرلا ىوتسم عفر يف مهسي ليمعلا ةبرجت نيسحت نأ امك . ةيبلس براجت نوهجاوي

ظافتح الا ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ، ءارشلا ةداعإ ةين ةدايز يف ةرشابم ةروصب رثؤيو

. قاوس الأ يف ةيسفانتلا اهتردق زيزعتو اهئ لا معب

يف ليمعلا ةبرجتل يباجيإ ريثأت دوجو ضرتفت ذإ ؛ حرطلا اذه ىلإ ةيلا حلا ةساردلا دنتستو

ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين

، اهليلحتو تانايبلا عمج خلال نم اً يناديم ةق لا علا هذه رابتخا ىلإ ىعستو ، ةيدوعسلا

نأ نكمي ةيلمع تايصوت ميدقتو ةقباسلا تايبد الأ معد يف مهست ةيملع جئاتن ىلإ لوصولل

ينورتكل الإ ةراجتلا عاطق يف ةلماعلا تاسسؤملا اهنم ديفتست
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ةمتاخلا

يمدختسم ىدل ءارشلا ةداعإ ةين ىلع ليمعلا ةبرجت ريثأت عوضوم ةساردلا هذه تلوانت
عراستملا ومنلا لظ يف كلذو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت
ميدقتب تاسسؤملا مامتها ديازت نم هقفاري امو ، ةينورتكل الإ ةراجتلا عاطق هدهشي يذلا

. مهيلع ةظفاحملا و مهاضر زيزعت فدهب لاء معلل ةزيمتم براجت

ليمعلا ةبرجت امهو ، ةساردلا يريغتمب طبترملا يرظنلا راط الإ ةساردلا تضرعتسا دقو
ضارعتسا ىلإ ةفاضإ ، عباتلا ريغتملا اهفصوب ءارشلا ةداعإ ةينو ، لقتسملا ريغتملا اهفصوب

اهتيمهأو ةساردلا ةلكشم حيضوت مت امك . امهنيب ةق لا علا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا زربأ
يف اهيلع دامتع الا متيس يتلا ةحرتقملا ةيجهنملا ضرع بناج ىلإ ، اهتايضرفو اهفادهأو

. يناديملا بناجلا

ليمعلا ةبرجت نيب ةق لا علا ةعيبط حيضوت يف ةساردلا هذه جئاتن مهست نأ عقوتملا نمو
ينورتكل الإ قوستلا تاقيبطت دعاست يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقتو ، ءارشلا ةداعإ ةينو
قيقحت ىلع اهتردق معدي امب ، ءارشلا ةداعإ يف مهتبغر زيزعتو لاء، معلا ةبرجت نيسحت ىلع

نكمي ةيملع ةفاضإ ةساردلا هذه لثمت نأ لم ؤُي امك . ةمادتس والا ةيسفانتلا ةزيملا
يف كلهتسملا كولسو ليمعلا ةبرجت لوانتت يتلا ةيلبقتسملا ثوحبلا يف اهنم ةدافتس الا

. ةينورتكل الإ ةراجتلا ةئيب
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