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      PROJECT MANAGEMENT 
 
 

 

Instructions:  
 ويمكنك الكتابةassignment) )جابه للتكليف كاصفحة واحده الى صفحتين كحد اقصى  في حدود أكتب

باللغة الإنجليزية او باللغة العربية وفى هذه الحالة اكتب المصطلحات الرئيسية بالانجليزية بين قوسين وبعد 

درجات وسيتم اغلاق هذا  4سيكون هذا التكليف من . Moodleوارفعه على  pdfالانتهاء حول الملف الى 

)اي انه لن تكون قادر على تسليم مساءا بتوقيت السعودية  9الساعة  2021مارس  1التكليف يوم الاثنين 
 هذا التكليف بعد هذا الوقت(. وبالتوفيق لكم طلابى الأعزاء.

 

 

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed 
 

Everyone’s Smart University 

Assignment 1(Spring 2021) 

 

 

   

 



 

 
Question: 
 

Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city : 

1- Put phases of project management and activities that will be done inside each phase from 

your point of view. 

2- You are required to identify all the internal and external stakeholders of this project from 

your point of view.  

 

: السؤال باللغة العربية  

 : للإنشاءات ببدء مشروع لعمل مجمع سكنى بمدينة جديدةستقوم شركة البركة 

 

 داخل كل مرحلة من وجهة نظرك. التى ستكون ضع مراحل إدارة المشروع والأنشطة -1

 . من وجهه نظركهذا المشروع  في الخارجيين والداخليين كل أصحاب المصالح وحدد -2

 

 الإجابة:

 مراحل المشروع  : 

(Initiation)  مرحلة البدء :  أولا  

ة البركة بالتالي قررت شركالنتائج ان مشروع مجمع سكني يمكن ان يحقق الربح المطلوب و أظهرتبعد عمل دراسة الجدوى 

المشروع انشاء   

 بدء المشروع : راعي المشروع شركة البركة ويمثلها المدير العام 

 ع  وهو المهندس ).......(وتم تعيين مدير المشر -

 ق على تنفيذ المشروع على ثلاثة مراحل تم الاتفا -

 تمت الموافقة لمنح الاعمال لمقاول الباطن  ةالكهرو ميكانيكيالاعمال  -

 -المخاطر–المصلحة صحاب ا–نطاق المشروع التسليمات  -انشاء ميثاق المشروع )اهداف المشروعتم  -

  الاغلاق ....الخ(

-  

 (  (Definition Phase ثانيا : مرحلة التعريف -

 مع جميع الخدمات .  تعريف المشروع : انشاء مجمع سكني بمدينة جديدة  -

 الراعي : شركة البركة  -

 مدير المشروع : المهندس جلال قاسم  -

 اهداف المشروع : تحقيق الربح المطلوب وتحسين الوضع السوقي للشركة . -

 نطاق المشروع : تنفيذ الاعمال الانشائية للمجمع السكني  -

 ةالكهرو ميكانيكيللاعمال مقاول الباطن : شركة ......  -

-  



 

  ( Design phase)ثالثا : مرحلة التصميم   -

 وتم اعتمادها كل فلة تتكون  فلة 50تم الانتهاء من التصاميم الانشائية والمعمارية  والكهربائية والميكانيكية  لعدد                

 الطرق ( والمساحات الخضراء . -المياه–. وتم الانتهاء من تصميم البنية التحتية للمشروع )كهرباء  و ...... من دورين

 (Development Phase )رالتطويرابعا : مرحلة 

وابرام العقود مع الموردين  للمواد والمعدات والمهام  والجدول الزمني والتكلفة التقديرية وخطة المشتريات  الأنشطةتم تحديد 

  والمقاولين  وتحديد الموارد .

 (Implementation Phase )  ذالتنفيخامسا : مرحلة 

الفريق لتوريد المواد المطلوبة  وتخصيص الموارد  أعضاء وإدارةالاعمال الانشائية في الموقع عن طريق توجيه  ذتنفي 1

 اللازمة للعديد من تخصصات العمل مثل الاعمال الخرسانية والتشطيبات 

ال الكهروميكانيكية حيث تهدف الى تقليل التعارض وتوفير مقاول الباطن من خلال تنسيق الاعمال المدنية والاعم إدارة 2

 الوقت 

 أداءوجمع بيانات طلبات التغيير  ذتنفي  إنجازهاتقديم التسليمات التي تخص خطة المشروع  تشتمل على الفيلات التي تم  3

 خطة الجودة  ذتنفيالعمل 

 (Follow – Up  Phase )   سادسا :المتابعة

 :وتقييم المشروع والمراقبة  المتابعة  1

ها بالتوازي مع جميع مراحل المشروع بصورة فعالة ذها خلال المشروع ويتم تنفيذعمليات المراقبة والتحكم يتم تنفي

 الزمني ها فقط هي الاعمال المحددة  وتم التحكم بالجدول ذمن قبل مدير المشروع بضمان ان الاعمال التي تم تنفي

 أصحابالعمل وضبط الموارد بالمشروع ومراقبة المخاطر وضبط مشاركة  وأداءوضبط التكاليف  الإنجازب ونس

 .المصلحة والتعامل مع طلبات التغيير  أصحابالمصلحة بالوقت المطلوب ووفق خطة 

 : المشروع وانهاء  غلاقا 2

 مدير المشروع عملية اغلاق المشروع على ثلاث مراحل وقام بالمهام التالية : ذنف

 جميع المصروفات والمشاكل تم انهاؤها 

 الى العملاء  الفلل نتهاء وضمان تسليم المنتج النهائيالا

 جمع الدروس المستفادة واعداد التقرير النهائي 

 تسريح موراد المشروع 

 :takeholdersS Identify  المصلحة أصحابتحديد 

INTERNAL داخلي EXTERNAL خارجي 
ومجلس  )شركة البركة ( Sponsor راعي المشروع 

  الإدارة

 قاطني الوحدات السكنية ((Customers العملاء

  

 بالقرب من موقع المشروع  )المجتمع (  السكان Project Manager (PM)مدير المشروع 

)الطاقم الفني  Project Team فريق المشروع

 (العمالة  – والإداري

 البلدية والسلطات الحكومية 

 ومقاولي الباطن    (Resource) الموردين  

Subcontracto)r) 

 

 


