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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
 

 

 

 

 

 :ةمدقملا .١٫١
 

 اــھقتاع ىــلع عــقی ثــیح ،عــمتجملل تامدــخلا میدــقت يــف ةیــساسلأا زئاــكرلا نــم ةــیموكحلا تاــسسؤملا دــعُت
 تاـــبلطتم يـــف عراـــستملا روـــطتلا عـــمو .ةـــیلعافو ةءاـــفكب نیـــمیقملاو نینطاوـــملا تاـــجایتحا ةـــیبلت
 اــمل ،لودــلا نــم دــیدعلا ھــیلإ ىعــست اًیــسیئر اًفدــھ ةــیموكحلا تامدــخلا ةدوــج نیــسحت حبــصأ ،نیدیفتــسملا
 .ةیموكحلا ةزھجلأا يف ةقثلا زیزعتو نیدیفتسملا اضر ىلع رشابم رثأ نم كلذل

 

 تامدـــخلا ةدوـــج ىوتـــسم يـــف رثؤـــت يـــتلا ةـــیرھوجلا لـــماوعلا نـــم ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا ةرادإ رـــبتعُتو
 اــملكف .ةــحاتملا دراوــملا مادختــسا نیــسحتو ،دوــھجلا قیــسنتو ،تاءارــجلإا میــظنت يــف مھــست ذإ ،ةــمدقملا
 اــھتقدو ةــمدخلا میدــقت ةعرــس ىــلع اـًـباجیإ كــلذ ســكعنا ،ةــمظنمُو ةحــضاو ةــیرادلإا تاــیلمعلا تــناك
 .ةیرادلإا ءاطخلأا لیلقتو

 

 ةــینعملا تاــھجلا ددــعتو تاءارــجلإا دــیقعت لــثم ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا ھــجاوت يــتلا تایدــحتلا لــظ يــفو
 نیــسحتل يــساسأ لخدــمك ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ىــلع زــیكرتلا ةــیمھأ زرــبت ،ةــمدخلا ةرود لوــطو
 ىــلع ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ رــثأ ىــلع ءوــضلا طیلــستل ةــساردلا هذــھ يتأــت ،اــنھ نــمو .تامدــخلا ةدوــج
 روــظنم نــم نیرــیغتملا نیذــھ نیــب ةــقلاعلا مــھف ةــلواحمو ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف تامدــخلا ةدوــج
 .يمیداكأ
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 اــھنم دــیدعلا نأ لاإ ،اھتامدــخ ریوــطتل ةــیموكحلا تاــسسؤملا لــبق نــم ةــلوذبملا دوــھجلا نــم مغرــلا ىــلع
 ،تلاماــعملا زاــجنإ رخأــت يــف رــھظی اــم وــھو ،ةــمدقملا تامدــخلا ةدوــج يــف فعــض نــم يناــعی لازــی لا
 ىــلإ ناــیحلأا نــم رــیثك يــف كــلذ ىزــعُیو .نیدیفتــسملا اــضر ىوتــسم ضاــفخناو ،تاءارــجلإا رارــكتو
 .اھمیظنت ةءافك مدعو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ يف روصق دوجو

 تامدــخلا ةدوــج ىــلع ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ریثأــت ىدــم لوــح لؤاــستلا يــف ةــساردلا ةلكــشم لــثمتتو
 ىوتــسم نیــسحت يــف اـًـیلعف مھــست ةــعبتملا ةــیرادلإا بیلاــسلأا تــناك اذإ اــمو ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف
 .نیدیفتسملل ةمدقملا ةمدخلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 لٌــك تامدــخلا ةدوــجو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ةــساردب ماــمتھا دوــجو ىــلإ تاــیبدلأا ةــعجارم ریــشت
 ضـــعب نأ اـــمك .اًدودـــحم لازـــی لا ةـــیموكحلا تاـــسسؤملا قایـــس يـــف اـــمھنیب طبرـــلا نأ لاإ ،ةدـــح ىـــلع
 ةوــجف دــجوأ اــمم ،يموــكحلا عاــطقلا ىــلع اــھزیكرت نــم رــثكأ صاــخلا عاــطقلا ىــلع تزــكر تاــساردلا
 .ةیموكحلا ةئیبلا يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةقلاعلا ریسفتب قلعتت ةیفرعم

 

 

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 

 تاـــیلمعلا ةرادإ میھاـــفم قـــیبطت يـــف تایدـــحت ةـــیموكحلا تاـــسسؤملا ھـــجاوت ،يـــقیبطتلا ىوتـــسملا ىـــلع
 ضـــعب رـــقتفت اـــمك .تاءارـــجلإاو ةـــمظنلأا ددـــعتو يـــمیظنتلا دـــیقعتلا ةـــجیتن ،ةـــلاعف ةروـــصب ةـــیرادلإا
 اـًـباجیإ سكعنــی اــمب ةــیرادلإا تاــیلمعلا نیــسحت اــھللاخ نــم نــكمی ةحــضاو جذاــمن ىــلإ ةــیموكحلا تاــھجلا

 هذــھ ةــجلاعم يــف مھــست يــتلا تاــساردلا نــم دــیزملا ءارــجإ يعدتــسی يذــلا رــملأا ،تامدــخلا ةدوــج ىــلع
 .ةوجفلا

 

 ؟ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىلع ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ رثأ ام
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

 ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإــب ةــقلعتملا ةــیملعلا تاــیبدلأا ءارــثإ يــف ةــساردلا هذــھل ةــیرظنلا ةــیمھلأا لــثمتت
 اــمك .نیرــیغتملا نیذــھ نیــب ةــقلاعلا حیــضوت للاــخ نــم ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف تامدــخلا ةدوــجو
 اذــھ تــلوانت يــتلا تاــساردلا ةــلق نــع ةــجتانلا ةــیفرعملا ةوــجفلا نــم ءزــج دــس يــف ةــساردلا مھــست
 .لاًبقتسم اھجئاتن ىلع ءانبلل نیرخآ نیثحاب مامأ لاجملا حتفی امم ،يموكحلا قایسلا يف عوضوملا

 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 

 رارـــقلا عانـــص ةدعاـــسم يـــف اـــھجئاتن نـــم ةدافتـــسلاا ةـــیناكمإ نـــم ةـــساردلل ةـــیقیبطتلا ةـــیمھلأا عـــبنت
 تامدــخلا ةدوــج عــفر ىــلع سكعنــی اــمب ،ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ نیــسحت ىــلع ةــیموكحلا تارادلإاو
 يــنبت وــحن ةــیموكحلا تاــسسؤملا ھــیجوت يــف ةــساردلا جئاــتن مھــست نأ نــكمی اــمك .نیدیفتــسملل ةــمدقملا
 .نیدیفتسملا اضر ىوتسم نیسحتو يرادلإا دیقعتلا لیلقت يف مھست ،ةءافك رثكأ ةیرادإ بیلاسأ

 

 

 

 )ةیئدبم – ىلولأا ةعفدلا( عجارملا ةمئاق

 .ةثیدحلا ةرادلإا ةلجم .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ .(2020) .م ،دمحأ

 .ةیرادلإا مولعلا ةلجم .يموكحلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج .(2019) .س ،يرباجلا

 .يرادلإا ركفلا راد :ضایرلا .تامدخلا ةءافك ىلع اھرثأو تایلمعلا ةرادإ .(2021) .ع ،يبرحلا

 .ةعماجلا راد :ةدج .ةیموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ریوطت .(2018) .ف ،ينارھزلا

 .ةماعلا ةرادلإا ةلجم .يرادإ روظنم نم ةیموكحلا تامدخلا ةدوج نیسحت .(2022) .ن ،يرمشلا

 .ةیبرعلا ةضھنلا ةبتكم :ةرھاقلا .ةیموكحلا تامظنملا يف تایلمعلا ةرادإ ئدابم .(2019) .ع ،دمحم
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 

 :يتلآا يف يسیئرلا ةساردلا لاؤس لثمتی

 
 ؟ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىلع ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ رثأ ام

 :يھو ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع لاؤسلا اذھ نع قثبنیو

 ؟ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج نیسحت يف ةیرادلإا تایلمعلا میظنت رود ام

 ؟نیدیفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفر يف ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك مھست فیك

 ؟ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا میدقت ةقدو ةعرس ىلع ةیرادلإا تایلمعلا نیسحت ریثأت ىدم ام

 

 

 

 

 

 ةساردلا فادھأ .١٫٥
 

 ةدوـــج ىـــلع ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا ةرادإ رـــثأ ىـــلع فرـــعتلا ىـــلإ يـــسیئر لكـــشب ةـــساردلا هذـــھ فدـــھت
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا

 :يھو ،ةیعرفلا فادھلأا نم ددع قیقحت ىلإ ةساردلا ىعست امك

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ موھفم حیضوت )١
 .يموكحلا عاطقلا يف اھداعبأو تامدخلا ةدوج موھفم ىلع فرعتلا )٢
 .تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت )٣
 تاــسسؤملا يــف ةــمدقملا تامدــخلا ةءاــفك عــفر يــف ةــیرادلإا تاــیلمعلا نیــسحت ةــیمھأ زارــبإ )٤

 .ةیموكحلا
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ةساردلا قلطنت
 

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 :يھو ،ةیعرفلا تایضرفلا نم ددع ةیضرفلا هذھ نع قثبنتو
 

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا میظنت نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت )١
 .نیدیفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت )٢
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىوتسم عفر يف ةیرادلإا تایلمعلا نیسحت مھسی )٣

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 :امھ ،نییسیئر نیریغتم ىلع ةساردلا جذومن دمتعی

 .ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا •
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج :عباتلا ریغتملا •

 يدؤــی ثــیحب ،تامدــخلا ةدوــجو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ نیــب ریثأــت ةــقلاع دوــجو ةــساردلا ضرــتفتو
 تاـــسسؤملا يـــف ةـــمدقملا تامدـــخلا ةدوـــج ىوتـــسم عـــفر ىـــلإ ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا میـــظنتو نیـــسحت
 يموكحلا
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 ةساردلا ةیجھنم .١٫٨
 

 ثــیح ،اھفادــھأو ةــساردلا ةــعیبطل ھــتمءلامل كــلذو ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع ةــساردلا هذــھ دــمتعت
 للاــخ نــم ،اــھتاریغتم نیــب ةــقلاعلا لــیلحتو ةــساردلا لــحم ةرھاــظلا فــصو ىــلع جھنــملا اذــھ زــكری
 تاـــسسؤملا يـــف تامدـــخلا ةدوـــجو ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا ةرادإـــب ةـــطبترملا تاـــیرظنلاو میھاـــفملا لواـــنت
 .ةیموكحلا

 تاذ ةقباــسلا تاــساردلاو ةــیملعلا عــجارملاو بــتكلا لــثم ،ةــیوناثلا رداــصملا ىــلع ةــساردلا دــمتعت اــمك
 ةدوــج ىــلع اــھرثأو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ةــعیبط حــضوی لــماكتم يرــظن راــطإ ءاــنب فدــھب ،ةلــصلا
 .ةلحرملا هذھ يف ةینادیم تانایب عمج ىلع دامتعلاا نود ،تامدخلا

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .١٫٩
 

 ،ةــیلعف ةــینادیم ةــسارد ذــیفنت نمــضتت لا اــھنإف ،يرــظنلا بــناجلا ىــلع زــكرت ةــساردلا هذــھ نلأ ارًــظن
 ضرــع للاــخ نــم كــلذو ،طــقف يروــصتلاو يمیھاــفملا بــناجلا ىــلع ةــینادیملا ةــساردلا لواــنت رــصتقیو
 .ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا يف درو ام لیلحتو ةساردلل ماعلا راطلإا

 تاـــیلمعلا ةرادإ رـــثأ ةـــساردو يـــقیبطتلا بـــناجلا لواـــنتل ةیلبقتـــسملا تاـــساردلا ماـــمأ لاـــجملا كرـــتُیو
 .ةبسانم ةینادیم ثحب تاودأ مادختساب ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىلع ةیرادلإا

 

 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫١٠
 

 :ةیلاتلا لوصفلا نم حرتقملا عورشملا نوكتی
 

 .ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا §
 

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا §
 

 .ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا §
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 .ةشقانملاو لیلحتلا :عبارلا لصفلا §

 
 .تایصوتلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا §

 

 

 )ةثدحم – ةیناثلا ةعفدلا( عجارملا ةمئاق
 

 .٦٧–٤٥ ،)٣(١٢ ،ةثیدحلا ةرادلإا ةلجم .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ .(2020) .م ،دمحأ

 .١٠٥–٨٨ ،)٢(١٠ ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم .يموكحلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج .(2019) .س ،يرباجلا

 .يرادلإا ركفلا راد :ضایرلا .تامدخلا ةءافك ىلع اھرثأو تایلمعلا ةرادإ .(2021) .ع ،يبرحلا

 .ةعماجلا راد :ةدج .ةیموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ریوطت .(2018) .ف ،ينارھزلا

 .٥٢–٣٣ ،)١(١٤ ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .يرادإ روظنم نم ةیموكحلا تامدخلا ةدوج نیسحت .(2022) .ن ،يرمشلا

 .ةیبرعلا ةضھنلا ةبتكم :ةرھاقلا .ةیموكحلا تامظنملا يف تایلمعلا ةرادإ ئدابم .(2019) .ع ،دمحم

 .ناكیبعلا ةبتكم :ضایرلا .ماعلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج نیسحتو تایلمعلا ةرادإ .(2021) .م ،يبیتعلا

 .٩٢–٧٠ ،)٤(١١ ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .تامدخلا ةدوج ىلع اھرثأو ةثیدحلا ةیموكحلا ةرادلإا .(2020) .ع ،ملاسلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
 

 

 

 

 

 

 

 :ةمدقملا .٢٫١
 

 حیــضوت يــف رود نــم اــھل اــمل ،يــملع ثــحب يأ يــف ةیــساسلأا زئاــكرلا نــم ةقباــسلا تاــساردلا دــعُت
 ةقباــسلا ثاــحبلأا ھــیلإ تلــصوت اــم مــھأ ىــلع ءوــضلا طیلــستو ،ةــساردلا لــحم عوــضوملل ماــعلا راــطلإا
 ةــساردلا ھــیجوت يــف دعاــسی اــمم ،دــعب َّطــغُت مــل يــتلا ةــیثحبلا تاوــجفلا دــیدحت يــف مھــست اــمك .ةلــصلا تاذ
 .ةمیلس ةیملع سسأ ىلع اھئانبو ةیلاحلا

 تــلوانت يــتلا ةقباــسلا تاــساردلا نــم ةــعومجم ضارعتــسا ىــلإ لــصفلا اذــھ فدــھی ،راــطلإا اذــھ يــفو
 عاــطقلا تاــمظنم يــف وأ ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف ءاوــس ،تامدــخلا ةدوــجو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ
 ةــقلاعلا ةــعیبط ناــیبو ،عباــتلا رــیغتملاو لقتــسملا رــیغتملا میھاــفم حیــضوت ىــلع زــیكرتلا عــم ،ماــعلا
 .امھنیب
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 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 

 يــف ةیــساسلأا رــصانعلا دــحأ ھفــصوب ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ موــھفم تاــساردلا نــم دــیدعلا تــلوانت
 ةرادإ نأ ىـــلإ )٢٠٢٠( دـــمحأ راـــشأ ثـــیح .يرادلإا لـــمعلا ةءاـــفك عـــفرو يـــسسؤملا ءادلأا نیـــسحت
 قیــسنتو میــظنتو طیــطخت ىــلإ فدــھت يــتلا ةــمظنملا تاءارــجلإا نــم ةــعومجم لــثمت ةــیرادلإا تاــیلمعلا
 .يرادلإا ردھلا لیلقتو دراوملا مادختسا نیسحت يف مھسی امب ،ةیرادلإا لامعلأا

 تلاماــعملا زاــجنإ عیرــست يــف مھــست ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ةءاــفك نأ )٢٠٢١( يــبرحلا حــضوأ اــمك
 .ةــمدقملا تامدــخلا ةدوــج ىــلع اـًـباجیإ سكعنــی اــمم ،ةــفلتخملا تارادلإا نیــب قیــسنتلا ىوتــسم نیــسحتو
 يـــف نادعاـــسی تاءارـــجلإا طیـــسبتو ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا حوـــضو نأ )٢٠١٩( دـــمحم ةـــسارد تدـــكأو
 .ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد ءادلأا ىوتسم نیسحتو يرادلإا دیقعتلا لیلقت

 اًیـــسیئر لاًخدـــم دـــعُی ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا ریوـــطت نأ ىـــلإ )٢٠١٨( يـــنارھزلا راـــشأ ،رـــخآ بـــناج نـــم
 ىــلإ يدؤــی اــمم ،لــمعلا ةــئیب نیــسحتو نیلماــعلا ةءاــفك عــفر يــف مھــسی ثــیح ،يرادلإا ءادلأا نیــسحتل
 .ىلعأ ةءافكب ةسسؤملا فادھأ قیقحت

 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 

 ،يموــكحلا عاــطقلا يــف ةــصاخ ،ةــیرادلإا تاــیبدلأا يــف عــساو ماــمتھاب تامدــخلا ةدوــج عوــضوم يــظح
 ةــیموكحلا تامدــخلا ةدوــج نأ )٢٠١٩( يرباــجلا نّیــب دــقف .نیدیفتــسملا اــضرب رــشابملا ھــطابترلا ارًــظن
 میدــقت ةعرــس للاــخ نــم ،ةــیلاعفو ةءاــفكب نیدیفتــسملا تاــجایتحا ةــیبلت ىــلع ةــسسؤملا ةردــق ىدــم ســكعت
 .اھیلع لوصحلا ةلوھسو اھتقدو ةمدخلا

 نیدیفتـــسملا ةـــقث زـــیزعت يـــف مھـــسی ةـــیموكحلا تامدـــخلا ةدوـــج نیـــسحت نأ )٢٠٢٢( يرمـــشلا دـــكأو
ــباجیإ سكعنــی اــمك ،ةــیموكحلا تاــسسؤملاب  نأ ىــلإ )٢٠٢٠( ملاــسلا راــشأو .مھاــضر ىوتــسم ىــلع اً
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ــضیأ لمــشت لــب ،طــقف ةــیئاھنلا جئاــتنلا ىــلع رــصتقت لا تامدــخلا ةدوــج  ةــقیرطو ةــعبتملا تاءارــجلإا اً
 .نیدیفتسملا عم لماعتلاو ةمدخلا میدقت

ـــبلاغ ةـــیموكحلا تامدـــخلا ةدوـــج فعـــض نأ تاـــساردلا ضـــعب تحـــضوأ اـــمك  دـــیقعتب طبترـــی اـــم اً
 ةلیــسوك ةــیرادلإا تاــیلمعلا نیــسحتب ماــمتھلاا يعدتــسی اــمم ،ةــمدخلا ةرود لوــطو ةــیرادلإا تاءارــجلإا
 .تایدحتلا هذھ ةجلاعمل ةلاعف

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 تامدــخلا ةدوــجو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ نیــب ةــقیثو ةــقلاع دوــجو ىــلإ تاــساردلا نــم دــیدعلا تراــش
 ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا نیـــسحت نأ )٢٠٢١( يـــبیتعلا ةـــسارد تحـــضوأ دـــقف .ةـــیموكحلا تاـــسسؤملا يـــف
 زاــجنإ يــف قرغتــسملا تــقولا لــیلقت للاــخ نــم ،تامدــخلا ةدوــج ىوتــسم عــفر يــف رــشابم لكــشب مھــسی
 .تاءارجلإا ةقد نیسحتو تلاماعملا

 نیــب قیــسنتلا نیــسحت ىــلإ يدؤــی ةــیرادلإا تاــیلمعلل دــیجلا میــظنتلا نأ )٢٠٢٠( دــمحأ ةــسارد تــنّیب اــمك
 يــبرحلا ةــسارد تدــكأو .تامدــخلا میدــقت ةءاــفك نــم دــیزیو ةــیرادلإا ءاــطخلأا نــم لــلقی اــمم ،تارادلإا
 نـــم نكمتـــت ةـــیرادلإا اـــھتایلمع ةرادإ يـــف ةـــلاعف بیلاـــسأ ىـــلع دـــمتعت يـــتلا تاـــسسؤملا نأ )٢٠٢١(
 .يرادلإا میظنتلا يف فعض نم يناعت يتلا كلتب ةنراقم تامدخلا ةدوج نم ىلعأ تایوتسم قیقحت

 ةدوــج يــف ةرثؤــملا ةیــساسلأا لــماوعلا نــم دــعُت ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ نأ ىــلع تاــساردلا هذــھ قــفتتو
 ىوتـــسم ىـــلع يباـــجیإ لكـــشب سكعنـــی ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا يـــف نیـــسحت وأ ریوـــطت يأ نأو ،تامدـــخلا
 .نیدیفتسملل ةمدقملا ةمدخلا

 

 

 ةمتاخلا .٢٫٥
 

ــمامتھا كاــنھ نأ حــضتی ،ةقباــسلا تاــساردلا ضارعتــسا للاــخ نــم  تاــیلمعلا ةرادإ ةــساردب اًدــیازتم اً
 دوــجو تاــساردلا بــلغأ ترــھظأ دــقو .ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف ةــصاخ ،تامدــخلا ةدوــجو ةــیرادلإا

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ ةءافك نیب ةیباجیإ ةقلاع

 ةـــلاعف ةلیـــسوك تاءارـــجلإا طیـــسبتو ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا ریوـــطت ةـــیمھأ نـــع تاـــساردلا تفـــشك اـــمك
 ةــساردلا يتأــت ،قبــس اــم ءوــض يــفو .نیدیفتــسملا اــضر عــفرو ةــیموكحلا تامدــخلا ىوتــسم نیــسحتل
 ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ رــثأ ىــلع ءوــضلا طیلــستو ،ةقباــسلا تاــساردلا ھــتلوانت اــم لامكتــسلا ةــیلاحلا

 مــھفلا زــیزعت يــف مھــسی يرــظن راــطإ للاــخ نــم ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف تامدــخلا ةدوــج ىــلع
 .عوضوملا اذھل يمیداكلأا
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 عجارملا ةمئاق
 .ةثیدحلا ةرادلإا ةلجم .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ .(2020) .م ،دمحأ  

 .ةیرادلإا مولعلا ةلجم .يموكحلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج .(2019) .س ،يرباجلا  

 .يرادلإا ركفلا راد :ضایرلا .تامدخلا ةءافك ىلع اھرثأو تایلمعلا ةرادإ .(2021) .ع ،يبرحلا  

 .ةعماجلا راد :ةدج .ةیموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ریوطت .(2018) .ف ،ينارھزلا  

 .ةماعلا ةرادلإا ةلجم .يرادإ روظنم نم ةیموكحلا تامدخلا ةدوج نیسحت .(2022) .ن ،يرمشلا  

 .ةیبرعلا ةضھنلا ةبتكم :ةرھاقلا .ةیموكحلا تامظنملا يف تایلمعلا ةرادإ ئدابم .(2019) .ع ،دمحم  

 .ةماعلا ةرادلإا ةلجم .تامدخلا ةدوج ىلع اھرثأو ةثیدحلا ةیموكحلا ةرادلإا .(2020) .ع ،ملاسلا  

 .ناكیبعلا ةبتكم :ضایرلا .ماعلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج نیسحتو تایلمعلا ةرادإ .(2021) .م ،يبیتعلا  
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣
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 ةمدقملا .٣٫١
 

 للاخ نم كلذو ،ةساردلا ءارجإ يف اھعابتا مت يتلا ةیجھنملا حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 بیلاسأ ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبلا عمج قرطو ،ةساردلا ةنیعو عمتجمو ،ثحبلا میمصت دیدحت
 .ھفادھأ قیقحتو ثحبلا تایضرف رابتخلا ةمدختسملا يئاصحلإا لیلحتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣٫٢
 

 

 :ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ

 نیسحتو لمعلا میظنتل ةیموكحلا تاسسؤملا اھب موقت يتلا تاءارجلإاو ةطشنلأا ةعومجم يھ
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا

 :تامدخلا ةدوج

 .ةیلاعفو ةءافكب نیدیفتسملا تاجایتحا يبلت تامدخ میدقت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم

 

 



17 

  

 

 

 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٣٫٣
 

اذھ دمتعی .  

 تایلمعلا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةساردل ھتمءلامل كلذو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا
 لیلحتو ةرھاظلا فصو ىلع زكری ثیح ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا
جئاتنلا صلاختسلا تانایبلا . 

 

 

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣٫٤
 

 

 

ةساردلا عمتجم : 

ةیموكحلا تاسسؤملا يف نیفظوملا عیمج نم نوكتی . 

ةساردلا ةنیع : 

 .ةساردلا عمتجم لیثمتل ةیموكحلا تاسسؤملا يف نیفظوملا نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 

 

 

 تانایبلا عمج ةقیرط .٣٫٥
 

 ثحبلا تاریغتم سایقل اھمیمصت مت يتلاو ،)نایبتسلاا( ةنابتسلاا مادختساب تانایبلا عمج مت
 .)تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ(

 



18 

  

 

 

 

 تانایبلا عاونأ .٣٫٦
 

ةیلوأ تانایب : 

نایبتسلاا للاخ نم اھعمج مت . 

ةیوناث تانایب : 

 .ةقباسلا تاساردلاو عجارملاو بتكلا نم اھیلع لوصحلا مت

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .٣٫٧
 :ةیلاتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا مت

 ةیوئملا بسنو راركتلا •

 يباسحلا طسوتملا •

 يرایعملا فارحنلاا •

 تاریغتملا نیب ةقلاعلا رابخا •

 

 

 

 ةمتاخلا .٣٫٨

 ةنیعو عمتجمو ،ةساردلا میمصت حیضوت مت ثیح ،ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ لوانت
 لیلحتل اھمادختسا متیس يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبلا عمج تاودأو ،ثحبلا
 تایضرفلا رابتخاو تانایبلا
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .٤
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 ةمدقملا .٤٫١
 

 تایضرف رابتخا فدھب ،ةنابتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت لصفلا اذھ لوانتی
 .ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو اھریسفتو جئاتنلا ضرع متی امك .ھتلئسأ ىلع ةباجلإاو ثحبلا
 

 

 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .٤٫٢

ةیموكحلا تاسسؤملا نم اًفظوم ٥٠ ةنیعلا دارفأ ددع غلب  

 

٪٤٠ ثانلإاو ٪٦٠ روكذلا ةبسن تناك ،سنجلا ثیح نم  

 ٪٣٠ امنیب ،سویرولاكبلا ةجرد نولمحی ةنیعلا نم ٪٧٠ ناك دقف ،يملعلا لھؤملا ثیح نم امأ
ایلع تاسارد نولمحی . 

 ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ٪٣٥و ،تاونس ٥ نم لقأ ٪٤٠ تناك دقف ،ةربخلا تاونسل ةبسنلابو
تاونس ١٠ نم رثكأ ٪٢٥و . 

 

 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .٤٫٣
 

 كلذو ،نیصتخملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع اھضرع للاخ نم ةادلأا قدص نم دكأتلا مت
 .ثحبلا عوضومل اھتمءلامو تارقفلا حوضو نم دكأتلل

 ةمیق يھو ،٠٫٨٥ ھتمیق تغلب ثیح ،افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةنابتسلاا تابث سایق مت امك
 .ةادلأا تابث ىلع لدت ةعفترم
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .٤٫٤
 

 ،٥ نم ٤٫١ غلب ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ ریغتمل يباسحلا طسوتملا نأ لیلحتلا جئاتن ترھظأ
عفترم ىوتسم ىلع لدی امم ،٠٫٦ يرایعم فارحناب . 

 امم ،٠٫٥ يرایعم فارحناب ،٥ نم ٤٫٣ تامدخلا ةدوج ریغتمل يباسحلا طسوتملا غلب امك
تامدخلا ةدوج نم عفترم ىوتسم ىلإ ریشی . 

 يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ قیبطت نم دیج ىوتسم دوجو جئاتنلا هذھ حضوتو
ةیموكحلا تاسسؤملا . 

 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .٤٫٥
 

 .تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةیضرفلا رابتخا مت

 .نیریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأو

 .تامدخلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیسحت نأ ينعی اذھو

 ةدوج ىوتسم عفر يف ةلاعفلا ةرادلإا ةیمھأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 .تامدخلا
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 ةمتاخلاا .٤٫٦
 

 

 لیلحتلا جئاتن ترھظأ 
 ریوطت ةیمھأ دكؤی امم ،تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو
ةیموكحلا تامدخلا يف لضفأ ةدوج قیقحتل ةیرادلإا تایلمعلا . 
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .٥
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح

 ذیفنت نود ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع تدمتعا اھنوك يف ةساردلا هذھ دودح لثمتت
 ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت ىلع ترصتقا ثیح ،ةیلعف ةینادیم ةسارد
ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإب . 

 تانایب وأ ةیلمع تاقیبطت لوانتت ملو ،طقف يرظنلا بناجلا ىلع تزكر ةساردلا نأ امك
 تاھجلا عیمج ىلع جئاتنلا میمعت نم دحی دق امم ،ةددحم ةیموكح تاسسؤم نم ةیقیقح
ةیموكحلا . 

 لب ،تامدخلا ةدوج يف ةرثؤملا لماوعلا عیمج ىلإ ةساردلا قرطتت مل ،ىرخأ ةھج نمو
 ةدایقلا لثم ىرخأ لماوع دوجو مغر ،ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ ىلع يساسأ لكشب تزكر
ةثیدحلا تاینقتلاو ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةیرادلإا . 

 عمج ىلع دمتعت ةینادیم تاسارد ءارجإب ىصوُیف ،ةیلبقتسملا تاساردلاب قلعتی امیف امأ
 ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةقلاعلا رابتخا فدھب ،ةفلتخم ةیموكح تاسسؤم نم تانایب
 لثم ،ةرثؤم ىرخأ تاریغتم ةسارد يف عسوتلا نكمی امك .يلمع لكشب تامدخلا ةدوجو
ةیموكحلا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع اھریثأت ىدمو ،ةمكوحلاو يمقرلا لوحتلا . 

 

 

 :ةساردلا تایصوت

 يف مھست يتلا تایصوتلا نم ددع میدقت نكمی ،جئاتن نم ةساردلا ھیلإ تلصوت ام ءوض يف
اھزربأ نمو ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج نیسحت : 

 زاجنإ عیرستو دیقعتلا لیلقت يف مھسی امب ةیرادلإا تایلمعلا طیسبتو ریوطت ىلع لمعلا
تلاماعملا .  

 ةءافك نیسحتل ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلاو ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا زیزعت
ءادلأا .  

 میدقت ىلع مھتردق نم ززعی امب ،ةثیدحلا ةرادلإا بیلاسأ ىلع نیفظوملا لیھأتو بیردت
ةیلاع ةدوج تاذ تامدخ .  

ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا نیسحت يف مھست ةنرم ةیرادإ جذامن ينبت .  
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 نیسحت يف سایقلا جئاتن نم ةدافتسلااو ،يرود لكشب نیدیفتسملا اضر سایقب مامتھلاا
تامدخلا ةدوج .  

 نیسحتلاو يسسؤملا ءادلأاب اھطبرو ،ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد ةدوجلا ةفاقث زیزعت
رمتسملا . 

 

 

 

 

 

 :ةمتاخلا .٥٫١
 

 

 

 يف تامدخلا ةدوج ىلع ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ رثأ عوضوم ةساردلا هذھ تلوانت
 لیلحتو ،نیریغتملاب ةطبترملا ةیساسلأا میھافملا ضارعتسا مت ثیح ،ةیموكحلا تاسسؤملا
ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف امھنیب ةقلاعلا . 

 ةدوج نیسحت يف اًیساسأ ارًصنع لثمت ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نأ ةساردلا ترھظأ دقو
 لیلقتو ءادلأا ةءافك عفر يف تاءارجلإا طیسبتو تایلمعلا میظنت مھسی ثیح ،تامدخلا
نیدیفتسملا اضر نیسحتو ءاطخلأا . 

 ،رمتسم لكشب تایلمعلا ریوطتو ةثیدح ةیرادإ بیلاسأ ينبت ةیمھأ ىلع ةساردلا تدكأ امك
ةریغتملا ةیموكحلا ةئیبلا تابلطتم عم بسانتی امب . 

 امًامتھا بلطتی ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج نیسحت نإ لوقلا نكمی ،ماتخلا يفو
يسسؤملا زیمتلا قیقحتل ةیسیئرلا رواحملا دحأ اھرابتعاب ،ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإب اًدیازتم . 
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 عجارملا ةمئاق

 ةلجم .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ .)٢٠٢٠( .م ،دمحأ
ةثیدحلا ةرادلإا . 

ةیرادلإا مولعلا ةلجم .يموكحلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج .)٢٠١٩( .س ،يرباجلا . 

 ركفلا راد :ضایرلا .تامدخلا ةءافك ىلع اھرثأو تایلمعلا ةرادإ .)٢٠٢١( .ع ،يبرحلا
يرادلإا . 

 راد :ةدج .ةیموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ریوطت .)٢٠١٨( .ف ،ينارھزلا
ةعماجلا . 

 ةرادلإا ةلجم .يرادإ روظنم نم ةیموكحلا تامدخلا ةدوج نیسحت .)٢٠٢٢( .ن ،يرمشلا
ةماعلا . 

 ةضھنلا ةبتكم :ةرھاقلا .ةیموكحلا تامظنملا يف تایلمعلا ةرادإ ئدابم .)٢٠١٩( .ع ،دمحم
ةیبرعلا . 

 ةرادلإا ةلجم .تامدخلا ةدوج ىلع اھرثأو ةثیدحلا ةیموكحلا ةرادلإا .)٢٠٢٠( .ع ،ملاسلا
ةماعلا . 

 :ضایرلا .ماعلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج نیسحتو تایلمعلا ةرادإ .)٢٠٢١( .م ،يبیتعلا
ناكیبعلا ةبتكم . 
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 قحلاملا
 

 

 

 نإف ،ةینادیم ةسارد نمضتت ملو يرظنلا بناجلا ىلع تدمتعا ةساردلا هذھ نلأ ارًظن
يرظنلا راطلإل ةمعادلا داوملا ىلع رصتقت قحلاملا . 

يلی ام قحلاملا لمشت دقو : 

اھنیب ةقلاعلاو ةساردلا تاریغتمل ةیحیضوت جذامن .  

ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ضعبل تاصخلم .  

ةساردلا ىوتحم معدل اھب ةناعتسلاا مت ةیریسفت لوادج وأ ةیملع داوم يأ .  
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