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بيانات أطروحة الدكتوراه

:العنوان
ة دراسة تطبيقية على مصلحة مطابع الحكوم)أثر التدريب في أداء العاملين 

( في المملكة السعودية
عداد الدكتور إ

دكتوراه في إدارة الأعمال كلية إدارة الأعمال جامعة لينكولن ماليزيا// مقبل العنزي 

م2023نشرت هذه الرسالة بتاريخ 
المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات



Chapter
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ظرهنوجهةمنصالحةالباحثيراهاالتيالحلولعنعبارةالتوصيات❑
بالبحثةالمتعلقالنتائجلسردتاليةمرحلةفيوذلكالبحثمشكلةلعلاج

لباحثايسوقهاالتيالدلالاتلمجموعةوفقاومقننةموضوعيةبطريقة

ائيةالنهالحلولمنمجموعةعنعبارةهيالعلميالبحثفيالتوصيات❑
حثالباإلىتوصلماعلىبناءً تدوينهاويتمالباحثنظروجهةمن

ضمنيةنتائجمنالعلمي

مفهوم توصيات الدراسة
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03
:يليماحولتدورالتوصياتتلكاهموكانتنقطة12فيالبحثيةالتوصياتصياغةتم

ددمحزمنىجدولوفقالاستراتيجيالتخطيطبعملياتالمطابعمصلحةقيامضرورة❑

مؤسساتفيالفسادمظاهرمنخاليةاعمالبيئةخلقاجلمنالتدريبابعادتعزيز❑
لذلكوالبرامجالخططوضعخلالمنوذلكالعامالقطاع

اءةالكفلضمانالحكومةمطابعمصلحةفيالتدريبلأبعادالميدانيالتطبيقضرورة❑
العامليناداءتطويرفيالتدريبلأبعادوالفاعلية

تحديد وصياغة التوصيات البحثية 
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:يليماحولتدورالتوصياتتلكاهموكانتنقطة12فيالبحثيةالتوصياتصياغةتم

الكفاءةمنعاليةدرجةوعليمحددةأداءمؤشراتتوفيرضرورة❑

الموظفينمعومشاركتهاللتدريبواضحةاهدافتحديدضرورة❑

.بيةالتدريالعمليةخلالوالتقييمالمتابعةأساسعليللمتدربينحوافزنظاموضع❑

للتدريبمختلفةوابعادمختلفةقطاعاتفيالدراساتمنالمزيداجراء❑

تحديد وصياغة التوصيات البحثية -تابع 
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الايجابيات
الدراسةاليهاتوصلتالتيالنتائجعددمعمتناسبالتوصياتعددكان❑
التنفيذوإمكانيةبالواقعيةالمطابعلإدارةالمقدمةالتوصياتتميزت❑
الدراسةمشكلةوفرضياتواهدافبنتائجالصلةوثيقةالتوصيات❑
قياسهايمكنمحددةبطريقةالتوصياتصياغةتم❑
واملائيالغوياوسليمةوواضحةمحددةبكلماتالتوصياتصياغةتم❑

ة إيجابيات صياغة التوصيات البحثي
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السلبيات

وضعتضمنيلمولكنهبالتفصيلنقطةعشراثنافيالتوصياتصياغةتم❑
الواقعارضعليالتوصياتتلكلتنفيذطريقةاوآلية

هباوصتمامعتوصياتمنالدراسةاليهتوصلتمامقارنةيتملم❑
الدراسةومشكلةبموضوعالعلاقةذاتالسابقةالدراسات

ياتالتوصتلكلتنفيذزمنىجدولاوزمنيةخطةالتوصياتتضمنلم❑

سلبيات صياغة التوصيات البحثية
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:المقترحات

لكي؛الباحثيطرحهاالتيالعلميةوالأفكارالآراءفهيالمقترحات➢

لدراساتبحثيهعناوينبوضعيقومأورسميةجهاتمنهاتستفيد

إجرائهاويمكنهمالباحثينتُفيدمستقبليه

البحثيةمفهوم لمقترحات المستقبلية للدراسة



Chapter

08

التييةالمستقبلالدراساتحوالالباحثينافادةاجلمنمقترحاتاربعصياغةتم
تلكاهمايجازويمكنالدراسةمتغيراتاحداوالدراسةموضوعتتناولقد

:يليكماالمقترحات
الأمنيةالطباعةمجالفيالمتخصصالفنيالتدريبعلىالتركيز1.
التدريبومدةالتدريبيةالدوراتعددزيادة2.
اخريًحكوميةمطابعفيالدراسةتلكتكرار3.
تخصصيةدوراتفيمعهمللتواصلالمميزونًللمتدربينقوائموضع4.

تحديد وصياغة المقترحات المستقبلية



Chapter
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الإيجابيات
البحوثمنالمزيداجراءعليالحثتضمنتالمستقبليةالمقترحات➢

مستقبليةوالدراسات
سيطةبومصطلحاتمختصرةبعباراتالمستقبليةالمقترحاتصياغةتم➢

الغموضاوالتعقيدمنخاليةواضحة
الدراسةبمشكلةوثيقةصلةذاتالمستقبليةالاقتراحات➢
الحكوميةعالمطابإدارةاليبالنسبةكبيرةأهميةذاتالمستقبليةالمقترحات➢

إيجابيات صياغة المقترحات المستقبلية
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السلبيات
تلكذلتنفيتصميماونموذجالمستقبليةالمقترحاتتتضمنلم➢

المقترحات
اوالدراسةمشكلةبخصوصجديدابتكارتضمنلمالمقترحات➢

مألوفةغيرمقترحات
يفالواردةالتوصياتعدداليبالنسبةقليلعددهاالمقترحات➢

الدراسة

سلبيات صياغة المقترحات المستقبلية
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كتبهايالباحثأنبمعنىنفسهالباحثبلسانتكونًالمقترحات•
أنناقل.أحوالهاباختلافللجماهيرأوللقارئًالمخاطبةبأسلوب

قراءالجماهيرمخاطباالباحثيكتبهاالعلميةالرسالةتوصيات
تشملالتوصياتأنحيثغيرهمكلمةتحتخطضعوهناوغيرهم

إليهمموجهتكونًالناسمنمجموعات

ليةالعلاقة بين التوصيات والمقترحات المستقب



Chapter12

علىناءبالباحثيقدمهاالتيالاقتراحاتفهيالتوصيات،أما•
مستقبليينالالباحثينتوجيهإلىوتهدفالمستخلصة،النتائج

ماك.بالكاملتغطيلمالتيالجوانبفيالدراسةواستكمال
تميالتوالمشكلاتللتحدياتعمليةحلولاالتوصياتتقدم

.اكتشافها

العلاقة بين التوصيات ونتائج الدراسة
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