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O  برسالة الماجستير البيانات الخاصة 

o مستتو  ممارستة الايادة الريمية لد  مديرا المدارس الوكومية  :  عنوان الورقة البحثية

 .في موافظة الكرك من وجهة نظر المعلمين

o السويمات، آسيا أومد  :ةاسم الباحث. 

o :م.2023 سنة النشر 

o مؤتةجامعة  :  الجامعة. 

o   :الدراسات العليا.كلية  الكلية 

o التربوية.والايادة الإدارة :  التخصص 

 الهدف من جمع البيانات وتناسبه مع أسئلة البحث وضوح تقييم : أولا 

رستتتالة الماجستتتتير مول التاييم   تفيد المراجعة الفاوصتتتة لما ورد في الفصتتتل الثال  من

مستتو  ممارستة القيادة الرقمية لد  مديرا المدارا الحكومية في محاف ة  المعنونة بتتتتتت  

الهتدف من جمع   -إلى حتد متا  –أن البتاحثتة أوضتتتتتحتت    إلى  ،"  الكرك من وجهتة ن ر المعلمين

بتطوير استتتبانة بعد ، حيث ذكرته ما نصتته: "لتحقيأ أاداف الدراستتة قامت الباحثة  البيانات

 الطلاع على الأدب التربوا المتعلأ بموضوع الدراسة ومراجعة الدراسات السابقة.
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، واو  الهدف من جمع البياناتيتضت  أن الباحثة أوضتحت بشتكق مقتضتب  ومما ستبأ،  

،  الهدف من جمع البيانات  توضتي يؤخذ على الباحثة عدم وبالمقابق،  تحقيأ أاداف الدراستة. 

ا وت صتتيلاا  وتناستتبه مع أستتئلة الدراستتة ، حيث كان ينبغي أن تذكر أنه تم بشتتكق أكثر وضتتوحا

  والإجابة عن أستتتئلتها،   تطوير استتتتبانة كةداة لجمع البيانات بهدف تحقيأ أاداف الدراستتتة،

مستتتتتتو  ممتارستتتتتة القيتادة الرقميتة لتد  متديرا المتدارا الحكوميتة في المتمثلتة في معرفتة  

، والكشتتتتتف فيمتا إذا كتانتت توجتد فروق ذات دللتة  محتاف تة الكرك من وجهتة ن ر المعلمين

مستتتو  ممارستتة  إحصتتائية في المتوستتطات الحستتابية لستتتجابات أفراد عينة الدراستتة عن 

  القيتادة الرقميتة لتد  متديرا المتدارا الحكوميتة في محتاف تة الكرك من وجهتة ن ر المعلمين 

 ا، سنوات الخبرة، المؤاق العلمي(.تعز  لمتغير: )الجن

 شمولية الطرق المستخدمة وت اصيق كي ية تن يذاا : ثانياا 

ويد ،  ، وهي الاستتتتبانةالكمية أداة واودة لجمع البيانات  الدراستتتة مول التاييماستتتتتدمت  

صتتممت الاستتتبانة في صتتورتها ابولية بعد الاى ا عل  ابدب التربوا المتعلو بموضتتوا  

، ( فارة50الدراستة ومراجعة الدراستات الستاباة  ات الصتلة، وي  ت لفت بصتورتها ابولية من  

ثم تم التواو من صتد  الاستتبانة باستتتدام دلالات صتد  الموتو   صتد  الموكمين(، وصتد   

  لفا، إضتافة إل  التواو من دلالات ثبات الاستتبانة باستتتدام معادلة كرونبا  أالاتستا  الداتلي

، وبعد تلك الإجراءات ( معلم ومعلمة30من ت ل تىبياها عل  عينة استتتتتى عية مكونة من  

 تايس   ( فارة موزعة عل  تمستة أبعاد40أصتبوت الاستتبانة في صتورتها النهائية مكونة من  

هي:  ، و افظة الكركمستتتتتتو  ممارستتتتتة الايادة الريمية لد  مديرا المدارس الوكومية في مو 

والمواىنة، الايادة والرؤية والتىى الاستتتتتراتيجية، الابتكار، الثاافة التكنولوجية،   المستتتتاواة  

معلمي  عينتة التدراستتتتتة المتمثلتة في  عل   الاستتتتتتبتانتة  ، ومن ثم ىباتت  الموارد المتاديتة والمتاليتة(

 .موافظة الكرك في ابردنالمدارس الوكومية ب   ومعلمات

اتستتمت بالشتتمولية في جمع  يتضتت  أن الطريقة المستتتخدمة )الستتتبانة(  ومما ستتبأ،  

ا ، حيث البيانات الكمية  جمع بيانات كمية شاملة  أمكن للباحثة من خلاق تطبيأ الستبانة ميدانيا
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 مستتتتتو  ممارستتتتة القيادة الرقمية لد  مديرا المدارا الحكومية في محاف ة الكركحوق 

)المستتتتتاواة والمواطنتة، القيتادة والرؤيتة والخطط الستتتتتتراتيجيتة، البتكتار، الثقتافتة  بتةبعتاداتا  

، كتان يمكن  وبتالمقتابتق.  من وجهتة ن ر المعلمين  وجيتة، الموارد المتاديتة والمتاليتة(التكنول

يعتد التعتداد أكثر وستتتتتائق جمع البيتانات  البيتانات، حيتث للبتاحثتة استتتتتتختدام أكثر من أداة لجمع  

إذا ما تم الجمع بين طرق جمع البيانات الكمية )مثق الستتتتبانة(،  خاصتتتة شتتتمولا ومنهجية،  

 والبيانات النوعية )مثق المقابلة(.

ا   دقة تحديد العينة وطريقة اختياراا تقييم : ثالثا

التدراستتتتتة من جميع معلمي ومعلمتات موتافظتة   ردن للعتام  الكرك في ابتكون مجتمع 

( معلمتا ،  2067( معلمتا  ومعلمتة، بوايع  6102، والبتال  عتددهم  2023  -2022التدراستتتتتي  

 ( مدرسة.315( معلمة موزعين عل   4035و 

تمثلت ىرياة اتتيار العينة في الدراستة مول التاييم في الىرياة العشتوائية العناودية،  ويد 

 إجمالي  من  ( مدرستتتتة من مدارس الإنا 13( مدارس لل كور، و 10إ  تم عشتتتتوائيا  اتتيار  

، وتم الاعتماد في توديد وجم العينة عل  معادلة المتدارس الوكوميتة بموتافظة الكرك في ابردن

ويتد ىباتت الاستتتتتتبتانتة عل  جميع المعلمين والمعلمتات في   .(Thompson, 2002)ثومبستتتتتون  

بتالمتدارس الوكوميتة بموتافظتة    ( معلمتا  ومعلمتة365المتدارس المتتتارة، ويت  تم التوزيع عل   

 .من مجتمع الدراسة %6بنسبة    الكرك في ابردن

معتادلتة  بتالعتمتاد على    بتدقتة عينتة التدراستتتتتة  تحتدديتضتتتتت  أن البتاحثتة  وممتا ستتتتتبأ،  

واي    أل. كما أنها اختارت طريقة مناستتبة لختيار العينة،  (Thompson, 2002)ثومبستتون  

  شتتوائياا ع  الطريقة يتم فيها اختيار عناصتتر العينةحيث أن اذه   الطريقة العشتتوائية العنقودية،

بالنستبة    عدم تجانا جميع وحدات المجتمع، واو ما يتناستب مع  لتكون جزءاا من مجموعات

عتدد عنتاقيتد كبير بل   راعتت البتاحثتة اختيتار  . كتذلتك  لمتغير الجنا في التدراستتتتتة محتق التقييم

أختذ العينتة  عتدم ت صتتتتتيتق خطوات  يؤختذ على البتاحثتةوبتالمقتابتق،  .  متدرستتتتتةعنقوداا أو  (  23)
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بشتتكق  المكونة لعينة الدراستتة  العناقيدكق عنقود من  بيان أحجامعدم ، والعشتتوائية العنقودية

، حيث  تقارب أحجام العناقيد من مدارا الذكور والإناث، بالإضتتافة إلى عدم مراعاة ت صتتيلي

أن توزيع أفراد عينة الدراستتة حستتب متغير  36( في الصتت حة رقم  2رقم ) قيوضتت  الجدو

وبل   ،  %35,6( م ردة، بنستتتتبة  130، إذ بل  عدد الذكور )غير متقاربالجنا )ذكر، أنثى( 

   .%64,4بنسبة  م ردة (  235عدد الإناث )

 

ا را  تقييم وضوح الجدوق الزمني ومراقبة جودة البيانات:  بعا

ول حتى الإشتارة لم تتضتمن الدراستة محق التقييم تحديد الجدوق الزمني لجمع البيانات،  

 إلى ال ترة الزمنية لتوزيع الستبانة على أفراد عينة الدراسة.

مراقبة توضتتتتي  العمليات والتدابير التي اتبعت لراستتتتة محق التقييم على كذلك لم تنطوا الد

، بما  الح ا  على دقة البيانات واكتمالها وتناستقها وموثوقيتهاوالتي تستتهدف  جودة البيانات،  

مثتق القيم الم قودة أو ،  في مجموعتات البيتانتات وتصتتتتتحيحهتاالأخطتاء    في ذلتك اكتشتتتتتاف

ها،  مجموعات البيانات وتصتتتتحيحها ومنعأو تحديد التناقضتتتتات في ،  التكرارات أو عدم الدقة

  .وضمان بقائها مناسبة للغرض
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file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9802-008-020-:  ال صق الثالثرابط  
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َالثَ الثَ َصلَ الفَ 
 َوالتصميمَةَ المنيجيَ 
الأداة المعتمدة ، ك ، كمجتمعيا كعينتياالدٌراسةتضمف ىذا الفصؿ عرضا لمنيجية 

، كما كيفية التحقؽ مف صدقيا كثباتياك ، ككيفية إعدادىا كتطكيرىا، في جمع البيانات
المستخدمة لمعالجة البيانات  حصائيٌةكالأساليب الإ الدٌراسةتتضمف إجراءات 
 كاستخلبص النتائج.

     
 :َالد راسةَ َنيجَ مَ 1.3َ

َالمسحي. يالكصفالمنيج  الدٌراسةاتبعت 
َ
َراسةَ الدَ َجتمعَ مَ 2.3َ

 الأردفٌ ات محافظة الكرؾ في ميعمٌمي ك ميعمٌممف جميع  الدٌراسةتككف مجتمع 
ة، ميعمٌم( 4035ا ك)ميعمٌم( 2067ة، بكاقع )ميعمٌمان ك ميعمٌم( 6102كالبالغ عددىـ )
ية الأردنٌ كالتعميـ  التربيػة( مدرسة، كذلؾ حسب احصائيات كزارة 315مكزعيف عمى )
حسب  الدٌراسة( يبيف تكزع أفراد مجتمع 1، كالجدكؿ)2022/2023لمعاـ الدراسي 

َة كالجنس:ميديريال
َ(1)رقمََجدولال
َةَوالجنسم ديريحسبَالَالد راسةتوزعَأفرادَمجتمعَ

َعددَالمدارسَالمجموعَاتم عم مالَونم عم مالَ
 118 2141 1409 732 قصبة الكرؾ
 87 1580 1036 544 المزار الجنكبي

 71 1232 828 404 القصر
 39 1149 762 387 الأغكار الجنكبية

 315 6102 4035 2067 المجمكع
َ

َ  

مستوى ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة الكركالعنوان:
من وجهة نظر المعلمين

السحيمات، آسيا أحمد حسينالمؤلف الرئيسي:

الخوالدة، عايد أحمد حماد(مشرف)مؤلفين آخرين:

2023التاريخ الميلادي:

مؤتةموقع:

94 - 1الصفحات:

:MD 1407251رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة مؤتةالجامعة:

كلية الدراسات العلياالكلية:

الاردنالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

الإدارة المدرسية، القيادة الرقمية، تكنولوجيا التعليم، المدارس الحكوميةمواضيع:

http://search.mandumah.com/Record/1407251رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1407251
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َ  

للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
مستوى ممارسة القيادة الرقمية لدى السحيمات، آسيا أحمد حسين، و الخوالدة، عايد أحمد حماد. (2023).
(رسالة ماجستير غير منشورة). مديري المدارس الحكومية في محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمين

1407251/Record/com.mandumah.search//:http جامعة مؤتة، مؤتة. مسترجع من 
MLA إسلوب

السحيمات، آسيا أحمد حسين، و عايد أحمد حماد الخوالدة. "مستوى ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري
المدارس الحكومية في محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمين" رسالة ماجستير. جامعة مؤتة، مؤتة،

1407251/Record/com.mandumah.search//:http 2023. مسترجع من

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
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َ:َالد راسةَعي نة3.3َ
( 10اختيار )تـ عشكائيان إذ  بالطريقة العشكائية العنقكدية، عيٌنةتـ اختيار ال
 عيٌنة( مدرسة مف مدارس الإناث، كتـ الاعتماد في تحديد حجـ ال13مدارس لمذككر ك)

("، كقد طيبقت الاستبانة عمى جميع Thompson, 2002عمى معادلة ثكمبسكف )
ة ميعمٌمان ك ميعمٌم( 365ات في المدارس المختارة، حيث تـ التكزيع عمى )ميعمٌمكال الميعمٌميف
حسب  الدٌراسة عيٌنة( يبيف تكزع أفراد 2، كالجدكؿ)الدٌراسةمجتمع %( مف 6بنسبة )
 ة:ميديريالعممي كالخبرة كال ميؤى ؿالالجنس ك 

َ(2)َرقمَالجدول
َالعمميَوالخبرةَم ؤى لال:َالجنسَوَاتم تغي رَحسبََالد راسةَعي نةتوزعَأفرادَ

َالنسبةَالمئويةَالعددَم تغي رفئةَالَم تغي رال
 %35.6 130 ذكر الجنس

 %64.4 235 أنثى
 %73.7 269 بكالكريكس  العممي ميؤى ؿال

 %26.3 96 دراسات عميا
 %24.9 91 سنكات 5مف أقؿٌ  الخبرة

 %37.5 137 سنكات5-10
 %37.5 137 سنكات10أكثر مف 

 %100 365َالمجموع
َ

َ:الد راسةأداة4.3ََ
 الأدبالاطلبع عمى  بعدبتطكير استبانة قامت الباحثة  الدٌراسةلتحقيؽ أىداؼ 

دراسة )الحربي ،  كمراجعة الدراسات السابقة مثؿ الدٌراسةالتربكم المتعمؽ بمكضكع 
 (De Araujo,2021( كدراسة دم أركجك، )2021حمد ، أ( كدراسة )2022
(، كدراسة 2020( كدراسة )آؿ كردـ ، 2021 الذىمي كالخركصي كالشعيمي ،(كدراسة
تككنت حيث  .(Yorulmaz & Can,2016يكركلماز ككاف ) ،,hero) 2020ىيرك)

لبصكرتيا  ( فقرة 40تككنت مف ) "، كبصكرتيا النيائية(أ)فقرة "ممحؽ  (50ية مف )الأك 
 ".(ج)"ممحؽ 



37 
 

َصدقَالاستبانة- 
مف خلبؿ  الميحكٌميفباستخداـ صدؽ  المحتكلصدؽ تـ التحقؽ مف دلالات 

لتكزيع الاستبانة بصكرتيا  ية الأردنٌ ساتذة الجامعات أمف  مان حكٌ ( مي 12) ية عمىالأك 
كتـ الأخذ بآرائيـ كاقتراحاتيـ ، ("ب"ممحؽ) ية(تطبيػقالبمقاء ال ية،الأردنٌ )مؤتة، 

ستبانة، كذلؾ بنسبة اتفاؽ الا( فقرات مف فقرات 10كتعديلبتيـ، حيث تـ حذؼ )
  .%(، كتـ تعديؿ صياغة بعض الفقرات بناء عمى مقترحاتيـ80)

ٌـ التحقؽ مف صدؽ الاستبانة باستخداـ صدؽ الاتساؽ الداخمي بحساب  كما ت
ثبات  عيٌنةالارتباط بيف درجة الفقرة كالدرجة عمى البعد الذم تنتمي إليو الفقرة عمى 

، وخارج عينتها الدٌراسةمن  مجتمع  اً تمّ اختيارهم عشوائيّ ة ميعمٌما ك ميعمٌم( 03)بمغت
 :رتبا يبين معاملات الا( 0)والجدول

َ(3)َرقمَالجدول
صدقَالبناءَالداخميَللاستبانةَبحسابَمعاملَارتباطَبيرسونَبينَالدرجةَعمىَالفقرةَوالدرجةَالفرعيةَ

َ(30ليوَالفقرةَ)ن=عمىَالبعدَالذيَتنتميَإ
َالفقرةَالرقمَالفقرةَالرقمَالفقرةَالرقمَالفقرةَالرقمَالفقرةَالرقم

المساواةَ
َوالمواطنة

القيـادةَوالرؤيةَ
َالاستراتيجي ةوالخططَ

الثقافةََالابتكار
َالتكنولوجية

المواردَالماديةَ
َوالمالية

1 .65 9 .36 17 .70 25 .51 33 .64 
2 .56 10 .36 18 .65 26 .67 34 .57 
3 .61 11 .48 19 .48 27 .72 35 .71 
4 .60 12 .49 20 .48 28 .70 36 .69 
5 .53 13 .53 21 .57 29 .32 37 .67 
6 .57 14 .60 22 .37 30 .63 38 .45 
7 .45 15 .37 23 .58 31 .58 39 .61 
8 .61 16 .62 24 .46 32 .55 40 .55 

ات صدق بناء داخمي جيدة، ميؤشٌربأنه تحقق للاستبانة ( 0)يتبيف مف الجدكؿ
الارتبا  كما تمّ حساب معامل (. 762.-061.)حيث تراوحت معاملات الارتبا  بين 

 (:4)بين الدرجة عمى المجال والدرجة الكمية عمى الاستبانة كما في الجدول
َ
َ
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َ(4)َرقمَالجدول
 معاملَالارتباطَبينَالدرجةَعمىَالمجالَوالدرجةَالكميةَعمىَالاستبانة

َمعاملَالارتباطَالبعد
 63.** المساكاة كالمكاطنة
الاستراتيجيٌةالقيػادة كالرؤية كالخطط   **.58 
 58.** الابتكار

 59.** الثقافة التكنكلكجية
 61.** المكارد المادية كالمالية

َ(      )  دالة عند مستوى الدلالة)**(  
تراوحت للأبعاد معاملات الارتبا   أنّ ( 4)يتبيف مف البيانات في الجدكؿ

الاستبانة تتمتع  يدؿ عمى أفٌ  ممٌا ؛إحصائيٌةكجميعيا ذات دلالة ( 63.-58.)بين
 . ات صدؽ اتساؽ داخمي مناسبةميؤشٌر ب

َالاستبانةُ ُثباتُ 
الاستبياف باستخداـ معادلة كركنباخ ألفا للبتساؽ تـ التحقؽ مف دلالات ثبات 

َ:الاستبانة( يبيف معاملبت ثبات 5(، كالجدكؿ)30)ف=الثبات عيٌنةالداخمي عمى ذات 
َ(5)َرقمَالجدول

َمعاملاتَثباتَالاستبانة
َعادةمعاملَثباتَالإَمعاملَثباتَكرونباخَألفاَعددَالفقراتَالبعد

 83. .84 8 المساكاة كالمكاطنة
الاستراتيجيٌةالقيػادة كالرؤية كالخطط   8 88. .85 
 81. .81 8 الابتكار

 80. .82 8 الثقافة التكنكلكجية
 84. .86 8 المكارد المادية كالمالية

 91. .92 40 الكمي
.( 29الفا للاستبانة ككل بمغ ) كرومباخ أن معامل ثبات( 5)الجدكؿيتبيف مف 

 ،(.21ستبانة ككل )لالكبمغ معامؿ ثبات الإعادة (. .88 -.81) للأبعاد تراوح بينو 
 (..85 -.80) وللأبعاد تراوح بين

َ  
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َالاستبانةتصحيحَ
تتـ الاستجابة عمى الاستبانة بحسب تدريج ليكرت الخماسي )مرتفع بشدة ، 

( 1، 2، 3، 4، 5، منخفض ، منخفض بشدة(، كتعطى الدرجات ) ميتكسٌطمرتفع ، 
 :  بالاعتماد عمى المعيار الآتي ميمارسةعمى الترتيب، كيتـ الحكـ عمى درجة ال

 الحسابيالمستكل بالنسبة لمميتكسٌط  الميتكسٌط الحسابي
 منخفض 2.33أقؿ -1.00مف
 ميتكسٌط 3.67أقؿ مف-2.33مف

 مرتفع فما فكؽ  3.67
 :                     لؾ كفؽ المعادلة الآتيةكذ      

   = الحد الأدنى لمبدائؿ  –لمبدائؿ  الأعمىالحد                    

 
 =1,33 +1 

َعدد الفئات المطمكبة                              
َ

 :الد راسةَ َإجراءاتَ 5.3َ
النظرم كالدراسات السابقة المتعمقة  الأدبقامت الباحثة بالاطلبع عمى  -

 .الدٌراسةبمكضكع 
النظرم  الأدب)الاستبانة(، مف خلبؿ الاطلبع عمى  الدٌراسةطيكرت أداة  -

 .الدٌراسةكالدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع 
مف أعضاء الييئات  الميحكٌميفستبانة عمى مجمكعة مف عرضت الا -

، التربكي ة الإدارةيف في ختصٌ ، كمف مي يةالأردنٌ التدريسية في الجامعات 
 .كأيجريت التعديلبت المناسبة في ضكء تكجيياتيـ كمقترحاتيـ

 ،الدٌراسةكمدل تكافقيا مع مكضكع  ،الدٌراسةتـ التحقؽ مف ثبات كصدؽ أداة  -
عف طريؽ ( معمـ كمعممة، 30مف خلبؿ تطبيقيا عمى عينة استطلبعية )

 استخداـ معامؿ كركنباخ ألفا.
إلى كزارة  ان يمؤتة مكجٌ  جامعةمف عمى كتاب تسييؿ الميمة تـ الحصكؿ  -

 في المدارس. الميعمٌميفعمى  ةستبانالا تطبيػؽكالتعميـ ل التربيػة
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كالتعميـ في  التربيػةات ميديريي ميعمٌممف  الدٌراسة عيٌنةطيبقت الاستبانة عمى  -
 محافظة الكرؾ، ثـ جمع الاستبانات كتنظيميا كتفريغيا. 

نسانية كالاجتماعية لتحميؿ لمعمكـ الإ (SPSS) حصائيٌةزـ الإتـ استخداـ الر   -
 النتائج.البيانات كاستخلبص 

 
َستخدمةَ المَ َةَ الإحصائيَ َالمعالجاتَ 6.3َ

 :الدٌراسةالآتية لمتأك د مف صدؽ كثبات أدكات  حصائيٌةتٌـ استخدـ الأساليب الإ
 . ٌمعامؿ ارتباط بيرسكف: التأكٌد مف صدؽ الاتٌساؽ الداخمي 
  الدٌراسةمعامؿ ارتباط كركنباخ ألفا لمتأك د مف ثبات أداة. 
  ات الحسابية كالانحرافات ميتكسٌط: استخراج الالأك ؿللئجابة عف السٌؤاؿ

 ات .ميتكسٌطالمعيارية لمعرفة الفركؽ في ال
 :اتميتغيٌر ال ميتعدٌدتحميؿ التبايف  للئجابة عف السٌؤاؿ الثاٌني (MANOVA .)

( كاختبار شافيو لممقارنات Tow Way ANOVAثـ تحميؿ التبايف الثنائي )
 البعدية.

 
 

َ
َ

َ  
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