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 انفصم الأول انمذخم انؼبو نهبحث
 



 
 

 انفصم الأول انجبنب الإجزائً نهبحث:

 انمقذمت: – 1

الخبيخ، وأشيج أن لا إلو إلا الله وحجه لا شخيظ لو، شيادة أرجػ بيا الشجاة مغ  الحسجُ لله المصيف
الشيخان، والفػز بالجشان، وأشيج أن محسجًا عبجه ورسػلو، بمّغ الخسالة، وأدى الأمانة، ونرح 

 الأمة، وكذف الله بو الغسة، صمى الله تعالى عميو وسمع.

لوُ دور كبيخ وفعال في كافة السجالات والعمػم مسا لا شظ فيو أن الحكاء الاصصشاعي أصبح 
وكُل ما يُحيط بشا، حيثُ أنوُ يمعب دورًا محػريًا ىامًا في عسمية تخصيط وتشفيح أغمب السذاريع ، 
وذلظ مغ خلال قجرة الحكاء الاصصشاعي عمى تحميل البيانات الزخسة واتخاذ القخارات الحكية؛ 

والتػقعات، مسا يُتيح لأصحاب السذاريع والسُجيخيغ الأمخ الحي يُداعج في تحديغ التخصيط 
تحجيج كافة السخاشخ السحتسمة واتخاذ الإجخاءات اللازمة لتجشبيا، كسا يداىع الحكاء 
الاصصشاعي في تحديغ عسمية التخصيط والتػقعات، مسا يُتيح لمسجيخيغ وأصحاب السذاريع 

 جشبيا.تحجيج السخاشخ السحتسمة واتخاذ الإجخاءات اللازمة لت

ويذيخ الحكاء الاصصشاعي في تخصيط وإدارة السذاريع إلى تصبيق التقشيات الحجيثة لمحكاء 
الاصصشاعي لجعع أنذصة تخصيط السذاريع، ومغ ثعَ تقػم أدوات الحكاء الاصصشاعي بإتسام 

ابمة كافة السيام السُتكخِرة، والكيام بتحميل كسيات كبيخة مغ بيانات السذخوع لتقجيع رؤية ذكية ق
لمتشفيح، وتُتيح الأدوات السُقجمة مغ قِبل الحكاء الإصصشاعي لسجيخي السذاريع تيديخ وسيػلة 
سيخ العسل، وتحديغ صشاعة القخار، وتقميل السيام اليجوية التي تدتغخق وقتًا شػيلًا، ودفع 

 نجاح السذخوع.
ة الأعسال التشافدية ويتجمى دور الحكاء الاصصشاعي بالشدبة لإدارة وتخصيط السذاريع في بيئ

اليػم، حيثُ يػاجو مجيخو وأصحاب السذاريع ضغػشًا مدتسخة لتدميع السذاريع في الػقت 
السحجد، وفي حجود السيدانية، وبأعمى كفاءة، وغالبًا ما تعجد أساليب إدارة السذاريع التقميجية 

ى نيج أكثخ ذكاءً يعتسج عغ التعامل مع التعقيج الستدايج لمسذاريع الحجيثة، مسا يؤكج الحاجة إل
عمى البيانات الحكية وىحا لا يقػم إلا مغ خِلال إدخال الحكاء الإصصشاعي في السذخوع بجءً مغ 

 عسمية التخصيط وإعجاد دراسات الججوى إلى تشفيح السذخوع.
كسا أن الحكاء الاصصشاعي قج احجث  ثػرة ىائمة في إدارة السذاريع مغ خلال تسكيغ اتخاذ 

التشبؤية خاصة عشج البجاء ي تخصيط السذخوع وإعجاد دراسات ججوى سميسة، وبعج ذلظ القخارات 



 
 

تشفيح كافة  السيام السحكػرة في خصة العسل أو دراسة الججوى السُعِجة ليحا السذخوع مغ خِلال 
تِمظ التقشية الحجيثة، وتػفخ الأدوات السجعػمة بالحكاء الاصصشاعي رؤى فػرية، وتقييسات 

وأتستة لديخ العسل، مسا يدسح لسجيخي السذاريع بالتخفيف مغ التحجيات بذكل لمسخاشخ، 
 استباقي وتحديغ نتائج السذاريع.

 : مُشكِهت انبحث - 2
تكسُغ مُذكِمة البحث في أنوُ في الآونة الأخيخة تػاجو إدارة السذاريع تحجيات وصعػبات متعجدة 

ت تكامل البيانات، تحميل البيئة الجاخمية في تخصيط وتشفيح السذاريع، حيث تذسل ىحه التحجيا
والخارجية، وصياغة الأىجاف، وتشفيح ومتابعة خصط السذاريع وتشفيحىا فالحكاء الاصصشاعي 
يمعب دورًا حاسسًا في تحديغ ىحه العسميات مغ خلال تقميل السيام اليجوية الحكاء الاصصشاعي 

خ، مسا يػفخ مداحة أكبخ لمتخكيد عمى اتخاذ يداعج في تأكيج البيانات، تحميل السخاشخ، والتقاري
القخارات الاستخاتيجية، والتحجيات التي تػاجو الحكاء الاصصشاعي في تخصيط وتشفيح السذاريع ليا 

 سسات خصيخة لمغاية وقج تؤثِخ بالدمب عمى أي مذخوع ومغ ضسغ تِمظ التحجايات:
حيد في البيانات تؤثخ عمى دقة التشبؤات التحيد والتسييد، فالتحجيات الستعمقة بالتسييد والت - 1

 والتقجيخات. 
 السخاوف الأخلاقية، فالتحجي الأخلاقي يتعمق بالتأثيخ عمى العلاقات الاجتساعية والكيع.  - 2
 مخاشخ الأمغ، فالتحجي الأمشي يتعمق بالحساية مغ التيجيجات والسخاشخ.  - 3
رة لمحكاء  - 4 تخكيد الدمصة، فالتحجيات الستعمقة بالتخكيد عمى عجد قميل مغ الذخكات السصػِّ

 الاصصشاعي. 
 التكاليف، فالتكاليف السختفعة لتصػيخ البشية التحتية والصاقة تثيخ قمق السدتثسخيغ. – 5

التحجيات  ومغ ىحا السُشصمق فإنو يثػر لجيشا التداؤل الخئيدي ليحا البحث وىػ ما ىي أىع
 والرعػبات التي تػاجو الحكاء الاصصشاعي في عسمية تخصيط وتشفيح السذارع بوِ؟

 أسئهت انبحث:
ومغ خِلال ىحه الجراسة فإنو يشبغي عميشا شخح العجيج مغ الأسئمة نطخاً لأىسية السػضػع خاصة 

السذاريع، لِحا سػف إذا تعمق الأمخ دورة الحكاء الاصصشاعي في تحدبغ عسميات تخصيط وتشفيح 
 أقػم بصخح عِجة أسئمة متفخعة عشوُ تشاقر مػضػع البحث عمى الشحػ التالي:



 
 

 ما  قجرة الحكاء الاصصشاعي عمى تحميل البيانات لتخصيط السذخوع ؟ – 1

ما مجى قجرة الحكاء الاصصشاعي عمى تحديغ التػاصل بيغ أعزاء الفخيق الػاحج مغ أجل  – 2
 ه؟ تخصيط السذخوع وتشفيح

مامجى قجرة الحكاء الاصشاعي عمى تػفيخ بيانات نطيفة ومؤشخات أداء واضحة في عسمية  – 3
 تخصيط وتشيح السذاريع؟

 ما دور الحكاء الاصصشاعي في دعع الإندان في اتخاذ في تخصيط لمسذاريع وتشفيحىا. – 4

 ما تأثيخ الحكاء الاصصشاعي عمى كفاءة تشفيح السذاريع؟  - 5

 نبحث:أىمٍت ا - 3
ليحا البحث أىسية قرػى، وتتجمى تِمظ الأىسية في بيان الأىسية العمسية والأىسية العسمية وىي 

 عمى الشحػ التالي.

 الأىمٍت انؼمهٍت:
 
تحميل البيانات: يػفخ الحكاء الاصصشاعي تحميلات دقيقة وسخيعة مغ البيانات، مسا يداعج  - 1

 في اكتذاف السذكلات مبكخًا. 
تػاصل: يعدز الحكاء الاصصشاعي التػاصل بيغ أعزاء الفخيق مغ خلال تحديغ ال - 2

 الخسائل السجمجة وممخرات الاجتساعات. 
تػفيخ بيانات نطيفة: يعتسج الشجاح في تصبيق الحكاء الاصصشاعي عمى تػفخ بيانات نطيفة  - 3

 ومؤشخات أداء واضحة. 
كاء الاصصشاعي بذكل فعال في إدارة وتعتبخ ىحه الاستخاتيجيات خصػات أولى نحػ استخجام الح

 السذاريع، مسا يسكغ أن يؤدي إلى نتائج أكثخ مػثػقية وفعالية.

 الأىمٍت انؼهمٍت:
 

تكسُغ الأىسية العسمية في أن الحكاء الاصصشاعي يمعب دورًا حيػيًا في تخصيط وتشفيح السذاريع 
ا مغ خِلال سيػلة تحميل مغ خلال تحديغ أداء تخصيط السذاريع والقجرة عمى تدييل تشفيحى



 
 

البيانات الجقيقة لخصة السذخوع  حيثُ يُدتخجم الحكاء الاصصشاعي لتحميل البيانات الزخسة، 
 مسا يداعج في اكتذاف الأنساط والعلاقات غيخ السعخوفة.

 انقٍمت انبحثٍت: – 4
 

ليحا البحث قيسة بحثية جميمة فالحكاء الاصصشاعي أصبح مغ أىع الخكائد التي تقػم عمييا أي 
عسمية سػاء كانت مذاريع، أو دراسة، أو أمػر أُخخى، وفي ىحا البحث فإن ثسخة الحكاء 
الإصصشاعي في ىحا البحث تجمت في الجور الياائل الحي جعل عسمية تخصيط السذاريع 

 ويُدخ مسا كشت عميو عسمية التخصيط التقميجية، ومغ ثع الكيام بتشفيحىا. وتشفيحىا أكثخ دقة

 أىذاف انبحث: - 5 
 

 ليحا البحث العجيج مغ الاىجاف وسػف أقػم بحكخىا عمى الشحػ التالي:

بيان مجى قجرة الحكاء الاصصشاعي عمى تحميل البيانات لخصط السذخوع وتشفيحىا بذكل  – 1
 ل إلى السذكلات التي تػاجو خصة السذخوع مبكخًا.دقيق وسخيع مغ أجل الػصػ 

بيان مجى قجرة الحكاء الاصصشاعي عمى تحديغ التػاصل بيغ أعزاء الفخيق الػاحج مغ  – 2
 خِلال وسائل التقشية الحجيثة مثل الخسائل السجمجة وممخرات الاجتساعات. 

يعتسج الشجاح في تصبيق  بيان مجى قجرة الحكاء الاصشاعي عمى تػفيخ بيانات نطيفة حيثُ  – 3
 الحكاء الاصصشاعي عمى تػفخ بيانات نطيفة ومؤشخات أداء واضحة. 

بيان مجى دور الحكاء الاصصشاعي في دعع الإندان في اتخاذ القخار تػليج محتػى ججيج  – 4
 مثل الشرػص والرػر والفيجيػ في التخصيط لمسذاريع وكحلظ اثشاء تشفيحىا.

 الاصصشاعي عمى كفاءة تشفيح السذاريع. تقييع تأثيخ الحكاء  - 5
 بيان وتحجيج التحجيات التي تػاجو تصبيق الحكاء الاصصشاعي في إدارة السذاريع – 6

 فزضٍت انبحث:

العسل عمى حل كافة التحجيات والرعػبات التي تػاجو الحكاء الإصصشاعي في عسمية تخصيط 
ي تع ذكخىا والتي مغ أىسيا تحميل كافة السذاريع وتشفيحىا مغ خِلال اتابع الاستخاتيجات الت

البيانات السبجائية في تخصيط السذخوع وفقًا لجراسات الججوى التي تع إنذاؤىا بػاسصة لاذكاء 



 
 

الإصصشاعي لمػصػل إلى نتيجة دقيقة وسيمة مغ أجل تشفيح السذخوع بالكامل بجايةً مغ مخحمة 
 التخصيط إلى مخحمة التشفيح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطبر اننظزي  انثبنًانفصم 
  وانذراسبث انسببقت

 



 
 

 انفصم انثبنً الإطبر اننظزي وانذراسبث انسببقت.

 انذراسبث انسببقت:

 انذراست الأونى:
، بتاريخ IBMدراسة بعشػان السقرػد بالحكاء الاصصشاعي في دراسة السذاريع، مغ مػقع 

م، وتيجف تِمظ الجراسة إلى بيان مالية الحكاء الاصصشاعي في إدارة السذاريع حيثُ تع 2225
بيانيا عمى أنيا" يذيخ الحكاء الاصصشاعي في إدارة السذاريع إلى تصبيق تقشيات الحكاء 
الاصصشاعي لجعع أنذصة تخصيط السذاريع. تقػم أدوات الحكاء الاصصشاعي بأتستة السيام 

تكخرة وتحميل كسيات كبيخة مغ بيانات السذخوع لتقجيع رؤى قابمة لمتشفيح. تُتيح ىحه الأدوات الس
لسجيخي السذاريع تبديط سيخ العسل، وتحديغ صشاعة القخار، وتقميل السيام اليجوية التي 

 تدتغخق وقتًا شػيلًا، ودفع نجاح السذخوع"، كسا ىجفت تِمظ الجراسة إلى بيان التالي:

 ة الكفاءة لتخصيط السذاريع مغ خِلال الحكاء الاصصشاعي.زياد - 1

 تحديغ التػاصل بيغ السػضفيغ. – 2

 القجرة عمى اتخحا القخارات السدتشيخة. – 3

 التشبػء الفعال مغ خلال الحكاء الاصصشاعي. – 4

 انذراست انثبنٍت:

دراسة بعشػان تخصيط وتشفيح السذاريع السجعػم بالحكاء الاصصشاعي لتحقيق الشجاح، عامخ 
 م، وتيجف تِمظ الجراسة إلى بيان التالي:2224سالع، مخكد التجريب كػفشتخي أكاديسي، لعام 

 نطخة عامة عمى الحكاء الاصصشاعي وتصػره في إدارة السذاريع - 1

 ػعة بالحكاء الاصصشاعيفيع دورة حياة السذخوع السجف - 2

أىع تقشيات الحكاء الاصصشاعي: التعمع الآلي، ومعالجة المغات الصبيعية، والتحميلات  - 3
 التشبؤية

 الحكاء الاصصشاعي مقابل إدارة السذاريع التقميجية: الفخص والتحجيات - 4

 تقشيات تخصيط السذاريع السجعػمة بالحكاء الاصصشاعي. - 5



 
 

 انذراست انثبنثت:

اسة بعشػان إدارة الذاريع السجعػمة بالحكاء الاصصشاعي، مقالة لذاكخ عابجيغ، مخكد ميخك در 
 م، وتيجف تِمظ الجراسة إلى بيان التالي:2225للاستذارات، لعام 

 تحميل كيفية إعادة تذكيل تقشيات الحكاء الاصصشاعي لسسارسات إدارة السذاريع الحجيثة. - 1

 اء الاصصشاعي السشاسبة لسختمف مخاحل السذخوع.تحجيج واختيار أدوات الحك - 2

 تفديخ التحميلات السُػلّجة مغ الحكاء الاصصشاعي لإدارة السخاشخ والسػارد بذكل استباقي. - 3

 تصػيخ لػحات معمػمات وتقاريخ مجعػمة بالحكاء الاصصشاعي لاتخاذ القخارات. - 4

 ع في الػقت الفعمي.تصبيق أدوات الحكاء الاصصشاعي في محاكاة السذاري - 5

 تقييع الاعتبارات الأخلاقية والقانػنية والتشطيسية في استخجام الحكاء الاصصشاعي. - 6

 انذراست انزابؼت:

دراسة بعشػان الحكاء الاصصشاعي في قصاع البشاء، مقالة لحسيج سميسان نذخت بػاسصة مخكد 
 الي:م، وتيجف تِمظ الجراسة إلى بيان الت2225كخم لمتجريب، لعام 

فيع أساسيات الحكاء الاصصشاعي: تسكيغ السذاركيغ مغ استيعاب السفاليع الأساسية  - 1
 لمحكاء الاصصشاعي ودوره في تحديغ عسميات البشاء.

تصبيق الحكاء الاصصشاعي في السذاريع: تعميع السذاركيغ كيفية استخجام أدوات الحكاء  - 2
 الاصصشاعي في تخصيط وتشفيح السذاريع بكفاءة.

تحديغ إدارة السخاشخ: تدويج السذاركيغ بالسيارات اللازمة لاستخجام الحكاء الاصصشاعي  - 3
 في تحميل السخاشخ وتقميميا في مػاقع البشاء.

تعديد الكفاءة التذغيمية: إكداب السذاركيغ القجرة عمى استخجام تقشيات الحكاء  - 4
 الاصصشاعي لتحديغ إدارة السػارد وسمدمة التػريج.

مػاكبة التػجيات السدتقبمية: تسكيغ السذاركيغ مغ فيع الاتجاىات الحجيثة لمحكاء  - 5
 الاصصشاعي وتأثيخىا عمى مدتقبل قصاع السقاولات.



 
 

الحرػل عمى شيادة معتسجة: تسكيغ السذاركيغ مغ الحرػل عمى شيادة معتسجة مغ  - 6
 الييئة الدعػدية لمسقاوليغ لتعديد مكانتيع السيشية.

 : انخبمست انذراست

دراسة بعشػان ثػرة في إدارة السذاريع بالحكاء الاصصشاعي، لمبخوفيدػر ريكاردو فيانا، لعام 
 م، وتيجف تذمظ الجراسة إلى بيان:2224

 التكامل الاستخاتيجي لمحكاء الاصصشاعي في إدارة السذاريع. - 1

ي عسمية التخصيط إرشادات استخجام الأدوات السحايجة لمقائسيغ عمى خصة السذخوع ف - 2
 لمسذاريع.

 بيان كافة الشساذج التذغيمية السجعػمة بالحكاء الاصصشاعي. – 3

 تحجيج حالات استخجام الحكاء الاصصشاعي في إدارة وتخصيط السذاريع وكيفية تشفيحىا. - 4

 تقييع جاىدية الحكاء الاصصشاعي لعسل خصة السذخوع وتأكيج شخيقة تشفيحه. - 5

 اسبث:انتؼهٍق ػهى انذر
 

بالشدبة لمجراسات الدابقة فإن جسيعيا تتذابو مع دراستي في أنيا أكجت دور الحكاء الإصصشاعي 
في عسمية تخصيط السذاريع وشخيقة تشفيحىا وجػدة استخجام لاذكاء الاصصشاعي في تِمظ العسمية 

دقة تحميل البيانات وسيػلة ويُدخ تشفيح السذاريع بجاية مغ خصة السذخوع  بسا فييا مغ مغ
إنتياءً بتشفيح السذخوع وفقًا لتقشية الحكاء الإصصشاعي، ولكشيا اختمفت مع دراستي في أن دراستي 
جأت أشسل وأعسق مغ تِمظ الجراسات بأنشي قج ذكخت كافة التحجيات والرعػبات التي تػاجو 

 صصشاعي في تخصيط وإدارة السذخوع وتشفيحه.تقشية الحكاء الا

 

 

 

 



 
 

 

 أولًا مبىٍت انذكبء الًصطنبػً فً إدارة انمشبرٌغ:
 

تُعتبخ تقشية الحكاء الاصصشاعي مغ أىع فخوع عمػم الكسبيػتخ والتي ىجفت إلى إنذاء أنطسة 
في  قادرة عمى مُحاكاة الحكاء البذخي، ولو تصبيقات واسعة في مختمف السجالات ولا سيسا

( ىػ تقشية تيجف AIمػضػع تخصيط السذاريع وتشفيحىا محل بحثشا فشسط الحكاء الاصصشاعي )
إلى تسكيغ الآلات مغ أداء ميام تتصمب ذكاءً بذخيًا، مثل التعمع، التفكيخ، واتخاذ القخارات. 
يعتسج الحكاء الاصصشاعي عمى تصػيخ خػارزميات ونساذج رياضية لتحميل البيانات واستخلاص 

لأنساط، و يُحجث الحكاء الاصصشاعي ثػرة في إدارة السذاريع مغ خلال تسكيغ اتخاذ القخارات ا
التشبؤية، وأتستة السيام الستكخرة، وتحديغ تخريز السػارد. تػفخ الأدوات السجعػمة بالحكاء 
الاصصشاعي رؤى فػرية، وتقييسات لمسخاشخ، وأتستة لديخ العسل، مسا يدسح لسجيخي السذاريع 

 .1لتخفيف مغ التحجيات بذكل استباقي وتحديغ نتائج السذاريعبا
دورة "التخصيط والتشفيح الشاجح لمسذاريع باستخجام الحكاء الاصصشاعي" السذاركيغ وتُدوّد 

بالسعخفة والسيارات العسمية اللازمة للاستفادة مغ الحكاء الاصصشاعي في إدارة السذاريع. بجءًا 
ػم بالحكاء الاصصشاعي، وصػلًا إلى التشفيح الآلي ومخاقبة الأداء، مغ التخصيط والتشبؤ السجع

تدتكذف ىحه الجورة أحجث أدوات ومشيجيات الحكاء الاصصشاعي، بالإضافة إلى دراسات حالة 
 .2واقعية، لسداعجة مجيخي السذاريع عمى تعديد الكفاءة وتحقيق الشجاح

 نتخطٍظ انمشزوع. ثبنٍاب قذرة انذكبء الًصطنبػً ػهى تحهٍم انبٍبنبث
 

لمحكاء الاصصشاعي القجرة اليائمة عمى تحميل كافة البيانات التي تخُز إدارة السذخوع بجايةً مغ 
مخحمة التخصيط ليا حتى مخحمة التشفيح ويتع تحميل البيانات مغ خِلال آلية دقيقة يقػم بيا 

تي يتع وضعيا لخصة البخنامج لإعتساد خصة السذخوع، و يعتبخ التحميل الحكي لمبيانات ال
( لمخصة ويُعتبخ Big Dataالسذخوع عسل تقشي ىام يتع الاستفادة مشو لزخ البيانات الزخسة )

                                 
 المشارٌعالمذعىم بالذكاء الاصطىاعً لخحقٍق الىجاح ، مقالت  بعىىان حخطٍط وحىفٍذ  1

https://coventryacademy.com/ar/courses/ai-powered-project-planning-execution-for-

success 
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الحكاء الاصصشاعي مغ أىع الأدوات التي تداىع في تصػيخ خصط السذاريع وتشفيحىا عمى أرض 
. يعػد ذلظ إلى الػاقع لتحقيق الشجاح والتفػق في الأعسال التجارية والأبحاث العمسية وغيخىا

قجرتيا عمى تحػيل الكسيات اليائمة مغ البيانات الستاحة إلى معمػمات قيسة لاتخاذ القخارات 
 الحكية.

ويذيخ مرصمح "تحميل البيانات" إلى العسمية التي يتع فييا اكتذاف واستخخاج السعمػمات 
لبيانات باستخجام والأنساط الشسصية مغ مجسػعة كبيخة ومتشػعة مغ البيانات. يذسل تحميل ا

تقشيات متعجدة مثل الإحراءات، وتعمع الآلة، والحكاء الاصصشاعي لفيع البيانات واستخلاص 
 الفػائج مشيا مغ أجل تشفيحىا في خصة السذخوع.

أما مفيػم البيانات الزخسة لتحميل بيانات خصة السذخوع فيػ يذيخ إلى حجع البيانات اليائل  
يخة سخيعة. تتػلج ىحه البيانات الزخسة مغ مرادر مختمفة مثل الحي يتدايج بذكل مدتسخ بػت

وسائل التػاصل الاجتساعي، والأجيدة الحكية، والسدتذفيات، والذخكات، والسؤسدات الحكػمية، 
 .3والسديج. تتسيد البيانات الزخسة بثلاثة أبعاد رئيدية وىي: الحجع، والدخعة، والتشػع

لخصة السذخوع وتشفيحه وفقًا لتقشية الحكاء الاصصشاعي عمى  ويتع الاستفادة مغ تحميل البيانات
 الشحػ التالي:

جسع البيانات: يتع جسع البيانات مغ مرادر متشػعة وتشطيسيا بصخيقة تدسح بالػصػل   - 1
 الدخيع والفعال إلييا مغ أجل وضع خصة السذخوع.

نات الزخسة لخصة السذخوع تخديغ البيانات: يجب تػفيخ بشية تخديغ قػية وفعالة لمبيا  - 2 
والية تشفيحه، وذلظ باستخجام تقشيات مثل قػاعج البيانات السػزعة ونطع التخديغ الستػازي. ييجف 

 ذلظ إلى ضسان سخعة الػصػل إلى البيانات والقجرة عمى التعامل مع حجسيا اليائل.
البيانات لإزالة  تشطيف البيانات: يتصمب تحميل البيانات الزخسة عسمية تشطيف وتجييد  - 3

أي أخصاء أو تذػىات محتسمة في خصة السذخوع، ويتزسغ ذلظ إزالة البيانات السكخرة أو 
 الشاقرة وتػحيج التشديقات ومعالجة الكيع السفقػدة.

تحميل البيانات: تذسل ىحه السخحمة استخجام تقشيات التحميل الإحرائي وتعمع الآلة والتعمع   - 4

                                 
 د. ثٍىت حسه الاوصاري ، مقالت اسخخذام الذكاء الاصطىاعً فً ححلٍل البٍاواث،   3

https://drbuthainaalansari.com/blogs/details/14 

 



 
 

البيانات واستخخاج السعمػمات الكيسة لخصة السذخوع، ويتع في ىحه العسمية العسيق لاستكذاف 
اكتذاف الأنساط والعلاقات والترشيفات الكامشة في البيانات، وتحػيميا إلى معمػمات قابمة 

 لمتفديخ والاستفادة.
خسة، الاستفادة مغ الشتائج: تعتبخ ىحه السخحمة الأىع في آلية الاستفادة مغ البيانات الز - 6

حيثُ يجب أن يتع تحػيل السعمػمات السدتخخجة إلى إجخاءات وقخارات فعالة، كسا يسكغ 
استخجام البيانات الزخسة لتحديغ العسميات واتخاذ القخارات الاستخاتيجية في مجالات مثل 

 التدػيق، والتخصيط، وإدارة السخدون، وتحديغ الجػدة، والابتكار، والتشبؤات السدتقبمية.
حفاظ عمى الأمان والخرػصية: يجب أن تتع عسمية الاستفادة مغ البيانات الزخسة ال  - 6

وتحميميا لخصة السذخوع أو ما يدسى بجراسة الججوى بصخق تزسغ الحفاظ عمى أمان البيانات 
وخرػصيتيا. يتعيغ تصبيق إجخاءات الأمان السشاسبة مثل تذفيخ البيانات وتحجيج الػصػل 

 .4اية مغ التيجيجات الخارجية والجاخميةومخاقبة الشذاشات لمحس
الابتكار والتصػيخ: يعتبخ تحميل البيانات الزخسة فخصة للابتكار والتصػيخ في مختمف   - 7

انساط خصط السذاريع وتشفيحىا مغ خلال استخجام التقشيات الستقجمة مثل التعمع العسيق وتعمع 
تصػيخ مشتجات وخجمات ججيجة تمبي الآلة، يسكغ اكتذاف أفكار ججيجة وتحديغ العسميات و 

 احتياجات السدتخجميغ بذكل أفزل.
التحميل التشبؤي: يعتبخ التحميل التشبؤي مغ أىع فػائج الاستفادة مغ البيانات الزخسة،   - 8

لتخصيط السذاريع وتشفيحىا بشاء عمى الأنساط والاتجاىات السكتذفة في البيانات، يسكغ إنذاء 
 .5سدتقبل واتخاذ قخارات استخاتيجيةنساذج تشبؤية لتػقع ال

ثبنثاب قذرة انذكبء الًصطنبػً ػهى تحسٍن انتواصم بٍن أػضبء انفزٌق انواحذ من أجم تخطٍظ 
 انمشزوع وتنفٍذه:

 
كعامل تسكيغ استخاتيجي يُعدز قجرة الفخق عمى  2226يعسل الحكاء الاصصشاعي في عام 

في عسمية التخصيط لمسذاريع نيايةً إلى مخحمة  التػاصل والتخصيط عبخ أتستة السيام التحميمية
 . 6التشفيح، مسا يتيح للأعزاء التخكيد عمى الجػانب الإبجاعية والكيادية

                                 
 م225أ . محمدي أبى سٌىت، مقالت حىل  إدارة المشارٌع والذكاء الاصطىاعً،  4
 م.225أ . محمدي أبى سٌىت، مقالت حىل  إدارة المشارٌع والذكاء الاصطىاعً،  5
 المشزوعاث ثامز مهىى، مقالت حىل الذكاء الصىاعً فً مزحلت الخخطٍط وبىاء   6
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وتتجمى قجرات الحكاء الاصصشاعي في تحديغ العسل الجساعي في إدارة السذاريع مغ مخحمة 
 ي عمى الشحػ التالي:التخصيط إلى مخحمة التشفيح مغ خلال عِجة محاور ىامة يجب بيانيا وى

 تحديغ التػاصل والتعاون الخقسي:  - 1
( الحكاء Zoomو Slackتمخيز الاجتساعات واستخخاج التػصيات: تدتخجم مشرات مثل )
( تمقائياً، Action Itemsالاصصشاعي لتمخيز محتػى الاجتساعات واستخخاج بشػد العسل )

 .7مسا يزسغ بقاء جسيع الأعزاء عمى نفذ الرفحة
 تخريز السحتػى الجاخمي: - 2
تداعج الخؤى السدتسجة مغ الحكاء الاصصشاعي في تخريز الخسائل السػجية لمسػضفيغ  

لتكػن أكثخ ملاءمة ووضػحاً خاصة في عسمية تخصيط السذاريع مسا يقمل مغ سػء الفيع وسيل 
 .8السعمػمات غيخ الزخورية

 تقميل أخصاء التػاصل: - 3
تذيخ التقاريخ إلى أن اعتساد أدوات التػاصل السجعػمة بالحكاء الاصصشاعي يسكغ أن يقمل  

% خاصة وأن مخحمة إعجاد الخصة تحتاج إلى وعي كافي 42أخصاء التػاصل بشدبة ترل إلى 
وتػخي الححر في الأخصاء التي قج تشتج لانيا تكمف السذخوع كمفة شجيجة في حالة 

 .9وجػدأخصاء
 التخصيط الحكي والججولة الدمشية:  - 4

إنذاء ججاول زمشية واقعية: تحمل الخػارزميات بيانات السذاريع الدابقة لمتشبؤ بالسجد الدمشية 
 .12لمسيام والتخابصات بيشيا بجقة عالية

أتستة تػزيع السيام: تقػم الأدوات الحكية بتعييغ السيام بشاءً عمى تػافخ السػارد وميارات أعزاء 
 .11، مسا يزسغ تػازن عبء العسلالفخيق

 التشبؤ بالسخاشخ: - 5
يداعج الحكاء الاصصشاعي في تحجيج الاختشاقات والسخاشخ السحتسمة قبل وقػعيا، مسا يقمل  
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 .12%35معجلات فذل السذاريع بشدبة ترل إلى 

ظ وتنٍذ رابؼاب قذرة انذكبء الًصنبػً ػهى توفٍز بٍبنبث نظٍفت ومؤشزاث أداء واضحت فً ػمهٍت تخطٍ
 انمشبرٌغ:

 
( دقيقة السحخك الخئيدي لخفع KPIsتُعج القجرة عمى استخخاج بيانات "نطيفة" ومؤشخات أداء )

 كفاءة إدارة السذاريع، وسػف نقػم ببيان ذلظ مغ خِلال مايمي:
( مغ أجل دقة خصة السذاريع ومغ ثع تشفيحىا Data Cleansingتػفيخ بيانات نطيفة ) - 1

ة الآلية حيثُ يعسل الحكاء الاصصشاعي عمى كذف البيانات السكخرة، مغ خِلال التقشي
الستشاقزة، أو غيخ السكتسمة وترحيحيا تمقائياً، وكحلظ العسل عمى تػحيج التشديق يقػم بجمج 
البيانات القادمة مغ مرادر مختمفة )رسائل بخيج، تقاريخ تقشية، ججاول بيانات( وتحػيميا إلى 

ميل، و تقميل الخصأ البذخي يقمل الاعتساد عمى الإدخال اليجوي، مسا صيغة مػحجة صالحة لمتح
 .13يزسغ تجفق بيانات أكثخ مػثػقية خلال مخاحل التخصيط

( ذكية وذلظ مغ خِلال السؤشخات التشبؤية لخصة السذخوع KPIsصياغة مؤشخات أداء )  - 2
خات تتػقع الأداء السدتقبمي بجلًا مغ الشطخ لمشتائج الساضية فقط، يػفخ الحكاء الاصصشاعي مؤش

( Dashboardsبشاءً عمى الأنساط الحالية، وكحلظ الخبط الفػري حيثُ يُقجِم لػحات تحكع )
تحجث السؤشخات لحطياً، مسا يدسح لمسجيخيغ بسعخفة حالة السذخوع )مثل "الانحخاف عغ الججول 

ت صياغة مؤشخات الدمشي"( فػر وقػعو وذلظ مغ أجل دة خصة السذخوع، ومغ أىع مُقتزيا
الأداء ىي تحميل السذاعخ، حيثُ يُسكِغ لمحكاء الاصصشاعي قياس مؤشخات أداء "ناعسة" مثل 

 .14مجى رضا الفخيق أو استجابة العسيل مغ خلال تحميل نبخة التػاصل
الأثخ في التشفيح والتخصيط لخصة السذخوع حتى يتع تشفيحىا عمى أرض الػاقع مغ خِلال   - 3

ريز السػارد بِشاءً عمى البيانات الشطيفة، يقتخح الحكاء الاصصشاعي التػزيع العسل عمى تخ
 .15الأمثل لمسيدانية والعسالة
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 خبمساب تأثٍز انذكبء الًصطنبػً ػهى كفبءة تنفٍذ انمشبرٌغ:
 

لمحكاء الاصصشاعي تأثيخ واضح في رفع كفاءة تشفيح السذاريع حيثُ أنوُ يُحجِث ثػر كبيخة في 
مجال تخصيط السذاريع وتشفيحىا حيثُ يسكغ لمحكاء الاصصشاعي في إدارة سمدمة التػريج أن 
يعدز الكفاءة التذغيمية ويقمل التكاليف ويديج مغ الاستجابة الذاممة. مغ خلال التحميلات 

بؤية، تجعع نساذج الحكاء الاصصشاعي الذخكات في تحميل البيانات والتشبؤ بالصمب بجقة التش
أكبخ، ما يداىع في تحديغ مدتػيات السخدون. كسا أنو مغ خلال تحميل البيانات التاريخية 
والتشبؤ باتجاىات الدػق وعػامل خارجية، مثل الصقذ أو الطخوف الاقترادية، يسكغ لمحكاء 

تشبؤ بتقمبات الصمب، ما يداعج الذخكات عمى تجشب نفاد السخدون أو الإفخاط في الاصصشاعي ال
 .  16التخديغ

كسا يسكغ لمحكاء الاصصشاعي تبديط سيخ العسل مغ خلال الأتستة وخفس الاضصخابات في 
سمدمة التػريج. كسا يؤدي استخجام الحكاء الاصصشاعي إلى تعديد شفافية سمدمة التػريج مغ 

الريانة التشبؤية. يسكغ لشساذج التعمع الآلي تحميل الأداء واكتذاف العلامات خلال تسكيغ 
السبكخة لمفذل، ما يسشع الأعصال السكمفة وفتخة التعصل غيخ السخصط ليا. يتيح ذلظ لمذخكات 

 إمكانية ججولة الريانة بذكل استباقي والحفاظ عمى سيخ العسميات بدلاسة.
ت ويقمل مغ أوجو القرػر، ما يؤدي إلى تحػل سلاسل يُحدغ الحكاء الاصصشاعي العسميا

 التػريج ويداعج الذخكات عمى الحفاظ عمى تشافديتيا في الدػق العالسية السعقجة.  

 :انمشبرٌغ إدارة فً الًصطنبػً انذكبء تطبٍق تواجو انتً انتحذٌبث سبدساب
 

والتأخيخ، وتجاوز السيدانية،  تػاجو إدارة السذاريع التقميجية تحجياتٍ مثل عجم وضػح الستصمبات،
وضعف تخريز السػارد، واذكخ لكع أن تقشية الحكاء الاصصشاعي في إدارة السذاريع ليدت 
مجخد "ضغصة زر"، بل رحمة محفػفة بالعكبات التشطيسية والتقشية. إليظ أبخز التحجيات التي قج 

 .17تجعل مجيخي السذاريع يديخون ليلًا 
 جػدة وتػفخ البيانات:  - 1

                                 
 م، 2026حسه ثابج فً، مقالت بعىىان جىدة الذكاء الاصطىاعً وحخطٍط المشارٌع الحذٌثت، لعام  16

https://visuresolutions.com/ar/alm-guide/ai-in-project-management/ 
حمذ الشاٌذي، الذكاء الاصىاعً والخطط الخطىٌزٌت لمشارٌع البىاء الحذٌثت،  17

https://betraining.com.sa/ar/course/althkaaa-alastnaaay-fy-ktaaa-albnaaa 



 
 

الحكاء الاصصشاعي "يتغحى" عمى البيانات؛ فإذا كانت بيانات السذاريع الدابقة غيخ مكتسمة، 
 .18مبعثخة، أو غيخ دقيقة، ستكػن الشتائج والتػقعات مزممة

 التكمفة العالية للاستثسار: - 2
يتصمب بشاء أو تبشي أنطسة ذكاء اصصشاعي متصػرة ميدانيات ضخسة، بجءاً مغ شخاء  

 .19البخمجيات وصػلًا إلى البشية التحتية اللازمة لمتذغيل
 مقاومة التغييخ والثقافة التشطيسية: - 3
يخذى الكثيخ مغ السػضفيغ والسجيخيغ أن يحل الحكاء الاصصشاعي محميع، مسا يؤدي إلى  

 .22مقاومة تبشي ىحه التقشيات أو عجم الثقة في مخخجاتيا
 نقز الكػادر السؤىمة: - 4
ىشاك فجػة كبيخة بيغ ميارات إدارة السذاريع التقميجية والسيارات التقشية السصمػبة لمتعامل مع  

 .21كاء الاصصشاعي وتحميل بياناتياأدوات الح
 السخاوف الأخلاقية والخرػصية: - 5
تبخز تحجيات تتعمق بأمغ البيانات الحداسة لمسذاريع، والتحيد الخػارزمي الحي قج يؤدي إلى  

 .22قخارات غيخ عادلة أو غيخ شفافة
 تعقيج التكامل:  - 6
( التي Legacy Systemsسة )دمج أدوات الحكاء الاصصشاعي مع الأنطسة والبخامج القجي 

 .23تدتخجميا الذخكات يسثل تحجياً تقشياً كبيخاً 
 وتُعالج حمػل إدارة السذاريع القائسة عمى الحكاء الاصصشاعي ىحه السذكلات مغ خلال:

 .24تحجيج السخاشخ في وقت مبكخ باستخجام التحميلات التشبؤية - 1
 .25ػاردتقميل الأخصاء البذخية في الججولة وتخصيط الس - 2
 تحديغ الذفافية باستخجام لػحات السعمػمات في الػقت الفعمي وإمكانية التتبع. - 3
 .26تعديد عسمية اتخاذ القخار باستخجام التػصيات السعتسجة عمى الحكاء الاصصشاعي - 4
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 .27وتكشػلػجيا السعمػمات باستخجام سيخ العسل التكيفي Agileدعع إدارة السذاريع  - 5
ب عمى ىحه العكبات، تداعج الحكاء الاصصشاعي السؤسدات عمى تحقيق إدارة ومغ خلال التغم

 .28دورة حياة السذخوع مغ البجاية إلى الشياية بجقة محدشة ومخاشخ أقل
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