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تمعة يكمن الهدف الرئيس لهذه الدراسة في محاولة التعرف على أثر استراتيجيات الإمداد بأبعادها مج

ية بأبعادها مجتمعة على تحقيق الميزة التنافس( التوريد، النقل، التخزين، والتسليم)ومتفـرقة المتمثلة في 

دد من الأهداف ، ويندرج تحت هذا الهدف ع(قيادة الكلفة، الجودة، الاستجابة السريعة)ومتفـرقة المتمثلة في 

:الفرعية، وكما يلي

( ر المستقلالمتغي)تقديم نماذج مفاهيمية توضح متغيرات الدراسة المتمثلة في استراتيجيات الإمداد .1

نها من ، كما تهدف هذه الدراسة إلى شرح هذه المتغيرات وما انبثق ع(كمتغير تابع)والميزة التنافسية 

.متغيرات فرعية

عمّان التعرف على واقع سلاسل الإمداد في شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة أسماؤها في سوق.2

.دراسة، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة ال(التوريد، النقل، التخزين، والتسليم)المالي والمتمثلة في 
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ا في سوق التعرف على واقع الميزة التنافسية في شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة أسماؤه•

ظر أفراد ، وذلك من وجهة ن(قيادة الكلفة، الجودة، الاستجابة السريعة)عمّان المالي والمتمثلة في 

.عينة الدراسة

(  ين، والتسليمالتوريد، النقل، التخز)التعرف على أثر استراتيجيات الإمداد بأبعادها المتمثلة في •

لاستجابة قيادة الكلفة، الجودة، ا)على تحقيق الميزة التنافسية بأبعادها مجتمعة والمتمثلة في 

.، في شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة أسماؤها في سوق عمّان المالي(السريعة

(  ين، والتسليمالتوريد، النقل، التخز)التعرف على أثر استراتيجيات الإمداد بأبعادها المتمثلة في •

.ماليعلى قيادة الكلفة، في شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة أسماؤها في سوق عمّان ال
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على ( ن، والتسليمالتوريد، النقل، التخزي)التعرف على أثر استراتيجيات الإمداد بأبعادها المتمثلة في •

.الجودة، في شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة أسماؤها في سوق عمّان المالي

على ( ن، والتسليمالتوريد، النقل، التخزي)التعرف على أثر استراتيجيات الإمداد بأبعادها المتمثلة في •

.لماليالاستجابة السريعة، في شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة أسماؤها في سوق عمّان ا

.الأدويةالخروج بنتائج وتوصيات تساهم في تطبيق استراتيجيات الإمداد في شركات صناعة•
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إلى استكشافها، جاء الهدف الرئيس للدراسة بصياغة دقيقة وواضحة تعكس طبيعة العلاقة السببية التي يسعى الباحث

.  وهي العلاقة بين استراتيجيات الإمداد وتحقيق الميزة التنافسية

على حدة، مما يعكس وعياا ويحُسب للباحث أنه لم يكتفِ بتحديد المتغيرات بشكل عام، بل قدّم تفصيلاا لأبعاد كل متغير

تيجيات الإمداد بأبعاده فقد حُدد المتغير المستقل في استرا. علمياا بأهمية تفكيك المفاهيم المركبة إلى مكوناتها الأساسية

قيادة الكلفة، الجودة، )ثة ، والمتغير التابع في الميزة التنافسية بأبعادها الثلا(التوريد، النقل، التخزين، والتسليم)الأربعة 

ا لأي دراسة تحليلية تعتمد على النماذج الإح(. الاستجابة السريعة .صائية المتقدمةهذا التحديد الدقيق يعُد أساساا مهما
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تأسيس اتسمت الأهداف الفرعية في هذه الدراسة بالتدرج المنطقي والمنهجي، حيث بدأ الباحث ب

حة، ثم نموذج مفاهيمي يشرح طبيعة العلاقة بين المتغيرات، مما يمنح الدراسة قاعدة نظرية واض

ة في بيئة الدراسة، انتقل إلى استكشاف الواقع العملي لتطبيق استراتيجيات الإمداد والميزة التنافسي

.  قبل الانتقال إلى قياس العلاقات التحليلية بين الأبعاد المختلفة للمتغيرات

ل الخوض وهذا التسلسل المنهجي يظُهر إدراك الباحث لأهمية التمهيد النظري والوصف الميداني قب

..وواقعيتهافي اختبار الفرضيات، مما يعزز من مصداقية النتائج 
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يلي والبعُد تبُرز الأهداف الفرعية للدراسة حرص الباحث على الجمع بين البعُد الأكاديمي التحل

. التطبيقي العملي

زة التنافسية، فقد تضمنت الأهداف تحليلاا لأثر كل بعُد من أبعاد الإمداد على كل بعُد من أبعاد المي

ا دقيقاا عن أي الاستراتيجيات أكثر فاعلية في تحقيق الميزة الت نافسية في بيئة مما يوفر تصورا

.  شركات الأدوية الأردنية

يضفي على كما اختتُمت الأهداف بهدف تطبيقي صريح يتمثل في تقديم توصيات عملية، وهو ما

.وق العملالدراسة قيمة مضافة تتجاوز التنظير إلى تقديم حلول واقعية قابلة للتنفيذ في س
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:الفرضية الرئيسة الأولى

على تحقيق (التوريد، والنقل، والتخزين، والتسليم)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستراتيجيات الإمداد بأبعادها 

دنية، وذلك عند في شركات صناعة الأدوية الأر( قيادة الكلفة، الجودة، والاستجابة السريعة)الميزة التنافسية بأبعادها 

.(α ≤ 0.05)مستوى دلالة معنوية 

:وينبثق عن هذه الفرضية ثلاث فرضيات فرعية، كما يلي

:الفرضية الفرعية الأولى•

على قيادة الكلفة (التوريد، والنقل، والتخزين، والتسليم)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستراتيجيات الإمداد بأبعادها 

.(α ≤ 0.05)في شركات صناعة الأدوية الأردنية، وذلك عند مستوى دلالة معنوية 
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مداد بأبعادها يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستراتيجيات الإلا:الثانيةالفرضية الفرعية •

.ية الأردنيةعلى الجودة في شركات صناعة الأدو( التوريد، والنقل، والتخزين، والتسليم)

مداد بأبعادها يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستراتيجيات الإلا:الثالثةالفرضية الفرعية •

ت صناعة على الاستجابة السريعة في شركا( التوريد، والنقل، والتخزين، والتسليم)

.الأدوية الأردنية
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ذاتقةعلاوجودعدمتفترضواضحة،سببيةبصيغةالدراسةفيالأولىالرئيسةالفرضيةجاءت

الميزةتحقيقينوب(التسليمالتخزين،النقل،التوريد،)بأبعادهاالإمداداستراتيجياتبينإحصائيةدلالة

سلبيبشكلةالفرضيصياغةتمتوقد،(السريعةالاستجابةالجودة،الكلفة،قيادة)بأبعادهاالتنافسية

.اسبةالمنالإحصائيةالأدواتباستخداماختبارهالتمكينوذلكالكمية،الدراساتفيشائعهوكما

نطاقكاملتغطياأنهكماالمفاهيمي،النموذجفيالمتوقعةللعلاقةعميقًافهمًاالفرضيةهذهوتعكس

.الأهداففيمسبقًاالمحددةوالأبعادالمتغيراتحيثمنالدراسة
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ا
ً
واحدةكلمثلتفرعية،فرضياتثلاثإلىتقسيمهاإلىالباحثعمدالرئيسة،الفرضيةمنانطلاق

.(السريعةتجابةالاس–الجودة–الكلفةقيادة)وهي،"التنافسيةالميزة"التابعالمتغيرأبعادمنبعدًامنها

الميزةأبعادمنعدبُُكلعلىالإمداداستراتيجياتأثرتحليليتيحإذومنهجيًا،منطقيًاالتفصيلهذاويُعد

حدثالتيالجوانببتحديديسمحممامنفصل،بشكلالتنافسية
ُ
توصياتتقديمفيمويُسهأكبرتأثيرًات

فيوكليجزئيلبشكالأبعادبينالعلاقةتناولتالتيالدراسةأهدافمعينسجمأيضًاالتقسيمهذا.دقيقة

ُ .معًاآن 

فروض الدراسة 

www.midocean.ae



أبعاديعجمتتضمنحيثالدراسة،لنطاقالكاملةوتغطيتهابشموليتهاالواردةالفروضتتميز

الفروض)ركبةالمالفروضأسلوباستخدامفيالباحثأحسنوقد.(والتابعالمستقل)الرئيسينالمتغيرين

هيكلبناءيفويساعدالدراسة،داخلالبنيويُالاتساقيحققبما(الرئيسةالفرضيةمظلةتحتالفرعية

بطريقةياتالفرضتصميمفيالباحثكفاءةيُظهروالدقةالشمولُبينالتوازنُهذامتماسك،تحليلي

.لاحقًادقيقةاستنتاجاتوتتيحالموضوعي،التجريبيالفحصتدعم
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ً

(Independent Variable)المتغير المستقل : أول
"استراتيجياتُالإمداد:ُ"المتغيرُالمستقلُفيُهذهُالدراسةُهو

:وقدُتمُتحديدهُبدقةُمنُخلالُأربعةُأبعادُرئيسةُتمثلُمكوناتُسلسلةُالإمدادُالأساسية،ُوهي
((Procurementالتوريدُ.1
((Transportationالنقلُ.2
((Warehousingالتخزينُ.3
((Deliveryالتسليمُ.4

متغيرات  الدراسة 
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"الميزةُالتنافسية:ُ"التابعُفيُالدراسةُهوالمتغير:ثانيًا

ساتُإلىُتحقيقها،ُوقدُتمُتمثيلهُمنُخلالُثلاثةُأبعادُرئيسةُتعكسُالمخرجاتُالتنافسيةُالتيُتسعىُالمؤس

:وهي

(Cost Leadership)قيادةُالكلفةُ.1

(Quality)الجودةُ.2

(Quick Responsiveness)الاستجابةُالسريعةُ.3

متغيرات الدراسة 
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تغيرُالمستقلُاتسمتُالدراسةُبوضوحُكبيرُفيُتصنيفُالمتغيراتُالأساسية،ُحيثُحددُالباحثُبجلاءُالم

يدُساعدُفيُبناءُهذاُالتحد،ُوُ"الميزةُالتنافسية"،ُوالمتغيرُالتابعُعلىُأنهُ"استراتيجياتُالإمداد"علىُأنهُ

سهمُفيُتوجيهُنموذجُمفاهيميُدقيقُيمكنُمنُخلالهُتفسيرُالعلاقاتُالسببيةُبطريقةُمنطقية،ُكماُيُُ

.ُُأدواتُالقياسُوالتحليلُبشكلُمنهجيُوفعّال

رجمتهُإلىُهذاُعلىُتمكنُالباحثُمنُفهمُالإطارُالنظريُالمرتبطُبموضوعُالدراسةُوقدرتهُعلىُتويدلُ

.نموذجُتطبيقيُقابلُللقياس
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فكيكُكلُمتغيرُإلىُمنُأبرزُنقاطُالقوةُفيُتحديدُالمتغيراتُأنُالباحثُلمُيكتفُِبتسميتهاُفقط،ُبلُقامُبت

خزين،ُوالتسليم،ُالتوريد،ُالنقل،ُالت:ُفاستراتيجياتُالإمدادُشملتُأربعةُأبعادُرئيسية.ُأبعادهُالتفصيلية

.وكلُمنهاُيمثلُمرحلةُأساسيةُفيُسلسلةُالإمداد

هذاُ.ُتجابةُالسريعةقيادةُالكلفة،ُالجودة،ُوالاس:ُأماُالميزةُالتنافسيةُفقدُتمثلتُفيُثلاثةُأبعادُاستراتيجية

كلُأكثرُدقةُمنُخلالُالتفصيلُيُضفيُعمقًاُتحليليًاُعلىُالدراسة،ُويمنحهاُالقدرةُعلىُتفسيرُالنتائجُبش

.مقارنةُأثرُكلُبُعدُعلىُحدة
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إدراجُمتغيرُوسيطُنموذجُالدراسةُاعتمدُعلىُعلاقةُسببيةُمباشرةُبينُالمتغيرُالمستقلُوالمتغيرُالتابعُدونُ

استراتيجياتُويُعدُهذاُالاختيارُمناسبًاُلطبيعةُالبحثُالتطبيقيُالذيُيهدفُإلىُقياسُتأثير.ُأوُمعدل

ةُيُسهمُإنُتركيزُالدراسةُعلىُالعلاقةُالمباشرواضحة،ُُمحددةُعلىُمخرجاتُملموسةُداخلُبيئةُصناعيةُ

فيدُمتخذيُالقرار،ُمعُإمكانيةُتطويرُالدراسة
ُ
لاحقًاُبإدخالُفيُتبسيطُالنموذجُوتقديمُنتائجُواضحةُت

.متغيراتُوسيطةُإنُلزمُالأمر

متغيرات الدراسة 
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Thank You
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