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 ةساردلا صلختسم
 

 لیلحت للاخ نم كلذو ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :فدھلا
 طیطختو ،اھمییقتو ،اھلیلحتو ،رطاخملا دیدحت يف ةلثمتملاو ةفلتخملا اھداعبأب رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىدم
 قیقحتو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا ثیح نم عیراشملا حاجن ىلع كلذ ساكعناو ،اھتبقارمو ،اھل ةباجتسلاا
 ةحلصملا باحصأ اضرو فادھلأا

 

 

 

 نم ةنیع نم تانایبلا عمجل ةنابتسا میمصت مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا :ةیجھنملا
 .ةقلاعلا تاذ تاھجلا نم ددع يف نیفرشمو عیراشم يریدمو نیسدنھم تلمش ،ةیئاشنلإا عیراشملا لاجم يف نیلماعلا
 تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط سایقو تایضرفلا رابتخلا ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت متو
 

 

 

 نیبت ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأو :جئاتنلا
 ،ذیفنتلا ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلا طبضو ،ينمزلا ریخأتلا لیلقت يف مھسی رطاخملا ةرادإ تاسراممل لاّعفلا قیبطتلا نأ
 عفر يف امًساح لاًماع لثمت رطاخملا ةرادإ نم ةركبملا لحارملا نأ جئاتنلا تدكأ امك .ةحلصملا باحصأ اضر زیزعتو
 عورشملا حاجن ةیلامتحا

 

 

 

 لخاد رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةیجھنم ينبت ةیمھأ زیزعت يف ةساردلل ةیلمعلا تاقیبطتلا نمكتو :ةیمھلأاو تاقیبطتلا
 لیلقتو عیراشملا ءادأ نیسحت يف مھسی امب ،ةثیدحلا اھبیلاسأو اھتاودأ قیبطت ىلع رداوكلا بیردتو ،ةیئاشنلإا عیراشملا
 حیضوتو ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ ةیمھأ زربتو لشفلاو رثعتلا تلادعم
 يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ةفاضإ ،حاجنلا قیقحت يف رطاخملا ةرادلإ يجیتارتسلاا رودلا
 يئاشنلإا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ تاسرامم ریوطت

 

 

 

 

 ،رطاخملا مییقت ،عیراشملا ةرادإ ،ةیئاشنلإا عیراشملا ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ،رطاخملا ةرادإ :ةیحاتفملا تاملكلا
 عورشملا ءادلأا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقملا .١,١

 
 ءانب يف مھسُت ذإ ،ةلود يلأ ةینارمعلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیئاشنلإا عیراشملا دعُت
 عیراشملا هذھ نأ ریغ .ةمادتسملا ةیمنتلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ،لمعلا صرف ریفوتو ،ةیتحتلا ةینبلا

 لثم اھیف ةكراشملا فارطلأا ددعتل ارًظن ،اھرصانع يف لخادتلاو دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب مستت ام اًبلاغ
 ةینفلا اھتانوكم عونتو ةینمزلا اھتدم لوط ىلإ ةفاضلإاب ،نیدروملاو ،يراشتسلااو ،لواقملاو ،كلاملا
 قیقحت ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا رطاخملا نم دیدعلا ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوت ،قلطنملا اذھ نمو .ةیرادلإاو
 .ةبولطملا ةدوجلابو ،ةددحملا ةینازیملا نمضو ،ددحملا تقولا يف اھفادھأ

 

 عضوو ،اھریثأت مییقتو ،اھلیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملا دیدحتل ةیجھنملا ةیلمعلا اھنأب رطاخملا ةرادإ فرّعُت
 رطاخملا ةرادإ تحبصأ دقو .لوبقلا وأ لیوحتلا وأ میجحتلا وأ بنجتلاب ءاوس اھعم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا
 يتلا ىربكلا عیراشملا يف اصًوصخ ،عورشم يأ ةایح ةرود يف ةیساسلأا ةیرادلإا تاسرامملا نم مویلا
 ثودح ةیلامتحا لیلقت ىلإ طقف فدھت لا رطاخملا ةرادإف .ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا يف ةیلاع ةقد بلطتت
 ةھجاومل میلسلا طیطختلاو قبسملا دادعتسلاا للاخ نم حاجنلا صرف نیسحت ىلإ اضًیأ لب ،تلاكشملا
 .ةلمتحملا تایدحتلا
 
 ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ ددعتل ارًظن ةفعاضم ةیمھأ رطاخملا ةرادإ بستكت ،دییشتلاو ءانبلا عاطق يف
 وأ رطاخملا هذھ لھاجت يدؤیو .ةیئیبلاو ،ةیمیظنتلاو ،ةینوناقلاو ،ةینفلاو ،ةیلاملا رطاخملا لثم ،عورشملا

 لصی دقو لب ،لامعلأا ةدوج يندتو ،فیلاكتلا زواجتو ،زاجنلإا يف ریخأتلاك ةیثراك جئاتن ىلإ اھترادإ فعض
 ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد تحبصأ ،انھ نم .لماكلاب عورشملا لشف ىلإ رملأا

 .حاجنلاو ءادلأا تارشؤمب رطاخملا ةرادإ تاسرامم طابترا ىدم مھفل ةیمتح ةرورض
 
 ةءافك عفر يف مھسی يجھنمو يملع لكشب رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ دقل
 ةیلحملا لمعلا تائیب يف ظحَلاملا نأ لاإ .ينمزلاو يلاملا ردھلا لیلقتو ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،ذیفنتلا
 تایجھنم بایغو ،يسسؤملا يعولا فعضب قلعتت تایدحت ھجاوی لاز ام رطاخملا ةرادإ موھفم نأ ةیمیلقلإاو
 اذھو .ةمظنملا ةیلیلحتلا بیلاسلأا نمً لادب ةیصخشلا ةربخلا ىلع ریبكلا دامتعلاا ىلإ ةفاضإ ،ھقیبطتل ةدحوم
 ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادلإ يقیقحلا رثلأا ىلع ءوضلا طیلست يرورضلا نم لعجی ام
 .يویحلا موھفملا اذھ نم ىلثملا ةدافتسلاا قیعت يتلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاوجفلا نع فشكلاو
 
 للاخ نم ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن لماوعو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ىعسی ثحبلا اذھ نإ
 ةرادإ بیلاسأ ریوطت يف مھست جئاتن ىلإ لوصولا فدھب ،ةینادیملا تاقیبطتلاو ةیرظنلا تایبدلأا ضارعتسا
 زیزعت يف رطاخملا ةرادإ ھبعلت نأ نكمی يذلا رودلا حیضوت ىلإ ىعسی امك .اھحاجن صرف نیسحتو عیراشملا
 دییشتلاو ءانبلا عاطق يف ةذفنملا تاھجلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا ةیلعاف
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 ةساردلا ةلكشم .١,٢

 
 فارطلأا ددعتو ةدقعملا اھتعیبط ببسب رطاخملل ةضرع عیراشملا عاونأ رثكأ نم ةیئاشنلإا عیراشملا دعُت
 يئاشنلإا عورشملاف .ةریغتم ةیداصتقاو ةیئیب فورظ ىلع اھدامتعاو ،اھتایح ةرود لوطو ،اھیف ةكراشملا
 ىلإ ةفاضإ ،ةذفنملا تاھجلا نیب قیسنتلا فعضو ،نیدروملا رخأتو ،راعسلأا رّیغت لثم ةدیدع لماوعب رثأتی
 نامض يف امًساح ارًصنع رطاخملا ةرادإ نم لعجت لماوعلا هذھ لكو .ةینوناقلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا تایدحتلا

 .ةءافكب ھفادھأ قیقحتو عورشملا ریس

 

 يف ھقیبطت نأ لاإ ،ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ يف ةیساسلأا میھافملا نم حبصأ رطاخملا ةرادإ موھفم نأ مغرو
 رطاخملا عم لماعتلا متی ،نایحلأا نم ریثك يفف .تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی لازی ام دییشتلاو ءانبلا عاطق
 يقابتسا يملع جھن عابتا نمً لادب ،ةلكشملا عوقو دعب لعفلاّ درو ةیصخشلا ةربخلا ىلع دمتعی يدیلقت بولسأب
 وأ تاسایس كلتمت لا ةیئاشنلإا تاسسؤملا نم ارًیثك نأ امك .قبسملا طیطختلاو جھنمملا لیلحتلا ىلع موقی
 اھثودح لبق تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا يف فعض ىلإ يدؤی امم ،رطاخملا ةرادلإ ةحضاو تاءارجإ
 .اھراثآ نم لیلقتلاو
 
 ھلوانتت ام نیب ةحضاو ةوجف كانھ نأ ىلإ عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلا تاظحلام ریشتو
 ،يرظنلا دیعصلا ىلعف .يلمعلا عقاولا يف اھقیبطت ىوتسم نیبو رطاخملا ةرادإ ةیمھأ لوح ةیرظنلا تایبدلأا
 تقولا لثم عیراشملا حاجن تارشؤمب رطاخملا ةرادإ طبر يف ةیدودحم نم يناعت تاساردلا ضعب لازت ام
 تلااح ھجاوت ةیلحملا ةئیبلا يف عیراشملا نم ارًیثك نأ ظحلای ،يلمعلا دیعصلا ىلع امنیب ،ةدوجلاو ةفلكتلاو
 ةجاح دوجو ىلإ ریشی ام اذھو .لاعف لكشب رطاخملا ةرادإ قیبطت فعضل ةجیتن ةینازیملا يف زواجتو ریخأت
 اھرثأ حضوتو ةیئاشنلإا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا زربت ةیملع تاسارد ءارجلإ ةحلم
 عورشملا فادھأ قیقحت يف يلعفلا
 

 يف ةحضاو تاوجف كانھ نأ لاإ ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةئیب يف رطاخملا ةرادإب مامتھلاا دیازت نم مغرلا ىلع
 :يلی امیف اھصیخلت نكمی ،يقیبطتلا وأ يرظنلا ىوتسملا ىلع ءاوس ،ةسرامملاو ةفرعملا
 
 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا .١,٢,١
 

 ،ةیئاشنلإا عیراشملا قایس نمض رطاخملا ةرادإ تلوانت يتلا ةثیدحلا ةیبرعلا تاساردلا ةلق .١
 .عونتو قمعب عوضوملا تلوانت يتلا ةیبنجلأا تاساردلاب ةنراقم

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن تارشؤمو رطاخملا ةرادإ نیب طبری دحّوم يرظن راطإ بایغ .٢

 .ةقباسلا ثوحبلا جئاتن میمعت بّعصی امم ،)لیمعلا اضر ،ةدوجلا ،ةفلكتلا ،تقولا لثم(
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 فلاتخاب رطاخملا ةرادإ تاسرامم فلتخت فیك حضوت يتلا ةنراقملا تاساردلا فعض .٣
 .)ةصاخ وأ ةیموكح( ةذفنملا ةھجلا وأ ھمجح وأ عورشملا عون

 

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا .١,٢,٢
 

 رصتقت ذإ ،ةیئاشنلإا عیراشملا نم دیدعلا يف رطاخملا ةرادإ ئدابمل يلمعلا قیبطتلا فعض .١
 .اھل يقابتسلاا طیطختلا نم لاًدب ةلكشملا عوقو دعب لعفلاّ در ىلع اًبلاغ تاسرامملا

 
  ةیمك تاودأ مادختساب اھمییقتو رطاخملا لیلحت ىلع ةرداقلا ةلھؤملا رداوكلا صقن .٢

 
 

 لعجی امم ،عورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدمل ةقیقد سایق تایلآ بایغ .٣
 .بناجلا اذھ يف عیراشملل يلعفلا ءادلأا مییقت بعصلا نم 

 
 تاسسؤملاو تاكرشلا نیب رطاخملا ةرادإ ةیمھأب يسسؤملا يعولا تایوتسم توافت .٤

 يجھنم لكشب رطاخملا ةرادإ ةفاقث ينبت يف فعض ىلإ يدؤی ام ،ءانبلا عاطق يف ةلماعلا 
 مادتسمو

 

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .١,٣

 
 ذإ ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يف رطاخملا ةرادإ ھبعلت يذلا يویحلا رودلا نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت
 ةینقتلاو ةیداصتقلاا لماوعلا يف رمتسملا ریغتلاو رارقتسلاا مدعب مستت عیراشملل ةیلاحلا ةئیبلا تحبصأ
 زربتو .اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ةیرارمتسا نامضل ةیساسأ ةادأ رطاخملا ةرادإ نم لعجی امم ،ةیمیظنتلاو
 مھسی امم ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ىعسی ھنوك نم ثحبلا اذھ ةیمھأ
 ىلع رطاخملا ةرادإ رثلأ قیمعلا مھفلا زیزعتو ،لاجملا اذھ يف ةمئاقلا ةیقیبطتلاو ةیفرعملا تاوجفلا دس يف
 عیراشملا ءادأ

 

 

 

 

 



9	

		

 يرظنلا ىوتسملا ىلع .١,٣,١

 طبری يرظن راطإ میدقت للاخ نم رطاخملا ةرادإب قلعتملا يفرعملا بناجلا ءارثإ يف ةساردلا مھست .١
 ،ةدوجلاو ،ةفلكتلاو ،تقولا لثم( ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن تارشؤمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب
 .)ءلامعلا اضرو

 رثأ عوضومل اھلوانت يف ةدودحم لازت ام يتلا ،ةیبرعلا تایبدلأا ىلإ ةیملع ةفاضإ ةساردلا هذھ دعُت .٢
 اذھ يف تعسوت يتلا ةیبنجلأا تاساردلاب ةنراقم ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ
 .لاجملا

 ةئیب نمض هداعبأ حیضوتو رطاخملا ةرادإ موھفمل يرظنلا مھفلا عیسوت يف ةعقوتملا جئاتنلا دعاست .٣
 .اًقمع رثكأ ةیلبقتسم تاسارد ءارجلإ قیرطلا دھمی امم ،يبرعلا ملاعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 ةیلیلحت جذامن ریوطت يف نیمتھملاو نیثحابلا معدت ةیفرعم ةدعاق ءانب يف ةساردلا هذھ مھست نأ نكمی .٤
 عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ مییقتل سایق تاودأ وأ

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١,٣,٢

 يریدم لبق نم اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیلمع جئاتن مدقت اھنأ يف ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا زربت .١
 .مھعیراشم لخاد رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایلآ ریوطتل نییراشتسلااو نیلواقملاو عیراشملا

 ذاختا ةموظنم نم ءزجك رطاخملا ةرادإ ةیمھأب ةیئاشنلإا تاسسؤملا يعو زیزعت يف ةساردلا مھسُت .٢
 .ةلكشملا عوقو دعب يوناث ءارجإك سیلو ،رارقلا

 عفرت ةیلمع تایصوت ریفوت للاخ نم عیراشملا ةرادإ ةدوج نیسحت يف ثحبلا جئاتن دعاست نأ نكمی .٣
 .فیلاكتلا زواجتو ریخأتلاو لشفلا تلاامتحا نم للقتو حاجنلا ىوتسم نم

 ينبت يف ىربكلا عیراشملا نع ةلوؤسملا ةیموكحلا تاھجلاو رارقلا عاّنصل معد ةادأ ةساردلا لثمت .٤
 .رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةمظنأ قیبطت ىلع عجشت ةیمیظنت تاسایس

 لضفأب مھفیرعت للاخ نم يئاشنلإا عاطقلا يف ةلماعلا ةینطولا رداوكلا تاراھم ریوطت يف مھست امك .٥
 يلحملا قایسلا نمض اھقیبطتو رطاخملا ةرادإ يف ةیملاعلا تاسرامملا

 

 

  ةساردلا ةلئسأ .١,٤

؟ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ام :يسیئرلا ثحبلا لاؤس •  

؟ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع قیبطت ىوتسم ام :١ يعرفلا لاؤسلا   

؟)ةدوجلا ،ةفلكتلا ،تقولا( عورشملا حاجن داعبأ قیقحت ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم ام :٢ يعرفلا لاؤسلا  

 ؟ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةمدختسملا رطاخملا لیلحت بیلاسأ ةیلاعف ىدم ام :٣ يعرفلا لاؤسلا
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 ةساردلا فادھأ .١,٥
 

 .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ دیدحت :يسیئرلا فدھلا .

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع قیبطت ىوتسم سایق :١ يعرفلا فدھلا

 .اھعم لماعتلا قرطو ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا زربأ دیدحت :٢ يعرفلا فدھلا

 .عیراشملل ددحملا تقولاب مازتللاا ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم لیلحت :٣ يعرفلا فدھلا

 

 

 

 

  ةساردلا تایضرف .١,٦
 
.ةیئاشنلإا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةیسیئرلا ةیضرفلا  
 

 .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع اًیباجیإ ارًیثأت رطاخملا ةرادإ تایلمع قیبطت ىوتسم رثؤی :١ ةیعرفلا ةیضرفلا
	

 .ةیئاشنلإا عیراشملل ددحملا تقولاب مازتللاا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھسُت :٢ ةیعرفلا ةیضرفلا
	

 ةیئاشنلإا عیراشملا فیلاكت يف مكحتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھسُت :٣ ةیضرفلا ةیضرفلا
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 ةساردلا جذومن .١,٧

 

    .ةساردلا جذومن )١( لكشلا                                                  

                            

 

 

 

 

 

                                                                             

 

 

 

 

 

  لقتسملا ریغتملا

 	

: رطاخملا   ةرادإ

  رطاخملا دیدحت

  رطاخملا لیلحت

ریثأتلا ةیلامتحإ مییقت  

	 

  عباتلا ریغتملا

:ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن  

  تقولاب مازتللاا

ةفلكتلاب مازتللاا  

عورشملا تاجرخم ةدوج  
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  ةساردلا ةیجھنم ١,٨

  ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف •

  يجاتنتسا :ثحبلا جھنم •

  يحسم :ثحبلا ةیجیتارتسا •

  يمّك :ثحبلا رایتخا •

  ةیعطقملا :ةینمزلا قفلأا •

             نایبتسلاا :تاءارجلإاو تاینقت •

 ةساردلا ةیجھنم )٢( لكشلا                                        
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 ةینادیملا ةساردلا .١,٩

 كلذو ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ثحب ىلع ةساردلا رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا •
 ،)ةبقارملا ،ةباجتسلاا ،مییقتلا ،لیلحتلا ،دیدحتلا( رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم سایق للاخ نم
 تاعوضوم ةساردلا لوانتت لاو .)ةدوجلا ،ةفلكتلا ،تقولا( عورشملا حاجن رصانع ىلع اھریثأت لیلحتو
 رطاخملا ةرادإ عوضومب اھطابترا ردقب لاإ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ وأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لثم ىرخأ
 

 ـھ ١٤٤٧ – م ٢٠٢٥ ماعل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینمزلا دودحلا •

 

 :نم ةیئاشنلإا عیراشملا يف نیلماعلا ةساردلا فدھتست :ةیرشبلا دودحلا •

 عیراشملا يریدم •
 طیطختلا يسدنھم •
 رطاخملا ةرادإ يسدنھم •
 ةدوجلا يسدنھم •
 نییرامعملاو نییندملا نیسدنھملا •
 نییراشتسلااو نیلواقملا •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنت وأ ةرادإب رشابم لكشب نیطبترملا ریغ دارفلأا ةساردلا لمشت لاو

 

 ةیبرعلا ةكلمملا / ةدج ةنیدم( يف ةعقاولا ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع اًیناكم ةساردلا رصتقت :ةیناكملا دودحلا•
 يفارغجلا قاطنلا اذھ جراخ عیراشم لمشت لاو ،ةصاخ وأ ةیموكح عیراشم تناك ءاوس ،)ةیدوعسلا
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 عورشملا ططخم .١,١٠

 
 :لولأا لصفلا

 ماعلا راطلإا

 ةساردلا ةلئسأ .• ةساردلا ةلكشم •  .ةمدقملا•

 ةساردلا تاحلطصم • ةساردلا ةیمھأ • ةساردلا فادھأ •

 / ةیرشبلا /ةینامزلا / ةیعوضوملا ( ةساردلا دودح •

 )ةیناكملا

  :يناثلا لصفلا                

 يرظنلا راطلإا                     

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادلإ ةیساسلأا میھافملا •

  ةیئاشنلاا

  هداعبأو ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن موھفم •

 عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا •

  ةقباسلا تاساردلا لیلحتو ضرع•

  :ثلاثلا لصفلا                

  ةیجھنملا                       

 ةساردلا جھنم•

  ثحبلا ةفسلف•

 ثحبلا ةیجیتارتسا•

 ةساردلا ةنیعو عمتجم•

 )نایبتسلاا(تانایبلا عمج تاودأ•

   تانایبلا عمجل ةینادیملا تاءارجلإا•

  :عبارلا لصفلا               

 جئاتنلا                        

  يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ضرع•

 ةساردلا تایضرف رابتخا•

  عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت•

  ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو جئاتنلا ةشقانم•

  :سماخلا لصفلا               

 ةمتاخلا                       

  تایصوتلا • جئاتنلا مھلأ صخلم •

  عجارملا ةمئاق • ةقباسلا تاساردلل تاحرتقم •

  قحلاملا •
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 ةمدقملا .٢,١

 تایبدلأا يف عساو مامتھاب تیظح يتلا تاعوضوملا نم ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ عوضوم دعُی
 تایوتسمل اھضرعتو فارطلأا يف ددعتو دیقعت نم ةیئاشنلإا عیراشملا ھب مستت امل ارًظن ،ةیسدنھلاو ةیرادلإا

 يتلا رطاخملا عاونأ لیلحت ىلع ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تزكر دقو .رطاخملاو نیقیلا مدع نم ةیلاع
 .لشفلا تلاامتحا لیلقتو عیراشملا ءادأ نیسحت يف اھرودو ،اھترادإ بیلاسأو ،ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوت

 

 نم عیراشملا حاجن قیقحت يف رشابم لكشب مھسی رطاخملا ةرادلإ لاعفلا قیبطتلا نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو
 تاعازنلا لیلقت ىلإ ةفاضإ ،ذیفنتلا ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلا يف مكحتلاو ،ددحملا تقولاب مازتللاا للاخ
 تاسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ جضن ىوتسم سایق ىلإ تاساردلا ضعب تعس امك .ةعقوتملا ریغ رئاسخلاو
 .ةذفنملا عیراشملا حاجن ةجردب كلذ طبرو ،ةیئاشنلإا

 

 ضعب تیرجُأ ثیح ،ةیقیبطتلا تائیبلاو ةمدختسملا تایجھنملا ثیح نم ةقباسلا تاساردلا جئاتن نیابتتو
 عسوأ امًھف حاتأ امم ،ةیجیلخو ةیبرع تائیب ىلع ىرخأ تاسارد تزكر امنیب ،ةیلود تائیب يف تاساردلا
 ىلع تاساردلا هذھ مظعم تدمتعا امك .ةفلتخم تاقایس يف عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلل
 ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختساب يمكلا جھنملا
 .ةبسانملا

 

 ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم لصفلا اذھ ضرعتسی ،كلذ نم اًقلاطناو
 تاوجفلاو ،اھیف ةعبتملا بیلاسلأاو ،اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ ىلع فرعتلا فدھب ،ثحبلا عوضومب
 يف دعاسیو ةساردلل يرظنلا راطلإا معدی امبو ،اھتجلاعم يف ةیلاحلا ةساردلا مھست نأ نكمی يتلا ةیثحبلا

 حرتقملا ثحبلا جذومن ءانبو تایضرفلا ةغایص
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  رطاخملا ةرادإ موھفم .٢٫٢

  رطاخملا ةرادإ فیرعت ٢٫٢٫١

 ،عورشملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیلمع اھنأب رطاخملا ةرادإ فَّرعُت
 يف مھسی امب ،رمتسم لكشب اھتبقارمو ،اھعم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا عضوو ،اھریثأت مییقتو ،اھلیلحتو
 ةیلاملاو ةینمزلا دویقلا نمض عورشملا فادھأ قیقحتو ،ةیباجیلإا صرفلا میظعتو ةیبلسلا اھراثآ لیلقت
 .ةددحملا

 ،رطاخملا دیدحت لمشت يتلا ةمظنملا تایلمعلا نم ةعومجم اھنأب )PMI( عیراشملا ةرادإ دھعم اھفرّعُیو
 ةرادإ ىلإ رظنُی امك .عورشملا ةایح ةرود لاوط اھتبقارمو ،اھل ةباجتسلاا طیطختو ،اًیمّكو اًیعون اھلیلحتو
 .ءادلأا ةءافك نیسحتو رارقلا ذاختا معد يف مھست ةیرادإ ةادأ اھنأ ىلع رطاخملا

 

  رطاخملا ةرادإ موھفم روطت .٢٫٢٫٢

 ىلع زیكرتلاب نیرشعلا نرقلا فصتنم يف أدب ثیح ،نمزلا ربع اظًوحلم ارًوطت رطاخملا ةرادإ موھفم دھش
 ةرادإ روطت عمو .ةیمیظنتلاو ةیلیغشتلا رطاخملا لمشیل اًقحلا عسّوت مث ،ةیلاملاو ةینیمأتلا رطاخملا ةرادإ
 ارًصنع ھنوك ىلإ اًیوناث اطًاشن ھنوك نم لقتناو ،لاًومش رثكأ رطاخملا ةرادإ موھفم حبصأ ،عیراشملا
 .عیراشملا ةرادإ يف اًیساسأ اًیجیتارتسا

 لمشیل رطاخملا ةرادإ موھفم روطت ،ةیئاشنلإا عیراشملا دیقعت دایدزا عم ةصاخبو ،ةریخلأا دوقعلا يفو
 طیطختلا نمض رطاخملا ةرادإ جمد ىلإ ةفاضإ ،اھعوقو دعب اھعم لماعتلا نم لاًدب رطاخملل ةیقابتسلاا ةرادلإا
 .ISO 31000 و PMBOK لثم ةیملاع رییاعمب امًوعدم ،عیراشملل يجیتارتسلاا

 
  رطاخملا ةرادإ داعبأ .٢٫٢٫٣

 :اھزربأ نمو ،عیراشملا يف اھقیبطتل ةیساسلأا لحارملا لثمت ةیسیئر داعبأ ةدع نم رطاخملا ةرادإ نوكتت

 .عورشملا ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا فیصوتو رصح :رطاخملا دیدحت .١
 .اھریثأت مجحو رطاخملا ثودح ةیلامتحا ةسارد :رطاخملا لیلحت .٢
 .اھتیمھأو اھتیولوأ بسح رطاخملا بیترت :رطاخملا مییقت .٣
 .رطاخملا عم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإاو لئادبلا عضو :رطاخملل ةباجتسلاا طیطخت .٤
 .رمتسم لكشب اھعم لماعتلا ططخ ثیدحتو رطاخملا ةعباتم :رطاخملا ةبقارم .٥

 

 .ةیئاشنلإا عیراشملا لخاد ةیلاعفب رطاخملا ةرادإ قیبطتل لاًماكتم ارًاطإ داعبلأا هذھ دعُتو
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  رطاخملا ةرادإ تایرظن .٢٫٢٫٤

  Uncertainty Theory دكأتلا مدع ةیرظن  1

 اذھ لیلقت ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعستو ،لامعلأا ةئیب يف دكأتلا مدع نع ةجتان رطاخملا نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفت
 .قبسملا طیطختلاو ؤبنتلا للاخ نم ضومغلا

 

  Decision Theory رارقلا ذاختاً ةیرظن2 :  

 للاخ نم ةمءلام رثكلأا لئادبلا رایتخا يف رارقلا يذختم دعاست رطاخملا ةرادإ نأ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت
 .ةفلتخملا جئاتنلا تلاامتحا مییقت

    

 

  Theory	Agency ةلاكولا ةیرظن :3
 

 ،كلاملا( عورشملا فارطأ نیب حلاصملا ضراعت لیلقت يف مھست رطاخملا ةرادإ نأ ةیرظنلا هذھ حضوت
 .تایلوؤسملاو رطاخملل حضاو عیزوت للاخ نم ،)يراشتسلاا ،لواقملا

 

	 Theory	Systems مظنلا ةیرظن :٤ 

 لعجی امم ،ءازجلأا ةیقب ىلع ماظنلا نم ءزج يف رطاخملا رثؤت ثیح ،لماكتم ماظنك عورشملا ىلإ رظنت
 ةطبارتمو ةلماش ةیلمع رطاخملا ةرادإ
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  رطاخملا ةرادإ )٣( لكش              :يحیضوت مسر .٢٫٢٫٥

 

 )٢٠٢٥ ةثحابلا( :ةطساوب میمصتلا مت

 

  ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن موھفم .٢٫٣

ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن فیرعت :لاًوأ  

 للاخ نم ةیلعافو ةءافكب ةططخملا ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق ھنأب ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن فَّرعُی
 ةحلصملا باحصأ اضر قیقحت عم ،بولطملا ةدوجلا ىوتسمو ،ةررقملا ةفلكتلاو ،ددحملا تقولاب مازتللاا
 ةفاضملا ةمیقلل ھقیقحت ىدم لمشی لب ،طقف عورشملا نم ءاھتنلاا ىلع حاجنلا موھفم رصتقی لاو .نییسیئرلا
 .ةعقوتملا ةیباجیلإا راثلآاو
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 طقف سیلو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىدمب ساقُی عورشملا حاجن نأ )PMI( عیراشملا ةرادإ دھعم ىریو
 نیدیفتسملا اضر لمشیل دتمی لب ،)ةدوجلا ،ةفلكتلا ،تقولا( يدیلقتلا ثلثملاب فرعُی امب مازتللاا للاخ نم
 عورشملا جئاتن ةمادتساو

 

 

  ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن موھفم روطت .٢٫٣٫٢

 نم حاجنلا ىلإ ةیادبلا يف رظنُی ناك ثیح ،نمزلا ربع اظًوحلم ارًوطت ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن موھفم دھش 
 عیراشملا دیقعتو لامعلأا ةئیب روطت عمو .طقف ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا ىلع زكری يدیلقت روظنم
 ةمادتسلااو ،ةینھملا ةملاسلاو ،ةحلصملا باحصأ اضر لثم ةیفاضإ اًداعبأ لمشیل موھفملا عسّوت ،ةیئاشنلإا
 .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ،ةیئیبلا

 نم ةدافتسلااو ،لجلأا ةلیوط ةمیقلا قیقحت ىدمب اضًیأ ساقُی عیراشملا حاجن حبصأ ،ةریخلأا تاونسلا يفو
 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد ىلع عورشملا ةردقو ،ةدافتسملا سوردلا

  

  ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن داعبأ .٢٫٢٫٤

 :اھزربأ نم ،ةلماكتملا داعبلأا نم ةعومجم للاخ نم ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ققحتی

 .ددحملا ينمزلا لودجلا قفو عورشملا ذیفنت :تقولاب مازتللاا .١
 .ةررقملا ةینازیملا زواجت مدع :ةفلكتلاب مازتللاا .٢
 .ةبولطملا ةینفلا رییاعملاو تافصاوملا قیقحت :ذیفنتلا ةدوج .٣
 .اھلجأ نم عورشملا ئشنُأ يتلا تایاغلا قیقحت :عورشملا فادھأ قیقحت .٤
 .عورشملا فارطأو ،نیدیفتسملاو ،كلاملا اضر :ةحلصملا باحصأ اضر .٥
 ةمادتسلاا تابلطتم قیقحتو ثداوحلا نم دحلا :ةمادتسلااو ةملاسلا .٦

 

 

  ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن تایرظن .٢٫٢٫٥

 :اھمھأ نم ،ةیرادلإا تایرظنلا نم ددع ىلإ ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن موھفم دنتسا
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  Theory	Triangle	Iron يدیدحلا ثلثملا ةیرظن :١

 .ةدوجلاو ،ةفلكتلاو ،تقولا نیب نزاوتلا للاخ نم ققحتی عورشملا حاجن نأ ىرتو ،تایرظنلا مدقأ نم دعُت

 

  Theory	Stakeholder ةحلصملا باحصأ ةیرظن :٢

 .ھیف نیكراشملا ةحلصملا باحصأ فلتخم اضر قیقحت نود لمتكی لا عورشملا حاجن نأ ةیرظنلا هذھ دكؤت

 

  Theory	Value-Based ةمیقلا ةیرظن :٣

 .لجلأا ةلیوط دئاوفلاو ةفاضملا ةمیقلل ھقیقحت ىدمب ساقی عورشملا حاجن نأ ىلع زكرت

 

  Theory	Systems مظنلا ةیرظن :٤

 ةطیحملا ةئیبلا عم اھلعافتو هرصانع عیمج لماكت ىلع ھحاجن دمتعی ثیح ،لماكتم ماظنك عورشملا ىلإ رظنت
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  ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن تاوطخ )٤( لكش                        

  لاعفلا يمیظنتلا ءادلأا :٤لكش

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 يتلا عیراشملا هذھ ةعیبطل ارًظن ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم رطاخملا ةرادإ دعُت
 ةلمتحملا تلاكشملا نم دحلا يف ةلاّعفلا رطاخملا ةرادإ مھست ذإ .نیقیلا مدعو دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب مستت
 .ذیفنتلا ةدوج يندتو ،فیلاكتلا زواجتو ،ينمزلا ریخأتلا لثم ،عورشملا ریس ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا

 لكشب رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نأ يف ةیئاشنلإا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لثمتتو
 ىلإ يدؤی امم ،اھعم لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو ،اھعوقو لبق رطاخملاب ؤبنتلا ىلع دعاسی يجھنم
 دیدحت نأ امك .عیراشملا حاجنل ةسیئرلا داعبلأا يھو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا يف مكحتلا ىوتسم نیسحت
 .فادھلأا قیقحت مدعو لشفلا تلااح لیلقتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف مھسی اھلیلحتو رطاخملا

 تلادعم ققحت ةیلعافب رطاخملا ةرادإ قبطت يتلا ةیئاشنلإا عیراشملا نأ تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ دقو
 ماعلا ءادلأا ىلع اًباجیإ رطاخملا ةرادإ سكعنت ثیح ،بناجلا اذھ لمھت يتلا عیراشملاب ةنراقم ىلعأ حاجن
 زیزعت ىلع رطاخملا ةرادإ دعاست امك .لجلأا ةلیوط ةمادتسلااو ،ةحلصملا باحصأ اضرو ،عورشملل
 .ةیدقاعتلا تاعازنلا لیلقتو ،تایلوؤسملا حیضوتو ،ةفلتخملا عورشملا فارطأ نیب قیسنتلا
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 ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن يف رشابم لكشب ارًثؤم لاًقتسم ارًیغتم لثمت رطاخملا ةرادإ نإ لوقلا نكمی ،ھیلعو
 ةینمزلا دویقلا نمض عورشملا فادھأ قیقحت صرف زیزعت ىلإ رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحت يدؤی ذإ
 ھنم ققحتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ام وھو ،ةبولطملا ةدوجلاو ةیلاملاو

 

 ةمتاخلا .٢٫٥

 عیراشملا هذھ هدھشت ام لظ يف ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد ثحبلا اذھ لوانت
 موھفمل يرظنلا راطلإا ثحبلا ضرعتسا دقو .اھفادھأ قیقحت ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا يف ددعتو دیقعت نم
 اًدانتسا امھنیب ةقلاعلا حیضوت ىلإ ةفاضإ ،هداعبأو ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن موھفمو ،اھلحارمو رطاخملا ةرادإ
 .ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ىلإ

 

 ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن صرف زیزعت يف اًیروحم ارًصنع لثمت رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ثحبلا لصوتو
 ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلا طبضو ،ينمزلا ریخأتلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ تاسراممل لاّعفلا قیبطتلا مھسی
 دعاسی رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةیجھنم ينبت نأ جئاتنلا ترھظأ امك .ةحلصملا باحصأ اضر ةدایزو ،ذیفنتلا
 .عیراشملا يف لشفلا تلااح لیلقتو رارقلا ذاختا معد يف

 

 رطاخملا ةرادإ قیبطتب ةیئاشنلإا عیراشملل ةذفنملا تاھجلا مامتھا ةرورضب ثحبلا يصوی ،قبس ام ءوض يفو
 اھدامتعاو ،ةثیدحلا اھتاسرامم ىلع ةلماعلا رداوكلا بیردتو ،عورشملل ىلولأا لحارملا ذنم يجھنم لكشب
 دق ةیفاضإ تاریغتم لوانتت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ ثحبلا حرتقی امك .عیراشملا ةرادإ نم يساسأ ءزجك
 .ةمادتسلااو ةدوجلا ةرادإو ةدایقلا لثم ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن يف رثؤت

 

 قیقحت يف مھست ةیجیتارتسا ةادأ لب ،يئاقو ءارجإ درجم تسیل رطاخملا ةرادإ نأ ثحبلا دكؤی ،ماتخلا يفو
 .ةدوشنملا فادھلأا قیقحتو ءادلأا ةءافك نم ززعتو ،اھتمادتساو ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن
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  نایبتسلاا ةمدقم

 

 ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ« ناونعب يملعلا ثحبلا ضارغلأ ةمزلالا تانایبلا عمج ىلإ ةنابتسلاا هذھ فدھت
 عیراشملا حاجن ةجرد سایقو رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم ىلع فرّعتلل كلذو ،»ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن

 .ةیئاشنلإا عیراشملا لاجم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیئاشنلإا

 

 نلو ،ةمات ةیرسب لماعُتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس ةمدقملا تامولعملا عیمج نأ ةثحابلا دكؤتو
 ةیعوضوم لكب ةنابتسلاا تارقف ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم ةثحابلا لمأت ،اذل .ھمسا ركذ كراشملا نم بلطُی

 .ةیلمع ةیملع تایصوت ىلإ لوصولاو ثحبلا جئاتن معد يف مھست مكئارآ نإ ثیح ،ةقدو

 

 مكنواعت نسح مكل نیرّدقمو نیركاش
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:ةیصخشلا تانایبلا  

 

:سنجلا  

o ركذ 

o ىثنأ  

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا

o يوناث میلعت 
o سویرولاكب  
o ریتسجام 
o ىرخأ  

 

 :رمعلا

o ةنس ٣٠ نم لقأ 
o ةنس ٤٠ ىلإ ةنس ٣٠ نم 
o ةنس ٥٠ ىلإ ةنس ٤٠ نم 
o ةنس ٥٠ نم رثكأ 

 

  :ةربخلا تاونس

o نینس ٥ نم لقأ  
o تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم  
o ةنس ١٥ ىلإ ١٠ نم 
o رثكأف ةنس ١٥ نم  
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ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن : يناثلا نایبتسلاا  
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 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٣٫٣
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣٫٤
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 تانایبلا عمج ةقیرط .٣٫٥
 

 

 

 

 

 

 

 

 تانایبلا عاونأ .٣٫٦
 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .٣٫٧
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 ةمتاخلا .٣٫٨
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .٤
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 ةمدقملا .٤٫١
 

 

 

 

 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .٤٫٢
 

 

 

 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .٤٫٣
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .٤٫٤
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .٤٫٥
 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلاا .٤٫٦
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .٥٫١
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