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 المقدمة:  .1.1

بكفاءة   أهدافها  تحقيق  المعاصرة في  المنظمات  تعتمد عليها  التي  الركائز الأساسية  المشاريع من  إدارة  تعُد 
وفعالية، خاصة في ظل بيئة تتسم بالتغير السريع والتنافسية المتزايدة. ومع تطور مفاهيم الإدارة الحديثة، لم  

أصبح الاهتمام يتجه نحو تبني منهجيات مرنة    يعد التركيز منصباً فقط على التخطيط التقليدي الصارم، بل
تمُكّن المنظمات من الاستجابة السريعة للتغيرات، وتقليل الهدر، وتعظيم القيمة المقدمة لأصحاب المصلحة.  

كأحد أبرز الاتجاهات الحديثة في إدارة   (Agile Management) وفي هذا السياق، برزت الإدارة الرشيقة
تقوم على والتركيز على    المشاريع، حيث  التدريجي،  التعاوني، والتحسين  المستمر، والعمل  التكيف  مبادئ 

 .تحقيق القيمة بشكل متكرر ومتتابع

نشأت الإدارة الرشيقة في بداياتها في قطاع تطوير البرمجيات، إلا أنها تطورت لاحقًا لتصبح إطارًا إداريًا  
قابلاً للتطبيق في مجالات متعددة، بما في ذلك القطاعات الخدمية والتنموية. وتتميز هذه المنهجية بقدرتها على  

للبيئات    التعامل مع حالات عدم اليقين، وإعادة ترتيب الأولويات  وفقًا للمتغيرات، مما يجعلها أكثر ملاءمة 
أن   إلى  المشاريع  إدارة  في  الحديثة  الأدبيات  وتشير  والتنفيذ.  التخطيط  في  مرونة  تتطلب  التي  الديناميكية 
المنظمات التي تتبنى منهجيات رشيقة تكون أكثر قدرة على التكيف، وأكثر كفاءة في استخدام مواردها، وأسرع  

 .تائج ملموسة مقارنة بالأساليب التقليديةفي تحقيق ن

ومن بين القطاعات التي يمكن أن تستفيد بشكل كبير من تطبيق الإدارة الرشيقة قطاع المؤسسات غير الربحية،  
نظرًا لطبيعة عمله التي تعتمد على موارد محدودة، ومتطلبات مجتمعية متغيرة، وضغوط لتحقيق أثر اجتماعي  

ا في بيئات تتسم بعدم الاستقرار، سواء  ملموس في فترات زمنية قصيرة. فالمؤسسات غير الربحية تعمل غالبً 
من حيث التمويل أو احتياجات المستفيدين، مما يفرض عليها ضرورة تبني أساليب إدارية مرنة تمكنها من  

 .إعادة توجيه جهودها بسرعة، وتحسين أدائها بصورة مستمرة

وفي المملكة العربية السعودية، شهد قطاع المؤسسات غير الربحية نموًا ملحوظًا خلال السنوات الأخيرة،  
المملكة   توجهات رؤية  الناتج    2030خاصة في ظل  الربحي في  القطاع غير  التي تستهدف رفع مساهمة 

يستلزم تطوير ممارسات إدارية  المحلي وتعزيز دوره في التنمية الاجتماعية والاقتصادية. هذا النمو المتسارع  
حديثة تضمن كفاءة إدارة المشاريع التنموية والخيرية، وتحقق أعلى مستوى من الشفافية والحوكمة والأثر  
المستدام. ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة مدى إمكانية تطبيق مبادئ إدارة المشاريع الرشيقة في هذا القطاع،  

 .المؤسسي وتحقيق الأهداف التنموية ومدى انعكاسها على تحسين الأداء

وعليه، فإن البحث في إدارة المشاريع الرشيقة في مجال المؤسسات غير الربحية في المملكة العربية السعودية  
يمثل موضوعًا ذا أهمية نظرية وتطبيقية، إذ يسهم في توسيع الفهم الأكاديمي لإمكانية نقل منهجيات الإدارة  

مكن أن تستند إليه المؤسسات غير الربحية في تطوير  الرشيقة إلى سياقات غير تقليدية، كما يوفر أساسًا علمياً ي 
 آليات إدارة مشاريعها بما يتلاءم مع التحديات المعاصرة ومتطلبات التنمية المستدامة. 
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 مشكلة البحث  1.2
تشهد المؤسسات غير الربحية في المملكة العربية السعودية توسعًا متزايدًا في أنشطتها وبرامجها التنموية،  

التي تسعى إلى تعزيز دور القطاع غير الربحي في التنمية الاقتصادية    2030مدعومة بتوجهات رؤية المملكة  

يق مستويات أعلى من الكفاءة والشفافية  والاجتماعية. ومع هذا التوسع، أصبحت هذه المؤسسات مطالبة بتحق

والأثر المجتمعي، الأمر الذي يتطلب تطوير أساليب إدارة المشاريع المستخدمة لديها، والانتقال من النماذج  

 .التقليدية إلى منهجيات أكثر مرونة واستجابة للتغيرات 

 

ورغم أن منهجيات إدارة المشاريع الرشيقة أثبتت نجاحها في العديد من القطاعات، خصوصًا في البيئات التي  

تتسم بالتغير وعدم اليقين، إلا أن تطبيقها في المؤسسات غير الربحية ما زال محدودًا نسبيًا، خاصة في السياق  

ل تعتمد على أساليب تقليدية في التخطيط والتنفيذ  العربي والسعودي تحديدًا. فالكثير من هذه المؤسسات لا تزا

والمتابعة، مما قد يؤدي إلى بطء الاستجابة للتغيرات، وضعف استثمار الموارد، وصعوبة تحقيق الأثر التنموي  

 .المطلوب بالكفاءة المرجوة

 

وعلى المستوى النظري، يلاحظ وجود نقص نسبي في الدراسات التي تناولت تطبيق منهجيات الإدارة الرشيقة  

في القطاع غير الربحي بشكل عام، وفي المملكة العربية السعودية بشكل خاص، حيث تركز أغلب الأدبيات  

مؤسسات غير الربحية تحديات متعددة  على القطاعات الربحية أو التقنية. أما على المستوى التطبيقي، فتواجه ال

عند محاولة تبني منهجيات حديثة لإدارة المشاريع، مثل محدودية الخبرات المتخصصة، وطبيعة التمويل،  

 .واختلاف ثقافة العمل المؤسسي، مما قد يعيق التحول نحو الإدارة الرشيقة

 

بناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة البحث في الحاجة إلى فهم مدى إمكانية تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في  

المؤسسات غير الربحية في المملكة العربية السعودية، ومدى تأثير ذلك على تحسين كفاءة إدارة المشاريع  

سد هذه الفجوة من خلال تحليل واقع  وتعزيز قدرتها على تحقيق أهدافها التنموية. ويسعى هذا البحث إلى  

 استخدام المنهجيات الرشيقة في هذا القطاع، واستكشاف التحديات والفرص المرتبطة بتطبيقها. 
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 أسئلة البحث  1.4

إلى   الحاجة  السعودية، وازدياد  العربية  المملكة  الربحية في  المؤسسات غير  لدور  المتزايد  التوسع  في ظل 

المؤسسات   هذه  تبني  مدى  دراسة  أهمية  تبرز  مستدام،  تنموي  أثر  وتحقيق  مشاريعها  إدارة  كفاءة  تحسين 

تعزيز المرونة التنظيمية وتحسين    لمنهجيات إدارة المشاريع الرشيقة، وما يمكن أن تسهم به هذه المنهجيات في

الأداء المؤسسي. ومن هذا المنطلق يسعى هذا البحث إلى الإجابة عن مجموعة من الأسئلة التي تساعد في فهم  

 .واقع تطبيق الإدارة الرشيقة في هذا القطاع، وتحديد فرص الاستفادة منها والتحديات المرتبطة بتطبيقها

 

 :أسئلة البحث 

 ما مدى تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في المؤسسات غير الربحية في المملكة العربية السعودية؟  ➢

 ما أثر تطبيق منهجيات الإدارة الرشيقة على كفاءة إدارة المشاريع في هذه المؤسسات؟ ➢

 ما أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات غير الربحية عند تطبيق الإدارة الرشيقة؟  ➢

كيف يمكن لمنهجيات الإدارة الرشيقة أن تسهم في تحسين تحقيق الأهداف التنموية للمؤسسات غير   ➢

 الربحية؟ 
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 فرضيات البحث 1.5

 :بناءً على أهداف البحث وتساؤلاته، يسعى هذا البحث إلى اختبار الفرضيات الآتية

في   .1 المشاريع  إدارة  وكفاءة  الرشيقة  المشاريع  إدارة  تطبيق  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 .المؤسسات غير الربحية في المملكة العربية السعودية

 .يؤثر تطبيق منهجيات الإدارة الرشيقة إيجابياً في تحقيق الأهداف التنموية للمؤسسات غير الربحية  .2

غير   .3 المؤسسات  في  الرشيقة  الإدارة  تطبيق  مستوى  على  سلباً  والإدارية  التنظيمية  التحديات  تؤثر 

 .الربحية 

 .يرتبط مستوى الوعي بالإدارة الرشيقة بمدى فاعلية تطبيقها داخل المؤسسات غير الربحية  .4

 

 نموذج البحث  1.6

يعتمد نموذج البحث على دراسة أثر تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في المؤسسات غير الربحية في المملكة  

العربية السعودية على كفاءة إدارة المشاريع وتحقيق الأهداف التنموية، مع الأخذ في الاعتبار تأثير بعض  

تحديات الإدارية والتنظيمية التي قد تؤثر  العوامل التنظيمية مثل مستوى الوعي بمنهجيات الإدارة الرشيقة وال

في فاعلية تطبيقها. ويهدف النموذج إلى توضيح طبيعة العلاقة بين هذه المتغيرات وتحليل مدى انعكاس تطبيق  

 .الإدارة الرشيقة على أداء المشاريع في القطاع غير الربحي

 :متغيرات نموذج البحث 

 .إدارة المشاريع الرشيقة :المتغير المستقل  •

 .كفاءة إدارة المشاريع، تحقيق الأهداف التنموية :المتغيرات التابعة •

 .مستوى الوعي بالإدارة الرشيقة، التحديات التنظيمية والإدارية :المتغيرات المؤثرة •
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 مكان التطبيق المقترح للدراسة 1.7

العربية   بالمملكة  الرياض  مدينة  في  الربحية  غير  المؤسسات  من  عدد  على  ميدانياً  الدراسة  تطبيق  سيتم 

السعودية، باعتبارها من أبرز المدن التي تضم عددًا كبيرًا من المؤسسات والجمعيات غير الربحية التي تنشط  

لمؤسسات في توفير بيانات واقعية تعكس  في مجالات اجتماعية وتنموية متنوعة. ويتُوقع أن يسهم اختيار هذه ا

 .مدى تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الرشيقة في هذا القطاع

كما تم اختيار مدينة الرياض تحديدًا لكونها المركز الإداري والاقتصادي الرئيسي في المملكة، وتضم عددًا  

كبيرًا من الجهات غير الربحية ذات النشاط المؤسسي المنظم، إضافة إلى توفر بيئة داعمة للتحول الإداري  

غير الربحي في التنمية. ومن المتوقع    التي تعزز دور القطاع  2030والتنموي في ظل توجهات رؤية المملكة  

 .أن يسهم ذلك في تحقيق نتائج أكثر دقة وقابلية للتعميم على القطاع غير الربحي في المملكة بشكل عام 

 
 منهجية البحث المتوقعة 1.8

يعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي، نظرًا لملاءمته لدراسة واقع تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة  

في المؤسسات غير الربحية وتحليل أثرها على كفاءة إدارة المشاريع وتحقيق الأهداف التنموية. ويهدف هذا  

 .العلاقات بين المتغيرات المرتبطة بها  المنهج إلى وصف الظاهرة محل الدراسة كما هي في الواقع، وتحليل

الرياض،   بمدينة  الربحية  غير  المؤسسات  في  العاملين  إلى  موجهة  استبانة  من خلال  البيانات  وسيتم جمع 

باعتبارهم الأكثر ارتباطًا بإدارة المشاريع وتنفيذها داخل هذه المؤسسات. ومن المتوقع أن تتضمن الاستبانة  

تحديات التنظيمية والإدارية، إضافة إلى  محاور تتعلق بدرجة تطبيق الإدارة الرشيقة، ومستوى الوعي بها، وال

 .أثرها على كفاءة إدارة المشاريع وتحقيق الأهداف التنموية

مثل   الاستبانة،  نتائج  لتحليل  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  استخدام  فسيتم  البيانات،  بتحليل  يتعلق  فيما  أما 

إلى   الوصول  بهدف  الفرضيات،  الارتباط وتحليل  المعيارية واختبارات  الحسابية والانحرافات  المتوسطات 

 ن متغيراته. نتائج علمية دقيقة تدعم أهداف البحث وتسهم في تفسير العلاقات بي 
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 المخطط المقترح للبحث  1.9

يتكون البحث من عدة فصول مترابطة تهدف إلى عرض الإطار النظري والتطبيقي لموضوع إدارة المشاريع  

 :الرشيقة في المؤسسات غير الربحية، وذلك على النحو الآتي 

الإطار العام للبحث، ويتضمن المقدمة، مشكلة البحث، أهميته، أهدافه، فرضياته، نموذج البحث،   :الفصل الأول

 .منهجية الدراسة، ومكان التطبيق 

الإطار النظري، ويتناول المفاهيم الأساسية لإدارة المشاريع الرشيقة، نشأتها وتطورها، مبادئها   :الفصل الثاني

 .وأدواتها، إضافة إلى مفهوم المؤسسات غير الربحية وأهميتها في المملكة العربية السعودية 

الثالث المشاريع   :الفصل  بإدارة  المرتبطة  والأجنبية  العربية  الدراسات  أهم  ويستعرض  السابقة،  الدراسات 

 .الرشيقة والقطاع غير الربحي، مع تحليل أوجه الاتفاق والاختلاف بينها 

الرابع التحليل   :الفصل  أساليب  البحث،  أداة  وعينتها،  الدراسة  مجتمع  وصف  ويشمل  الميدانية،  الدراسة 

 .الإحصائي، عرض النتائج ومناقشتها في ضوء الفرضيات 

النتائج والتوصيات، ويتضمن أبرز النتائج التي توصل إليها البحث، والتوصيات المقترحة،   :الفصل الخامس

 .والمقترحات لدراسات مستقبلية
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 الدراسات السابقة لنظري والإطار ا: الثانيالفصل  .2
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 المقدمة  2.1

يعُد هذا الفصل من الركائز الأساسية في بناء البحث العلمي، حيث يهدف إلى تقديم إطار نظري متكامل يوضح  

المفاهيم الأساسية المرتبطة بموضوع الدراسة، بالإضافة إلى استعراض أبرز الدراسات السابقة التي تناولت  

الفصل في تكوين خل أو موضوعات قريبة منه. ويسهم هذا  المجال  فهم أعمق  نفس  تساعد على  فية علمية 

 .لمتغيرات الدراسة، وتحديد موقع البحث الحالي ضمن الجهود العلمية السابقة 

وتتمثل أهمية هذا الفصل في كونه يربط بين الجانب النظري والتطبيقي، حيث يتم من خلاله توضيح المفاهيم  

المرتبطة بإدارة المشاريع الرشيقة باعتبارها المتغير المستقل، وكفاءة إدارة المشاريع باعتبارها المتغير التابع،  

الأدبيات العلمية. كما يساعد استعراض الدراسات  بالإضافة إلى تحليل العلاقة بينهما في ضوء ما ورد في  

السابقة في التعرف على أبرز النتائج التي توصلت إليها الأبحاث السابقة، والفجوات التي لم يتم تناولها بشكل  

 .كافٍ، مما يبرر الحاجة إلى إجراء هذه الدراسة

المشاريع الرشيقة، من حيث نشأتها   المفاهيم الأساسية لإدارة  تناول  السياق، سيتم في هذا الفصل  وفي هذا 

ومبادئها وأهم ممارساتها، ثم استعراض مفهوم كفاءة إدارة المشاريع وأهم أبعادها، بالإضافة إلى عرض عدد  

حل الدراسة، وصولًا إلى بناء أساس علمي  من الدراسات السابقة ذات الصلة، وتحليل العلاقة بين المتغيرين م

 يدعم أهداف البحث ويساعد في تفسير نتائجه في الفصول اللاحقة. 
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 المتغير المستقل  طار النظري:الإ2.2

 (Agile Project Management) إدارة المشاريع الرشيقة

 

تعُد إدارة المشاريع الرشيقة من أبرز المنهجيات الحديثة التي ظهرت استجابةً للتغيرات المتسارعة في بيئة  
الأعمال، والتي تتطلب مستويات عالية من المرونة والقدرة على التكيف مع المتغيرات المستمرة. وقد برزت  

لتي تعتمد على التخطيط المسبق الصارم، والتي  هذه المنهجية كبديل فعّال لأساليب إدارة المشاريع التقليدية ا
 .قد لا تكون مناسبة في البيئات الديناميكية التي تتسم بعدم اليقين وسرعة التغير 

 "نشأت إدارة المشاريع الرشيقة في مجال تطوير البرمجيات، حيث تم تقديمها رسميًا من خلال "بيان أجايل

(Agile Manifesto)   الأفراد  2001عام أهمية  مثل  الأساسية،  القيم  من  مجموعة  على  ركز  والذي   ،
والتفاعل على العمليات والأدوات، والاستجابة للتغيير بدلاً من الالتزام الصارم بالخطة، والتعاون المستمر مع  

المنهجية    العملاء، وتقديم مخرجات قابلة للاستخدام بشكل تدريجي. ومع مرور الوقت، توسع استخدام هذه
 .لتشمل مجالات متعددة، بما في ذلك القطاعات الخدمية والتنموية والإدارية 

تعتمد إدارة المشاريع الرشيقة على مجموعة من المبادئ الأساسية، من أهمها العمل التعاوني بين أعضاء  
الفريق، والاعتماد على دورات عمل قصيرة ومتكررة، يتم خلالها تطوير أجزاء من المشروع بشكل تدريجي،  

منهجية على تحقيق القيمة للمستفيد  مع تقييم مستمر للأداء وإدخال التحسينات بشكل متواصل. كما تركز هذه ال
 .في كل مرحلة من مراحل المشروع، بدلاً من الانتظار حتى الانتهاء الكامل من المشروع لتقييم نتائجه

مثل  أطر عمل  استخدام  الرشيقة  الإدارة  عليها  تعتمد  التي  الممارسات  أبرز   Kanbanو Scrum ومن 

يركز Leanو باسم  Scrum ، حيث  تعُرف  فترات زمنية قصيرة  إلى  العمل  تقسيم  يتم  "Sprint" على   ،
 Lean على تنظيم تدفق العمل وتحسين الإنتاجية، أما Kanban خلالها إنجاز مهام محددة، بينما يركز 

 .فيركز على تقليل الهدر وتحقيق أقصى قيمة ممكنة باستخدام أقل الموارد 

وتتميز إدارة المشاريع الرشيقة بعدة مزايا، من أبرزها تعزيز القدرة على التكيف مع التغيرات، وتحسين جودة  
المخرجات من خلال التقييم المستمر، وتسريع إنجاز المشاريع، بالإضافة إلى تعزيز التواصل والتعاون بين  

من خلال المخاطر،  تقليل  في  المنهجية  هذه  تسهم  كما  العمل.  مبكرة    فرق  مراحل  في  المشكلات  اكتشاف 
 .ومعالجتها بشكل فوري 

وفي سياق المؤسسات غير الربحية، تكتسب إدارة المشاريع الرشيقة أهمية خاصة، نظرًا لطبيعة هذا القطاع  
الذي يعمل في بيئات تتسم بعدم الاستقرار، سواء من حيث الموارد أو احتياجات المستفيدين. حيث تساعد هذه  

جابة السريعة للتغيرات، وتحقيق الأثر  المنهجية المؤسسات على إعادة ترتيب أولوياتها بشكل مستمر، والاست
 .التنموي بكفاءة أعلى، رغم محدودية الإمكانيات المتاحة 

وبناءً على ما سبق، يمكن اعتبار إدارة المشاريع الرشيقة أحد العوامل المؤثرة بشكل مباشر في تحسين أداء  
المشاريع، من خلال توفير بيئة عمل مرنة وتعاونية، تتيح تحقيق الأهداف بكفاءة أعلى، وهو ما يجعلها متغيرًا  

 رئيسيًا في هذه الدراسة. 
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 المتغير التابع  ار النظري:الإط2.3
 كفاءة إدارة المشاريع 

تعُد كفاءة إدارة المشاريع من أهم المؤشرات التي تعكس نجاح أي منظمة في تنفيذ مشاريعها وتحقيق أهدافها  
الاستراتيجية، حيث تشير إلى قدرة المؤسسة على إنجاز مشاريعها ضمن الحدود المحددة من حيث الوقت  

ءة في هذا السياق مقياسًا لمدى الاستخدام  والتكلفة والجودة، مع تحقيق أعلى قيمة ممكنة للمستفيدين. وتمثل الكفا
 .الأمثل للموارد المتاحة، وقدرة الإدارة على التخطيط والتنفيذ والمتابعة بشكل فعال

وتتأثر كفاءة إدارة المشاريع بعدد من العوامل، من أبرزها وضوح الأهداف، وكفاءة التخطيط، وفعالية القيادة،  
ومستوى التنسيق بين فرق العمل، بالإضافة إلى جودة أنظمة المتابعة والتقييم. كما تلعب بيئة العمل دورًا مهمًا  

 .فة تنظيمية تدعم الابتكار والتطوير المستمر في تعزيز الكفاءة، خاصة في المنظمات التي تتبنى ثقا

وتقُاس كفاءة إدارة المشاريع من خلال مجموعة من الأبعاد الأساسية التي تسُتخدم كمؤشرات لتقييم الأداء، 
ومن أهم هذه الأبعاد الالتزام بالجدول الزمني المحدد للمشروع، والقدرة على التحكم في التكاليف، وجودة  

ئج المشروع. وتعُد هذه الأبعاد مجتمعة  المخرجات النهائية، بالإضافة إلى مستوى رضا المستفيدين عن نتا 
 .معيارًا شاملًا للحكم على نجاح أو فشل المشروع 

كما أن الكفاءة لا تقتصر فقط على تحقيق الأهداف، بل تشمل أيضًا القدرة على التكيف مع التحديات والتغيرات  
التي قد تواجه المشروع أثناء التنفيذ، حيث تتطلب بيئات العمل الحديثة مرونة عالية في اتخاذ القرار، وسرعة  

 .ليب إدارية حديثة تدعم هذا التوجهفي التعامل مع المشكلات، وهو ما يعزز من أهمية تبني أسا

وفي المؤسسات غير الربحية، تكتسب كفاءة إدارة المشاريع أهمية مضاعفة، نظرًا لاعتماد هذه المؤسسات  
على موارد محدودة، وارتباط مشاريعها بتحقيق أهداف اجتماعية وتنموية، مما يتطلب تحقيق أعلى مستوى  

ستمرة، مثل تقلب مصادر  من الكفاءة لضمان تحقيق الأثر المطلوب. كما تواجه هذه المؤسسات تحديات م
التمويل، وتغير احتياجات المستفيدين، مما يجعل من الضروري تطوير أساليب إدارة المشاريع بما يواكب  

 .هذه التحديات 

 

ومن هنا، فإن تحسين كفاءة إدارة المشاريع يعُد هدفًا استراتيجيًا تسعى إليه المؤسسات غير الربحية، حيث  
يسهم ذلك في تعزيز قدرتها على تحقيق أهدافها بكفاءة واستدامة. ويتُوقع أن يكون لتطبيق منهجيات حديثة  

ل تحسين جودة الأداء، وتقليل الهدر،  مثل إدارة المشاريع الرشيقة دور مهم في تحقيق هذا الهدف، من خلا
 .وتعزيز القدرة على التكيف مع التغيرات 

وبناءً على ذلك، يعُتبر متغير كفاءة إدارة المشاريع أحد المتغيرات الأساسية في هذه الدراسة، حيث سيتم قياسه  
 وتحليل مدى تأثره بتطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في المؤسسات غير الربحية. 
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 الدراسات السابقة  2.4
تعُد الدراسات السابقة من العناصر الأساسية التي تسهم في دعم الإطار النظري للدراسة، حيث تساعد في فهم طبيعة 

العلاقة بين متغيرات البحث، وتوضح ما تم التوصل إليه في الأبحاث السابقة، بالإضافة إلى تحديد الفجوات التي  
 .يسعى البحث الحالي إلى معالجتها

( إلى التعرف على دور الإدارة الرشيقة في دعم كفاءة المشاريع التنموية في الجهات  2024هدفت دراسة الشهري )
الحكومية في المملكة العربية السعودية، حيث اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبيان  

علاقة إيجابية بين تطبيق الإدارة الرشيقة وتحسين كفاءة   كأداة رئيسية لجمع البيانات. وتوصلت النتائج إلى وجود
 .تنفيذ المشاريع، خاصة من حيث سرعة الإنجاز وجودة المخرجات

( إلى تحليل أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على الأداء المؤسسي، حيث  2020كما هدفت دراسة القحطاني ) 
اعتمدت على المنهج الكمي باستخدام تحليل البيانات الإحصائية. وأظهرت النتائج أن المؤسسات التي تطبق أساليب  

رنة بالمؤسسات التي تعتمد على الأساليب التقليدية، كما  مرنة في إدارة المشاريع تحقق مستويات أعلى من الكفاءة مقا
 .أشارت الدراسة إلى أهمية المرونة في مواجهة التغيرات

(، تم التركيز على قياس أثر الإدارة الرشيقة على الأداء المؤسسي في القطاع الحكومي، 2022وفي دراسة العتيبي )
حيث استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وأظهرت النتائج أن الإدارة الرشيقة تسهم في تحسين جودة  

 .ينعكس بشكل إيجابي على أداء المشاريعالعمل، وتقليل الهدر، وزيادة كفاءة استخدام الموارد، مما 

( موضوع إدارة المشاريع في المنظمات المعاصرة، حيث هدفت إلى تحليل  2019كما تناولت دراسة النجار )
العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع، وأظهرت النتائج أن تبني أساليب حديثة في الإدارة، مثل الإدارة الرشيقة، يعُد  

 .ج النهائية للمشاريعمن أهم العوامل التي تسهم في تحقيق الكفاءة وتحسين النتائ

(، تم استعراض المفاهيم الحديثة في إدارة المشاريع، مع التركيز على دور التخطيط  2019وفي دراسة البكري )
المرن في تحسين الأداء، حيث أشارت الدراسة إلى أن الأساليب التقليدية لم تعد كافية في بيئات العمل المتغيرة، وأن  

 .لتحدياتالمنهجيات الرشيقة توفر حلولًا فعالة للتعامل مع ا

( إلى التعرف على أثر تطبيق الإدارة الرشيقة في المؤسسات الخدمية، حيث  2021كما هدفت دراسة الحربي )
استخدمت الدراسة المنهج الكمي، وأظهرت النتائج وجود علاقة قوية بين الإدارة الرشيقة وتحسين جودة الخدمات  

 .المقدمة، بالإضافة إلى زيادة رضا المستفيدين

(، تم تحليل تطبيق الإدارة الرشيقة في المؤسسات الحكومية، حيث أشارت النتائج إلى  2023وفي دراسة الدوسري )
أن تبني هذه المنهجية يسهم في تعزيز سرعة اتخاذ القرار، وتحسين التنسيق بين الفرق، وتقليل الأخطاء أثناء تنفيذ  

 .المشاريع

 لتعليق على الدراسات السابقة ا

من خلال استعراض الدراسات السابقة، يتضح أن معظم الدراسات أكدت وجود علاقة إيجابية بين تطبيق الإدارة  
الرشيقة وتحسين كفاءة المشاريع، سواء في القطاع الحكومي أو الخدمي. كما تشير النتائج إلى أن الإدارة الرشيقة  

 .تعزيز القدرة على التكيف مع التغيراتتسهم في تحسين جودة المخرجات، وتسريع تنفيذ المشاريع، و

ومع ذلك، يلاحظ وجود نقص في الدراسات التي تناولت تطبيق الإدارة الرشيقة في القطاع غير الربحي، خاصة في  
المملكة العربية السعودية، وهو ما يمثل فجوة بحثية يسعى هذا البحث إلى معالجتها من خلال دراسة هذا الموضوع  

 في سياق المؤسسات غير الربحية. 
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 العلاقة بين المتغيرات  2.5

تعُد العلاقة بين إدارة المشاريع الرشيقة وكفاءة إدارة المشاريع من العلاقات الجوهرية التي حظيت باهتمام  

الرشيقة يسهم بشكل   المنهجيات  إلى أن تبني  الدراسات  العديد من  الحديثة، حيث تشير  متزايد في الأدبيات 

العلاقة من طبيعة إدارة المشاريع الرشيقة  مباشر في تحسين أداء المشاريع ورفع مستوى كفاءتها. وتنبع هذه  

التي تقوم على المرونة، والتكيف المستمر، والتركيز على تحقيق القيمة، وهي عناصر ترتبط بشكل وثيق  

 .بمفهوم الكفاءة في إدارة المشاريع 

المستمر لمخرجات   التقييم  إمكانية  الرشيقة  الإدارة  تتيح  اعتماد دورات عمل قصيرة ومتكررة،  فمن خلال 

المشروع، مما يساعد على اكتشاف الأخطاء في مراحل مبكرة وتصحيحها، وبالتالي تقليل الهدر في الوقت  

ء الفريق يسهم في تحسين التنسيق  والتكلفة. كما أن التركيز على العمل التعاوني والتواصل المستمر بين أعضا

 .وتقليل المشكلات التشغيلية التي قد تؤثر على سير المشروع 

إضافة إلى ذلك، فإن قدرة الإدارة الرشيقة على الاستجابة السريعة للتغيرات تمُكّن المؤسسات من التعامل مع  

المتغيرات الطارئة بمرونة أكبر، مما ينعكس إيجاباً على الالتزام بالجداول الزمنية وتحقيق الأهداف المحددة.  

مشروع يسهم في تحسين جودة المخرجات وزيادة  كما أن إشراك المستفيدين بشكل مستمر في مراحل تنفيذ ال

 .مستوى رضاهم، وهو ما يعُد أحد أهم مؤشرات كفاءة إدارة المشاريع 

وفي سياق المؤسسات غير الربحية، تزداد أهمية هذه العلاقة، نظرًا لطبيعة هذا القطاع الذي يعمل في بيئات  

تتسم بعدم الاستقرار، سواء من حيث الموارد أو احتياجات المستفيدين. حيث تسهم الإدارة الرشيقة في تمكين  

 .التنموي المطلوب رغم التحديات المختلفةهذه المؤسسات من استخدام مواردها بكفاءة أعلى، وتحقيق الأثر 

وبناءً على ما سبق، يمكن القول إن هناك علاقة إيجابية متوقعة بين تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة وتحسين  

كفاءة إدارة المشاريع، حيث يتُوقع أن يؤدي ارتفاع مستوى تطبيق الممارسات الرشيقة إلى ارتفاع مستوى  

حقق منه من خلال التحليل الإحصائي في  كفاءة تنفيذ المشاريع، وهو ما تسعى هذه الدراسة إلى اختباره والت

 الفصل الرابع. 
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