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 مقدمة

ي تقةدم العلمةتشهد المرحلة التي يعيشها العالم اليوم تطور سريع ويعد من أبرز سماته تضاعف حجم المعرفةة  وال

مشةةكلات الةةذي نعيشةةه اليةةوم طةةال جميةةع نةةواحي الحيةةاة  فتصةةبن مةةن أساسةةيات المنةةاه  التربويةةة ا هتمةةام بحةةل ال

لتعليمية التعلم والتعليم وتؤكد التوجهات كهدف رئيسي من الأهداف التي يجب أن تكون جزء مضموم في عملية ا

لمعلةم الطالةب وا أن المعارف والمهارات والمفاهيم الدراسية   تعد هدفاً في أساسها وإنما هي وسيلة وأداة تسةاعد

 (۲۳ص  ۲۰۱۹على حل المشكلات الحقيقية )السيد, 

بط الأمةر لبةاحثين  وخاصةة إذا ارتةيعتبر موضوع ا بتكار من المواضيع التي حصلت على اهتمام الكثيةر مةن ا .

ة تجةدد كةل مةربالإبداع لدى التلاميذ والمعلمين معاً  وما يدل على ذلة  تلة  الإصةلاحات التربويةة التةي تحةدث وت

بةات في وطننةا. وهةذا يةدل علةى أن أهةداف المناومةة التربويةة تةد أصةبحت تهةدف إلةى الوصةول بةالطلاب والطال

ت ن والمعلمةايفكر بطريقة تتميز بمنهجية سليمة من خلال تفعيل دور المعلمةي الذين يملكون طاتات إبداعية وعقل

ولةةيس ا عتمةةاد علةةى تمييةةز الطةةلاب النةةاجحين مةةن قيةةرهم كةةل عةةام فقةةط  وذلةة  لمواجهةةة مختلةةف الت يةةرات 

 (36ص ۲۰۱۲والتطورات التي تحدث اليوم في مجتمعنا )فارس 

طلةب وا بتكاريةة فةي حةل العديةد مةن المشةكلات التةي تت أوضحت الدراسات ضرورة توايةف القةدرات الإبداعيةة

ت د كالمشةكلاحلو ً متعددة وقير اعتيادية والتي يفرض وجودها الواتع الذي نعيشه وما يتميز به من ت ير وتجةد

جديةدة  التي تواجهنا بشكل يةومي ولةيس لةدينا حلةول جةاهزة لهةا يمكةن اسةتخدامها فيكةون علينةا البحةث عةن حلةول

حصةل نتطوير لكي ون تابلة للتنفيذ  ولهذا فهي تتطلب مهارات إبداعية وتدرة على التحليل والتقييم والومختلفة تك

 (۱۸ص  ۲۰۱۱على حل يكون تابل للتنفيذ ) عكاشة وآخرون, 

المشةكلات  وتد أشارت البحوث السابقة إلى أهمية مساعدة المعلمةين علةى أن يكونةوا أكثةر فعاليةة وكفةاءة فةي حةل

 سةعى لتنميةةترية واستخدام إمكاناتهم الإبداعية وتوايفها عن طريق برام  التدريب المطروحة التي بصورة ابتكا

شةجع تنميةة تالتفكير الإبداعي لحل المشةكلات. حيةث يعتبةر ان المعلةم هةو أسةاس العمليةة التعليميةة التةي يجةب أن 

ادرين نستطيع أن نصةنع أشةخاص تة مهارات التفكير خاصة مهارات التفكير الإبداعي ومهارات حل المشكلة لكي

 .على صنع القرار ولديهم القدرة على تحمل مشاكل المجتمع وتقبل التجديد والت يير
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عي بينهمةا ربط الباحثون بةين الإبةداع والقةدرة علةى حةل المشةكلات واعتبةروا أن حةل المشةكلات والتفكيةر الإبةدا 

ا يحدثةه ارتباط توي  حيث ان حل المشكلات فيه عناصر إبداعية تتفاوت بتفاوت جديةة المشةكلة وجديةة الحةل ومة

ة كةان المشةكلة يكةون إبةداعيا فةي حالة على أن نات  حل (Torrance, ۱۹۷۲:  ۲۴۰من ت يير بسببهما  وأكد ) 

أن وعةي  فيهةا  الحل جديد ومبتكر وله تيمة سواء بالنسبة للشخص المفكر نفسه أو بالنسبة لثقافة المجتمةع الةذي ي

دأ دائمةةاً يكةةون الحةةل مةةن النةةوع قيةةر التقليةةدي العلاتةةة بةةين ا بتكةةار وحةةل المشةةكلات هةةي أن عمليةةة ا بتكةةار تبةة

ت شةكلة  ويتضةن جةذور ا بتكةار فةي الةوعي بةتن هنةا  تصةور أو قمةوض مةا  فتحةد سةمابالإحساس الفعلي بالم

علةه يةتتي الفرد المبةدع هةو رؤيتةه للمشةكلات التةي   يسةتطيع أن يراهةا امخةرون كمةا يناةر هةو لهةا وهةذا مةا يج

 (6, ص۲۰۱٤ل قير تقليدية ) محمد, بحلو
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 مشكلة البحث

 

مهارات وتكاري ا بتكار التعليمي لحل المشكلات من خلال استخدام مهارات التفكير ا بناراً لأهمية توايف 

لتي لتفكير وامية احل المشكلات داخل المناه  الدراسية اتجهت مراكز تطوير المناه  إلى إعداد مواد متعلقة بتن

ديم ن خلال تقذل  مي التفكير  وتدرس للطلاب اليوم  وتعتمد هذه المادة على التعلم النشط والطرق ا بتكارية ف

ة  أو تماعيمجموعة من المواتف أو المشكلات التي يمكن أن تواجه الطلاب كالمشكلات ا تتصادية  أو ا ج

أن يتم  ية أيالثقافية أو أي مواتف عامة يتطلب حلها تدريب الطلاب على مهارات حل المشكلات بصورة ابتكار

ويقوم  والتقييم تحليلاعي وا بتكاري  ومهارات التفكير الناتد والقدرة على التدريبهم على مهارات التفكير الإبد

 .بتدريس مثل هذه المهارات المعلمين

 

 الفجوة النظرية

ن تهم مومن خلال رؤية المشكلات المطروحة في هذا البحث والتعرف على آراء الطلاب ورؤية مدى استفاد

ي يجيات التستراتكيفية افادتهم في التعامل مع المشكلات ونوعية الإهذه المهارات وكيف يتم تدريسها لهم  وفي 

لطلاب ادريب يستخدمها معلموهم في التدريس لهم  وأيضا من خلال ا ستطلاع على أراء المعلمين في كيفية ت

ين بناتض على حل هذه المشكلات باستخدام الإستراتيجيات المناسبة توصلت الباحثة إلى أن هنا  بعض الت

جه عام ري بوهدف ا ساسي من تدريس مهارات حل المشكلات والذي هدفها هو تنمية مهارات التفكير ا بتكاال

 .وحل المشكلات بوجه خاص وبين النتائ  المتوتعة بالنسبة للطلاب والمعلم

 

 الفجوة التطبيقية

خةلال  وابتكاري مةن ترا الباحثة ان هنا  حاجة لتدريب المعلمين على مهارات حل المشكلات بشكل إبداعي

ة ات ابتكاريةاستخدام إسةتراتيجيات تسةاعد علةى توليةد الأفكةار وتعةديلها وتطويرهةا  فةالمعلم الةذي لديةه إمكانة

لةيم او ً قير تادر على توايفها هو معلم قير تادر على مواجهة التحديات والت لب علةى الصةعوبات فةي التع

 ً  وفي الحياة بشكل عام ثانيا

دى كمحاولةةة للتعةةرف علةةى اثةةر مهةةارة حةةل المشةةكلات فةةي تعزيةةز ا بتكةةار التعليمةةي لةةيةةتتي هةةذا البحةةث  .

تعلةق بةتثر يالمعلمين في مدارس الثانوية في مدينة الرياض, وناراً لوجود نقص في الدراسةات السةابقة فيمةا 

بحةث فةي لمهارة حل المشكلات ومدى تتثيرها على ا بتكار التعليمي لدى المعلمين, ويمكن صياقة مشةكلة ا

 السؤال التالي:

لياسةمين ثانويةة اما هو أثر مهارات حل المشكلات في تعزيز ا بتكةار التعليمةي لةدى المعلمةين فةي مةدارس  

 في مدينة الرياض
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 اهمية البحث

لمسةتجدات تتحدد أهمية البحث والحاجة إليه من أهمية الموضع الذي يتناولةه, فمهةارات حةل المشةكلات تعةد مةن ا

كةرين لقطةاع تعليمةي زاهةر يخةرج افةراد مف 2030التي نتجت من تطوير المناه  ضةمن رؤيةة المملكةة التربوية 

لينهضةةةةوا بةةةةالمجتم , وهنةةةةا يكةةةون دور المعلمةةةةين مةةةةن خةةةةلال تةةةتهيليهم الصةةةةحين وتةةةةدريبهم علةةةةى  ومبتكةةةرين

تطةةوير ولناتةةد ا سةةتراتيجيات المعينةةة فةةي إيصةةال كيكفيةةة تفعيةةل مهةةارات حةةل المشةةكلات كتالتحيليةةل والتفكيةةر ا

لةةى النحةةو تةدراتهم العقليةةة ليكونةةوا أفةةراد مةةؤهلين, ويمكةةن إيضةةا  أهميةةة البحةةث فةةي بعديةةه الناةةري والتطبيقةةي ع

 التالي:

 

 الأهمية النظرية

 منةةاه ال محاولةةة إلقةةاء الضةةوء علةةى مفهةةوم التفكيةةر ا بتكةةاري بتعتبةةاره اةةاهرة تعليميةةة منتشةةرة نتيجةةة تطةةوير

مشةكلات ميته من منطلق كون المعلمين لهةم دور اساسةي بنجةا  اكتسةاب مهةارات حةل الستمد البحث اه يةالتعليم

 بتكةار واوتعزيز ا بتكةار التعليمي.تبةرز أهميةة البحةث مةن خةلال ا رتبةاط القةوي بةين مهةارات حةل المشةكلات 

تكةار ا ب التعليمي.تتضن أهمية البحث في الموضوع الةذي يتناولةه وهةو دور مهةارات حةل المشةكلات فةي تعزيةز

مةر ين يكةون ا حةالتعليمي لدى المعلمين, والذي لم يحا بالقدر الكافي من ا بحاث والدراسات في البيئةة العربيةة 

 متعلق بالمعلمين, فلقد وجدت الباحاثة القليل من الدراسات, واكثرها يكون متعلق بالطلاب.

 

 الاهمية التطبيقية

.يكشةف علةى مةدى أهليةة المعلمةين فةي تعلةيم مهةارات حةل المشكلاتتد تفيد نتائ  هذا البحةث فةي تسةليط الضةوء 

ت حةةل البحةةث للمسةةؤولين فةةي المجةةال التعليمةةي والتربةةوي واتةةع فعاليةةة المعلمةةين فةةي تةةدرب الطةةلاب علةةى مهةةارا

نةه فةي يوفر هذا البحث إطةار ناةري حةول موضةوع البحةث يمكةن ا سةتفادة م المشكلات وتعزيز ا بتكار لديهم.

نميةة يمكن ا ستفادة من هةذا البحةث بتوايةف مصةادر اخةرى مسةاعدة فةي ت على مخرجات التعليم. تسليط الضوء

 مهارات حل المشكلات وتساعد في اتخاذ القرارات داخل المؤسسات التعليمية.

 

 سؤال البحث الرئيسي

مين فةي الياسة ما هو أثر مهةارات حةل المشةكلات فةي تعزيةز ا بتكةار التعليمةي لةدى المعلمةين فةي مةدارس ثانويةة

 مدينة الرياض؟
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 اسئلة البحث

 وتنبثق الاسئلة الفرعية التالية منه:

  ما هو دور تحديد المشكلة في تعزيز ا بتكار التعليمي؟ 

  ما هو دور تحديد الأسباب في تعزيز ا بتكار التعليمي؟ 

 ما هو دور تطبيق الحلول في تعزيز ا بتكار التعليمي؟ 

 

 أهداف البحث

 

 العام للبحثالهدف 

 .تحديد أثر مهارات حل المشكلات في تعزيز ا بتكار التعليمي لدى المعلمين

 

 

 والأهداف الفرعية للبحث هي:

 . اكتشاف دور تحديد المشكلة في تعزيز ا بتكار التعليمي. 

  اكتشاف دور تحديد الأسباب في تعزيز ا بتكار التعليمي. 

   ا بتكار التعليمياكتشاف دور تطبيق الحلول في تعزيز 
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 البحث فرضيات

 :يهدف هذا البحث إلى اختبار صحة الفرضيات التالية

 

 H ليميتوجد علاتة إيجابية ذات د لة إحصائية لمهارات حل المشكلات على ا بتكار التع 

 Ha توجد علاتة إيجابية ذات د لة إحصائية لتحديد المشكلة على ا بتكار التعليمي 

  Hb  لتعليميعلاتة إيجابية ذات د لة إحصائية لتحديد الأسباب على تعزيز ا بتكار اتوجد 

 Hc عليميتوجد علاتة إيجابية ذات د لة إحصائية لتطبيق الحلول على تعزيز ا بتكار الت. 

. 
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 نموذج البحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2024: المصدر )تصميم الباحثة,1الشكل 

 

 

 

 المتغير المستقل

 مهارات حل المشكلات

 تطبيق الحلول –تحديد الأسباب  –تحديد المشكلة 

 التابعالمتغير 

 

 ا بتكار التعليمي                     
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 الدراسة الميدائية

 

  مةةةةةدارس الياسةةةةةمين العالميةةةةةة عبةةةةةارة عةةةةةن بيئةةةةةة فعالةةةةةة تلبةةةةةي متطلبةةةةةات المجتمةةةةةع والمنةةةةةاه

 تعليميةةةةةعاليةةةةة, وتمتلةةةة  المدرسةةةةة أحةةةةدث الوسةةةةائل وا سةةةةتراتيجيات ال التعليميةةةةة بكةةةةل كفةةةةاءة

 .التي تحفز التعليم التفاعلي من خلال طاتم تربوي وطاتم إداري يشرفون على ذل 

 طالةةةةب وطالبةةةةة, وتةةةةد تتسةةةةس المدرسةةةةة فةةةةي عةةةةام ۲۳۰۰الطاتةةةةة ا سةةةةتيعابية للمدرسةةةةة هةةةةي  

ي لتعلةةةيم الثةةةانوي فةةةي نيةةةودلهم فةةةي مدينةةةة الريةةةاض وهةةةي تابعةةةة للمجلةةةس المركةةةزي ل۱۹۹۹

 .مرخصة من وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية

يةةةةة ولأن المدرسةةةةة تهةةةةتم بتقةةةةديم تعلةةةةيم شةةةةامل لكةةةةل المراحةةةةل المدرسةةةةية مةةةةع إعطةةةةاء الأهم 

د القصةةةةوى للجوانةةةةب الأكاديميةةةةة بالإضةةةةافة إلةةةةى تكةةةةوين الشخصةةةةية تحةةةةت التوجيةةةةه والإرشةةةةا

ي مخطةةةط لةةةه ليكةةةون الأطفةةةال منتجةةةين ولهةةةذا رأت مةةةن تبةةةل المةةةوافين ضةةةمن مةةةنه  دراسةةة

 يةةةرات الباحثةةةة مةةةن خةةةلال التقصةةةي والبحةةةث فةةةي خلفيةةةة المدرسةةةة البيئةةةة المناسةةةبة لدراسةةةة مت

ا البحةةةث ورؤيةةةة كيةةةف يةةةتم تطبيةةةق مهةةةارة حةةةل المشةةةكلات مةةةن تبةةةل المعلمةةةين وكيةةةف يقةةةود هةةةذ

خةةةةل سةةةةور إلةةةةى ا بتكةةةةار التعليمةةةةي, مهةةةةارة حةةةةل المشةةةةكلات ليسةةةةت مهةةةةارة تطبةةةةق فقةةةةط دا

ي المدرسةةةة بةةةل هةةةي أيضةةةا مهةةةارة يحتاجهةةةا الأطفةةةال خةةةارج أسةةةوارها, ولكةةةن الهةةةدف الأساسةةة

مةةةةن هةةةةذا البحةةةةث هةةةةو رؤيةةةةة كيةةةةف يمكةةةةن اسةةةةتخدام مهةةةةارات حةةةةل المشةةةةكلات فةةةةي الإطةةةةار 

 .ةالتعليمي وكيف لها أن تعزز من تدرة ا بتكار وإعطاء حلول للمشكلات التعليمي
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 هيكل البحث
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 المقدمة

 

تةرض حيةاة المشكلات تعتبر مهارة أساسية فةي حيةاة الأفةراد لوجةود الكثيةر مةن المواتةف التةي تعالقدرة على حل 

تعقيةةداً,  الإنسةان اليوميةة والتةي تتطلةب حةل للمشةكلة وتعتبةر مهةارة حةل المشةكلات مةن أكثةر المهةارات السةلوكية

ت تخةاذ تةرارانةوا تةادرين علةى اوكذل  من أكثر المهارات التي يجب أن يتعلمها التلاميذ والمعلمين بهدف أن يكو

لمشةكلات اصحيحة وسليمة في حياتهم اليومية, ش ل حياة الأفراد ليست ثابتة بطبيعتها لهةذا أصةبحت مهةارة حةل 

 ة الخارجيةةمهارة أساسية يجب أن يتعلمها الطلاب والطالبات ليس فقط داخةل إطةار التعلةيم ولكةن أيضةا فةي الحيةا

ج ة التةي يخةراكل التي تعترض لهم, وليكون تادرين على التنبؤ بةالحلول السةليمليكونوا تادرين على مواجهة المش

 منها شبه ضرر أو دون ضرر

ور كبيةر دن للمعلمين أما الإبتكار فهو يعد وسيلة تعليمية ابداعية يتم تطوير التلاميذ ذهنياً من خلالها, ويتضن أ .

ب سةرعة الحسةاوليم وتوة في الذاكرة ودتة فةي الملاحاةة في اكتشاف التلاميذ الناب ين الذين لديهم سرعة في التع

طةلاب بي بجعةل الوالحفا لهذا يكون ا هتمام بتطوير الوسائل التعليمية وجعلها مبتكرة أكثر يكون له أثةره الإيجةا

ام شةكلات, ا هتمةويعتبر ا بتكار التعليمةي مفتةا  لحةل الم .أكثر نبها ومتميزين يا حلولي هم الإبداعية للمشكلات

الأعمةال  بالإبداع أصبن أمر ضروري يساعد التربيةة ا جتماعيةة والتعليميةة, طيةب فةي عصةرنا هةذا لةم يعةد أداء

فةي  ي للانةدماجبالأنماط المعتادة والتقليدية أمر كافي, التقدم والمواكبة مع التطورات الجديدة أصةبن أمةر ضةرور

لباحثةة اكلات بتسلوب مبتكر جديد ومةرن لهةذا تةرى المجتمع بهذا يكون الشخص المبتكر تادر على مواجهة المش

لإمكانيةات ل  لةديهم اأنه ينب ي ا هتمام بتنمية التفكير الإبداعي لدى المعلمين الذين سينقلونه إلى طلابهم يكةون بةذ

  .الأساسية والمهارات المختلفة التي ستعينهم مستقبلاً 

 

ن هةذه ره وستسةتعرض الباحثةة فةي هةذا الفصةل بعضةاً مةوتد حاي ا بتكار على اهتمام مدارس علم النفس لتفسةي

لفصةل إلةى المحاو ت التي تدمتها مةدارس علةم الةنفس فةي تفسةير مفهةوم ا بتكةار إلةى أن الباحثةة سةتتطرق هةذا ا

ئصةةه مفهةةوم حةةل المشةةكلات مةةع العوامةةل المةةؤثرة فةةي واسةةتراتيجياته, وكةةذل  مفهةةوم ا بتكةةار التعليمةةي وخصا

 .ا من الأساسيات العلميةواستراتيجياته وقيره
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 المشكلات حلمهارات المبحث الأول: 

 

 مفهوم حل المشكلات

مشةةةكلة ثورانةةةداي  وكةةةوهلر, وأندرسةةةون جمةةةيعهم يعتبةةةرون مةةةن أوائةةةل البةةةاحثين المهتمةةةين فةةةي مجةةةال حةةةل ال

شةةةة ل اعتبةةةةاره جانةةةةب جةةةةوهري مةةةةن المهمةةةةات المدرسةةةةية, أصةةةةبن تنميةةةةة مهةةةةارة حةةةةل المشةةةةكلات مةةةةن أهةةةةم 

ت ثةةةةم ال ايةةةةات لةةةةدى التعلةةةةيم ولهةةةةذا السةةةةبب زاد اهتمةةةةام البةةةةاحثين بمفهةةةةوم أسةةةةلوب مهةةةةارات حةةةةل المشةةةةكلا

 وضعوا له الكثير من التعاريف المختلفة ومن بين هذه التعاريف ما يلي

  مهةةةارات حةةةل المشةةةكلات هةةةي عمةةةل فكةةةري شةةة ل يةةةتم اسةةةتخدام المعلومةةةات والمهةةةارات والخبةةةرات 

 ا أو توضةةةين أمةةةر قةةةامض أو تجةةةاوز صةةةعوبة تحةةةول بةةةين الفةةةردالسةةةابقة لةةةدى الفةةةرد لحةةةل أمةةةر مةةة

 (۲٦۸ص , ۲۰۰۰ووصوله ل اية معينة )النصير النصير والزقلول, 

 

 مهةةةةارات حةةةةل المشةةةةكلات هةةةةي عمليةةةةة ذهنيةةةةة أو تفكيريةةةةة تكةةةةون مركبةةةةة ويسةةةةتخدم فيهةةةةا ا فةةةةراد 

شةةةةكلة الجةةةةة مخبةةةةراتهم ومهةةةةاراتهم للقيةةةةام بمهةةةةام او أسةةةةاليب قيةةةةر متلوفةةةةة لةةةةديهم مةةةةن تبةةةةل أو لمع

عتةةةوم ال )واجهتةةه أو لتحقيةةةق هةةدف معةةةين, و  يكةةةون لةةدى ا فةةةراد حلةةةول جةةاهزة لمةةةا سةةيواجهونه 

۲۰۰٤,۲۳) 

 

 

  حةةةةل المشةةةةكلات هةةةةي عبةةةةارة عةةةةن أسةةةةلوب يسةةةةتخدم للت لةةةةب علةةةةى الصةةةةعوبات والوصةةةةول إلةةةةى

ة رد لحالةةةالأهةةةداف, وهةةةي عمليةةةة معتمةةةدة اعتمةةةاد كلةةةي علةةةى إزالةةةة التةةةوتر أو إنهةةةاءه وأن يعةةةود الفةةة

عليهةةةا  ا تةةةزان الةةةداخلي مةةةن خةةةلال التكيةةةف مةةةع المشةةةكلة التةةةي سةةةتواجهه ليكةةةون تةةةادر علةةةى الت لةةةب

 )٥٦, ص ۲۰۰٤العيد, 

 

يجةةةاد تةةةرى الباحثةةةة مةةةن خةةةلال جميةةةع التعريةةةف السةةةابقة علةةةى أن مهةةةارة حةةةل المشةةةكلات هةةةدفها الأساسةةةي إ 

شةةةاط نرة حةةل المشةةكلات هةةي حةةل الأزمةةة معينةةة تعتةةرض حيةةاة الفةةةرد فةةي جميةةع أنةةواع مجةةا ت الحيةةةاة مهةةا

ا حةةةل فكةةةري يةةةتم التركيةةةز علةةةى جانةةةب المهةةةارات والخبةةةرات السةةةابقة التةةةي تجتمةةةع معةةةاً وينةةةت  مةةةن خلالهةةة

 .مناسب للمشكلة

 

 

 

 



17 
 

 المشكلات حل مهارات خطوات

ة مةةةةن الطبيعةةةةي وجةةةةود المشةةةةكلات فةةةةي الحيةةةةاة اليوميةةةةة وكةةةةذل  مةةةةن الطبيعةةةةي أنةةةةه   يوجةةةةد طريقةةةة

المناسةةةب لهةةةذه المشةةةةكلات, بطريقةةةة الحةةةل تختلةةةةف مةةةن موتةةةع مخةةةةر واحةةةدة للوصةةةول إلةةةى الحةةةةل 

ومةةةن شةةةخص مخةةةر. ولكةةةن الحةةةل بحةةةد ذاتةةةه يةةةا مةةةر بخطةةةوات محةةةددة إلةةةى أن يصةةةل الشةةةخص إلةةةى 

 .الحل المناسب من وجهة ناره لمشكلته

 

صةةةبر  وتوجةةد العديةةد مةةن النمةةاذج التةةةي تقةةدم خطةةوات المهةةارات حةةل المشةةةكلات, وهةةذا يعةةد يعنةةي 

لهةةا أثةةر  علةةى اهتمةةام البةةاحثين بمهةةارات حةةل المشةةكلة, ومةةن أهةةم النمةةاذج التةةي كةةانمؤشةةر إيجةةابي 

تةةوي واضةةن تطةةوير مهةةارات حةةل المشةةكلات هةةو نمةةوذج جةةون ديةةويم مةةا هةةو نمةةوذج يتكةةون مةةن 

  :خطوات محددة وهي

 ستعراض المشكلةا.  

 لتعريف بالمشكلةا.  

 توليد الفرضيات.  

 تقييم الفرضيات.  

 انتقاء فرضية مناسبة.  

 

  :في حين ان نموذج م ماهونيم تدم سبعة خطوات لحل المشكلات وهي كما يلي

 تحديد المشكلة بدتة.  

 جمع المعلومات.  

 التعريف بمصادر المعلومات.  

 اختيار البدائل 

 . تجربة البدائل المختارة 

 . ا .مقارنة المعلومات المستخرجة 

 لتصحين وا ستبدال.  

 

خطةةةوات حةةةل المشةةةكلات فةةةي سةةةت خطةةةوات أخرجهةةةا مةةةن ( ۲۰۰۵ولخةةةص م أحمةةةد عبةةةد الحلةةةيم )

 العديد من النماذج التي أعدها الباحثين وخطواته هي كالتالي

 : تحديد المشكلة وتعريفها.  

 جمع المعلومات 

 تحديد البدائل. 
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  .اختيار البديل الأمثل واختباره -

  .تقييم النتائ  -

 .إعادة الخطوات إن لزم الأمر -

 

إ   مهمةةةا اختلفةةةت خطةةةوات حةةةل المشةةةكلة أو اختلفةةةت مسةةةمياتها أو نماذجهةةةاوممةةةا سةةةبق يتضةةةن أنةةةه 

ذي أن هةةةةدفها ومحتواهةةةةا كةةةةان واحةةةةد وأجمعةةةةت الدراسةةةةات الحديثةةةةة والناريةةةةات إلةةةةى أن الفةةةةرد الةةةة

رق طةةةيريةةةد أن يحةةةل مشةةةكلة المةةةاء مةةةن أي نةةةوع فتنةةةه يسةةةتخدم نفةةةس الطةةةرق السةةةابقة والتةةةي تعتبةةةر 

 (۲۷۷ص  ۲۰۰۳عامة النصير والزقلول 

 

  :وتفصل الباحثة خطوات حل المشكلات الأساسية فيما يلي .

  :أولاً: تحديد المشكلة وفهمها

تعتبةةةةر هةةةةذه الخطةةةةوة هةةةةي الخطةةةةوة الأولةةةةى فةةةةي أسةةةةلوب حةةةةل المشةةةةكلات و وفيهةةةةا يعتةةةةرف الفةةةةرد 

كونةةةة بوجةةود مشةةةكلة مةةا ويكةةةون إلزامةةةا عليةةه فهمهةةةا مةةةن خةةلال جمةةةع المعلومةةةات حةةول المشةةةكلة الم

رورة الصةةةحين لهةةةذه المشةةةكلة فةةةا عتراف بالمشةةةكلة يةةةا جعةةةل الفةةةرد يشةةةعر بضةةة للوصةةةول إلةةةى الفهةةةم

الدافعيةةةة والسةةةعي للوصةةةول إلةةةى حةةةل فةةةوري لهةةةذه المشةةةكلة, وليةةةنجن الشةةةخص فةةةي هةةةذه الخطةةةوة 

فتنةةةه يترتةةةب عليةةةه خطةةةوات أخةةةرى و وهةةةي عبةةةارة عةةةن أسةةةئلة تسةةةاعد الفةةةرد علةةةى فهةةةم وتحديةةةد 

  :المشكلة, وهذه الأسئلة هي

 .ة؟ ما نوع المشكل

  كم مرة تكررت المشكلة؟ 

 ما هو سبب حدوث المشكلة؟ 

  بماذا تد تتسبب المشكلة؟. 

  أين حدثت المشكلة؟ 

 

 ثانياً: توليد الأفكار وطرح الفرضيات 

ل بعةةةةد الإتةةةةرار بوجةةةةود مشةةةةكلة والسةةةةعي لفهمهةةةةا فةةةةتن بعةةةةد هةةةةذه الخطةةةةوة تةةةةتتي خطةةةةوة إيجةةةةاد الحةةةة

 يط العقةةةل البشةةةري ليبةةةدع فةةةي طةةةر  حلةةةولالمناسةةةب لهةةةذه المشةةةكلة, ويكةةةون ذلةةة  مةةةن خةةةلال تنشةةة

تةةةتم  متعةةةددة تكةةةون مبنيةةةة علةةةى خبةةةرات سةةةابقة أو حاليةةةة ليصةةةل إلةةةى عةةةدة احتمةةةا ت, ثةةةم بعةةةد ذلةةة 

صةةةةياقة هةةةةذه ا حتمةةةةا ت علةةةةى هيئةةةةة فرضةةةةيات, ويةةةةتم إنتةةةةاج تائمةةةةة مشةةةةتملة علةةةةى عةةةةدة حلةةةةول 

 (۲۰۷, ص ۲۰۰۲مناسبة للمشكلة يتم اختبارها  حقاً الحيلة, 

 الأفكار نقاط أساسية منهاولتوليد  .

  .عدم التحيز لحل واحد 

  تنوع الحلول والمقترحات 

 التفكير بحرية 
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 :ثالثاً: اختيار الفرضية المناسبة 

شةةةة ل يةةةةتم فةةةةي هةةةةذه الخطةةةةوة العديةةةةد مةةةةن المفاضةةةةلة بةةةةين البةةةةدائل التةةةةي وضةةةةعت أو الفرضةةةةيات 

 للتطبيةةةةةق, أي أن المقترحةةةةة, وفةةةةةي نهايةةةةة الأمةةةةةر يةةةةتم اتخةةةةةاذ فرضةةةةية واحةةةةةدة ومناسةةةةبة ستخضةةةةةع

كةةةون تالفرضةةةية التةةةي سيسةةةتقر عليهةةةا الفةةةرد كحةةةل مناسةةةب يةةةتم وضةةةعها موضةةةع التنفيةةةذ العملةةةي وتةةةد 

 )۲۲۷ص  ۲۰۱۰في نهاية المطاف هي الحل المناسب لحل المشكلة ) عبد الهادي, 

 

 .بقةوا ختيةةار الفرضةةية المناسةةبة التةةي وضةةعت مةةن بةةين مجموعةةة الفرضةةيات فةةي الخطةةوة السةةا .

ل ا ختيةةةةار علةةةةى أسةةةةاس الموازنةةةةة وهةةةةي موازنةةةةة تكةةةةون بتحديةةةةد إيجابيةةةةات وسةةةةلبيات كةةةة إنةةةةه يةةةةتم

درجةةةة  فرضةةةية لةةةم يةةةتم بعةةةد ذلةةة  تقيةةةيم درجةةةة احتماليةةةة نجةةةا  هةةةذه الفرضةةةية و ينسةةةمع تقيةةةيم كةةةذل 

  .التفضيل لهذه الفرضية المختارة

 

 ويوضن الشكل التالي كيف يكون نموذج الخطوة الثالثة من مهارات حل المشكلات 

 

 

 

 

 

 

 2010وة الثالثة, المصدر )الهادي,نموذج الخط: 4 الشكل

 الفرضية اختبار -

علةةةةى  يةةةةتم اختبةةةةار الفرضةةةةية المختةةةةارة مةةةةن خةةةةلال التطبيةةةةق العملةةةةي والتحقةةةةق مةةةةن أن هةةةةذه الفرضةةةةية تةةةةادرة

م مةةةن ويةةةتم اختبارهةةةا مةةةن خةةةلال تنفيةةةذ خطةةةة معينةةةة علةةةى الأرض الواتةةةع يةةةت الوصةةةول إلةةةى الحةةةل المناسةةةب,

نفيةةةذها خلالهةةةا اختبةةةار مةةةدى إمكانيةةةة الفرضةةةية فةةةي تحقيةةةق الهةةةدف المناسةةةب, وبعةةةد أن يةةةتم وضةةةع الخطةةةة وت

, ص ۲۰۰٤علةةةةى الفرضةةةةية تةةةةتتي الخطةةةةوة الأخيةةةةرة مةةةةن حةةةةل المشةةةةكلات وهةةةةي تقيةةةةيم الفرضةةةةية )شواشةةةةرة 

۱۱( 

 الفرضية تقييم -

الخطةةةوة هةةةي آخةةةر خطةةةوات حةةةل المشةةةكلات ويمكةةةن وصةةةفها علةةةى أنهةةةا عمليةةةة مراتبةةةة للنتةةةائ  وهةةةذه 

الفعليةةةةة بعةةةةد تطبيةةةةق الفرضةةةةية ويةةةةتم فةةةةي هةةةةذه الخطةةةةوة الحكةةةةم علةةةةى مةةةةدى فعاليةةةةة الفرضةةةةية ومةةةةدى 

 :إمكانيتها في حل المشكلة بشكل فعال, ولهذه الخطوة نموذج خاص مكون من سؤالين هما

  تحقق؟هل الهدف الذي حدده الفرد 

 هل الهدف حين تحقق أزال المشكلة؟ 
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ابةةةة انةةةت الإجوالإجابةةةة علةةةى السةةةؤالين حةةةدد مةةةع إذا كةةةان علةةةى الفةةةرد أن يعيةةةد خطواتةةةه السةةةابقة أم   فةةةتذا ك

 ,ياتبالنفي فهذا يعني أن على الفرد أن يعيد الخطوة الثانية وهي خطوة توليد الأفكار والفرض

وات جميةةةع خطةةة ال الثةةاني فقةةةط, فهةةةذا يعنةةي ان علةةةى الفةةةرد ان يعيةةدوامةةا إذا كانةةةت الإجابةةةة بةةالنفي علةةةى السةةةؤ

 ع المشكلة وتحديدهاحل المشكلة,  ن ذل  يشير إلى وجود خلل في فهم نو

 

 تحديد المشكلة وفهمها

 

 توليد الأفكار وطرح الفرضيات

 

 اختيار الفرضية المناسبة

 

 اختبار الفرضية

 

 تقييم الفرضية

 

 (2024حل المشكلات, المصدر )الباحثة,: مخطط خطوات 5الشكل 

 

 الاتجاهات النظرية المفسرة لحل المشكلات

 ه وإصرارهافعيتتحتوي عملية حل المشكلات على عوائق تحفز وتثير التوتر والقلق لدى الأفراد  مما يزيد من د

ة تعال عمليرها لللتخلص منها وتختلف ا تجاهات النارية التي تفسر أسلوب حل المشكلات بحسب اختلاف تفسي

 .مهارة حل المشكلات  وفيما يلي ذكر لبعض ا تجاهات النارية المفسرة لمهارة حل المشكلات

 

 :السلوكي الاتجاه

يةةةتعلم  ان هةةةذا ا تجةةةاه يتنةةةاول مهةةةارة حةةةل المشةةةكلات بنةةةاء علةةةى عةةةدد مةةةن الفةةةروض وهةةةي ان الكةةةائن الحةةةي 

مهةةةةةارة حةةةةةل المشةةةةةكلات مةةةةةن خةةةةةلال المحاولةةةةةة والخطةةةةةت  ويحةةةةةدث الةةةةةتعلم بشةةةةةكل تةةةةةدريجي مةةةةةع تكةةةةةرار 

جابات المحةةةاو ت  ويقةةةاس فيهةةةا عةةةدد الأخطةةةاء مةةةع تقليةةةل المةةةدة الزمنيةةةة فةةةي كةةةل محاولةةةة  وتكةةةون ا سةةةةت

يعمةةةل وولةةى للحةةةل عشةةةوائية ثةةةم بعةةد ذلةةة  تتحةةةول إلةةةى عمةةد بشةةةكل تةةةدريجي مةةةن خةةلال ا ختيةةةار والةةةربط  الأ

 زة  وتةةةوةكةةل مةةن التعزيةةةز والتكةةرار علةةةى تقويةةة روابةةةط العصةةب التةةةي تكةةون بةةةين المثيةةر وا سةةةتجابة المعةةز

 )۱۸۱  ص  ۱۹۹٦ا ستجابة تدل على درجة استعداد الكائن الحي وتفاعله )الزيات  
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حينهةةةةا  مةةةا ورد فةةةي ا تجةةةاه السةةةةلوكي فةةةتن الأفةةةراد عنةةةدما تةةةواجههم مشةةةةكلة جديةةةدة  لأنهةةةم فةةةتنهم وبحسةةةب

ركة بةةةين يجمعةةةون مةةةن خبةةةراتهم السةةةابقة مةةةا يناسةةةب المشةةةكلة الجديةةةدة  ثةةةم تةةةتم ا سةةةتجابة للعناصةةةر المشةةةت

لجديةةةةةدة المشةةةةكلة الجديةةةةةدة والمشةةةةةكلات القديمةةةةةة المتلوفةةةةةة  أو بحسةةةةةب الجوانةةةةةب المشةةةةةتركة بةةةةةين المشةةةةةكلة ا

لمحاولةةةة والمشةةةكلة المشةةةابهة التةةةي واجههةةةا مةةةن تبةةةل  وإن لةةةم يتوصةةةل إلةةةى حةةةل بةةةه نتيجةةةة فتنةةةه يلجةةةت إلةةةى ا

علةةى  والخطةةت  مةةن خةةلال اسةةتخدام مسةةتودع سةةلوكه والةةذي هةةو يكةةون اسةةتجابة بعةةد أخةةرى حتةةى يةةتم العثةةور

 .حل للمشكلة

ن مكةةةون مةةةن سلسةةةلة معقةةةدة مةةة وجميةةةع مةةةا سةةةبق يعنةةةى أن المةةةتعلم يواجةةةه المشةةةكلة وهةةةي عبةةةارة عةةةن موتةةةف

عةةةةةادات المثيةةةةةرات وا سةةةةةتجابات المترابطةةةةةة نتيجةةةةةة للخبةةةةةرات السةةةةةابقة ل فةةةةةراد  وكةةةةةذل  يمكةةةةةن اعتبةةةةةار ال

لحةةةل مةةةن االمختلفةةةة أن لهةةةا دور كةةةالخبرة السةةةابقة مةةةن حيةةةث القةةةوة والترتيةةةب  فتةةةتم محاولةةةة الوصةةةول إلةةةى 

اسةةةتخدام معنةةةى أن يةةةتم البحةةةث عةةةن الحةةةل ب خةةةلال اسةةةتخدام هةةةذه العةةةادات مةةةع مراعةةةاة توتهةةةا وترتيبهةةةا  بمةةةا

ى لوصةةةول إلةةةاالعةةةادات الأضةةةعف والأبسةةةط  وينتقةةةل بعةةةدها إلةةةى العةةةدد الأكثةةةر تعقيةةةداً و الأتةةةوى إلةةةى أن يةةةتم 

 الحل المناسب الذي تقوم به نتيجة مرضية

 

 : المعرفي الاتجاه

لاحها جة لإصالمعرفية  و أن هنا  حايرى اصحاب هذا ا تجاه أن المشكلة هي انعدام التوازن في المجا ت 

على  ر هذهمن خلال إعادة بناء المجال إلى هيئة متوازنة جيدة أو إلى شكل منتام ومرتب  ولقد اكد انصا

المتعلم فلات  الحاجة إلى التفكير الإيجابي  كتساب ا ستبصار في الحلول التي تكون ممكنة التطبيق للمشك

  .شكل ثم بعدها يتمعن التفاصيلبطبيعته يبدأ او ً بتدرا  ال

ية تعلم ي عملهوعملية ا ستبصار ليست دوماً عملية تعلم تقود إلى الحل المطلوب بسرعة أو بشكل مفتجي  بل 

 ديدة تؤدىدات جتدريجية  يدر  فيها الفرد العلاتات المختلفة في المواتف المختلفة ويحاول أن ينامها في وح

 ى للمشكلةالكل ا ستفادة منها أثناء حل المشكلات من خلال ا هتمام بالمجال إلى تحقيق الهدف  وهكذا يمكن

مدى شرة ووحصره حتى يتم النار إليها مرة واحدة  وهذا يساعد على إدرا  الأجزاء المباشرة وال ير مبا

زاوية  نها معلاتتها ببعضها حتى يتم التوصل إلى حل  وإذا ما اهملت بعض أجزاء المشكلة أو تم النار إلي

 .لصحيناواحدة  من قير أن يتم استيعاب كل جزء فيها فتن ذل  يؤدي إلى تعثر عملية الوصول إلى الحل 

 :وهنا  أنواع من الحلول ا ستبصارية للمشكلات هي

بةةةا  الحةةةل الفجةةةائي وهةةةو حةةةل تكةةةون بدايتةةةه بةةةبعض النشةةةاط ثةةةم يتوتةةةف النشةةةاط وتبةةةدأ فتةةةرة ا رت

  .في الوصول إلى الحل المناسبوالحيرة  ولكن   يطول الأمر 

 

صةةةل إلةةةى الحةةةل التةةةدريجي تةةةتم فيةةةه محةةةاو ت كثيةةةرة وبعضةةةها   يلعةةةب فيهةةةا الفهةةةم دور أساسةةةي للتو

 حل 
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الحةةةل الثابةةةت يتوصةةةل إلةةةى الحةةةل بعةةةد عةةةدة خطةةةوات مةةةع فهةةةم كةةةل خطةةةوة واكتشةةةاف كةةةان هنةةةا  

  سةةةتبعاد بعضةةةهاأجةةةزاء فةةةي حاجةةةة إلةةةى إعةةةادة فةةةي تنايمهةةةا تةةةدريجياً حتةةةى يةةةتم فةةةرض فرضةةةيات وا

  .وتكرار الخطوات إذا لم يتم العثور على حل صحين

 

 .الحل المباشر : وهنا   يتم الحاجة إلى إدرا  الخطوات للوصول إلى حل

فةةةةراد إذن يمكةةةةن اعتبةةةةار ا تجةةةةاه المعرفةةةةي انةةةةه يناةةةةر إلةةةةى حةةةةل المشةةةةكلات علةةةةى أنهةةةةا مواتةةةةف تواجةةةةه ا  

 .المشكلة سابقة بهدف المعالجة الذهنية للموتف الجديد وحلفيتفاعلون معها بكل ما لديهم من خبرات 

 

 العوامل المؤثرة في مهارات حل المشكلات

مةةةا إاء فيكةةون حينمةةا يقةةوم الفةةرد بمحاولةةة لحةةل مشةةكلة مةةةا, فةةتن هنةةا  احتماليةةة كبيةةر  ن يتةةتثر ا دمةةنخفض 

تةةةةةان وتةةةةةوة الأداء اللاو أداء ضةةةةةعيف يتسةةةةةبب بحلةةةةةول ليسةةةةةت مناسةةةةةبة, علةةةةةى عكةةةةةس ارتفةةةةةاع الدافعيةةةةةة اداء 

 تنتجان حل جيد ومناسب للمشكلة.

 :يمكن تلخيص بعض العوامل المؤثرة أو التي تعيق عملية حل المشكلات فيما يلي

 :الدافعية 

والتةةةي هةةةدفت م ۱۹۹۰وتةةةد أكةةةد ذلةةة  بعةةةض الدراسةةةات والبةةةاحثين ومةةةن ضةةةمنها دراسةةةة مسةةةيري, 

اسةةةة ة حةةةل المشةةةكلات, وأسةةةفرت الدرإلةةةى اختبةةةار مةةةدى تةةةتثير داخليةةةة الإنجةةةاز علةةةى أسةةةلوب مهةةةار

علةةةى أن الطةةةلاب دورات فوريةةةة هةةةل مرتفعةةةة تةةةد أاهةةةر تميةةةز واضةةةن فةةةي مسةةةتواهم مةةةن خةةةلال 

ي فةةةمهةةةارة حةةةل المشةةةكلات ممةةةا عكةةةس لةةةديهم تةةةدرات ذهنيةةةة معرفيةةةة عاليةةةة, وتةةةد كانةةةت الفروتةةةات 

فعيةةةةةة لدامهةةةةةارة حةةةةةل المشةةةةةكلات   إحصةةةةةائيا بةةةةةين الطلبةةةةةة ذوي الدافعيةةةةةة العاليةةةةةة والطلبةةةةةة ذوي ا

 )۳۸, ص ۲۰۰٤المنخفضة للإنجاز )شواشرة, 

 

 :)الحالةالمزاجية )النفسية 

 .لمشةةكلةتعتبةةر الحالةةة المزاجيةةة مةةن العوامةةل التةةي تةةؤثر علةةى الفةةرد وعلةةى محةةاو تي فةةي حةةل ا .

بسةةةرعة  حينمةةةا يشةةةعر الفةةةرد بةةةالتوتر أو القلةةةق أو الإحبةةةاط أو أن يكةةةون متسةةةرع نحةةةو إيجةةةاد الحةةةل

 .كلةتشت ا نتباه لديه مين معنى تسبب ضعف الأداء في محاولة حل المشإن ذل  يؤدي إلى 

 

 والتمسك: التعصب 

بسةةةبب أن الأفةةةراد تكةةةون لةةةديهم اسةةةتراتيجيات سةةةابقة اسةةةتفادوا منهةةةا فةةةي إيجةةةاد حةةةل نةةةاجن فةةةي الماضةةةي فةةةتن 

 فةةةةي هةةةةذه الحالةةةةة تكةةةةون لةةةةديهم هنةةةةا حركةةةةة ذاتيةةةةة مةةةةع المشةةةةكلات الجديةةةةدة ويتمسةةةةكون بحلةةةةولهم القديمةةةةة
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وأسةةةاليبهم التةةةي يعرفونهةةةا سةةةابقاً دون الحاجةةةة إلةةةى تطةةةوير أو اسةةةتحداث أسةةةاليب واسةةةتراتيجيات جديةةةدة ممةةةا 

يعيةةةق إيجةةةاد حةةةل سةةةليم للمشةةةكلة التةةةي اعترضةةةتهم, فالمشةةةكلات بطبيعتهةةةا ليسةةةت متشةةةابهة لةةةذل  لةةةن تكةةةون 

 .حلولها دوما متشابهة

 

 المبحث الثاني: الابتكار التعليمي

 

 الابتكار مفهوم

نةةةه درجةةةة أا بتكةةةار يعتبةةةر مفهةةةوم شةةةامل علةةةى جميةةةع المسةةةتويات التنايميةةةة والتعليميةةةة, ويمكةةةن وصةةةفه علةةةى 

هةةةةدف تمثةةةةل اسةةةةتعداد المؤسسةةةةات التعليميةةةةة بمةةةةا فيهةةةةا المةةةةدارس للاسةةةةتمرار والتطةةةةوير المعرفةةةةي وذلةةةة  ب

نةةه طريقةةة أوعةةرف ا بتكةةار علةةى  .اكتشةةاف وسةةد الفجةةوات المسةةتقبلية وتقةةديم مةةا يضةةمن للتلاميةةذ مسةةتقبلهم

بهةةةدف  جديةةةدة يةةةتم فيهةةةا تقةةةديم أسةةةلوب جديةةةد مةةةن خةةةلال وجةةةود فكةةةرة مبتكةةةرة أو عنصةةةر جديةةةد يةةةتم اسةةةتخدامه

رة, فهةةةةم الشةةةةيء أو التوصةةةةل لطريقةةةةة أسةةةةرع لأداء المهةةةةام, ويتطلةةةةب ا بتكةةةةار خطةةةةوات رئيسةةةةة وهةةةةي الفكةةةة

يميةةةة ريقةةةة تعلعلةةةيم ياهةةةر ا بتكةةةار علةةةى أنةةةه طوكيفيةةةة تنفيةةةذها, ونتيجتهةةةا ويمكةةةن القةةةول أنةةةه فةةةي مجةةةا ت الت

اة جديةةةةدة والةةةةبعض يعتبةةةةره مةةةةنه  واسةةةةتراتيجية لإيصةةةةةال الأفكةةةةار يةةةةتم اعتمةةةةاده كتسةةةةلوب تةةةةدريس و كةةةةةتد

ت ييةةةر النةةةات  وحةةةين يةةةتم تنفيةةةذ ا بتكةةةار فتنةةةه يلاحةةةا بشةةةكل كبيةةةر مةةةدى ال, ۲۱تعليميةةةة أساسةةةية فةةةي القةةةرن ال 

 .تهم مع زيادة في تفاعلهم وإنتاجهم وتحسن أدائهمعنه وكيف يكون الطلاب في أفضل مستويا

 

ئل يكلةة البةداها بتكار هو عبارة عن عملية أو طريقة جديدة يتم فيه التفكير بتسةلوب مختلةف مةع الإدرا  وإعةادة 

يةةتم  يقيةة وفيهةةامةع ابتكةةار اسةتراتيجيات مناسةةبة, وا بتكةةار هةو عمليةةة متميةزة بتصةةالتها الفكريةةة مةع فائةةدتها التطب

مةةع نميةةة المجتطبيةق المعرفةةة بشةةكل عملةةي, وتعتبةةر النشةةاطات ا بتكاريةةة اليةوم هةةي المهةةارة الدافعيةةة أو القةةوة لتت

 )٤۱ص  ۲۰۲۱قباشي ومحمود, 

 

 :وتد صنف ا بتكار إلى أربعة فئات أساسية وهي كما يلي

 مةةةر بمراحةةةلتيةةةرى هنةةةا أن ا بتكةةةار عبةةةارة عةةةن عمليةةةة تحةةةدث بالعقةةةل و :الابتكارباعتبارهعمليةعقليةةةة 

 عةةةدة مراحةةةلمعينةةةة إلةةةى أن يصةةةل الشةةةخص إلةةةى ا بتكةةةار أو الإنتةةةاج الجديةةةد هةةةذه العمليةةةة العقليةةةة تمةةةر ب

ت وإدرا  أولهةةةا التعةةةرف علةةةى المشةةةكلة وتحديةةةدها ثةةةم تعريفهةةةا, ثةةةم بعةةةد ذلةةة  تةةةتتي مرحلةةةة جمةةةع البيانةةةا

ه ة وفةةةي هةةةذومةةةات الكامنةةةالعلاتةةةات العلميةةةة المتعلقةةةة بالمشةةةكلة, ثةةةم بعةةةدها تةةةتتي مرحلةةةة اسةةةتعراض المعل

 .مالمرحلة يتم توليد الأفكار والفرضيات, وأخيرا تكون مرحلة التجريب والتعديل والتقوي
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 رويمكةةةن اعتبةةةا يةةةتم الإشةةةارة هنةةةا إلةةةى أن النةةةات  ياهةةةر باهةةةور المشةةةكلة نفسةةةها, :الابتكاربإعتبارهنةةةاتج 

 ز بالأصةةةالةالإنسةةةاني الةةةذي يتميةةةا بتكةةةار هنةةةا نةةةات  حينمةةةا يسةةةتوفي المتطلبةةةات الأساسةةةية وهةةةي النشةةةاط 

ه إليهةةةا والتفةةةرد والكيفيةةةة ويكةةةون نةةةات  منةةةه إنتةةةاج جديةةةد, ويجةةةب كةةةذل  علةةةى أن المجموعةةةة التةةةي سةةةيوج

اج ه علةةةى إنتةةةهةةةذا النةةةات  أو الإنتةةةاج أن تتميةةةز بقبولةةةه, وأكةةةد بعةةةض البةةةاحثين علةةةى أن الإبتكةةةار هةةةو تةةةدر

ون لةةةى أنةةةه إنتةةةاج شةةةيء مةةةا ولكةةةن أن يكةةةأفكةةةار جديةةةدة ومعرفيةةةة بطلاتةةةة, وعةةةرف الةةةبعض ا بتكةةةار ع

 .هذا الشيء جديد في صياقته وأساسه أن تكون عناصره موجودة من تبل

 

 :عةةةه لكةةةن توجةةد ما بتكةةار هنةةةا يعتبةةر أنةةةه لةةيس هةةةو وحةةدة القةةةدرة كافيةةة و .الابتكةةار بإعتبارهمقةةةدرة

ضةةةافة بالإبعةةةض القةةةدرات الفرعيةةةة وهةةةي الطلاتةةةة, المرونةةةة الأصةةةالة والحساسةةةية تجةةةاه المشةةةكلات 

 .إلى القدرات التركيبية والتحليلية, مع القدرة على إعادة تجديد والتقييم

 

 

 السمات الابتكارية

 السةةةةمة هةةةةي الصةةةةفة أو الخاصةةةةية التةةةةي يتميةةةةز بهةةةةا الأشةةةةخاص المبتكةةةةرون يكونةةةةون ذوي مسةةةةتويات تفةةةةوق

ستكشةةةاف وفضةةةول ا الأفةةةراد العةةةاديين, ومةةةن أبةةةرز صةةةفات النةةةاس المبتكةةةرة هةةةي الثقةةةة والتجديةةةد والمرونةةةة 

لمةةةين مةةةن وناةةةرا لأن المبتكةةةرين فئةةةة متميةةةزة تمتةةةع بصةةةفات مميةةةزة فةةةتنهم فةةةي حاجةةةة إلةةةى مع .وا سةةةتقلالية

ل نةةوع خةةاص هةةةذا يجةةب أن يكةةون المعلةةةم حامةةل هةةةل سةةمعت شخصةةية ونهائيةةةة تؤهلةةه لهةةذا الةةةدور, فلةةيس كةةة

دراسةةةات ر مةةةن الأبحةةةاث والمعلةةةم تةةةادر علةةةى أن يقةةةوم بالتةةةدريس بطةةةرق مبتكةةةرة وجديةةةدة, وتةةةد ناتشةةةت الكثيةةة

المعلةةةم  صةةةفات المعلمةةةين المبةةةدعين, وتةةةد تةةةم الةةةربط فةةةي هةةةذه الأبحةةةاث بةةةين السةةةلو  الإبتكةةةاري وبةةةين صةةةفات

وى داخةةةل الصةةةف, فةةةالكثير مةةةن الأبحةةةاث وصةةةفت عةةةن الأداء التدريسةةةي للمعلمةةةين لةةةيس نةةةات  عةةةن فهةةةم محتةةة

ارة إلةةةى ال المعلومةةةة, وتةةةد تةةةم الإشةةةالمةةةادة أو فهةةةم طريقةةةة التةةةدريس بحسةةةب, وإنمةةةا لصةةةفاتهم دور فةةةي إيصةةة

 عدد من صفات المعلم المتميز والمبتكر ومن هذه الصفات

 . الكفاءة العالية.  

 المرونة في التفكير.  

 عدم التحيز والعدل.  

 ا هتمام بالمشاكل الطلابية.  

 استخدام أساليب جديدة في التدريس.  

 حسن الماهر.  

 ا عتماد على الوسائل التقليدية ا ستخدام الجيد للوسائل المرئية وعدم. 
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 الابتكار مبادئ

 )۷۱ص ), ۲۰۱۲للابتكار مبادئ عديدة يلخص أهمها فيما يلي: )خيري, 

 يةيتم توتع حدوث الأسوأ إذا طال انتاار البدء باستخدام العملية الإبتكار :التوقع. 

 بعضبالأفراد بعضهم فن يعتبر ا بتكار فن من الفنون ا جتماعية يربط  .فن: الابتكار. 
 

 وب ا بتكةةةار لةةةيس لةةةةه طةةةرق منهجيةةةة يرتكةةةز عليهةةةةا لأنةةةه مجةةةرد أسةةةةل مةةةةنهج: لةةةه لةةةيس الابتكةةةار

 .مبتكر أو استراتيجية جديدة يتم استحداثها

 

 

 الابتكار عملية مكونات

 (۳٥۲ ص, ۲۰۱۱للابتكار مكونات وخطوات كتي عملية أخرى ومن هذه المراحل ما يلي: )المعاني وآخرون, 

 والمبتكةةرة وهةةي المرحلةةة التةةي يكةةون فيهةةا القةةدرة علةةى توليةةد الأفكةةار الجديةةدة .الطلاقةةة: مرحلةةة, 

 .وتساهم هذه المرحلة في تعزيز تدرة الأفراد على التفكير بشكل مرن ومختلف

 

 كةةةةةن هةةةةذه المرحلةةةةة تعتبةةةةر مةةةةةن المكونةةةةات الأساسةةةةية فةةةةي ا بتكةةةةار لأنهةةةةا تم  المرونةةةةة: مرحلةةةةة

مةةةةع الت يةةةةرات والتحةةةةديات التةةةةي سةةةةيواجهونها وكيةةةةف يمكةةةةنهم انتهةةةةاز الأشةةةةخاص علةةةةى التكيةةةةف 

 .الفرص التي تاهر في البيئة المت يرة

  طفةةةال المكةةةونالتفةةةرد أو الأصةةةالة مةةةن المكونةةةات ا بتكاريةةةة الأساسةةةية وتعتبةةةر الأ .التفةةةرد:مرحلةةةة 

شةةةكل سةةةهل تيةةةادي يعنةةةي ا لتةةةزام بةةةالقيم والمبةةةادئ مةةةع تبةةةول ا نتقةةةادات والتعامةةةل مةةةع الأخطةةةاء ب

 .وسلس دون التعصب أو ا نزعاج

 

 :الإحسةةةاس هةةةذه المرحلةةةة يعنةةةى بهةةةا ا سةةةتقبال والإحسةةةاس بالمشةةةكلة الفعليةةةة, و مرحلةةةة الحساسةةةية

 .هو الذي يربط الإدرا  بالأجزاء المبعثرة
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 للابتكار المفسرة النظريات الاتجاهات

للابتكةةةةار وسةةةةيتم اسةةةةتعراض بعةةةةض بعةةةةض مةةةةدارس علةةةةم الةةةةنفس اهتمةةةةت بتفسةةةةير وتقةةةةديم مفهةةةةوم واضةةةةن 

 :المحاو ت الجادة التي تدمتها بعض المدارس ومنها

 

 النفسي التحليل مدرسة 

وا يناةةةر أصةةةحاب هةةةذه المدرسةةةة إلةةةى أن ا بتكةةةار يجةةةب أن يتفةةةق مةةةع التصةةةور العةةةام لشخصةةةية الفةةةرد. وتةةةد همشةةة

ن الواتةةةةع لإطةةةةلاق العنةةةةا الخيةةةةا ت التةةةةي تخةةةةرج مةةةةن اللاشةةةةعور وصةةةةفوا ا بتكةةةةار علةةةةى أنةةةةه ماهةةةةر للهةةةةروب مةةةةن

حليةةةل الطموحةةةات يةةةنجن الشةةةخص فةةةي هةةةذا فتنةةةه عليةةةه أن يحةةةول خيا تةةةه إلةةةى واتةةةع فيعتبةةةر إنتةةةاج ويةةةن أصةةةحاب الت

سةةية رائةةز النفالنفسةةي أن ا بتكةةار مةةا هةةو إ  نةةات  عةةن صةةراع نفسةةي فةةي حيةةاة الفةةرد الأولةةى بيكةةون الصةةراع بةةين ال 

 .وبين ضوابط المجتمع

 

 الارتباطية النظريات 

ات, وبحسةةةةب أصةةةةحاب هةةةةذا ا تجةةةةاه فةةةةتن ا بتكةةةةار يعتبةةةةر نةةةةات  عةةةةن تكةةةةوين ارتباطةةةةات بةةةةين المثيةةةةرات وا سةةةةتجاب

للتعزيةةةز  ويةةرون أهميةةةة العقةةةاب والثةةواب فةةةي مرحلةةةة ا سةةتجابة ويعتبةةةرون أنةةةه هةةو الةةةرابط القةةةوي مةةع وجةةةود أهميةةةة

 .في تقوية ا رتباطات

 

 مدرسة الجشطلت 

المبتكةةةر عبةةةارة عةةةن شةةةخص يعةةةي  فةةةي مجةةةال سةةةلوكي وأن أصةةةحاب هةةةذه المدرسةةةة يةةةرون الفةةةرد  

العوامةةل  التفكيةةر المبتكةةرين نةةات  مةةن اسةةتجابة متتلفةةة مةةن هةةذا المجةةال, وتعتمةةد علةةى مجموعةةة مةةن

تصةةةنع إلةةةى عوامةةةل داخليةةةة فةةةي داخةةةل الشةةةخص كةةةم خبةةةرات السةةةابقة وعوامةةةل خارجيةةةة أي خةةةارج 

 ي علةةةى أنةةةه حيةةةز يتعلةةةق تعلةةةقذات الشةةةخص كالمجةةةال السةةةلوكي, ويمكةةةن تعريةةةف المجةةةال السةةةلوك

مباشةةةر بالةةةذات ومةةةا حولهةةةا مةةةن مت يةةةرات وموضةةةوعات فينشةةةت التةةةوتر والصةةةراعات التةةةي تبقةةةي 

  .الشخص مستمر إلى أن تنتهي هي هذه الصراعات من خلال نات  ابتكاري

 

يةةةةة وتةةةةم ا تفةةةةاق فةةةةي هةةةةذه المدرسةةةةة علةةةةى بعةةةةض الحقةةةةائق حةةةةول ا بتكةةةةار منهةةةةا أن ا بتكةةةةار عمل

ايةةةة مةةةل ابتكةةةار عبةةةارة عةةةن عمليةةةة عقليةةةة ذات مراحةةةل محةةةددة يكةةةون هةةةدفها فةةةي النهوإنتةةةاج أي ع

لاتةةة بةةين إيجةةاد علاتةةة بةةين الأشةةياء ممةةا يةةؤدي إلةةى إنتةةاج فريةةد والحقيقةةة الأخةةرى هةةي أن هنةةا  ع

الةةةةذكاء وا بتكةةةةةار فالشةةةةةخص المبتكةةةةةر يكةةةةون شةةةةةخص متمتةةةةةع بدرجةةةةةة مةةةةن الةةةةةذكاء تعتبةةةةةر فةةةةةوق 

علةةةةى أن الشةةةةخص المبتكةةةةر لةةةةيس بالضةةةةرورة أن يكةةةةون ذكةةةةي المتوسةةةةط ولكةةةةن كةةةةذل  تةةةةم ا تفةةةةاق 

  ومن الحقائق الأخرى كذل  وأن ا بتكار عبارة عن تدرات لها مكوناتها الخاصة



27 
 

محةةةةةددة, ويجةةةةةب علةةةةةى الفةةةةةرد أن يتمتةةةةةع بصةةةةةفات و مميةةةةةزات شخصةةةةةية كالدافعيةةةةةة وا سةةةةةتقلالية 

 .ويتميز عن قيره من الأفراد ال ير مبتكرين

 

 

 لمدارسا في الابتكار مبررات

جةةةةات اليةةةوم بحسةةةةب المتطلبةةةةات رؤيةةةةة المملكةةةةة فتنةةةةه يتوتةةةع مةةةةن المؤسسةةةةات التعليميةةةةة علةةةةى أن تحقةةةةق مخر

 بيةةر بجعةةلكونتةةائ  ملموسةةة بهةةا ت ييةةر جةةذري يةةتم إخةةراج أفةةراد مةةؤهلين لسةةوق العمةةل, يوجةةد اليةةوم اهتمةةام 

ا يوجةةةد بيةةةة ولهةةةذفعالةةةة والإيجاالمناومةةةة التعليميةةةة مناومةةةة منتجةةةة مةةةن خةةةلال ا هتمةةةام بالمشةةةاريع العلميةةةة ال

 مبررات  ستخدام ا بتكار في التعليم منها

 ديدأن الناام التعليمي القديم   يواكب الت يرات الحاصلة بعكس الناام التعليمي الج. 

 

لتفكيةةةةر أن المنةةةاه  القديمةةةةة   تشةةةةجع المتعلمةةةةين علةةةةى عكةةةةس المنةةةاه  المطةةةةورة اليةةةةوم فهةةةةي تسةةةةاعد علةةةةى ا

 .والمثابرة و العصف الذهني الناتد وا بتكار

 

 للطلاب في توفير الابتكار المعلم دور

 الفعل حتىولعقل باعتبار الفصل مكان لتنمية الأفكار وازدهارها فتنه يجب أن يكون هذا المكان مهيا ليناسب ا

أفعالهم وبه يكونا مهيئين للابتكار و  يكون الوضع داخل الفصل ابتكاري ما لم يستجيب المعلم لأعمال طلا

ص م مع الحرلديه ويعمل معلم على تشجيع الطلبة وتوجيه تدراتهم بالشكل الصحين وتعزيز مهارة التعلم التلقائي

صول ض الفعلى تقوية العلاتات بين الطلبة وبين بعضهم, وكذل  بين الطلبة والمعلم ويمكن ملاحاة أن بع

عود التي يكون فيها عدوان وتوتر, وتد تالدراسية بها بعض من المر  على عكس بعض الفصول الأخرى 

 و المعلم,كيد هالأسباب إلى طريقة التدريس أو اختلاف مع السلامة تدرات الطلبة ولكن العامل الأساسي بالتت

بتكر يا أن المعلم هو أكثر شخص تادر على تهيئة جو الفصل إما أن يتصرف ويستخدم الأنماط التقليدية وإم

 ذي يشجعهماخ الجعلهم متقبلين للعلم والتعلم فالمناخ المناسب للطلاب هو ذل  المنشيء جديد ياهر الطلاب وي

لى أن عحثين على السؤال والحوار والبحث وا ستكشاف وهي طرق مثالية لمراعاة التفكير, وتد أكد بعض البا

لاميذ س على التتنعكوطية اتجاهات المعلمين التعليمية في تنمية القدرة على ا بتكار هي اتجاهات تتميز بالديمقرا

ة على التفكير وأكد بعض الباحثين على أن هنا  علاتة بين القدر .ويصبن لديهم مهارة في التفكير ا بتكاري

نمية تعالية في مل  فابتكاري وبين اتجاهات المعلمين وأساليبهم التي تتسم با ستقلال والعدل, وأن أكثر أسلوب ي

 (۱۳۰9 – ۱۰۳۸ص  ۲۰۱۹هو التشجيع والرعاية )محمد القدرة على التفكير التذكاري 
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 العلاقة بين مهارات حل المشكلات والابتكار التعليمي

 

 شةةةكلات فةةةيالفةةةرد الةةةذي يتمتةةةع با بةةةداع وا بتكةةةار تكةةةون لديةةةه المقةةةدرة علةةةى رؤيةةةة الكثيةةةر مةةةن جوانةةةب الم

ة بالحساسةةةةية تجةةةةاه المشةةةةكلالموتةةةةف الواحةةةةد  نةةةةه يشةةةةعر بالمشةةةةكلات مةةةةن خةةةةلال الإحسةةةةاس او مةةةةا يسةةةةمى 

ل ة مةةن خةةةلافيكةةون مميةةز بتنةةه يةةةرى مةةا  يةةراه قيةةره  ويراتةةةب الأشةةياء التةةي يلاحاهةةا  وتتمثةةةل هةةذه المهةةار

  .وعي الفرد بوجود مشكلة والشعور بها

ل حةةةر يعتبةةةر وإذا وجةةةد الإبةةةداع وا بتكةةةار فةةةي أمةةةر مةةةا فتنةةةه يعنةةةي وجةةةود حةةةل جديةةةد لمشةةةكلة  والنةةةات  المبتكةةة

الوصةةول إلةةى الهةةدف الةةذي هةةو حةةل المشةةكلة ويجةةب أن يكةةون متضةةمن علةةى درجةةة معينةةة وسةةيط مةةن أجةةل 

ذا مةةةةاتم مةةةةن الجديةةةةة, وا بتكةةةةار مةةةةن مفاهيمهةةةةا الكثيةةةةرة يعنةةةةي السةةةةعة فةةةةي إيجةةةةاد حلةةةةول جديةةةةدة للمشةةةةكلات إ

  .التوصل إليها بطريقة اخرى حتى ولو كانت قير جديدة

 

 يةةةة الحلةةةولبهةةةا حةةةل المشةةةكلات قيةةةر العاديةةةة بطةةةرق ابتكارشةةة ل إن العمليةةةة ا بتكاريةةةة تعتبةةةر عمليةةةة يمكةةةن 

اضةةةجة نالجديةةةدة وال يةةةر تقليديةةةة للمشةةةكلات تكةةةون ناتجةةةة عةةةن عمليةةةة تطةةةوير تةةةد تكةةةون هةةةذه العمليةةةة قيةةةر 

شةةةكلات ولكنهةةةا تسةةةتمر إلةةةى أن تصةةةل إلةةةى الحةةةل المناسةةةب, الشةةةخص المبةةةدع يتميةةةز بقدرتةةةه علةةةى مواجهةةةة الم

 أن هنا  صلة وثيقة بين ا بتكار وحل المشكلاتوتقديم حلول جديدة لها لهذا يرى 

 و لهةةةةذا يةةةةرى أنةةةةه يجةةةةب أن يوضةةةةع ا بتكةةةةار موضةةةةع اهتمةةةةام فةةةةي المؤسسةةةةات التعليميةةةةة بهةةةةدف تنميةةةةة .

هةةةارة مهةةةارات وتةةةدرات الطةةةلاب علةةةى ا كتشةةةاف وا بتكةةةار وتحفيةةةز مهةةةارة حةةةل المشةةةكلات لةةةديهم لتكةةةون م

لأنشةةةطة يةةةة مبتكةةةرة وإتاحةةةة الفةةةرص الطةةةلاب باسةةةتخدام اقيةةةر اعتياديةةةة مةةةن خةةةلال الوصةةةول إلةةةى حلةةةول إبداع

راتةةةه فةةةي ا بتكاريةةةة التةةةي تنمةةةي المهةةةارات الخاصةةةة بحةةةل المشةةةكلات, وهكةةةذا يعتمةةةد الفةةةرد علةةةى نفةةةس ال تد

  .تقديم ت ذية راجعة مناسبة يلجت إليها في حاجته

ربي و تفكيةةةر التقةةةاويعةةةرف الحةةةل المبكةةةر للمشةةةكلات علةةةى أنةةةه عمليةةةة تفكيةةةر مركبةةةة تحتةةةوي علةةةى مهةةةارات ال

لةةةول حالتباعةةةدي وتتطلةةةب تةةةدرات هةةةدفها الوصةةةول إلةةةى أفضةةةل حةةةل للمشةةةكلة والحلةةةول التقليديةةةة للمشةةةكلات 

ر مةةةن نمطيةةةة تسةةةير فةةةي اتجةةةاه واحةةةد وفةةةق عمليةةةات محةةةددة, بينمةةةا الحةةةل المبتكةةةر للمشةةةكلة يكةةةون فيةةةه أكثةةة

تمةةةد علةةةى  بتكةةةاري هةةةو حةةةل يعطريقةةةة للتطبيةةةق وا ختبةةةار والتقةةةويم ثةةةم تحديةةةد أفضةةةل حةةةل مةةةن بينهةةةا الحةةةل ا

ن يةةةدة طلخةةةاالتفكيةةةر الةةةديناميكي وفةةةق المهةةةارات المعرفيةةةة ويركةةةز علةةةى فهةةةم المشةةةكلة وتوليةةةد الأفكةةةار الجد

 ... ۳٤۹, ص ۲۰۱٥
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 الدراسات السابقة

 

علةةةوم مةةةادة ال دراسةةةة )ريةةةاض احمةةةد,( بعنةةةوان راسةةةتخدام اسةةةتراتيجية حةةةل المشةةةكلة إبتكاريةةةاً فةةةي تةةةدريس

ى تقصةةةي أثةةةر وهةةةدفت الدراسةةةة إلةةة .رالاردنفةةةي  السةةةادس واثرهةةةا فةةةي اتجاهةةةاتهم وتفكيةةةرهملطةةةلاب الصةةةف 

عينةةةة اسةةةتخدام اسةةةتراتيجيات حةةةل المشةةةكلات فةةةي تةةةدريس مةةةادة العلةةةوم لطةةةلاب الصةةةف السةةةادس, واشةةةتملت ال

, وتةةةةد ( طالةةةةب, واسةةةةتخدم الباحةةةةث مقيةةةةاس ا تجاهةةةةات نحةةةةو العلةةةةوم اختبةةةةار التفكيةةةةر ا سةةةةتقرائي٥٥علةةةةى )

 الدراسةةةة إلةةةى وجةةةود فةةةروق ذات د لةةةة إحصةةةائية فةةةي اتجاهةةةات طلبةةةة الصةةةف السةةةادس نحةةةو مةةةادةتوصةةةلت 

ة كةةةةذل  العلةةةوم باسةةةتخدام اسةةةةتراتيجيات التةةةدريس والتةةةةي كانةةةت حةةةل المشةةةةكلات ابتكاريةةةا, وأشةةةةارت الدراسةةة

حةةةةل  إلةةةةى وجةةةةود فةةةةروق بعةةةةد د لةةةةة إحصةةةةائية التفكيةةةةر ا سةةةةتقرائي للطةةةةلاب نحةةةةن مةةةةادة العلةةةةوم باسةةةةتخدام

ً المش  .كلات ابتكاريا

 

 لةةةةدى المشةةةةكلات حةةةةل بمهةةةةارة وعلاقتةةةةه الإبةةةةداعي ( بعنةةةةوان رالتفكيةةةةر2017دراسةةةةة )صةةةةديقة مةةةةرداس,

  المتفوقين في الجزائرر الثانوي التعليم مرحلة طلاب

اعي وهةةةدفت الدراسةةةةة إلةةةةى معرفةةةةة طبيعةةةةة العلاتةةةةة بةةةين مهةةةةارات حةةةةل المشةةةةكلات ومهةةةةارات التفكيةةةةر الإبةةةةد

مقيةةاس حةةل  واسةةتخدمت الباحثةةة مقيةةاس التفكيةةر الإبةةداعي هةةو ,فةةي مرحلةةة الثانويةةةلةةدى الطةةلاب المتفةةوتين 

طالةةةةب متفةةةةوق مةةةةن ثانويةةةةة بةةةةادي مكةةةةي, وأشةةةةارت ( ۳۰المشةةةةكلات بةةةةالتطبيق علةةةةى عينةةةةة اشةةةةتملت علةةةةى )

الدراسةةةةةة إلةةةةةى وجةةةةةود فةةةةةروق ذات د لةةةةةة إحصةةةةةائية علةةةةةى مقةةةةةدرة الطةةةةةلاب المتفةةةةةوتين دراسةةةةةياً فةةةةةي حةةةةةل 

ً دة ارتباطية بين التفكير الإبداعي وحل المشكلات لدى المتفوتين المشكلات, و  توجد علات  .راسيا
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 ةالخاتم

 

خلاصةةةةة الفصةةةةل هةةةةي ان التفكيةةةةر ا بتكةةةةاري نةةةةوع مةةةةن أنةةةةواع التفكيةةةةر يةةةةؤدي إلةةةةى نتةةةةائ  

ذي شةةةكلة الةةةمتصةةةفة با صةةةالة والمرونةةةة, والقةةةدرة التحليليةةةة والتركيبيةةةة, وا حسةةةاس تجةةةاه الم

, يةةةةؤدي إلةةةةى فهمهةةةةا, ويتميةةةةز ا بتكةةةةار بمهةةةةارات تسةةةةاعد فةةةةي ممارسةةةةة المهةةةةارات الذهنيةةةةة

مدرسةةةةة اهةةةم الناريةةةات المفسةةةرة للابتكةةةار هةةةي ناريةةةة وسةةةرعة معالجةةةة المعلومةةةات, ومةةةن 

كةةةون مالتحليةةةل النفسةةةي لفرويةةةد وملخصةةةها هةةةو ان ا بتكةةةار وا بةةةداع نةةةات  مةةةن صةةةراع نفسةةةي 

ى ليمةةةي لةةةدفةةةي بدايةةةة حيةةةاة الفةةةرد, وذكةةةر الفصةةةل كةةةذل  دور المعلمةةةين فةةةي تنميةةةة ا بتكةةةار التع

ا ستكاشةةةف والبحةةةث طلابهةةةم مةةةن خةةةلال تهيئةةةة جةةةو مناسةةةب للفصةةةل يسةةةاعد الطةةةلاب علةةةى 

 عن حلول مختلفة.

ونسةةةتخلص كةةةذل  علةةةى ان القةةةدرة علةةةى حةةةل المشةةةكلات مهةةةارة تتضةةةمن عةةةدة عمليةةةات يقةةةوم 

اض ايةة  تةةم التطةةرق فيهةةا هةةذا الفصةةل إلةةى خطةةوات حةةل المشةةكلة وهةةي اسةةتعربهةةا ا فةةراد, 

ختةةةار المشةةةكلة وفهمهةةةا التعريةةةف بالمشةةةكلة تمةةةام توليةةةد الأفكةةةار ووضةةةع الفرضةةةيات بعةةةدها ت

 .الفرضية ليتم اختبارها وتقييمها

هةةةا لات ومنثةةةم بعةةةد أن تةةةم ا نتقةةةال إلةةةى أهةةةم ا تجاهةةةات الناريةةةة المفكةةةرة للمهةةةارة حةةةل المشةةةك

ولةةةة ا تجةةاه السةةةلوكي الةةةذي يةةةنص علةةةى ان حةةةل المشةةكلة يكةةةون مةةةن خةةةلال تعلةةةم طريقةةةة المحا

 ى أن حةةةةلوالخطةةةت ومةةةةن خةةةةلال التعزيةةةةزات, أمةةةةا بالنسةةةةبة للاتجةةةةاه المعرفةةةةي فتنةةةةه يةةةةنص علةةةة

ة, المشةةةكلات عبةةةارة عةةةن سةةةلو  بةةةه العديةةةد مةةةن العمليةةةات المعرفيةةةة تكةةةون داخليةةةة وخارجيةةة

ة وهةةةي أمةةةا بالنسةةةبة للاتجةةةاه الجشةةةطالتي فهةةةو اتجةةةاه يةةةؤمن أن الةةةتعلم يحةةةدث فةةةي فتةةةرة معينةةة

 .فترة التتمل

قبةةةةة وأخيةةةرا علاتةةةةة ا بتكةةةةار بحةةةةل المشةةةةكلات هةةةةو مةةةةن خةةةةلال توليةةةةد الأفكةةةةار الجديةةةةدة والر

هةةةا ة والإحسةةةاس التحةةةدي فةةةي إيجةةةاد حةةةل مناسةةةب قيةةةر اعتيةةةادي للمشةةةكلة التةةةي يواجهودافعيةةة

 .الفرد ويكون هذا الحل بالطرق المبتكرة والإبداعية
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 فصل الثالث :منهجية البحثال
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 المقدمة :

لة اسئ للإجابة على يوضن هذا الجزء المنهجية التي تم تطبيقها في المشروع الحالي  وذل 

رات مت يالدراسة  واختبار فرضيات الدراسة توضن العناوين التالية التعريفات الإجرائية ل

 :الدراسة, وما تم تطبيقه  كما يلي

 

 : لمتغيرات البحث  الإجرائية التعريفات

ر ختباتم تطبيق منهجية البحث العلمي في المشروع الحالي للإجابة على أسئلة الدراسة وا

في  وتيةرضيات الدراسة. تم استخدام العديد من الإجراءات والتقنيات لضمان الدتة والموثف

رق ا بطالدراسة تم تعريف المت يرات المستخدمة في الدراسة وتوضين كيفية تياسها وتحديده

نات علمية تم جمع البيانات من خلال استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات مثل ا ستبيا

 : حليل الوثائق كما يليوالمقابلات وت

 

 مهارات حل المشكلات :

علقة لمتمل استخدام استبيان يستند إلى مجموعة من العوااسيتم تقييم مهارات حل المشكلات ب

ل سيتم تحليل هذه العوامل لتقييم جوانب مختلفة من مهارات ح ,بمهارات حل المشكلات

القدرة ان بالمشكلات مثل بعد حل المشكلات بعد تحديد الأسباب بعد الحلول يتمتع هذا ا ستبي

سيتم  ,تطويرهاية وبيئة العملية الإيجابعلى تحديد القواعد والأدوات التي يتم استخدامها لتعزيز ال

 تائ توصيات وإجراءات لتحسين مهارات حل المشكلات بناء على الن تحليل النتائ  وتقديم

 .المستخلصة

 

 الابتكار التعليمي :

مختلفة  وانبسيتم تقييم ا بتكار التعليمي باستخدام استبيان متعدد العوامل يهدف إلى تياس ج

ي يهدف يمعلتؤثر على ا بتكار التعليمي سيتم تحليل هذه العوامل لتقييم مستوى ا بتكار الت

ار  ز ا بتكتعزيا ستبيان إلى فهم مدى ا بتكار التعليمي وتحديد المجا ت التي يمكن تحسينها ل

ء على بنا سيتم تحليل البيانات المجمعة وتقديم توصيات وإجراءات لتعزيز ا بتكار التعليمي

 .النتائ  المستخلصة
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 منهجية البحث

 فلسفة البحث: التفسيرية 

 :الاستقرائي منهج البحث 

 استراتيجية البحث: دراسة حالة 

 نوع البحث: كمي 

 الأفق الزمني: مقطعي 

 التقنيات والإجراءات: الاستبيانات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كمي

 مقطعي

 الاستبيانات

 كمي

 دراسة حالة

 الاستقرائي

 التفسيرية
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 العينة : أخذمجتمع البحث وطرق وتقنيات 

ثانوية ة المجتمع البحث لهذه الدراسة هو جميع المعلمين العاملين في مدرسة الياسمين للمرحل

ياض تعُتبر  مدرسة الياسمين الثانوية للبنات في الر همعلم 37نة الرياض والبالغ عددهم بمدي

تطوير  إلى واحدة من المدارس المتميزة في المنطقة. تقدم المدرسة برام  تعليمية شاملة تهدف

تبع منهجًا المدرسة ت .المهارات الأكاديمية والشخصية للطالبات في بيئة تعليمية محفزة وآمنة

ية ين العربلل تالي والعالمي  مما يساعد الطالبات على إتقان ثنائي الل ة يجمع بين التعليم الأه

 .والإنجليزية

  

 مجتمع البحث :

في مدينة الرياض   والبالغ عددهم  المعلمين في مدرسة الياسمينمجتمع البحث لهذا الدراسة 

بتعبئة ا ستبيان  معلما32  وتد تامهمعلم32  تم اختيار عينة عشوائية والتي شملت  هعلمم37

.% من مجتمع البحث91.43الخاص بالدراسة  وهي تمثل   

 جدول مجتمع البحث :

 التصنيف عدد الموظفين النسبة المئوية

اتالمعلم 37 100%  

 المجموع 37 100%

 

 عينة البحث :

 37تمع هو عدد العينة الممثلة لحجم المج 32فان عدد العينة  krejcie (1970وفقا لجدول )

 معلمه 37م بناء على ذل  تم توزيع ا ستبيان على عينة عشوائية من مجتمع البحث البالغ عدده

ية في لعمراوتد تم استخدام جداول الأرتام العشوائية لضمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات 

 .العينة

 : جدول عينة البحث

 عينة البحث حجم العينة

الياسمينتستهدف المعلمات في مدرسة  معلمة 32  
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العينة : أخذطرق وتقنيات   

البحث  جتمعمفي هذا البحث  تم استخدام تقنية العينة العشوائية البسيطة  ختيار الخصائص من 

ة لضمان وائيبشكل عشوائي  مما يضمن تمثيلاً دتيقاً للمجتمع  تم استخدام جداول الأرتام العش

ذه ه ,نهامالعينة  ثم تم اختيار عينة عشوائية التمثيل المناسب لمختلف الفئات العمرية في 

 يلاً الطريقة ضمنت أن يكون لكل مواف فرصة متساوية للاختيار في العينة  مما أعطى تمث

 .دتيقاً للمجتمع الأصلي

د ن لكل فريكو تقنية العينة العشوائية البسيطة هي نوع من تقنيات أخذ العينات ا حتمالية  حيث

ابلة ة وتوية للاختيار في العينة. هذا يضمن الحصول على نتائ  موثوتفي المجتمع فرصة متسا

 .للتعميم على مجتمع الدراسة

 

:طريقة جمع البيانات  

ئلة ى أسيستعرض هذا القسم الأدوات البحثية المستخدمة لجمع البيانات اللازمة للإجابة عل

ام استخدبالبيانات الكمية البحث واختبار فرضياته  اعتمد الباحث على المنه  المسحي لجمع 

 .ا ستبيانات  وتعرض الأتسام التالية الأدوات المستخدمة لقياس مت يرات البحث

مهارات حل المشكلاتالمستقل:  المتغير  

 ستقللمقياس المت ير الم ( وذل 2022اعتمد الباحث علي استبانه )العمري  فرحة  شعبان 

د بعي الثانبعد تحديد المشكلات   الأول وهيمهارات حل المشكلات  وذل  حيث ثلاثة أبعاد 

تكون من ت يبعد تحديد المشكلا أنللمت ير حيث  16الحلول بتجمالي بعد الثالث تحديد الأسباب  

عناصر 6عناصر وبعد الحلول يتكون من  5سباب يتكون من عناصر   وبعد تحديد الأ 5

 .وافقأأو    إلى حد ما وافق أوأان هو ثلاثي من حيث ي ونوع ا ستب

مهارات حل المشكلات  ر المستقلالمتغيالمقياس المستخدم لقياس جدول :  

 

 

بعادلأا عدد البيانات المصدر  المتغير 

(. 2023العمري, مي )
درجة ممارسة معلمي 

الصف الرابع مهارة حل 
المشكلات في مادة 

الدراسات ا جتماعية. 
دراسة ميدانية في مدينة 
.حماة. مجلة جامعة حماة  

ةبعد تحديد المشكل 5  

سباببعد تحديد الأ 5 مهارات حل المشكلات  

 بعد الحلول 6
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 المتغير التابع :)الابتكار التعليمي(

 لمقياس المت ير التابع ا بتكار التعليمي ( وذل  2022, , منذرشتياتلي استبانه )اعتمد الباحث ع

أو    إلى حد ما وافق أوأان هو ثلاثي من حيث يونوع ا ستب,للمت ير 15بتجمالي   وذل 

.وافقأ  

ر التابع الابتكار التعليميالمتغيالمقياس المستخدم لقياس جدول :  

ريالمتغ عدد العبارات المصدر  

القيادة المدرسية ودورها في (. ۲۰۲۲شتيات, منذر )
تنمية الإبداع لدي معلمي ومعلمات مدارس مديرية 

بني كنانة. مجلة كلية التربية التربية والتعليم للواء  
 ا بتكار التعليمي 15

 

 

 أنواع البيانات :

ن ر مة بشكل مباشالبيانات الأولية هي البيانات التي تم جمعها لأقراض البحث أو الدراس

ت  وأية بارايتم جمع هذه البيانات من خلال ا ستطلاعات  المقابلات  ا خت ,المصادر الأصلية

ة فريدة وليطرق أخرى تستخدم لجمع البيانات مباشرة من المصادر المباشرة. تعتبر البيانات الأ

جمعها من  البيانات الثانوية هي البيانات التي تم ,سة الخاصة التي تم جمعها من أجلهللدرا

الإحصاءات   و موجودة بالفعل. تشمل هذه البيانات الدراسات السابقة  التقارير مصادر سابقة أ

لى إالحاجة  دون والمعلومات المتاحة عمومًا. يمكن استخدام البيانات الثانوية في البحث والتحليل

 .يةإعادة جمعها مباشرة  ويمكن أن تكون مفيدة لتقديم سياق أو تعزيز البيانات الأول

 

 ولية :البيانات الأ

تصميم  ة. تمتم جمع البيانات الأولية عن طريق استخدام ا ستبيان كتداة رئيسية للدراس -

 ,دراسةل المشكلات وتحقيق أهداف الا ستبيان بعناية لت طية جميع جوانب مهارات ح

ول على معلمًا من المستهدفين وتم الحص۳2تم توزيع ا ستبيان على عينة ممثلة تشمل

  .معدل استجابة

 spss v23 تم إجراء تحليل كمي للبيانات الأولية المجمعة باستخدام برام  إحصائية -

 نتائ متقدمة. تم استخراج المؤشرات والمقاييس الإحصائية ذات الصلة  ستخلاص ال

 .وا ستنتاجات

 البيانات الثانوية :

ل مراجعة الأبحاث والدراسات التي تناولت موضوع مهارات ح :الدراسات السابقة -

 .المشكلات وا بتكار التعليمي

 بتكار ااستخدام الكتب والمقا ت الأكاديمية التي تشر  مفاهيم  :المراجع النارية -

 .ومهارات حل المشكلات
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لدراسة دعم اتم تحليل وتفسير البيانات الثانوية بطريقة منهجية لبناء إطار ناري توي ي -

 .الميدانية وربط النتائ  بالأدبيات السابقة

 

 :و إجراءات تحليل البيانات طرق 

بعد جمع البيانات  من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها  ستخلاص  -

 (SPSS) كما تم استخدام الحزمة الإحصائية للعلوم ا جتماعية ,استنتاجات ذات معنى

 .لتحليل البيانات المجمعة 23وتحديداً الإصدار 

ة ثاتب لتحليل الوصفي  للحصول على نارةتم إجراء اختبار توصيف العينة  من خلال ا -

لات يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضي ,لخصائص مجتمع العينة

 .والمعلومات الأخرى ذات الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة

اتها واتس تعتبر اختبارات الصلاحية والموثوتية حاسمة في ضمان دتة البيانات المجمعة -

قيس بحث تالصدق التحليل العاملي ا ستكشافي لتحديد ما إذا كانت أدوات ال اختبارات

ائ  بات النتييم ثما تهدف إلى تياسه  بينما تقوم اختبارات الثبات اختبار كرونباخ ألفا بتق

 .مع مرور الوتت

 ثاتبة وصيف العينة  من خلال التحليل الوصفي  للحصول على نارةتتم إجراء اختبار  -

لات مجتمع العينة. يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلخصائص 

 .والمعلومات الأخرى ذات الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة
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 الخاتمة

 

شامل ر الفي ختام الفصل الثالث  يمكن القول إن منهجية البحث التي تم تناولها تعكس الإطا

في  لمينمهارات حل المشكلات وا بتكار التعليمي لدى المع الذي يسهم في فهم العلاتة بين

نات بيا مدارس ثانوية الياسمين بمدينة الرياض. تم اختيار أدوات البحث بعناية لضمان جمع

 .دتيقة وموثوتة  مما يتين تحليل النتائ  بطريقة موضوعية

مين على معلز من تدرة الكما تم التتكيد على أهمية استخدام استراتيجيات تعليمية مبتكرة تعُز

 توايف مهاراتهم في حل المشكلات. إن هذا البحث   يهدف فقط إلى استكشاف الفجوات

مكّن ية تالمعرفية الموجودة في السياتات التعليمية  بل يسعى أيضاً إلى تقديم توصيات عمل

 .المعلمين من تحسين أدائهم وتعزيز ا بتكار في البيئة التعليمية

نصر ل   يعُتبر هذا البحث خطوة مهمة نحو تعزيز فهم أعمق لدور المعلم كععلاوة على ذ

لتعلم. سر لأساسي في العملية التعليمية  حيث يتمكن من التحول من مجرد ناتل للمعرفة إلى مي

ا  رًا حيويً د أمإن إعداد معلمين يمتلكون مهارات حل المشكلات وا ستجابة للتحديات التعليمية يع

 .الت يرات السريعة التي يشهدها المجتمع خاصةً في ال

ة لمتزايدجات انتطلع إلى تحقيق نتائ  مثمرة تسهم في تطوير العملية التعليمية وتلبية ا حتيا 

 .بتكرةة ومللمجتمع  مما يضمن إعداد جيل تادر على مواجهة التحديات المستقبلية برو  إبداعي
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 المراجع

فة عمق المعر (. وحدة مقترحة في الرياضيات تائمة على المنطلق الفازي لتنمية مستويات2019السيد, إيهاب )

 .48-6(. 11(. ع)22ومهارات اتخاذ القرار لدى طلاب الجامعة. مجلة تربويات الرياضيات. م)

https://armin.journals.ekb.eg/article_81266.html 

بداعي وحل (. مهارات ما وراء المعرفة وعلاتتها بالقدرة على التفكير الإ2014) وبحري, نبيل فارس, علي

 .52-31. (41م)أ(. ع) .مجلة العلوم الإنسانيةالمشكلات لدى تلاميذ المرحلة الثانوية.

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/23/25/1/2449 

الإبداعي  مهارات الحل ة(. تنمي2011).عكاشة محمودفتحيوسرور سعيدعبدال نيوالمدبولي رشاعبدالسلامتحمد

 .60-17(. 2)(. ع2داء طلابهم. المجلة العربية لتطوير التفوق.م)للمشكلات لدى معلمي العلوم وأثره على أ

http://search.shamaa.org/PDF/Articles/YEAjtd/2AjtdVol2No2Y2011/2AjtdVol2

No2Y2011.pdf 

 لمشكلاتل(. فعالية برنام  تائم على نارية الذكاء في تنمية مهارات الحل ا بداعي 2014) محمد, محسن

 . 73-1( 22لطلاب المرحلة الثانوية. مجلة بحوث التربية النوعية. جامعة منصورة. ع)

https://journals.ekb.eg/article_141426_ba922c3f38a3208e898e1062927fe8b0

.pdf 

 .عمانللنشر والتوزيع.  دارالفرتان. 4 (. علم النفس التربوي. ط2003نشواتي, عبد المجيد )

https://www.alroqey.com/ebook/%D8%B9%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A 

 

ل حمية مهارات (. فعالية استخدام استراتيجية التعلم المتمركز حول المشكلة في تن2014عبد المحسن, إيمان )

 في مادة العلوم لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. رسالة ماجستير. جامعة بنها. مصر. المشكلة

http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn

=ThesisPicBody&BibID=11972664&TotalNoOfRecord=265&PageNo=1&Page

Direction=previous 

 

 

 

https://armin.journals.ekb.eg/article_81266.html
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/23/25/1/2449
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/YEAjtd/2AjtdVol2No2Y2011/2AjtdVol2No2Y2011.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/YEAjtd/2AjtdVol2No2Y2011/2AjtdVol2No2Y2011.pdf
https://journals.ekb.eg/article_141426_ba922c3f38a3208e898e1062927fe8b0.pdf
https://journals.ekb.eg/article_141426_ba922c3f38a3208e898e1062927fe8b0.pdf
https://www.alroqey.com/ebook/%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A
https://www.alroqey.com/ebook/%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A
https://www.alroqey.com/ebook/%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=ThesisPicBody&BibID=11972664&TotalNoOfRecord=265&PageNo=1&PageDirection=previous
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=ThesisPicBody&BibID=11972664&TotalNoOfRecord=265&PageNo=1&PageDirection=previous
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=ThesisPicBody&BibID=11972664&TotalNoOfRecord=265&PageNo=1&PageDirection=previous
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وية في دى طلبة الثان(. فعالية الذات وعلاتتها بمهارة اتخاذ القرار المهني ل2022)والدميني, احمد الهادي, امل 

 .76-7(. 13(. ع)6أمانة العاصمة. مجلة امداب والدراسات النفسية والتربوية. م )

https://www.researchgate.net/publication/368234135_falyt_aldhat_wlaqtha_b

mhart_atkhadh_alqrar_almhny_ldy_tlbt_alsf_alawl_althanwy_fy_amant_alas

mt 

(. درجة ممارسة معلمي الصف الرابع مهارة حل المشكلات في مادة الدراسات 2023العمري, مي )

 .177 -161(. 1(. ع)6ا جتماعية. دراسة ميدانية في مدينة حماة. مجلة جامعة حماة. م)

https://hama-univ.edu.sy/ojs/index.php/huj/article/view/1351/958 

بهدف ونـيفيتحفيزا بتكارفيالتعليما لكترودورها جامعةالملكخالد(. 2024) منصور والقحطاني, الرفيدة

 .113-69, (40(. ع)2م)(, أسيوط) مجلةکليةالتربية.ا ستدامةمنوجهةنارأعضـاءهيئةالتدريستحقيق

https://mfes.journals.ekb.eg/article_347106.html 

 ودوره القيادةالمدرسية(. 2022) , منذرشتيات

(. 3. ع)(3م)(, وطأسي) ةمجلةکليةالتربي. معلميومعلماتمدارسمديريةالتربيةوالتعليمللواءبنيکنانةيفيتنميةالإبداعلدا

360-385. 

https://mfes.journals.ekb.eg/article_228360.html 

https://yaschools.com/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3/%D9%

-D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A985%

-D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%8A%D9%86%

D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9% 

1/topic/821-https://ataa.sa/almdars 

 حسين بيئةتطوير أداء تائدات المدارس الحكومية في منطقة الحدود الشمالية بهدف ت .(2019محمد, وفاء )

-1025(. 2ج) (.182. مجلة كلية التربية. ع)2030التعليم لتحفز البيئة التعليمية على ا بتكار وفق رؤية 

1083 . 

https://jsrep.journals.ekb.eg/article_179246_938994ef7c1593448d3bc4f51a84

4c08.pdf 

 

 

https://www.researchgate.net/publication/368234135_falyt_aldhat_wlaqtha_bmhart_atkhadh_alqrar_almhny_ldy_tlbt_alsf_alawl_althanwy_fy_amant_alasmt
https://www.researchgate.net/publication/368234135_falyt_aldhat_wlaqtha_bmhart_atkhadh_alqrar_almhny_ldy_tlbt_alsf_alawl_althanwy_fy_amant_alasmt
https://www.researchgate.net/publication/368234135_falyt_aldhat_wlaqtha_bmhart_atkhadh_alqrar_almhny_ldy_tlbt_alsf_alawl_althanwy_fy_amant_alasmt
https://hama-univ.edu.sy/ojs/index.php/huj/article/view/1351/958
https://mfes.journals.ekb.eg/article_347106.html
https://mfes.journals.ekb.eg/article_228360.html
https://yaschools.com/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://yaschools.com/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://yaschools.com/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://yaschools.com/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ataa.sa/almdars-1/topic/821
https://jsrep.journals.ekb.eg/article_179246_938994ef7c1593448d3bc4f51a844c08.pdf
https://jsrep.journals.ekb.eg/article_179246_938994ef7c1593448d3bc4f51a844c08.pdf
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علةةةةوم (. اسةةةةتخدام اسةةةةتراتيجيات حةةةةل المشةةةةكلات ا بتكاريةةةةة لتةةةةدريس مةةةةادة ال2016نعمةةةةان, ريةةةةاض احمةةةةد )

يةةةةة ي. رسةةةةالة ماجسةةةةتير. كللطةةةةلاب الصةةةةف السةةةةادس ومةةةةدى تتثيرهةةةةا فةةةةي اتجاهةةةةاتهم وتفكيةةةةرهم ا سةةةةتقرائ

 .159-1العلوم التربوية.  تسم الإدارة. جامعة الشرق الأوسط. الأردن. 

-701724-IMhttps://search.emarefa.net/ar/detail/B

-D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%

D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A%

-%D8%AD%D9%84-C%D9%8A%D8%A9

-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA%

-D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%

-%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A-D9%81%D9%8A%

-D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%

D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8% 

(. نشةةةةر ثقافةةةة ا بتكةةةةار وتعزيزهةةةةا تحةةةت ضةةةةوء التميةةةةز المؤسسةةةي فةةةةي الجامعةةةةة. 2022سةةةرور, هبةةةةة   )

-308(. 5(. ج)48)38رسةةةةةالة دكتةةةةةوراة. مجلةةةةةة كليةةةةةة التربيةةةةةة. تسةةةةةم أصةةةةةول التربيةةةةةة. جامعةةةةةة دميةةةةةاط. 

343 . 

https://jsdu.journals.ekb.eg/article_287962_e72928ee55fda42eb61037172d08

fffe.pdf 

 ردن.. الأ1(. إدارة ا بداع وا بتكارات. دار الراية للنشر والتوزيع. ط2012خيري, أسامة )

-https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=lbb227764

search=books&206008 

ل لا(. برنةةةام  مقتةةةر  تةةةائم علةةةى نمةةةوذج الحلةةةول الإبداعيةةةة لحةةةل المشةةةكلات مةةةن خةةة2015طلخةةةان, نعمةةةة )

ي فةةةةالعلمةةةي  تنميةةةة التفكيةةةر الناتةةةد لةةةةدى المعلمةةةة الطالبةةةة فةةةي كليةةةةة البنةةةات. رسةةةالة دكتةةةوراه. مجلةةةةة البحةةةث

 .367-343(. 16التربية. ع)

81_999d3a522bbe11ff38c6c4c4https://jsre.journals.ekb.eg/article_139

3d65dd92.pdf 

يميةةةةةة: (. اثةةةةةر اسةةةةةتراتيجية ا بتكةةةةةار فةةةةةي تعزيةةةةةز ريةةةةةادة اعمةةةةةال المؤسسةةةةةات التعل2023الفزانةةةةةي, ربيعةةةةةة )

 .257-240دراسة حالة في كلية الحاسب. كلية ا تتصاد. تسم الإدارة. جامعة الزاوية. ليبيا. 

https://aaasjournals.com/index.php/ajapas/article/view/793/706 

 

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-701724-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-701724-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-701724-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-701724-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-701724-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8
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 الملاحق

 استمارة البحث

ي تعزيةز دم لكم هذا ا ستبيان المتعلق بالبحث العلمي بعنةوان م دور مهةارات حةل المشةكلات فةأت

الوريوس ا بتكار التعليمي لةدى معلمةي المةدارس الثانويةة فةي الريةاضم المكمةل لنيةل شةهادة البكة

  تكمالتطبيقةةي مةةن البحةةث فةةتني أتقةةدم لحضةةرافةةي اختصةةاص إدارة المشةةاريع, واسةةتكما ً للجانةةب 

لوصةول ان تجيبوا على الأسئلة بكل دتة ومصةداتية, وذلة  بهةدف ل منكم أمبهذا ا ستبيان على أ

 إلى نتائ  دتيقة لموضوع البحث.

دة دتةةائق عةةن ا سةةتمارة   تسةةت رق إ  ة التةةي ترونهةةا مناسةةبة, مةةع العلةةم أالرجةةاء اختيةةار الإجابةة

ا فقةط هةو التعامل مع المعلومات والبيانات الشخصية بكةل سةرية تامةة والهةدف منهة علماً انه سيتم

 استكمال درجة البحث العلمي.

 نشكر لكم حسن تعاونكم

 

 : الجنس .1
 

o ذكر o أنثى 
 

 :العمر  .2
 

o 50 أكثر من o  50إلى  41من o  40إلى  30من o سنة30أتل من 

 

 :  الخبرة المهنية .3
 

o  سنوات 5أتل من o  سنوات9إلى  5من o  سنة 15إلى  10من o سنة 15أكثر من 
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 خاص بمهارات حل المشكلات ()  الاستبيان الأول

ت مهارات حل المشكلات هي مجموعة من القدرات التي تساعد الأفراد على تحديد المشكلا

امها ستخدوتحليلها وإيجاد حلول فعاّلة لها. تتضمن هذه المهارات عدة خطوات وأدوات يمكن ا

 .الحياتية والمهنية في مختلف المجا ت

 لا أوافق إلى حد ما اوافق العبارات

 مشكلةبعد تحديد ال

    اشجع الطلاب على اكتشاف المشكلة من خلال محتوى الدرس

    أكلف الطلاب بجمع معلومات لها علاتة بالمشكلة المحددة

    اشجع الطلاب على جمع المعلومات

    بسيطة وواضحةاطلب من الطلاب صياقة المشكلة بعبارات 

    استخدم وسائل التقنية في عرض المشكلة

 بعد تحديد الأسباب

    ادفع الطلاب بالنار للجوانب المخفية من المشكلة

    اطلب من الطلاب ان يعددوا اسباب المشكلة من وجهة نارهم

    اطلب من الطلاب تحديد السبب الرئيسي للمشكة

    الصحيحة اثناء تحديد اسباب المشكلةأرشد الطلاب إلى الخطوات 

    اساعد الطلاب في تقسيم المشكلة ا ساسية إلى اجزاء فرعية

 بعد الحلول

    انات  الطلاب عن ايجابيات وسلبيات الحلول المقترحة

    أرشد الطلاب إلى الخطوات الصحيحة اثناء تنفيذ مهارة حل المشكلة

    في اسرع وتت ممكناحرص ان يصل الطلاب إلى الحل 

    أطلب من الطلاب تنايم المعلومات ليسهل الرجوع إليها

    اساعد في تحديد الحلول الصحيحة

    أذكر عدة مواتف تجعل الطلاب يشعرون بوجود حلول مختلفة
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 )الاستبيان الثاني )خاص بالابتكار التعليمي

ودة جحسين عملية إدخال أفكار وأساليب جديدة في ناام التعليم بهدف تا بتكار التعليمي هو 

 لطلاب. التعليم وتعزيز تجربة التعلم ل

 لا أوافق إلى حد ما اوافق العبارات

    دافعية الطلبة في التعلم الذاتييحفز ا بتكار 

    يشجع ا يتكار الطلاب على ابتكار حلول إبداعية قير تقليدية

    ا بتكار التعليمي يناسب الموارد الرتمية اكثر من الموارد الورتية

    يشجع ا بتكار تطوير التعليم والمتعلمين

    التفكيريساهم ا بتكار التعليمي في وضع مناه  تساعد على 

    اجعل ا بتكار اساس إدارتي في المناه  ومع الطلاب

    أطلع على أساليب التعليم ا بتكاريه واطبقها

    ابتعد عن وسائل التدريس التقليدية

    استخدم مرافق المدرسة كالمسر  والمكتبة لتنمية أفاق الطلاب

    اثناء الشر استخدم استراتيجيات التفكير الناتد وا بداع 

    أحرص على نقل الشر  كتجربة حية عبر الوسائل المختلفة

    أشار  بتنايم فعاليات تنمي إبتكار الطلبة

    أتخذ ترارات تتميز بالمرونة

    أكلف الطلاب بمهام فيها تحدي للعقل

    أنمي مهارتي التواصل وا تصال مع بيئة المدرسة


