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نالمتغيريعنبجلاءعبّرحيثومباشرًا،واضحًاالدراسةعنوانجاء

حينفيقل،المستالمتغيرالتنظيميالتعلممثّلفقد.الدراسةقيدالأساسيين

.وسيطتغيرموجودإلىالإشارةدون التابع،المتغيرالتكنولوجيالابتكاراعتُبر

صميمالتدقةمنيعزز المتغيراتبينالعلاقةطبيعةتحديدفيالوضوحهذا

.الباحثلدىالعلميةالرؤيةوضوحويعكسالبحثي

يالتحليلالمنهجمعينسجمسببيبأسلوبالعنوانصياغةأنكما

.لاحقًاوالمنهجيالمفاهيميالإطارضبطفييسهمماالدراسة،فيالمستخدم

:العنوان

www.midocean.ae



التيعاصرةالمالتعليميةالبيئةطبيعةعلىالضوءتسليطفيالباحثنجح

.التكنولوجيالابتكاروتسارعالمعرفيةبالحركيةتتسم

منؤسساتالمتُمكنديناميكيةكأداةالتنظيميالتعلمأهميةإلىأشاركما

حديدالتمنبمزيدالمقدمةتعزيزالممكنمنكانهذا،ورغم.والتطور التكيف

.حأوضمفاهيميًاتمهيدًاالقارئ يمنحمماالمدروسة،المتغيراتأبعادحول 

دراسةالموضوعاختيارتبررمنطقيةأرضيةالمقدمةوفرتفقدذلك،ومع

حليالمالسياقضمنالمكونينبينالعلاقةفهمأهميةعلىالضوءوسلطت

.للمملكة

المقدمة 
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اقعيةمعرفيةفجوةأساسعلىالدراسةمشكلةبناءتم ةمراجعمنمستمدةو

اتالدراسفيالنسبيةالندرةإلىالباحثأشارحيثالسابقة،للأدبياتدقيقة

البيئةفينولوجيالتكوالابتكارالتنظيميالتعلمبينالعلاقةتتناول التيالتطبيقية

.عنيزةكلياتفيوخصوصًاالسعودية،التعليمية

ترجمةفيةالأكاديميالمؤسساتتواجهالتيالتحدياتعلىالضوءتسليطتمكما

منهجيًااوعيً يعكسماوهوللتطبيق،قابلةابتكاريةمخرجاتإلىالمؤسس يالتعلم

."التطبيقيةالفجوة"بمفهوم

وتُبررثالبحجديةتضمنأساسيةركيزةللمشكلةالمتأنيةالصياغةهذهوتُعد

..لاحقًاالمُتبعةالمنهجية

مشكلة الدراسة 
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فيةالمعرالحقول إثراءإلىالحاجةمنللدراسةالنظريةالأهميةانطلقت

مؤسساتفياخصوصً الابتكار،عجلةدفعفيودورهالتنظيميبالتعلمالمتعلقة

.والإدارةرالتفكيفيوتكيفيةمرنةنماذجتتطلببيئةوهيالعالي،التعليم

دليلًا توفركونهافيالدراسةأهميةفتتجلىالتطبيقي،الجانبمنأما

التحتيةنيةالبتحويلكيفيةحول والجامعاتالكلياتفيالقرارلصُنّاععمليًا

.الابتكارإلىتؤديتنظيميةسلوكياتإلىالمعرفية

التي،2030السعوديةرؤيةأهدافخدمةفيالأهميةهذهوُظّفتوقد

.المستدامللنموكمحركاتوالابتكارالمعرفةعلىالقائمالاقتصادعلىتُراهن

أهمية الدراسة 
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اقعيةعلىمثالًا الدراسةأهدافتُعد صياغة،الفيالسليمةوالمنهجيةالو

تنظيميالالتعلممنمحددةلأبعادوالنوعيالكميالأثرتحليلعلىركزتحيث

.ائيالإحصوالتحققللقياسواضحةقابليةمعالتكنولوجي،الابتكارعلى

يليالتحلالوصفيالمنهجطبيعةمعمنسجمةجاءتالأهدافهذهأنكما

لدراسةابإمكانياتوعيًايعكسماالمدروسة،العينةونوعحجمومعالمستخدم،

.وحدودها

علىقويًامؤشرًايُمثلوالأدواتوالمنهجيةالأهدافبينالاتساقهذا

.تفريطأوإفراطدون الدراسةنطاقضبطعلىوالقدرةالبحثيالنضج

أهداف الدراسة 
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لمصادر،اوحداثةالعلميةالمرجعياتبتنوعالسابقةالدراساتعرضتميّز

يعكسماالأخيرة،الخمسالسنواتخلالمنشورةأدبياتإلىاستندحيث

.الابتكاروالتنظيميالتعلممجاليفيالمعاصرةالاتجاهاتعلىواسعًااطلاعًا

منيًا،سردفقطوليستفاعليبشكلالسابقةالدراساتتحليلتمكما

.الفروضدعمفيواستثمارهاالنتائج،تعارضأواتساقمدىمناقشةخلال

بحثيقمنطبناءفيالأدبياتتوظيفمنالباحثتمكّنعلىيدلالأسلوبهذا

.الدراسةتصميميخدممتكامل

الدراسات السابقة  
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بينةالسببيالعلاقاتيعكسبصريًامفاهيميًاإطارًاالباحثقدّم

.لاحقًاتائجالنلتفسيرإرشاديةطريقخارطةبمثابةالإطارهذاويُعدالمتغيرات،

قاتللعلاالفهممنعميقمستوى النموذجهذايعكسالنظرية،الناحيةومن

ويوجهةالدراسفرضياتيدعمكماوالابتكار،التعلممكوناتبينالمتشابكة

.البياناتتحليل

نموذج الدراسة
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باحثالقدّمحيثتماسكًا،الأجزاءأكثرمنيُعدالدراسةفيالنظري الإطار

.رصينةةعلميأدبياتإلىمستندًاوأبعادها،للمتغيراتومحدثةمتعمقةتعريفات

والرؤيةالداعمة،القيادةتشملمترابطةكمنظومة"التنظيميالتعلم"عُرضفقد

عمليةصفهبو"التكنولوجيالابتكار"تناول حينفيالمستمر،والتعلمالمشتركة،

.المعرفيةةوالبنيالتنظيميةالثقافةلتشملالتكنولوجياحدودتتجاوز تفاعلية

سببيةبصورةالمتغيراتهذهتربطمفاهيميةخريطةرسممنالباحثوتمكن

اقعيًا،نظريًاانسجامًاتعكس قابلةنتائجتقديمعلىالدراسةقدرةمنيعزز وو

.للتطبيق

الإطار النظري 
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باستخدامللاختبارعاليةقابليةتعكسواضحة،علميةبصيغةالفروضجاءت

التامتساقالاعلىحافظتكما،(والمتعددالبسيطكالانحدار)المناسبةالإحصائيةالأساليب

.وأسئلتهاالدراسةأهدافمع

والنتائجميالتنظيللتعلمالتفصيليةالأبعادبينالمنطقيالتدرجالفروضراعتوقد

.النتائجصدقيةيدعمتنبؤيًابُعدًاالدراسةعلىيضفيمماالابتكار،مجالفيالمأمولة

فرضيات الدراسة 
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اقعيةيالتحليلالوصفيالمنهجاستُخدمحيثالعلمية،بالصرامةالمنهجيةاتسمت بو

فيوالموظفينالتدريسهيئةأعضاءمن105العينةشملت.الأهدافطبيعةمعتتناسب

الاستبانةاداعتمتمكما.الإحصائيللتمثيلمناسبةبطريقةاختيارهاتموقدعنيزة،كليات

تحليليةأساليبوتطبيق SPSSبرنامجباستخدامتحليلهامعالبيانات،لجمعرئيسيةأداةً 

افات،كالمتوسطات،)متعددة ويعزز النتائجموثوقيةيدعممما،(والانحداروالانحر

..التفسيرمصداقية

منهجية الدراسة 
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لتكنولوجي،اوالابتكارالتنظيميالتعلمأبعادبينقويةإيجابيةعلاقةالنتائجأظهرت

افقت ما ،Baruch & Ramalho (2022)و Crossan (2018)مثلسابقةدراساتنتائجمعوتو

.الأكاديميةالبيئاتفيالارتباطهذارسوخإلىيُشير

عليًافتحققًايعكسممامسبقًا،المحددةالأهدافضوءفيالنتائجتحليلتمكما

.الدراسةفيالمستخدمةالنظريةالأطرصدقيةويؤكدللأهداف،

نتائج  الدراسة 
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راكات مع تضمنت التوصيات دعوات لتطوير ثقافة تنظيمية داعمة للتعلم، وتعزيز الش

. القطاع الصناعي، وتوفير نظم معلومات متقدمة

افة كما اقترح الباحث دراسات مستقبلية تتناول دور المتغيرات الوسيطة كالثق

ة وإدراكًا التنظيمية أو القيادة التشاركية، ما يعكس فهمًا عميقًا لحركية الظاهرة المدروس

.لأهمية التوسع البحثي المستقبلي

التوصيات 

www.midocean.ae



Thank You
Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

