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ةيناثلا ةضراحملا فادهأو تايوتحم

.يئاصقتسلاا قيقحتلا يف ةيضرفلا§

ةيضرفلا ىلع مئاقلا ءاصقتسلاا ايازم§

؟ةًرطخ تاَّيضرفلا نوكت نأ نكمي له§

؟تاَّيضرفلا لمعت فيك§

ةيضرفك ةيمسرلا ةغيصلا مادختسا§

!ةحضاو ةيجيتاترسإب ءاصقتسلاا أدبا§

ضاترفلاا بولسأ لامعتساب قيقحتلا تلااح نم ةلاح ةسارد§

يئاصقتسلاا عوشرملا ةرادلإ ةَّيضرفلا بولسأ مادختسا§

.هبموقت يذلا ءاصقتسلال ةيسيئرلا ةصقلا نع لغشنت لا§

Lecture

02
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ةقباسلا ةضراحملا طاقن مهأ ىلع ةعجارم
ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا نع ديهمت§

.ةيئاصقتسلاا ةفاحصلا فيرعت§

.ةيئاصقتسلاا ةفاحصلاو ةيديلقتلا ةفاحصلا ينب قرفلا§

.يئاصقتسلاا لمعلل ةبسانملا ةصقلا رايتخا§

.ةداتزسلال ةضراحملا عجارمو رداصم§

Lecture

02
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Chapter :نلآا ىلإ ةيلمعلا

02
.اًعوضومفشتكن.1§

.قيقحتلاةركفرولبتت.2§

.اهنمققحتنلةَّيضرفحرطن.3§
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Chapter.اهرابتخلا ٌ بولسأو ةٌصق يه ُ ةيضرفلا .أ

02
.ةميظعلاةيصصقلامهراكفأنوضفرينيررحملانأاًمئادنويملاعلإارمذتي§

–ةبيصمىلإةوعدلب،قلاطلااىلعةصقسيل،بلغلأايف،ررحملاهضفريامنكلو.لصحيكلذنأدكؤملانم§

.كلذيفنوقحممهو.اهيفكوكشمةجيتنلاًتقوولاامفصريفوسوءيسلكشبهلطيطختلامتاقيقحت

.اميظعاًحاترقاهلتمدقنوكتلا،»داسفلانعءاصقتساءارجإدوأ«لوؤسملاكررحمللوقتينح،لاثملاليبسىلع§

نكلو.هنماضعبدجتسفهنعثحبلايفايفاكاتقوتفصرنإو.ملاعلانمناكملكيفدٌوجومدُاسفلانلأ؟اذامل

.ةصقسيلوعوضومهتاذدحبداسفلا

كنكلو،عوضوملايفاًيربخحبصتدق،ةًصقسيلوعٍوضومىلإتيعسنإف.صصقدسروهنويفحصلاهلعفيامو§

.كلذبكمايقءانثأةقاطولاًامواًتقوعيضتس

."لا"كللوقيلقاعررحميألعجييذلاببسلاوهكلذو§
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Chapter.اهرابتخلا ٌ بولسأو ةٌصق يه ُ ةيضرفلا .أ

02
ماظنلايفداسفلانإ«:كلذنملاًدب،تلْقُنإنكل§

مهلافطأشيعينأيلاهلأالامآمطحدقيسردملا

حاترقلاااذهو.ةًدَّّحمُةصقيورتكنإف،»لضفأةايح

.كررحملةراثإثركأهتاذدحب

تحرطدقنوكتكنإف،فرعتملمأَ تفرعءاوسو§

ةصقلايهكتصقنأدعبتبثتملكنلأ–ةَّيضرف

،دٌوجومسرادملايفداسفلانأبحترقتكنإ.ةحيحصلا

؛لقلأايفسانلانمينتئفىلعةيبلساًراثآهلنأو

لاف؛نوكيلاوأاًحيحصكلذنوكيدق.لافطلأاوءابلآا

.قئاقحلاىلعلصحتنأكيلعلازي
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Chapter.اهرابتخلا ٌ بولسأو ةٌصق يه ُ ةيضرفلا .أ

02
نإاهنعةباجلإابجيةددحمةلئسأكتيضرفحرطت،ءانثلأاهذهيف§

ةيلمعللاخاذهثدحيو.لامأةلوقعمتناكنإفرعتنأديرتتنك

تاءاعدلإانعبيجنل)رواحموأ(ءازجأىلإةيضرفلااهيفميسقتمتي

عيطتسن،كلذدعب.ايفنوأاديكأت:روحملكبةقلعتملاةددحملا

،كلذنمثركأ.ةدحىلعتاءاعدلااكلتنمدحاولكنمتبثتلا

نلأ،ةصقلايونرلاهمدختسنيتلاتاملكلابهينعناماًضيأىنرس

.نوبهاذنحننيأىلإَ فرٍعنلاهيناعمَ فِّرعنُوفشتكننأانيلع
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Chapter.اهرابتخلا ٌ بولسأو ةٌصق يه ُ ةيضرفلا .أ

02
:ةيلمعلاهذهيفرظنللةيعقاوةقيرطيلياميف§

لامآمطحييسردملاماظنلايفداسفلا“:ةَّيضرفلاحرطن،لاًوأ§

.”لضفأةايحمهلافطأشيعينأيلاهلأا

نلآا§

ماظنلايف/داسفلا:رواحمىلإةيضرفلاصرانععطقنُ§

ةايح/مهلافطأشيعينأ/يلاهلأالامآمطح/يسردملا

./لضفأ

،كلذدعب§

:اهدُِّلوَتُةلئسأيأىرنو،بثكنعصرنعلكفِّرعننألواحنُ§

www.midocean.ae



Chapter.اهرابتخلا ٌ بولسأو ةٌصق يه ُ ةيضرفلا .أ

02
.ةلوهسبهعابتانكمييذلاكلذً وهملسلأابيتترلانكلو.ءاشتبيترتيأقفوةلئسلأاهذهنعبيجتنأكنكمي§

ةروضرينعيام-رداصمديدعنمقئاقحلانمديدعلاعمجلمشيهنلأ،لاًجآمألاًجاعاًبعصحبصيسءاصقتسايأف

نألبقةيقيقحلاةصقلاىلإتلصودقتنكاذإاملوحقلقلارعاشمهجاوتسامك.لضفألكشبَ كِّداومميظنت

.فترحميملاعإككتعمسبرطاخت

.مهتاطابحإومهلامآنعلافطلأاولهلأاىلإثدحتلايهلهسلأاةيادبلانوكتدق،يضاترفلااانلاثميف§

لكشتدقةقباطتمرداصمةٍعبرأنملقأ–سرادملايفداسفدوجودكؤترداصمةعبرألقلأاىلعتدجولاح§

ةساردلةجاحبنوكتسو.يسردملاماظنلالمعةيفيكيفرظنلابءدبلاكنكمي–اهيلعفقتلاًدجةرطخةيضرأ

.هتمهموةررقملاهفادهأوهتايلاثموهتاءارجإوهماكحأ

عيطتستاهدعبو.اهيفداسفلاعقينأنكمييتلاءادوسلاوةيدامرلاقطانملاىترس،ماظنلالمعيفيكفرعتينح§

نوناقلاوأماظنلاقيبطتىلعنومئاقلايعديامعمهتفشتكاوهتعمسامعقاوةنراقم
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Lectureيئاصقتسلاا قيقحتلا ةيضرف رايتخا نع ةءارق :طاشن

02

 قيقحتلا يف ةيضرفلا نع عوضوملا اذه ةءارقب مق

:يلاتلا طبارلا للاخ نم يئاصقتسلاا

https://syriaindicator.org/blog/يف-ةيضرفلا-

/ةيئاصقتسلاا-ةفاحصلا

www.midocean.ae
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Chapterةيضرفلا ىلع مئاقلا ءاصقتسلاا ايازم . ب

02
ةقيرطلابهتنراقاذإطقفنكل،عقاولاوهكلذنوكيدق؟لمعلانماًيرثكبلطتيسرادملالاثمنأكلودبيله§

نإف.يفحصنايبةباتكةداعإبوأنيردصموأردصمىلإثدحتلابيأ،ةيرابخلإاصصقلامظعماهببتكتيتلا

.ةحضاوانتلاحيفتقولايرفوتايازمنوكتس،ىرخلأاءاصقتسلااقرطمظعمبيضاترفلاابولسلأاتنراق

.امسرٍفشكةلواحمنملاًدب،هنمققحتتلاًئيشةيضرفلابولسأَ كحنمي.1§

نوهركيسانلانلأكتزوحبيتلاتامولعملاديكأتلاًدادعتساثركأمهو.هيجوببسلابمهراسرأنوفشكيلاسانلا§

حتفنمُلافقوميفاًضيأَ كعضتيهو.امائيشدَكؤتيكلاددحملااؤسلَأستنأنمكنكمتُةيضرفلا.بذكلا

امدنعةدوجوماهنأتننظاممدعبأقئاقحلوبقلٌّدعتسمكنلأ،ةصقلايفدوجوموهاممثركأفاشتكاىلع

.يئاصقتسلاالمعلاتأدب
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Chapterةيضرفلا ىلع مئاقلا ءاصقتسلاا ايازم . ب

02
.راسرأفاشتكايفكصرفُةيضرفلاديزت.2§

.اًدبأاهنعدٌحألأسيملقئاقح،ةطاسبلكب،وه»اًراسرأ«هوعدنامميرثك§

عيطتستثيحب،ةدامللاًراعشتساوةيّساسحثركأكلعجييسفنرثأةيضرفلل

يئاصقتسلاايفاحصلالاقامكو.ةحضاوةقيرطبةلئسلأاكلتلأستنأ

كيلع،ءيشىلعروثعلاتدرأاذإEdwy Plenelلينيلبيودإيسنرفلا

.”هنعثحبلا

.ةلوهسثركأكعوشرمةرادإلعجتةيضرفلا.3§

،هنعثحبلاأدبتنيأنمو،هنعثحبتامتددحوتفَّرعدقنوكتنأدعب§

يهكلت.ةيّلولأاءاصقتسلااتاوطخهبلطتتيذلانمزلاريدقتعيطتست

.هترادإعيطتستعوشرمكءاصقتسلااعملماعتللىلولأاةوطخلا
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Chapterةيضرفلا ىلع مئاقلا ءاصقتسلاا ايازم . ب

02
.اراركتواًرارماهمادختساعيطتستٌ تاودأُ تاَّيضرفلا.4§

اًصخشكلذدعبجاتحتنلف.تنأيرغتتس،مهلأاو.يرغتتكتنهمنأاعطقرعشتس،ةيجهنمةقيرطبلمعتامدنع§

ىلعاًرداقنوكتسو،ملاعلااذهةاناعموىضوفضعبةهجاوملهلعفبجيامىترسو.هلعفكيلعامكللوقي

؟لولأاماقملايفكلذلجلأاًيفحصحبصتملأ.ينلوؤسملاوماعلايأرلاراظنأتفلبرعةجيتنقيقحت

.تامولعملانمةيمكطقفسيلو،ةصقمدقتسكنأةيضرفلانمضت،اًيلمع.5§

نمدراومرامثتساوةددحمةينمزةترففصردعباهوشرنيلةصقىلعلوصحلانامضنوديرينيررّحملانأركذت§

كلمعلىندأٍّدحعقّوتنمكنكمتذإ،ةجيتنلاكلتىلإلوصولاةصرفديزتةيّضرفلاو.يئاصقتسلااكلمعللاخ

.أوسلأاعقوتلثملابو،ىصقأٍّدحو
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Chapterةيضرفلا ىلع مئاقلا ءاصقتسلاا ايازم . ب

02
دوجومدعةيضرفلانميلولأاققحتلاينبينأوهأوسلأا§

ةمهمدراومعييضتنودعوشرملاءاهنإيرجيف،ةصق

.لامودهجو

ةَّيضرفلانوكتنأبةيباجيلإاةجيتنلانمىندلأادحلالثمتي§

.ةعسرباهتابثإنكميو،ةًحيحصاهتعضويتلاةَّيلولأا

،ةحيحصةيّضرفلاهذهتناكاذإىصقلأادحلايفو§

،هتاذراسملاعبتتنأىرخلأاتاَّيضرفللدبلااًيقطنمف

ةصقوأةهباشتمصصقةٌلسلسامإكلذنعجتنيسو

.ةيربكةدحاو
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Chapter.ةًرطخ ٌ تاَّيضرفلا نوكت نأ نكمي .ج

02
له؟مهنمدحأرأثيسله.ةحيحصةصقىلعنولصحيينحمهلثدحيدقامءازانورذحنوئدتبملانويّملاعلإا§

اًعبط.أطخةصقلانأتبثيينحثدحتأوسلأالكاشملانأنوفرعيفةبرخلاباحصأامأ؟مهدضىوكشعفترس

.ينئطخموأينِّقحمُاوناكأءاوس،نجسلايفمهبىقليُنأاًنايحأنكميو،اومكاحيُنأنكمي

اًفلاخ،ةحيحصامةَّيضرفنأ،نمثيأبو،تبثتنألواحتطقفتنكنإ:كنهذيفرملأااذهبْ ظفتحتنأاًذإكوجرن§

كنأتابثإدرجمنمثركأءيشنعاثحبءاصقتسلااضوخن.ينفترحملاملاعلايباذَكبكربقحتلتسف،عئاقولل

اًقيمعشبنلاورفحللةٌادأةَّيضرفلابولسأىلعمئاقلاءُاصقتسلااو.ةقيقحلاىلعروثعلاهنّإ.ضترفتامبٌّ قحم

ضحدتيتلاقئاقحلافذحىلعتيصرّأاذأءيبرللقيمعبرقرفحاًضيأعيطتستاهنكلو،ةقيقحلانعاًثحب

اًقداصنوكتنأكيلعاذل.ةيواهلاىلإيفحصلاباهذقرطىدحإوهةيّضرفلامادختساءوسنأركذت.كتيضرف

.اهتابثإلواحتامكاهضحدلواح:تايّضرفلامدختستتنأواًصيرحو
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
؟ةحيحصيرغىلولأاةيضرفلاتناكنإاًمهمسيلاذامل.1§

،هتاذملعلامدقمٌيدقءٌارجإةيّضرفلابولسأىلإدانتسلاابءاصقتسلااةيجهنم§

ميدقتبءاهتناوةطشرلالمعباءدبةفلتخمتلااجميفحاجنبمدختسيُ

ةفاحصلايفلمعتُسادقنوكيلانأيداعلايرغنم،اذل.ةيراجتلاتاراشتسلاا

ركتبتتنأف.ةيلقعةعدخىلعءارجلإااذهموقي،رهوجلايف.ايرخألاإعٍاوجهنمك

ىعستّ مث،كتزوحبيتلاتامولعملالضفأىلعءانب،عقاولاهنأدقتعتاملاَنايب

ةيلمعيههذهو.كنايبضحدتوأتبثتُنأنكميىرخأتامولعمىلعلوصحلل

،نكمي،اهلكةيّضرفلانمتبثتلااًنكممنكيملنإ،هلاعأانحضوأامكو.ققحَّتلا

حرطاوىلولأاةوطخلاىلإدعُ،لاإو.ةلصفنملااهصرانعنمققحتلا،كلذمغر

.انيمختلاإتسيلاًيئزجوأاًيّلكاهتابثإنكميلايتلاةيضرفلا.ةديدجةَّيضرف
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
يرغةغيصلانأحضتااذإو.كتصقىلعتلصحدقنوكتو:ميظعءيشكلذف،ناهبربنايبلانمدكأتلامّتاذإ§

.لاًصأاهتروصتيتلاةصقلانملضفأةصقدوجولامتحاينعيكلذنلأ،اًضيأميظعءيشكلذف،ةحيحص

ةَِّيضرفلاءُانب.2§

.رخآصخشلاهحشرعيطتستنلف،كلذنملوطأتناكنإف.لمجثلاثةيّلولأاةيّضرفلاىدعتتلاأبجي§

.كسفنتنأاهمهفتلادقفكلذنملوطأتناكنإاهنأكلذنممهلأاو

يورنلب،طقفقئاقحعمجنلانحنف.ةصقب–تأدبثيحيهتنتكنأينعيكلذنلأ،ةصقكةَّيضرفلاحرطبأدبااذل§

مث،كشرِانوكررحمباًءدب،نيرخلآةصقلاحشرىلعكدعاستسةَّيضرفلاو.عقاولايريغتىلعدعاستنألمأناًصصق

.روهمجلا
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
:ثلاثلالمجلاهذهىدحإراطإيفً ةصقلانوكت،اعويشغيصلاثركأيف§

اًفورعمنوكينأقحتسياًعضوهجاونوأ(،ةيربكةاناعمُ بِّبسيُاًعضوهجاون«-§

.»)ديجلاثمكعسوألكشب

.”ةطقنلاهذهىلإانلصوفيكمكيلإ“-§

ىلإءايشلأايريغتاننكميفيكمكيلإو...ءيشيأيرغتيملنإلصحيساماذه“-§

.”لضفلأا

.ينمزلسلستىلعامئاقاًبيترتعبتتاهنإ:لمجلاهذهيفاًئيشظحلا§

سيلبيتترلانلأ،اًحضاورملأااذهودبيلادقنكل .(chronologicalاًَّيجولونورك(§

:لبقتسموٍ ضاموضراحنعانبرخيلب،لبقتسملاىلإيضاملانماًميقتسماًطخ
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
لمشتةصق–دٍسرفيلأتبانأدبدقلاًعفنوكن،ةَّيضرففلؤنينح،اذلو§

ءاقبإيفنمكيءايشلأابعصأ.يننيعمنامزوناكميفكرحتتاصوخش

كتَّيضرف.اهعمجتيتلاةيرثكلاقئاقحلاتحتنفدتلاإودسرلاىلعكيزكرت

أدباورفحلانعفقوت،قئاقحلابرومغمكنأرعشتينحو:كتدعاسمعيطتست

قئاقحلاكلتبسانتملاذإو.كلاهلوقكقئاقحلواحتيتلاةصقلاىلإرظنلا

.ةيضرفدرجميهف،ءيشلكمغرف.اهيريغتىلإردابةَّيلصلأاةَّيضرفلا

ةلكشملدحعضونكميفيكينبنُنأبعصلانمنوكيدق،ةبسانملاب§

ابلاغنكلو.اًملظنيدتُنأوههلعفعيطتستاملضفأنوكي،اًنايحأف.ةنيعم

نعثحبلايفددترتلاف.كلبقلحنعثحبدقكتصقبطبتراٌ صخشنوكيام

.صخشلاكلذ
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
تايضرفلاليعفتلةعبرلأاحيتافملا.3§

لبقتلاواحمةدعكنمبلطتتاهنكلو،ةدقعمةعدخسيلتاَّيضرفلامادختسا§

حبصييكايازمعبرأةمَثو.كلةبسنلابايعيبطواسلسبولسلأاحبصينأ

:لاًعافبولسلأا

اًقلاّخنك.أ§

هنوعمسيوأهنوريامنوطغيو.مهلوحنمعاضولألةداعنويفحصلابيجتسي§

يرغءيشفشكلةلواحموهفءُاصقتسلااامأ.سمأرابخأنوعباتيوأ،هنؤُرقيوأ

.اًضيأاهعنصيهنكلو،بسحفرابخلأايطغيُلاُّ يفحصلاف.نلآاىلإفورعم

،ةصقلاليختةلواحمبلطتيام،ضماغلبقتسمىلإةروضرلابزفقيهنإف،اذلو

.هتاذدحبيعادبإلمعاذهو
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
ًادجاددحمُنك.ب§

يف..ةرخافةقشمألايفلنزملالهف،احضاوواقيقدنوكتنأكيلع،كتَّيضرفيف»لنزم«ةملكلمعتستتنكاذإ§

ناكاملك،ةضترفمةقيقحديدحتيفةقدثركأتنكاملكف.مهمكلذباوج؟خوكوأىنبملليولعلاقباطلا

.اهنمققحتلاكللهسأ

كتبرخرمثتسا.ج§

نكميكتبرخف.اهتابثإلواحتيتلاةصقلاىلعكلذقيبطتنكمي،ةنيعمقرطبملاعلالمعيفيكتيأردقتنكاذإ§

،لبقنمهوريملءيشلاوشهدنينأنكميةبرخسانلاثركأىتحهنأركذت.ةَّيضرفنمءاهتنلااىلعكدعاستنأ

.مهتبرخردقنماوللقينأمهسفنأبةقثسانلاثركلأىتحنكميو
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
يتلاةكشرلاهتنلعأامقفو،امةلوديفامةكشرتاجتنموكلهتسماهذفنةعطاقمةلمحتلشف:لاثم§

تبثأءاصقتساأدبفترنهكرام.دامأ.لصاحليصحتكةكشرلاةياورملاعلإالئاسوتلبق.ةعطاقملااهتفدهتسا

تايرثأتكلذلنوكينأنكميلافيك:هسفنلأسف.ةكشرلاعطاقدقهفرعيصخشلكنأكردأينح،سكعلا

.ةِكشرلاىلعةيبلس

هاجتنويعوضومنحنيرخأتاملكب.لامأاهانببحأءاوس،اهتبثننأنكمييتلاقئاقحلاعقاولبقننأانيلع:لولأا§

.يفتختقئاقحلالعجلواحنلاوةيضرفلايرغن،أطخةيضرفلانإلوقتقئاقحلاتناكاذإف.قئاقحلا

،اننهذيفكلذبظفتحنملنإف.ينئطخمنوكندقاننألوبقلنودعتسمنحنولمعلااذهبمايقلابجي:يناثلا§

لاو،ةبوجلأاعيمجاًقبسمُفرعيصخشةدعاسمدُيرتلهف.نيرخآنماهجاتحنيتلاةدعاسملاىلعلصحننلف

؟هلوقتساملعمتسي
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
لعجةلواحمف.يفتختنللمعلااذهلسسأدجوت-يقبتنأبجيو-قئاقحلاهاجتايعوضومتيقبنإىتح:ثلاثلا§

نويحلاصإامنإ:يصقتسننحنوةيتوصتلاجسمُدرجمانسلنحنف.اًيعوضومافدهتسيللضفأاناكمملاعلا

اننأكلذ.فدهلاكلذزاجنلإ،قئاقحلاهاجتةيعوضومبلماعتنو،ةيعوضوملاقئاقحلامدختسن.حلاصلإايغتبن

يرغانتيّتاذمدختسن،ىرخأتاملكب.عٍقاوىلعةمئاقنكتملنإلشفتسملاعلاحلاصلإةلواحميأنأبنمؤن

.نابسحلابنٍاهربلكذخأوناهبرلاهاجتنيدياحمءاقبللعفادكةيعوضوملا

؟ةعئارلاكتَّيضرفلةضقانمقئاقحلاتءاجوللعفتاذام-4§

اوزجنانممبرعلاينيفاحصلانمديدعلاعمثدحامكةديدجةيضرفحرطاو،قئاقحلالبقإ:لهسباوجلا§

.جيرأنممعدبتاقيقحت
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Chapter؟تاَّيضرفلا لمعت فيك . د

02
ةَّيضرفبةوقبثبّشتتلانأيفانهةبوعصلانمكت§

ةقيقحلاةهجاومىدلديدجهاجتابزفقتلانأو،أطخ

لضفأيتأت.ىلولأاةرملانمكتيضرفلةسكاعملا

نماًديجاًردقدجتينحطولغماماًئيشنأىلعةراشإ

لصحيامدنعو.ةلوقعمكلودبتلااهنكل،تامولعملا

تامولعملاىلإرظنتكنأامإينعيهنإف،كلذ

تَّيرغينحطقفةلوقعمحبصتاهنأوأ،ةطولغملا

.كتَّيضرف
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Chapterةيضرفك ةيمسرلا ةغيصلا مادختسا . ـه

02
اًنايحأنكميذإ.ةَّيضرفحرطاًمئاديروضرلانمسيل§

ردصمنمتءاجةمولعموأ،يمسرنايبعملماعتلا

بولسأاذهو–اًقُّقحتبلطتتةلصفمةَّيضرفك،لوهجم

.ةشهدمنوكتنأهجئاتنلنكميطيسب

قرفلالوحتاءاصقتسلاامظعمرودت:امهمأدبمركذتو§

نكمي،اذل.لامأهبكسمتلامتاذإامينبونلعأدعوينب

يذلاققحتلارهظيسو،ةيضرفكيمسرلادعولامادختسا

.لامأدعولابكسمتلامتاذإهيرجت
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Chapterتايضرفلا رداصم نع ويديف ةدهاشم :طاشن

02
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يفتايضرفلارداصمنعويديفلاةدهاشمكنكمي
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Chapter!ةيجيتاترسإب أدبا .و

02
ةيفيكو،ةًددحمتاَّمهمهِساسأىلعذفنتسيذلاميظنتلاوبيتترلايأ-كتيجيتاترساعضولايفاكاتقوضقا§

نماًيرثكةياهنلايفكيلعرفوتسةقيرطهذهلثمنأانتملعةينهملاةبرجتلاف.ضعبلااهضعبعماهماجسنا

.تقولا

.اهنعةبوجأىلعلوصحلابجييتلاةلئسلأابةيّلوأةمئاقعضوبَّلطتيميظنتلااذهو§

،ثاحبلأايف،تنترنلااىلعةحاتمتامولعمباهنعةباجلإاعيطتستيتلاكلتيأ؛لهسلأاةلئسلأابءدبلالضفي§

املوأ،ةماعةروصب.سانلاىلإثدحتلابلّطتتلايتلاتاموكحلاوتامظنملالمعجماربوةصصختملاتلاجملا

لانأكيلعبجيهنإ،اًعبط،لوقنلا.ينعملاردصملاىلعةلئسأحرطوفتاهلاطاقتلاوهيرابخإيملاعإهلعفي

يفيرستاملاح.رظنلاتفلتوةجضيرثتلاةقيرطبثحبلاتأدبنإةديدعايازمدجتسكنألب.سانلاىلإثدحتت

.هتلقرعنولواحيدقوهلعفتامنوديدعسانأفرعيس،كعوشرم
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Chapter!ةيجيتاترسإب أدبا .و

02
قئاثولثم–لامأاهيلإلوصولاعيطتستةحاتمةينلعرداصمكانهتناكاذإامةفرعمىلإةجاحبكلعجيكلذ§

اذإ.كتيّضرفيفةحضاوءازجأنمققحتلايفكمدختنأاهنكميهذهكرداصم.اهيرغوةيرابخإريراقت،ةيموكح

.عوضوملايفيربخىلإلوحتوةفرعملابكسفنحلّس،كلذلبقنكل،لاًوأاهيلإأجلإ،ةدوجومرداصملاهذهتناك

.كلذكلنورِّدقيفوسو،سانلاىلإثدحتتنألبقةصقلامهفنمكنكميساذهف

ينصقتسملانمبلطيُ،ةدحتملاتايلاولايف Public Center for Integrity”ماعلاةهانزلازكرم“يف§

.تامولعمللرداصميأبلاصتلاابمهلحمسيُنألبقامعوضومنعثحبلايفعيباسأةدعةيضمتينئدتبملا

ىلعلوصحللنيرخآىلعدامتعلااةداعنمصلختلاكيلعنكلو.هلكتقولاكلذىلإةجاحبنوكتلادق

رداصمىلعروثعلاةيفيكيفليصفتلابرظننس،قحلالالصفلايف.كسفنباهيلعروثعلاكنكميتامولعم

.اهمادختساوةينلعلاتامولعملا
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ضاترفلاابولسألامعتسابقيقحتلاتلااحنمةلاحةسارد.ز
Chapter

02
ترــنهكرام.»ودعيضرلالفطلا«ةاسأم§

ىلعءابطأمدقي“:قيدصلالاق.هئاقدصأدحأنمهيلإتلصوةمولعميصقتسأنأريرحتلاسيئربلطامدنع§

ةصقلاىلعلصحأمللاحيفهنأىلعريرحتلاسيئرددشو”تاقاعإبومنلانعمهفاقيلإ)جدخ(لافطألتق

.يتفيظوسرخأسف

ةينلعرداصمىلعروثعلاو،صرانعلالزع-1§

،ينناجملاءابطلأانمةعومجمنأباقحنمؤتله،ةيادبك؟ةصقلاهذهيفأطخلاوهاميسفنلاؤسبتأدب§

ةراشعضياًبيبطاًدبأتدهاشله؟مهدجتسنيأو؟لافطأةلتقيلإةأجفولوحتدق،ةايحلاذاقنإيلعينبردملا

.لااًعبط؟»ةماعةمدخكلافطلأالتقأانأ«،لوقتهردصىلع
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Chapter

02
دجويله«لأستوامىفشتسمبلصتتسله؟نودوجوممهنأضرفىلع،مهدجتسكنأدقتعتنيأ§

.لااًعبط»؟ةلتقءابطأمكيدل

:اهنمققحتلااننكميُصرانعةدعنمضتتاهنإثيحنمحيحصوهامةصقلايف،كلذمغرو§

www.midocean.ae
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Chapter

02
ىفشتسمبلصتتنأعيطتستلا،لاك(.ةدلاوعجهميفلاًفطلتقتسفيكوههلاعأهنمققحتلاداريُامبعصأو§

.)؟”فيكو؟اًيرخألاافطأيأمتلتقله“:لأستو

ةءارقلانماننكمتسيتلا،ةيعجرملاةصصختملاةيبطلاتاهجلانعانثحب،هنملاًدبو.اًبناجرملأااذهانعضواذل§

كلذلك.تاقاعلإاوةركبملاةدلاولانعتاءاصحإىلعلوصحللاًضيأانيعسو.ةيّبطلاتامولعملارخلآةقمعتملا

.هيلإأجلنينلعردصمليجذومنلالاثملا–ةيّلحملاتابتكملايفاحاتمناك

؟ةيضرفلادمصتله:لولأاليلحتلا-2§

تاءاصحلإالكانعمج.انتيضرفمعدتتناكنإىنرل،ضعبلااهضعبتامولعملاطبريهةيناثلاةوطخلاتناك§

تدروأيتلاةيملعلاتاساردلايفانثحبو.ةركبملاةدلاوللساسلأارايعملاو،ةدلاولايثيدحنازوأنعةيموقلا

:يتلآاكادباينايبً ىنحنمانفشتكاو،لافطلأاءلاؤهينبةقاعلإاتلادعم

www.midocean.ae
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Chapter

02
لافطلأاددعةدحبطبه1984ةنسىلإ1974ةنسنم،يرخأتاملكب§

،تاقاعلإاباضيأةطبترمةركبملاةدلاولانلأو.ةقاعإباركبمنيدولوملا

،اًدعاصف1984ةنسذنمو،ذئدعب.ينقاعملالافطلأاددعاضيأطبه

.ىرخأةرمدادعلأاتعفترا

كانهناكنإانللوقتلاتامولعملاهذه؟اهيفنيمأانتَّيضرفاذهديؤيله§

اًثيدحنيدولوملالافطلأاددععافتراناكامبرلف.ءاقلطلافطأةلتق

فقولينناجملاضعبعفديذلاوه1982ةنسدعبىرخأةرمتاقاعإب

ءابطلأاءلاؤهناكنأاضيأفرعنلاو.نلآاىلإكلذفرعنلااننكلو.ِّدمَلا

لبقفقوتلااوررقمثنمو1984–1970ينبمهتلعفاولعفدقينناجملا

.1984ةنسيرغتامائيشنأوههفرعناملكناك.مهيلعضبقينأ
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Chapter

02
رخآققحت-3§

ىدحإتراشأ.تاقاعإباركبمنيدولوملالافطلأالوحةيملعلاتلااقملانمديزمعمجلةبتكملاىلإاندع§

عيضرلالفطلا«يربعتينعياذاماهانلأسوةفلؤملابانلصتا.»ودعيضرلالفطلا«ىعديُءيشىلإتلااقملا

.»ود

نعرظنلاضغب،اركبمنيدولوملالافطلأاةايحذاقنلإنكممدهجيأبمايقلاانمبلّطتينوناقهنإ«:تباجأ§

.»مهيدلِاوتابغروأمهتاقاعإ

نإانلأساذل.ةًيرابجإةقيرطبنوناقلاقيبطتمتلاحيف–انتيضرفرِّمدَتُنأاهدحوةقيقحلاهذهلنكميناك§

بئانلابلاصتلالنخاسطخىفشتسملكيفدجويو.كلذانيلعبجي“:يلتلاق.نوناقلانوعيطيءابطلأاناك

لصحيةنكمأفرعتتناكنإاهانلأس.”كلاقتعامتي،بيبطككبجاوبموقتلاكنأامصخشدقتعااذإف.ماعلا

.)ةيلاردفةلاكونمةوقلابنوناقلاقيبطتضرفتريراقتىلعانلصح،كلذدعب(.معن،تباجأف.اهيفكلذ
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Chapter

02
؟1984ماعقيبطتلاأدبذإكنيمختباصأتلاق.نوناقلاذيفنتءدبخيراتنعاهانلأسمث§

نوناقعنم«:لكشتلابتذخأةديدجةَّيضرفنكلو.اًدجةفيعضةَّيلصلأاةَّيضرفلاتدب،تقولااذهيف§
.ةدلاولادنعاًيعيبطاًتومةداحتاقاعإباًركبمنيدولوملاعضرلاتومبحامسلاءابطلأا1984ةنسيزجأ
.”يلاهلأاةنزاومداهجإوينقاعملانمناكسلاةحيشردايدزايهةجيتنلاو

ىدموةصقلامجحىرننأاندرأاننلأ،ينقاعملاناكسلاعاطقيفةدايزلاانقثّو،ةقحلالامايلأايف§
كلذلعفب،اوتوميملنيذلااًثيدحنيدولوملالافطلأانمةيفاضلإادادعلأاانبسح،ءدبلايف.اهبرك
،اًطيسبباسحلاكلذناك.اًقباسمهتومبحمسيُسناكنيذلالافطلأايأ1995-1984ةنسنم،نوناقلا
تاونسلاماقرأنم،نوناقلاقيبطتلةقباسلاةنسلا،1983ةنسيفةركبملاتادلاولاماقرأحرطبلثمتي
ةركبملاةدلاولاطبرتةيملعتاساردىلعءانب،تاقاعإبنودلويسنيذلاددعمكانبسحمث.ةقحلالا
.تاقاعلإاب
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اننأ،مهلأاو.ينئطخمنوكندقو،تايضايرءاملعوأءابطأانسلاننلأ،ةئبولأاءاملععمرملأانمانققحت،كلذدعب§

تاقاعإبينباصملالافطلأانمنويلمعبرلقلأاىلعدجويهنأانلادب.اهانبسحيتلادادعلأاقيدصتعطتسنمل

.نوناقلاكلذببسب–عيرملكشباًيلقعنوفلختم،نولولشم،ءافكأ–اًدجةداح

رملأا.ةديدجةَّيضرفحرطبَّلطت،ةصقلانمرخآساسحءزجكانهناكنكلو.ةحيحصودبتاندادعأنإءابرخلالاق§

:ةيلمعلانمساسأءزجنعثيدحلاىلإانلصوييذلا

.ةصقلانمةفلتخماياوزنابسحلابذخأتلةديدجةَّيعرفةَّيضرفحرطا-4§

بلطتتاماًيرثكو.ءاصقتسلااأدبينحةفورعمنكتملةديدجصصقلتلاامتحاقمعملاثحبلافشكيامابلاغ§

كئاصقتسابةطبترمتلاامتحلااهذهنكتملاذإ.اهنمققحتلا،اهرودب،نكيُةًديدجٍ تاَّيضرفُ تلاامتحلااهذه

.كدهجتتشتدقتاراسميفلخدتلايكلنلآااهلهاجتراتختدقف،يلصلأا
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،ىرخأاًنايحأو.لولأاماقملايفهيلإىعستتنكاممةيمهأثركأاًنايحأديدجلافاشتكلاانوكيدق،نًكلو§
ةصرفعيضتسكنإفاذل.ةشهدمةقيرطبةَّيلولأاكتَّيضرفىلعاًءوضةديدجلاتايضرفلايقلتس
.اهتلهاجتنإةسيئرةصقىلعلوصحلا

ببسبءايحأاوكرتُقاعمُلفطنويلمعبرنأديفياًيوقاًيئاصحإاًناهربكلمن،انيديأينبيتلاةيضقلايف§
ةدحتملاتايلاولانأانظحلا؟لافطلأاكئلولأثدحاذام:لاًاؤسحرطيكلذنكلو.ضماغنوناق
تاعاطقف.اهدئاوفبسانلاعتمتةبوعصنمديتزليعامتجلاانامضلاينناوقاهِّوتلتلدعةيكيرملأا
ةبسنبوةركبملاةدلاولانماًضيأيناعتدئاوفنوقلتينممضيبلايرغةماعبوءارقفلانمناكسلا
ةبوعصدييزسيعامتجلااهافرلاماظنحلاصإ«:انتَّيضرفتحبصأاذلو.عسولأاعمتجملانمىلعأ
.ةٍينلعرَداصمنمدٍيكأتىلعانلصح،ةيربكةٍعسربو.”اًركبمنيدولوملاينقاعملالافطلأابءانتعلاا
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انبهذ.ةزهاجتناكاهءاصقتسااندرأيتلاةصقلانإفكلذعمنكلو،ىرخأةيرثكقئاقحىلإةجاحبلازنامانك§

:اهتابثإعيطتسنةصقكيلإنكلو،ةيلصلأاَ كتَصقتابثإعيطتسنلا،انريدماي:هلانلقوانريدمةيؤرل

ءانثأاًيعيبطاًتومتاقاعإباًثيدحنيدولوملالافطلأاتومبحامسلانمءابطلأا1984ةنسَّرقُِأنوناقعنم“§

لافطلأانوناقلابرجأيأ.يعامتجلاامهنامضمهنععطقمث.دعقملفطنويلمعبرةجيتنلاتناك.ةدلاولا

.”عراشلاىلإرخآنوناقمهبىقلأو،ةايحلاىلعنيدعقمُلا

،اهانطقسأيتلاةيلصلأاةَّيضرفلاتناك؟”ينناوقلاكلتيريغتيفدعاستنأديرتله“:يريدمينلأساهدعبو§

نوديجلانويفحصلاامأ.مهتَّيضرفعممءاوتتقئاقحلالعجنولواحيامابلاغنوئيسلانويفحصلا.يريدمةَّيضرف

.لامأقئاقحلااوبحأءاوس،قئاقحلامئاوتلةَّيضرفلانويرغيف

انكاننكلو.معن؟كلذىلعفسأنلهف.ةدوجومتلازامينناوقلانكلو.اهنعينتزئاجبزافو،ةصقلاترنه.دشرن§

.اًدبأةصقلاوِرنملولثركأفسأنس
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ءارجإاذه.ةلصاوتملاةعباتملابرع،تزجنأاهنأنمدكأتلاوفادهلأاغوصيرغاًئيشةرادلإاينعتلا§

.ةفاحصلاءانثتساب،ملاعلايفةرادلإاةنسحةمظنملكيفيرايعم

داعبأدَِّدحتنأ،ةبسانمودبتاهنأىلعيلوأناهربىلإلوصولاوكتَّيضرفديدحتدعب،كيلعحترقنو§
:ةيلاتلاعوشرملا

امو؟ةلمتكمصصقلكشىلع،هميلستبمتزلتنأنكمياملىندلأادحلا:قيقحتلاميلستدعوم-1§
؟ىصقلأادحلاوه

ةفلتخمتايضرفىلعوأةيلولأاةيضرفلاىلعةمئاقةدحاوةيسيئرةصقىندلأادحلانوكينأحترقن§
دْعِتلانكل.لسلسمىلإعسوتنأنكميةيفاكةميقبةيضرفلاتعتمتاذإ.ققحتلاللاختفشتكا
.عوشرملاهقحتسيامملقألبقتلانألواحو،هميلستعيطتستاممثركأب
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يرشتستلتقولانمجاتحتمك:ةيلمعلابةطبترمةينمزتاطحم-2§

؟تلاباقماهعميرجتوةيشربرداصمبلصتتسيتم؟ةينلعرداصملوأ
؟صصقلاوأةصقلاةدوسمةباتكبءدبللادعتسمنوكتسيتم

يدملةيعوبسأتاعجارملمعلايفهؤلامزويملاعلإايرجينأحترقن§
نمققحتلاوهساسلأامامتهلاانوكي،لاجملااذهيفومدقتلا
اممدكأتلااضيأمهملانمنكلو.ةديدجتامولعمفاشتكاوةيضرفلا
.فيلاكتلاوتقولايتهجلةحيحصلاقيرطلايفيرسيعوشرملاناكاذإ
نيذلاءلامزلاو.عوشرملالبقتسمددهيُيرخأتيأعمحماستلامدعبجيو
.لمعلاقيرفنممهجارخإبجيهباومتزلاامقفومهداومنومِّلسيُلا
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تلااصتلااوةماقلإاورفسللفيلاكتعقوتتدق،ينمثلاكتقوبناجىلإ:دودرملاوةفلكتلا-3§

.عاطتسمردقبركأديدحتىلعاصيرحنك؟يهام.ىرخأفيلاكتو

ةيحاننم؛ربرتسعوشرملافيلاكتلاتناكنإرابتعلاابذخأينأبجيفلاقتسملمعييملاعلإاناكاذإ§
لوصحلاوةديدجرداصمىلإفرعتلاللاخنموأةبستكمةراهموأةديدجةفرعموأايفاضإلاوخدم
.يرخأصرفوتازايتماىلع

ةدايزللاخنمعوشرملافيلاكتضيوعتنكميناكنإردقتنأاهيدللمعتيتلاةسسؤملابضترفيو§
يفينكراشملاعيمجيلعو.ءاصقتسلاايأ؛ةفلتخملاةيرابخلإاةيطغتلايفيزمتلازيزعتوأتاعيبملا
لاكشأنملاكشرفوتداعبلأاهذهلكف.روهمجلاةمدخروظنمنماربرمناكنإاوردقينأعوشرملا
.مييقتلاوةفاضملاةميقلا
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يعوةدايزنكميفيك؟ةصقلاهذههمهتسنم:دانسلإاودييأتلا-4§

؟ةصقلابروهمجلا

تقووكتقوفيلاكتاهيفامب(ةيفاضإفيلاكتكلذلمشيسله§
اذهنمكتسسؤموأتنأاهينجتسيتلادئاوفلايهام؟)نيرخآ
ةليسوهديؤتلاءاصقتسايفرامثتسلاااًدبألاًوقعمسيل؟ءاصقتسلاا
.هشرنتيتلاملاعلإا

نوكينأطشرداضملاموجهلارطاخمدييأتلاصلّقيُ،كلذنعلاضف§
بلجنكميو.ينلمتحمُءافلحهابتنابذجيهنلأ،اًقيقدءاصقتسلاا
نموأ)تيشنام(طيسبناونعللاخنممعدىلعلوصحلاوهابتنلاا
.ةددعتملاتنترنلااتايدتنميفتاشاقنحتفبرعمامتهاقلخللاخ
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،لاثملاليبسىلعف.تايلمعلاهذهمادختساةَءاسإنُكمي§

نلعميرغٍ فدهب،ةيعقاويرغاًفادهأعضينأريرحتسيئرلنكمي
ديعاوملالادبتسااًدجمهملانمنكلو.يملاعإلمعلاشفلإ
اهيفعضوتىرخأةينبب daily dead-linesةيمويلاةيئاهنلا
.قيبطتللةلباقةينمزديعاومبسحباهقيقحتنكميتاعقوت

ةيلمعلكشتوةَّيضرفلاكمدختس،بجيامكروملأايرجتامدنع§
نمو.اًقحلاهلعفبجياملتاشرؤمومُّدقتللسيياقماهتابثإ
نكميفيكيأ،اهتاذةصقلانمدعبأوهامبيركفتلااًضيأءاكذلا
،ةليلقلمجبكتِصقنعِّبرعتُيتلا،كتيضرف.روهمجلااهلبّقتينأ
.نيرخآمامتهاةراثإنمكنكمتُسيتلاةادلأايه
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نمضتتاهنإ.ةحيحصنوكتنأنكميةصقكلكشتتنأبجييملاعإاهعضيةيضرفلكنأاًمئادركذت§

،ةصقلاىلعازكرمُيفحصلالعجي،ينعلابصنةَّيضرفلاءاقبإنأينعياذهو.ًّلاحوةيضق،اًرابخأ
.طقفقئاقحلاىلعسيلو

صخشيأ.قئاقحلالوقتةصقلاو.ةصقلابكبرختلاقئاقحلانكلو،كتصقساسأقئاقحلانوكتدق§
ركذتيصخشلكنكلو،مهفرعيصاخشأماقرأونيوانعليجستترفدنمروطسةثلاثركذتعيطتسيلا
دقاهنأركذت(ةصقككئاصقتساليكشتللاخنم.ترفدلااذهيفدوجومصخشمسابطبترتةصق
ىلعينعقوتملاكيدهاشموأكءارّقُدعاستلاكلذبكنإف،ةيادبلاذنم)نوكتلاوأةحيحصنوكت
وهيئاصقتسلااثحبلايفبعصلأاءزجلانأركذت.اهركذتىلعكسفندعاستاًضيألب،بسحفاهركذت
.قئاقحلامكاترتامنيبةصقلاركذتتنأ
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اذهيفاًيربخحبصتيككتقوذخ§

ىلعمئاقلايئاصقتسلااجهنملا
عبتا.ةيضرفكةصقلالامعتسابولسأ
ةرّملكيفةينهملاةسرامملالوصأ
.اهيفيصقتست
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ةضراحملا يف ةيسيئرلا طاقنلاب صخلمو ةمتاخ

.يئاصقتسلاا قيقحتلا يف ةيضرفلا§

ةيضرفلا ىلع مئاقلا ءاصقتسلاا ايازم§

؟ةًرطخ تاَّيضرفلا نوكت نأ نكمي له§

؟تاَّيضرفلا لمعت فيك§

ةيضرفك ةيمسرلا ةغيصلا مادختسا§

!ةحضاو ةيجيتاترسإب ءاصقتسلاا أدبا§

ضاترفلاا بولسأ لامعتساب قيقحتلا تلااح نم ةلاح ةسارد§

يئاصقتسلاا عوشرملا ةرادلإ ةَّيضرفلا بولسأ مادختسا§

.هبموقت يذلا ءاصقتسلال ةيسيئرلا ةصقلا نع لغشنت لا§

Lecture

02
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 ديزمب مكبلاطأو مكحصنا
 ةفاحصلا نع ةءارقلا نم

ةيئاصقتسلاا

……………

ةضراحملا يف ءاقللا يلإو
ةيلاتلا



Thank You


