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 :الدراسة مقدمة . 1

ررمع رعالم المناةا  ف ي امئلا اصعةل  صيعدد الأةداف   .في عالمنا المعاصر،  اا  اصرر،اظ هاة،ح مية لا م ر ، را ا صي

 
 
ررررررررررررا رايؤث الأج،اف الم  ،ح  اةدح رررررررررررا  هاوصتباين اصنوايا  وتسر ررررررررررر،اعا     .ص ،ض و هلا نا،ةا وصحق ق ررر رررررررررررع عن  ص  صر ينشر

رررررررررر ا    في   ر
 
ا ةاا  ررررررررررهد المناةا  صنوع  رررررررررره لا المناةلا اصعؤ ا  وتشر ررررررررررياناا لا مميواا ا وصو ل ها نحو ررر صيطؤع رهارا  ق اديلا اسر

رررررررررر   المناةلا   في صحديد ررر
 
ررررررررررةا ا ماسر رررررررررر،اظ رن قبل اصقااد دور  رررررررررر،اظ  وصؤعع ج،ذقلا لدارح ةنا اصرر فاصقااد ا  ك لم ةو رن   اصرر

رررررررررررريق،ار المناةرلا وع،قؤرلا صحق ق   رررررررررررر،اظ لوا  ع عرلا اسر ررررررررررررور لدارح اصرر رررررررررررر،اظ لوا دافتق صؤيطور واصيقردؤ  امنةرا قرد يي دا سر حو  اصرر يي

 (2011)رحةد     . ةدافها

فالمدي،ون ييحةؤون رس وص لا  ساس لا في لدارح اصر،اعا   م ث صؤعع رهارات لم في صحديدةا واصيعارل رعها ا عاص لا  

رررررررررررر   المررردي،ذن ررررا يقرررار    ررررررررررررررات لم  ياه،  صررر  رن     صارر ررررررررررررسر ا في نورررامهلم ونوررراي ر سر رر  ا ةرررارر % رن وقت لم لمعرررا  رررلا  20دور 

رررررررررررل لوا  ررررررررررربلا قد صرر ررررررررررر،اعا   امنةا ي،ذ اصبعس  ن ةنت اصنسر ررررررررررر،ح % صدذ اصقادح  40اصرر رررررررررررا  المعاصر وصقد اةيةت رعالم اصدراسر

  م رث  دذ اوا امةيةراؤ اصكب   في امدا را  اص د  
 
رررررررررررر،اظ اصينا لإد اصرنا يةمرل رحور اةيةراؤ ا دارح واصعرارؤ ن رعرا رررررررررررروظ اصرر اةوضر

ررررررس  اسر
 
ررررررباات و نواعت واخ ار المس صبلا عؤ ت  وا   ا رررررر،اظ و سر رررررر،اظ اصينا لإد وصناوصت ر هوؤ اصرر    اص و ا  اصيعارل رعت.صيعؤق ااصرر

 (2011)رحةد   

عرد  رررررررررررر،اظ اصينا لإد مق قرلا واقع رلا في هرل اصعةرل واصي راعرل ا ن ويي رررررررررررر     ،  اصرر المردي،ذن واصعرارؤ ن في المناةرا   اي سر

رررررررررررر،اظ اصينا لإد هرراة،ح جب ع ررلا م اررد رن و ودةررا في  يررلا رناةررلا رهةررا ارران   لم  ةرردافهررا  و جب عررلا عةؤهررايي  اررالمقررااررل     عررد اصرر

ن ةنرا  عردح  نةرا  عيعيةرد نوراي اصعةؤ رلا ا دارذرلا عفا ة رارح وفعراص رلا ق رادت را  وقرد  هه،  اصعرديرد رن اصنا،ذرا  في اصق رادح ار

رررررررررررريوذا  ا دارذلا اظميؤ لا في المناةا   وذ،صبم نواي  ا رناةلا ااصك   لا اص د صدار   ا صؤ   ق اديلا ص ون رو ودح عادح في المسر

ررررت اصقادح وقدرت لم عفا صوه ث ار انات لم نحو اصعةل  رن   ل انار ع ررررؤو  اصق ادا اصنا يةارسر قلا ليواا لا رت   المناةلا وباصسر

 (2019. )دماؤ  عط لا   ض،   ،وف اصعةل وا باظ ا  ا ا  وصحق ق اصطةوما الم،ؤوس ن وصحس ن ه
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ررررا  ا  ديملا لوا صع   ةا اصقوا عفا رايؤث  وانع   رررر   اصدراسر شر
ي
 في نواي  ا رناةلا  وت

 
رررر ا رررراسر   سر

 
رررر،ا عد اصق ادح عنرر

ي
ت

 لوا اصيعارل ا عاص لا رت اصيحديا  اص د قد  
 

رررررررررروم ررررررررررتمةار اص ،ص المياملا  وصر ا رن صحق ق الأةداف اظ ددح  لوا اسر المناةلا  ادر 

ا في ا رحورذ  اصيع    عفا سرررؤوة ا  ر،ؤوسررر ت  رن     رهارا  ا قناظ واصيو  ت  وصح  كةلم  شررر لق   صوا هها  يؤعع اصقااد دور 

كتسررع  ةة لا اصق ادح رن     درا ا  وانع ا دارذلا واصعةؤ لا وا اسرران لا والأ  ق لا في اصيعارل رت الموه  ن    ليوابي  ةةا صي

 ون ررادر اصيع    اظميؤ لا عفا الأف،اد صيحق ق  ةداف  يةمل اصقادح قدوح يحينذ   ا في رايؤث المسيوذا  اصينا ة لا  وذوه

 (2019)دماؤ  عط لا   ض،     .المناةلا

رررررر   رررررر لق  و ر ررررررار المناةلا نحو اصنواي  واصقااد ةو  و اصق ادح هي اةماالا اصدفلا اص د ص  لناصقو    يةكن وبشر اص،بان   ت رسر

رررررررررر   اصعةل ا عاص لا  و ؤق   ا  اصنا ييوو، اظ  ررررررررررةان سر ا رهاراصت و ق اصت صيحق ق الأةداف المي ق عؤل ا  وضر رررررررررريادر  ق ادت ا  رسر

 .امئلا عةل ليواا لا صح   الموه  ن عفا ان  قرارذ  هودةلم

 مشكلة الدارسة: . 2

ررررررررااكلا رت   ررررررررةن ع قلا رعقدح ورتشر رررررررراجات ا اظميؤ لا ضر ررررررررس ةلا  وة مر لن المناةا  صةارس اشر ررررررررا   رشر الأف،اد صوةعهلم ررر

الأف،اد يايؤ ون عن  عضررلم اصبعس في اصعديد رن ا  وانع اصصررمررر لا واصن سرر لا واصوه   لا  ةةا  ن الأسرراص ع اص د يةارسررها 

  
 
رررررررررررا ررررررررررر،ورذلا  دا ورن المةكن  يضر ررررررررررر،اظ ضر ررررررررررر،اعا  نت ولا ق اؤ الأف،اد االأدوار المواؤلا صهلم  فضدارح اصرر ررررررررررررا صر ررررررررررر وص ن قد صنتر المسر

رررر،اظ    ي ادح رنامسررررر ررررع  ا  ن صو د اصرر رررر ن الأرور في المناةلا واص د رن  ر رررر ا  ليواا لا رن     اصعةل عفا صحسر رررر،اعا  اع ر اصرر

 لأةة لا اصنةم اصق ادا الميبت رن قبل المسر وص ن في المناةا  واصيع    في اصعارؤ ن  الأر، اصنا  
 
ا افلا   ر اصت في المناةلا  ونا،ا

رررررررررررر،اظ  يردفت اصعرديرد رن اصعرارؤ ن اوا ص قبرل  ةرداف المناةرلا وبرن  ا  هود في صحق قهرا رن     وما لم اصينا لإد  وبراصيراوي فراصرر

 رن ا م فا  را ا ن  عضرار اصه  ل اصوه  ي في  ر،ةلا  
 
يكتسرع صر لا  ر،ع لا دا ل المناةلا وعؤ ت رن اصطب ري  ن صنشرع  عضرا

وم صةمل ةنت ا م فا  واصرر،اعا  ااصضر،ورح عقبلا تعس ض    نار اصي اعل المسرية،   نار  عضرهلم اصبعس    صؤةقاوم   اصها رة لا

 (2018. )رحةد  ر  د   سبل اصيعاون ا ن اصعارؤ ن
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حل الصكككككراع بين ممارسكككككة المهارات القيادية على  أثر ما   تتلخص مشككككككلة الدراسكككككة  ا اليسكككككاال الر   ككككك ي التا ا: وعليه  

 المديرين؟

 تساؤم  ف،ع لا ريةمؤلا في:وذندرج رن  ص  رن  ص  اصتساؤ  اص،امسرد عدح 

 راة لا المهارا  اصق اديلا؟ .1

 را جب علا ورسيوذ اصر،اظ ا ن المدي،ذن؟ .2

 را هي الأساص ع اص د يةكن اسيادارها صؤقضار عفا اصر،اظ في المناةلا او ت عاؤ؟ .3

 را ردذ صع    رةارسلا المهارا  اصق اديلا عفا اصر،اظ ا ن المدي،ذن؟ .4

 أهمية الدراسة:  . 3

 الأهمية العلمية:أولا:  

عد   ▪
ي
 .المهارا  اصق اديلا الم ياي اص،امسرد صنواي اصش،اا  والم سسا  في عاصلم الأعةا ت

رررررررررررر رل ف،دا و ةرا ي  رن       ▪ رررررررررررر ن  دار ف،ذق اصعةرل  شر رررررررررررراعردوا في صحسر يةكن صقرادح اص ،  الم  ،ذن  ن يسر

 ح.لصهارهلم وصح  كةلم صؤعةل عفا صطوذ، رهارات لم وصحق ق الأةداف اظ دد

ررررررررر،اعا  مل  دعيي  ▪ ررررررررر لا  اصرر ررررررررراسر ررررررررر ل فعا  عفا   رهارح  سر يوع  ن يةيؤكها ال قااد م ى ييةكن رن اصيغؤع  شر

 .صحديا  وتعق دا  دورت

 ثانيا: الأهمية العملية:

رررررررررررررلا لدارح المناةرا  رن       ▪ ررررررررررررؤو  تع،ذث اصقرادح ارص  رد اصردراسر رررررررررررريوذ سر ررررررررررررراعرد في رفت رسر اصعواررل اص د تسر

 في  ،ةلا   اصعارؤ ن اصينا لإد
 
 .اصتسوذق لا  صهمدرا   اصها ة لا روصا

ررررررررلا ا  ها  اصق اديلا االمناةا   ▪ ررررررررياداؤ اصنةم اصق ادا المؤهلمرن     تع،ذ هلم اك   لا  ص  د اصدراسر في    اسر

 .اص د صنشع ا ن المدي،ذناصينا ة لا  اصر،اعا   فس 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A--%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA--%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA--%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A.html
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ررررررررر،اعا  اصينا ة لا والمهارا  اصق ادح ا دارذلا اونلا   ▪ ررررررررر ن في روا  لدارح اصرر رررررررررلا اصبامم ن واصدارسر ص  د اصدراسر

عد لضافلا عؤة لا قوذلا يةكن  ن يعيةد عؤل ا اصباممون اخ ،ون.
ي
 ت

 أهداف الدراسة:  . 4

وذندرج      ، رةارسرلا المهارا  اصق اديلا عفا مل اصرر،اظ ا ن المدي،ذن  اصكشرث عناص،امسررد صؤدراسرلا في:   اصهدفييةمل 

 اص،امسرد عدح تساؤم  ف،ع لا ريةمؤلا في:  اصهدفرن  ص  رن  ص   

 .راة لا المهارا  اصق اديلااصيع،ف عفا   .1

 .جب علا ورسيوذ اصر،اظ ا ن المدي،ذن  اصيع،ف عفا .2

 .الأساص ع اص د يةكن اسيادارها صؤقضار عفا اصر،اظ في المناةلا او ت عاؤاةتشاف  .3

 .ردذ صع    رةارسلا المهارا  اصق اديلا عفا اصر،اظ ا ن المدي،ذنصوض ح   .4

 أسئلة الدراسة: . 5

 ييةمل اصس ا  اص،امسرد صؤدراسلا في: را   ، رةارسلا المهارا  اصق اديلا عفا مل اصر،اظ ا ن المدي،ذن؟

 اصتساؤ  اص،امسرد عدح تساؤم  ف،ع لا ريةمؤلا في:وذندرج رن  ص  رن  ص  

 راة لا المهارا  اصق اديلا؟ .5

 را جب علا ورسيوذ اصر،اظ ا ن المدي،ذن؟ .6

 را هي الأساص ع اص د يةكن اسيادارها صؤقضار عفا اصر،اظ في المناةلا او ت عاؤ؟ .7

 را ردذ صع    رةارسلا المهارا  اصق اديلا عفا اصر،اظ ا ن المدي،ذن؟ .8
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 الدراسات السابقة:  . 6

: الدراسات العربية: 
ً
 أولا

ممارسة المهارات القيادية لدى مديري المدارس   ةبعنوان "درج(،  2024دراسة )رهام محمد أحمد معدي،   -1

 الحكومية  ا لواء وادي السير وعلاقتها بتمكين المعلمين  ا التعلم عن بعد" 

ةدفت ةنت اصدراسلا لوا اصيع،ف عفا در لا رةارسلا المهارا  اصق اديلا صدذ ردي،ا المدارس ا   ور لا اؤوار وادا  

اصس   وع قيت ايةك ن المعؤة ن في اصيعؤلم عن  عد رن و هلا نا، المعؤة ن  وم ى ييلم صحق ق  ص  صلم اسياداؤ  

ن  عد   ةت اصب انا  رن ع نلا اصدراسلا اصباصغلا  رق اس المهارا  اصق اديلا ورق اس صةك ن المعؤة ن في اصيعؤلم ع

( المنهج 362عددةا  اسياداؤ  صلم  ةةا  اصبس طلا   اصعشواا لا  ااصط،ذقلا  ا ي ارةلم  صلم  واصنين  ورعؤةلا   
 
رعؤةا  )

اصوص ي المسحي امرصباجي  و هه،  اصنيااا ارص اظ در لا رةارسلا المهارا  اصق اديلا صدذ ردي،ا المدارس ة ل   

داصلا  ارص اظ در لا رسيو  رعيدصلا  ليواا لا  ارصباج لا   و ود ع قلا 
 
اصنيااا  يضا ةةا  هه،   المعؤة ن   صةك ن  ذ 

لمراا ا ا ن در لا رةارسلا المهارا  اصق اديلا صؤةدي،ذن ورسيوذ اصيةك ن صؤةعؤة ن  وعؤ ت صوصرد ةنت اصدراسلا 

عفا الأدار الم،ص ت في   اض،ورح مرو  ردي،ا المدارس عفا تص  ت رن قِبل ا  ها  صامبلا اصق،ار ص ي يحافاوا

 رةارسلا المهارا  اصق اديلا.

( بعنوان "مستوى تطبيق القيادة الرشيقة لدى 2024دراسة )سهل محمد وحيد الدين محمد عبيدات،   -2

راساء الأقسام الإدارية  ا مديرية تربية وتعليم لواء المزار الشما ا ودورها بمواجهة ضغوط العمل من وجهة  

 نظر المدراء" 

ةدفت اصدراسلا لوا اصيع،ف عفا رسيوذ صطب ق اصق ادح اص،  قلا صدذ رؤسار الأقساؤ ا دارذلا في ردي،ذلا ص،ب لا 

وتعؤ لم صوار الم ار اصشةاوي ودورةا في روا هلا ضغو  اصعةل رن و هلا نا، المدرار. وصلم اسياداؤ امستبانلا اعداح  

بقت عفا ع نلا قوارها )
ي
 وردي54صؤدراسلا  واص د ج

 
،ح  وصلم ا ي ارةلم ااصط،ذقلا المس  لا. ةةا اسيادؤ ( ردي،ا

اصبامث المنهج اصوص ي امرصباجي.  هه،  نيااا اصدراسلا  ن رسيوذ صطب ق اصق ادح اص،  قلا رن و هلا نا، 

 ل  اؤغ الميوسم ا  سابي
 
  ةةا ا نت اصنيااا و ود صقار  في 0.86اانح،اف رع ارا    2077المدرار  ار ريوسطا
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اسيوااا   ف،اد اصع نلا ظ ور رسيوذ ع قلا اصق ادح اص،  قلا اةوا هلا ضغو  اصعةل في ردي،ذلا ص،ب لا وتعؤ لم 

(. واانت  ا،   2.21-3.41الميوسم ا  سابي صهلم يس اوي ا ن )  لنصوار الم ار اصشةاوي رن و هلا نا، المدرار  م ث  

 اصيوص ا  هي صطوذ، رهارا  رؤسار امقساؤ صيحق ق صطب قهلم صؤق ادح اص،  قلا رن     اصدورا  اصيدرذب لا. 

كككككديد المحياوي،   -3 كككك كككككة )محمد بن حامد شك كككك كككككتقامة  2022دراسك كككك كككككة المهارات القيادية  ا الاسك كككك (، بعنوان "أثر ممارسك

 التنظيمية لدى قادة المدارس  ا تعليم محافظة ينبع"

رررررررريقارلا اصينا ة لا صدذ قادح المدارس في   ررررررررلا المهارا  اصق اديلا في امسر ررررررررلا لوا اصيع،ف عفا   ، رةارسر ةدفت اصدراسر

تعؤ لم رحافالا ينبت  وصيحق ق  ةداف اصدراسرررلا اسررريادؤ اصبامث المنهج اصوصررر ي المسرررحي  وصلم اسرررياداؤ  داح  

رررررررررررررررلا رن رعؤلإد المررردا ررانرررلا   ةت اصب رررانرررا   ةةرررا ص ون رويةت اصررردراسر ررررررررررررتبر رس في تعؤ لم ينبت ارررالمةؤكرررلا اصع،ب رررلا  امسر

اصسرررعوديلا  وصوصرررؤت اصدراسرررلا لوا اصنيااا اصياص لا: رةارسرررلا قادح المدارس في تعؤ لم ينبت صؤةهارا  اصق اديلا  ار   

ررررررررررر د قدرت  ررررررررررريقارلا اصينا ة لا صدذ قادح 75.2او ن اسر   ن در لا صواف،   عاد امسر
 
رررررررررررا %  ا ادر لا ةب    وصب ن  يضر

رررررررررررر د   ع ذ  76قردرت  المردارس اران او ن اسر
ي
ررررررررررررراا رلا ت %  ا  رار  اردر رلا ةب  ح  و نرت م صو رد ف،و   ا  دمصرلا لمرر

( ا ن ريوسررطا  صقدي،ا  ع نلا اصدراسررلا لمسرريوذ صواف،  α≤    0.05لميغ   سررنوا  ا مدرلا عند رسرريوذ اصدمصلا )

رررررررررا  نت م صو د ف،و   ا  دمصلا   ررررررررر   يضر   عاد المهارا  اصق اديلا صدذ قادح المدارس في تعؤ لم رحافالا ينبت  واصضر

( ا ن ريوسطا  صقدي،ا  ع نلا اصدراسلا    α≤   0.05لمراا لا تع ذ لميغ   سنوا  ا مدرلا عند رسيوذ اصدمصلا )

رررررررررررريقراررلا اصينا ة رلا صردذ قرادح المردارس في تعؤ لم رحرافارلا ينبت  وو ود ع قرلا رو بلا   رررررررررررريوذ صواف،   عراد امسر لمسر

اصق اديلا ودر ت ا اص ؤ لا وب ن امسررريقارلا اصينا ة لا      ا ن  ة ت المهارا 0.01 ا  دمصلا لمرررراا لا عند رسررريوذ 

اةوامت ا ودر ت ا اص ؤ لا  ةةا  وصرت اصدراسرلا اضر،ورح  ن ييلم اصس ة ك عفا صواف، وو ود رهارا  ق اديلا و ن ييلم  

 امةيةاؤ اتنة ت ا و ذادت ا صدذ قادح المدراس والمعؤة ن.

( بعنوان "ثقافة العمل التطوعا لدى طلبة جامعة 2022راسة )خلود بنت سعد بن عبد العزيز اليوسف،  د -4

 أم القرى وإسهامه بينمية مهاراتهم القيادية" 

ةدفت اصدراسلا لوا اةتشاف ردذ صواف،  قافلا اصعةل اصيطو ي )اظ ام  اصمقاف لا  اظ ام  ا دارذلا  اظ ام   

اصش،ع لا  اظ ام  ام يةاع لا( صدذ جؤبلا  ارعلا  ؤ اصق،ذ  واصكشث  يضا عن ة   لا لسهاؤ اصعةل اصيطو ي  
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في صنة لا المهارا  اصق اديلا صدذ جؤبلا  ارعلا  ؤ اصق،ذ  واصكشث عن  ا،  المعوقا  اص د صقث عااقا  راؤ قدرح 

سيادؤ في ةنت اصدراسلا ةو المنهج اصوص ي  
ي
ج    ارعلا  ؤ اصق،ذ عفا اري    قافلا اصعةل اصيطو ي. والمنهج الم

لمك،رلا رق، اصعااديلا ورق، اص اة،   ة ت الم،امل ةةا ص ون رويةت اصدراسلا رن جؤبلا  ارعلا  ؤ اصق،ذ اةكلا ا

(  381( جاصع وجاصبلا وعاد را ا )600اصدراس لا  م ث صلم صو يت امستبانلا عفا ع نلا عشواا لا  س طلا اؤغت )

استبانلا. و هه،  اصنيااا  نت  ار  در لا صواف،  قافلا اصعةل اصيطو ي صدذ اصطؤبلا ادر لا ريوسطلا انسبلا اؤغت  

اؤغت اسبت ا %  و ار  در لا  73 ةب  ح  اصطؤبلا ادر لا  صدذ  اصق اديلا  المهارا   اتنة لا  اصيطو ي  اصعةل  لسهاؤ 

%  ةةا  ار  در لا  ا،  المعوقا  اص د صحو  دون صواف،  قافلا اصعةل اصيطو ي صدذ اصطؤبلا ادر لا ريوسطلا  85

 %. 58اؤغت اسبت ا  

( بعنوان "إدارة الصراعات وتأثيرها على أداء العاملين داخل  2022دراسة )منى لطفي سالم مبروك وآخرون،   -5

 الشركات السياحية المصرية" 

) ( ورحافالا   المر،ذلا فئلا  اصس ام لا  اصش،اا   دا ل  اصر،اعا   لدارح  اصيع،ف عفا  لوا  اصدراسلا  ةدفت ةنت 

بل اصيعارل رعها ورعا  ت ا رن قِبل ردي،ا صؤ  اصش،اا   وقد اصبعت اصدراسلا المنهج اصكلإد   اصقاة،ح اصكق ذ  وسي

الأوص لا صؤيع،ف  ةث  عفا صؤ  اصااة،ح  و صلم   ةةا اسيادؤ اصبامث  داح امستبانلا اعداح رامس لا   ةت اصب انا 

ع نلا   وص ونت  اصدراسلا   صحق ق  ةداف  رن   ل  اص  رلا  اممراا لا  ام يبارا   وإ ،ار  اصب انا   صؤ   صحؤ ل 

( اسيةارح  و هه،  اصدراسلا عدح نيااا رن  ةةها  عور اصعارؤ ن 400(  ،ةلا س ام لا   عدد )100اصدراسلا رن )

او ود ص،اعا  ف ةا ا ا لم  ق اؤ اصعارؤ ن دا ل اصش،اا  اصس ام لا المر،ذلا ابن   هد في اصش،اا  اصس ام لا  

ةب   رةا يس صع عؤ ت ارص اظ رسيوذ الأدار  ةةا  و  ت اصنيااا  يضا و ود ع قلا ج،ديلا  ا  دمصلا لمراا لا 

 ،ذلا فئلا ) (.ا ن اسس اص و ا  لدارح اصر،اظ اصينا لإد و دار اصعارؤ ن دا ل اصش،اا  اصس ام لا المر

( بعنوان "إدارة الصراع ودورها  ا التقليل من ضغوطات 2020دراسة )بن جدو هارون، بن زايط نور الدين،   -6

 العمل  ا المنظمة"

اصر،اظ ودورت في صقؤ ل ضغوجا  اصعةل في  ارعلا غ،دايلا  واظ اوصلا ت دف ةنت اصدراسلا لوا اصيع،ف عفا لدارح  

في اصيا  ث رن ضغوجا  اصعةل  صلم اعيةاد المنهج اصوص ي في ةنت اصدراسلا  ةةا صلم اسياداؤ امسيب ان اعداح  
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 اؤ لا اصعؤوؤ امقيراديلا  
 
صؤدراسلا و ةت اصب انا  ةةا  ن رويةت اصدراسلا اصنا صلم اعيةادت ةو ا  ارعلا صحديدا

ع نلا رن اافلا  صناف ا  ارعلا رن  ساصنح ودااص،ح   50واصيوارذلا عؤوؤ اصتس     و ةؤت ع نلا اصدراسلا عفا  

در لا رةارسلا رس فعلا في اسس اص و ا  لدارح ورؤسار  قساؤ  وقد  هه،  اصدراسلا اصعديد رن اصنيااا را ا و ود 

اصر،اظ صدذ اصع نلا  ةةا  هه،  اصدراسلا  يضا و ود صع    ضغو  اصعةل ع قلا اصع نلا ف ةا ا ا ا  و ن ةنا  

 صباين في صع    لدارح اصر،اظ عفا ضغو  اصعةل. 

نظام    -( بعنوان "أساليب إدارة الصراع لدى قادة المدارس الثانوية 2020)نوره بنت عوض القرني،  دراسة -7

 بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمين"  -المقررات  

 - نااؤ المق،را     -ةدفت ةنت اصدراسلا لوا اصيع،ف عفا  ساص ع وج،  لدارح اصر،اظ صدذ قادح المدارس اصمانوذلا 

اةدينلا اص،ذاض و ص  رن و هلا نا، المعؤة ن. وم ى ييلم صحق ق  ةداف ةنت اصدراسلا قارت اصبامملا ااسياداؤ 

روام  وةلم )اصيعاون  اصيونع  اصينا        ةسالمنهج اصوص ي المسحي  ةةا قارت ايطوذ، استبانلا صضةنت  

 ورعؤةلا. ورن 256اصينافس  اصتسوذلا(. وبعد اصيحقق رن  بات ا وصدقها  صلم صطب قها عفا ع نلا قوارها )
 
( رعؤةا

 لم  هه،  نيااا اصدراسلا  ن الميوسطا  ا  ساا لا   ااا   ف،اد ع نلا اصدراسلا عن روام  اصدراسلا  ار  

) وا   ادر لا ريوسطلا  ع ةا ر اصيعاون اةيوسم 3.83اصتسوذلا اةيوسطلا مسابي  اصمان لا روا   ( وفي الم،صبلا 

( وفي الم،صبلا الأ   ح روا  3.31(  لم روا  اصيونع اةيوسم مسابي )3.56(  لم روا  اصينا   )3.58مسابي )

وذ ( ةةا  هه،  نيااا اصدراسلا عدؤ و ود ف،و   ا  دمصلا لمراا لا عند رسي3.13اصينافس اةيوسم مسابي )

( وقد α    =0.05اصدمصلا  اصدراسلا   لميغ  ا    
 
صبعا اصر،اظ  لدارح  عفا  ساص ع  اصدراسلا  ع نلا  صيقدي،ا   ف،اد   )

صضةنت اصدراسلا عدح صوص ا  را ا ا  ث عفا  ذادح و ي قادح المدارس اااة،ح اصر،اظ و ص  عن ج،ذق عقد 

 اصدورا  اصيدرذب لا واصس ة ك فل ا عفا ا  انع اصعةفي. 

حورية،   -8 حسين  )علا  "2019دراسة  بعنوان  طيبة و (  بجامعة  الأكاديمية  الأقسام  راساء  ممارسة  اقع 

 للمهارات القيادية )دراسة ميدانية(" 

ةدفت ةنت اصدراسلا لوا اصيع،ف عفا المهارا  اصق اديلا المةارسَلا رن قبل رؤسار الأقساؤ في  ارعلا ج بلا  وعفا 

اصيع،ف  يضا عفا اص ،وقا  ا ن ريوسطا  صقدي،ا   ف،اد اصع نلا لمسيوذ رةارسلا المهارا  اصق اديلا رن قبل 
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( عبارح عفا 27رؤسار الأقساؤ وفقا لميغ  ات ا. وصلم اسياداؤ المنهج اصوص ي رن     صو يت استبانلا اميو  )

.  هه،  اصدراسلا  ن رسيوذ المهارا  اصق اديلا  221ع نلا عشواا لا رن  عضار ة ئلا اصيدريس ر ونلا رن )
 
( عضوا

رسي عفا  عاص ا  اان  ا  ارعلا  في  الأقساؤ  رؤسار  قبل  رن  اصوه  ي   المةارسلا  )اصعةل  اصم  لا  روامت ا  وذ 

اماسان لا  وصةمل اصقدوح ا  سنلا(  وعفا رسيوذ الأدار ة ل. وب نت اصنيااا  يضا عدؤ و ود ف،وقا    واصع قا 

داصلا لمراا ا تعود لميغ   ا  نس ا ن اسيوااا   ف،اد اصع نلا في روا  صةمل اصقدوح ا  سنلا واصعةل اصوه  ي  

ا اسان لا   اصوه  ي  واصع قا   اصعةل  في  اصع نلا  اسيوااا   ف،اد  ا ن  ا مدرلا واص ؤ لا  صبعا لميغ  ا سنوا   و 

واصع قا  ا اسان لا  ةةا ا نت اصنيااا و ود ف،وقا  داصلا تعود صؤوه  لا ا  اص لا ا ن اسيوااا   عضار ة ئلا  

اسان لا صرا   اصناور  اصيدريس واظ اض،ذن صرا    عضار ة ئلا اصيدرذع و صبعا صه نس في روا  اصع قا  ا 

صؤ ؤ لا ا ن اسيوااا  اص ؤ ا  اصعؤة لا واصطب لا في روا  صةمل اصقدوح ا  سنلا صرا   اص ؤ ا  اصطب لا   وصبعا 

في  رهارا   صةيؤ   ق ادا   رن  رؤسار  قساؤ  ص،  ح  ييلم  مو   ةة لا  ن  اصيوص ا   اصدراسلا  عس  وقدرت 

اصعةل اصوه  ي  لضافلا لوا دعلم  عضار ة ئلا اصيدريس   اصع قا  ا اسان لا وصةمل صؤقدوح ا  سنلا وا  ،ص عفا 

 في ا ي ار رن يةمؤهلم في رااسلا الأقساؤ الأاادية لا في ا  ارعا .

لدى   الأكاديمي( بعنوان "المهارات القيادية الداعمة للإنجاز  2019دراسة )فاطمة عبد المنعم محمد معوض،   -9

 "2030الطالبة الجامعية  ا ضوء راية المملكة العربية السعودية  

ي دف اصبحث لوا اصيع،ف عفا در لا رةارسلا المهارا  اصق اديلا وةنص  رسيوذ ا نوا  الأااديلإد صدذ جاصبا  

اؤ لا اصس ا لا اوارعلا اصقر لم  وصحديد در لا اصس اام ا ن رةارسلا المهارا  اصق اديلا ورسيوذ ا نوا  الأااديلإد 

( جاصبلا رن جاصبا  429ونت ع نلا اصدراسلا رن )صؤطاصبا   واعيةد اصبحث عفا المنهج اصوص ي اصيحؤ في  ةةا ص 

اصق اديلا  المهارا   رةارسلا  در لا  ارص اظ  وهي  اصياص لا  اصنيااا  لوا  اصيوصل  وصلم  اصقر لم   اوارعلا  اصس ا لا  اؤ لا 

صؤطاصبا  وةنص  رسيوذ انوا ةن الأااديلإد  عدؤ و ود ف،و  داصلا لمراا ا وفق ريغ   المسيوذ الأااديلإد في 

اصطا رةارسلا  داصلا در لا  ف،و   وو ود  المشك  (   ومل  اصق،ار  اصاا   اصياط م   )امصرا    رهارا   صبا  

)لدارح اصر،اظ وإدارح ف،ذق اصعةل(  وعدؤ و ود ف،و  داصلا امراا ا في رسيوذ امنوا   امراا ا في رهارتي 

لا المهارا  اصق اديلا  الأااديلإد صؤطاصبا  وفق ريغ   المسيوذ امااديلإد  و ود ف،و  داصلا لمراا ا في در لا رةارس
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في  والمشارةلا  واصيار    الأااديلإد   المعد   ريغ  ا   وفق  الأااديلإد  انوا ةن  رسيوذ  وةنص   صؤطاصبا   

اماشطلا  ةةا يو د ارصبا  رو ع دا  لمراا ا ا ن رةارسلا المهارا  اصق اديلا ورسيوذ ا نوا  الأااديلإد صدذ 

 اصطاصبا .

اقع الإبداع الإداري وعلاقته بإدارة الصراع التنظيمي 2017دراسة )فادي فؤاد محمد غوانمة،   -10 ( بعنوان "و

 لدى قادة مدارس الإدارة العامة للتربية والتعليم  ا منطقة حا ل التعليمية" 

ةدفت ةنت اصدراسلا لوا اصيع،ف عفا واقت ا اداظ امدارا وع قيت اضدارح اصر،اظ اصينا لإد صدذ قادح ردارس 

ا دارح اصعارلا صؤس ا لا واصيعؤ لم في رنطقلا ماال اصيعؤ ة لا  وصيحق ق  ةداف ةنت اصدراسلا صلم اسياداؤ المنهج 

( قاادا وقاادح  و هه،  اصنيااا 252لم ونلا رن )اصوص ي  ةةا صلم لعداد استبانلا وصو يعها عفا ع نلا اصدراسلا ا

ا دارا  ار ادر لا )ر،ص علا(  ةةا  هه،  اصنيااا عدؤ و ود ف،و   ا  دمصلا امراا لا    داظ اصل  ن اصبعد اصكفي  

دمصلا  ف،و   ا   وو د   اصيعؤ ة لا   والمنطقلا  ا  نس   ريغ    لأ ،  ع ذ 
ي
ت اصكفي  ا دارا  ا اداظ  رسيوذ  في 

ع ذ لأ ، ريغ   الم ةل اصعؤلإد  و ار  اص ،و  صرا   اصدراسا  امراا لا في رسي
ي
وذ ا اداظ ا دارا اصكفي ت

( رن  ا مق ح  اص ،و  صرا   فئلا  ا مق ح و ار   اصدراسلا  ن  10اصعؤ ا  وريغ    نيااا  و هه،   ( سنوا  فعةث . 

هه،  اصنيااا عدؤ و ود ف،و     الأسؤو  اصكفي لأساص ع لدارح اصر،اظ اصينا لإد  ار ادر لا )ريوسطلا( ةةا

اصيعؤ ة لا    ا  دمصلا لمراا لا في  ساص ع لدارح اصر،اظ اصينا لإد اصكفي   ع ذ لأ ، ريغ   ا  نس والمنطقلا 
ي
ت

ع ذ لأ ، ريغ   الم ةل اصعؤلإد  
ي
وو د  ف،و   ا  دمصلا لمراا لا في  ساص ع لدارح اصر،اظ اصينا لإد اصكفي ت

( سنوا  فعةث . 10و ار  اص ،و  صرا   اصدراسا  اصعؤ ا وريغ   ا مق ح و ار  اص ،و  صرا   فئلا ا مق ح رن )

( ا ن   عادت ا اداظ ٠,٠٥=  αااا لوا و ود ع قلا ليواا لا داصلا لمراا ا عند رسيوذ اصدمصلا )ةةا   ار  اصني

 ا دارا و ساص ع لدارح اصر،اظ اصينا لإد. 

العمري،   -11 أحمد  علا  )نبيلة  وعلاقته 2017دراسة  والمديرات  للمديرين  التنظيمي  الصراع  "إدارة  بعنوان   )

 والمعلمات  ا محافظة إربد بالأردن" بالولاء التنظيمي للمعلمين  

ةدفت ةنت اصدراسلا لوا اصكشث عن رسيوذ اصر،اظ اصينا لإد صؤةدي،ذن والمدي،ا  وع قيت ااصومر اصينا لإد 

( رن  اصدراسلا  ع نلا  ص ونت  االأردن.  لربد  رحافالا  في  والمعؤةا   المدارس 225صؤةعؤة ن  رن  ورعؤةلا  رعؤةا   )
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الأساس لا واصمانوذلا في ردي،ذلا قربلا لربد  وصيحق ق  ةداف اصدراسلا صلم اسياداؤ المنهج اصوص ي امرصباجي   

اصينا لإد  اصر،اظ  لدارح  اصدراسلا  ن رسيوذ  نيااا  اصب انا .   ار   امستبانلا اعداح   ةت  اسياداؤ  صلم  ةةا 

 
 
و ار روا  " سؤو  اصيعاون" في الم،صبلا الأووا صؤةدي،ذن والمدي،ا  في المدارس الأساس لا واصمانوذلا اان ريوسطا

امنةا  ار في الم،صبلا ام   ح روا  "  سؤو  اصه ةنلا"  ةةا ةش ت اصنيااا  ن رسيوذ اصومر اصينا لإد صؤةعؤة ن 

 ةش ت اصنيااا عن و ود ع قلا ارصباج لا ليواا لا  
 
والمعؤةا  في ردي،ذلا قربلا لربد في الأردن  ار ريوسطا  و    ا

صؤةدي،ذن داصلا   اصينا لإد  اصر،اظ  لدارح  في  اظ ارؤلا  و سؤو   اصتسوذلا  و سؤو   اصيعاون  في  سؤو   لمراا ا 

والمدي،ا  وب ن اصومر اصينا لإد صؤةعؤة ن والمعؤةا  وو ود ع قلا ارصباج لا سؤب لا ا ن  سؤوبي اصه ةنلا واظ ارؤلا  

 وب ن اصومر اصينا لإد. 

 ( بعنوان "المهارات الاجتماعية للمدير ودورها  ا تجويد الأداء" 2017دراسة )منصور أحمد سعد،   -12

ت دف اصدراسلا لوا اصيع،ف عفا المهارا  ام يةاع لا اصض،ورذلا صدور المدي،  اصيع،ف عفا دور المهارا  ام يةاع لا  

وإسهارات ا في صووذد الأدار دا ل امئلا اصعةل  اصيع،ف عفا المقس ما  اص د تسهلم في صنة لا المهارا  ام يةاع لا 

لا في آرار المبحو  ن او ارح اصدا ؤ لا مو  رحاور اصدراسلا صؤةدي،  واصيع،ف عفا اص ،و   ا  اصدمصلا اممراا 

واص د تع ذ لميغ  ات لم اصصمر لا واصوه   لا. وص ون رويةت اصدراسلا رن  ة ت المدرار اصعارؤ ن في ديوان و ارح 

( رن المسيوذا  اصوه   لا )ردي، عاؤ  ردي، لدارح  ردي، ومدح  150اصدا ؤ لا اةدينلا اص،ذاض واصباصغ عددةلم ) 

  ةةا \( ر ،دح رن رويةت اصدراسلا. 116مس قسلم(  وقاؤ اصبامث اا ي ار ع نلا عشواا لا  س طلا رقدارةا )ورا

صؤنيااا  اصيوصل  وصلم  اصب انا    امسيب ان اعداح   ةت  اصيحؤ في و اسيادؤ  اصوص ي  المنهج  اصبامث  اسيادؤ 

اصدراسلا ض،ورح صواف،ةا صدذ المدي، هي:   اصياص لا وهي  نت رن المهارا  ام يةاع لا اصض،ورذلا اص د ي،ذ  ف،اد رويةت

ا ن  اص،واام  صقوذلا  ا ا لم   ف ةا  اصيعاون  عفا  اصعارؤ ن  مث  المناقشا    في  المشارةلا  الموه  ن   عفا  اصمنار 

الموه  ن  امسيةاظ لوا الموه  ن  ش ل   د  صحق ق اماس اؤ ا ن اصعارؤ ن  ةةا  نت رن اصوا ع عفا المدي، 

د تعارؤت رت الموه  ن  ع ج اصر،اعا  دا ل امئلا اصعةل. ورن  ةلم اصيوص ا  اص د   ن يضبم ان عامصت عن

 ار  هي مث المدرار في المناةا  عفا صوف   قنوا  امصرا  المبا ،ح ا ن اص،ؤسار والم،ؤوس ن  وصو  ت المدرار 

 اص،ؤسار والم،ؤوس ن.  ص ةيةاؤ اا  واف  الماديلا والمعنوذلا صؤعارؤ ن  واصعةل عفا صنة لا ع قا  اصود ا ن
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: الدراسات الأجنبية: 
ً
 ثانيا

 ( بعنوان "إدارة الصراع: تحدي جديد"Oachesu Madalina, 2016دراسة ) -1

ت دف ةنت اصدراسلا لوا اصنا، في اصقضايا الميعؤقلا اضدارح اصر،اظ في امئلا اصعةل  م ث صيعدد لدارح اصر،اعا  صبعا 

صق   ةنت اصدراسلا  ةة لا و ود صواصل ا ن الأف،اد   نار عةؤ لا لدارح اصر،اظ.  اصر،اظ صطب علا الأسبا  اص د  د  لوا  

روه ا رن ر سسلا عارلا صحيوا    20ةةا  ن المنهج المسيادؤ ةو رنهج الم مالا اصتشارة لا  وصلم   ن ع نلا ر ونلا رن  

رن ن س امدارح  و  ار  اصنيااا لوا ض،ورح و ةة لا ا دارح اص عاصلا ودورةا في مل اصر،اظ   روهث و ة عهلم  80عفا  

 ا لإد. اصينا لإد  وض،ورح رفت و ي المدي،ذن اعةة لا اصيواصل اصدا في و ؤق امئلا تعاون لا و ذادح اصو ي اصين

 ( بعنوان "تأثير القيادة على إدارة الصراعات"Evren Erzen, Yasir Armagan, 2015دراسة ) -2

ةةا صلم اسياداؤ  سؤو  اصيحؤ ل اصبعدا في ةنت  لوا فح  صع    اصق ادح عفا لدارح اصر،اظ   ي دف ةنا اصبحث 

ف،د صلم صطب ق الأسؤو  اصبعدا عؤل لم و هه،  اصنيااا    32دراسلا احم لا را ا    485اصدراسلا م ث صلم   ن ع نلا قدرةا  

    ةب   وصغ   عفا لدارح اصر،اظ. اصيحؤ ؤ لا صنةو ج اصيع   ا  اصعشواا لا  ن اصق ادح صها صع 

( بعنوان "تنمية المهارات القيادية من خلال التعلم  ا Nor Wahiza Abdul Wahat and others, 2013دراسة ) -3

 مكان العمل  ا المنظمات الماليزية" 

)اةعنى   اص،سلإد  غ  ت دف ةنت اصدراسلا لوا لا،ا   ةة لا صنة لا المهارا  اصق اديلا صؤقادح اصناج  ن رن     اصيعؤلم  

آ ، اصيعؤلم اصناتي( في ر ان اصعةل في المناةا  الماص كيلا  ةةا  ار  ةنت اصدراسلا م ى صب ن   ، اصيعؤلم اصناتي عفا 

اص د رة   عفا اةتشاف صنة لا المهارا  اصق اديلا رن  صنة لا المهارا  اصق اديلا و ص  عفا عكس اصدراسا  اصسااقلا 

لم اسياداؤ المنهج اصنو ي في ةنت اصدراسلا  ةةا صلم ل ،ار رقاا   ريعةقلا      اصق ارا اص،سة لا في  راةن اصعةل. ص

اص كيلا ص هلم رت  ةسلا رن  عضار ف،ذق ا دارح اصعؤ ا صؤة سسا  في قطاعا  اصيعؤ لم اصعاوي واصبنو  وا مدرا  الم

 فرل صنة لا المهارا  اصق اديلا عن الأوصوذا  اصينا ة لا  
 
صوار  لم في صطوذ، اصق ادح  وصضةنت اصنيااا  نت م ينبغي  ادا

 اصقادح ةلم اصنين يحددون رسيقبل المناةلا.   لنم ث  

 ( بعنوان "نهج القيادة الواعية والأصيلة  ا مكان العمل"Robert E. Hofman, 2008دراسة ) -4
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 ريعؤقلا ااصق ادح وهي اصق ادح اصواع لا واصق ادح الأص ؤلا  وهي 
 
ت دف ةنت اصدراسلا لوا اصبحث في ر اة لم   دح اسب ا

سيادؤ 
ي
رهم  صدراسلا صو،ذب لا مديملا صقارن ا ن روةوعي ن رن اصش،اا  وردي،ي ا اصين  ني ن  صنا فضن المنهج الم

روةوعلا رن   ث  ،اا   يقود اظ ةوعلا الأووا رؤسار صن  ني ن في ةنت اصدراسلا ةو المنهج المقارن  م ث صي ون ال  

يسيادرون نهج اصق ادح اصواع لا والأص ؤلا في ر ان اصعةل  امنةا م يسيادؤ اص،ؤسار اصين  نيون صؤةوةوعلا اصمان لا 

 صرورا  الموه  ن في ة  اظ ةوعي ن وصع    نةو 
 
ج اصق ادح ةنا اصنهج اصق ادا. ةةا تسيكشث ةنت اصدراسلا  يضا

اصواع لا الأص ؤلا عفا اصسؤو  اصينا لإد واصنيااا اصينا ة لا اظ ددح في ر ان اصعةل. ةةا  ن الأداح المسيادرلا في ةنت 

اصسؤو   صق اس  اظ ةوعي ن  ة   روه ي  عفا  اسيب ان  صطب ق  صلم  م ث  امسيب ان   هي  المعؤورا   اصدراسلا   ةت 

سار اصين  ني ن صيحديد رسيوذ اصو ي اصناتي صدي لم وإمساسهلم اواقت اصينا لإد وصلم صطب ق ن س امسيب ان عفا اص،ؤ 

اصوا ي والأص ل ونةو  ا عةؤ ا  اصق ادح  تع،ذ ا عةؤ ا صسؤو   اصنيااا  دا ل ر سسات لم.  هه،   اماسان لا  ا  اصلا 

 لم ونا  ةنا اصنهج رمؤةا يطبقت اص،ؤسار اصين  نيون صؤةوةوعلا امووا في ر ان اصعةل. 

 ( بعنوان "الآثار الإيجابية للصراع: منظور معر ا" Robert A. Baron, 1991دراسة ) -5

ث ي ون رن الم،ج   ن ص دا لوا آ ار ليواا لا  ورن  ح ي دف ةنا اصبحث لوا اقس اي صقن ا  تعديل مام  اصر،اظ ا

  ل ا  رو  عفا ا انا   صلم اصاا  المنهج اصيو،ذ د ةةنهج صؤدراسلا. واان اصهدف الأساسرد ابساجلا ةو ا  رو   

ا ينيلإد ة مر   15عفا ا انا  صيعؤق ايرورا  المدي،ذن صيع    اصر،اظ في رناةات لم. واميو  ع نلا اصدراسلا عفا   ردي، 

صلم    ريوسطلا  صقدف،اد لوا روةوعلا واسعلا رن المناةا  )اصقطاع ن اصعاؤ وا ماص(  ويشغؤون رناصع لدارذلا  الأ 

ا  وص،اومت  عةارةلم ا ن  ا 57و  32صوه  هلم في رناةات لم لمدح عش، سنوا  صق،ذب  و  ار  نيااا ةنت اصدراسلا   عار 

ا في  15رن  صل  14يواا لا صؤر،اظ. م ث صةكن لوا تعدد اخرار ف ةا ييعؤق ايرورا  المدي،ذن مو  اخ ار ا  
 
رشارا

اصدراسلا رن وصث ماصلا  دذ فل ا اصر،اظ لوا نيااا ليواا لا في رناةات لم. رن نام لا   ،ذ  فقد صن وا  ش ل عاؤ 

اخ ار   اخ ار اصسؤب لا صؤر،اظ عفا    ا  ةث  اميةاص لا   دوث ا رن اصعديد رن اخ ار ا يواا لا. وصكن ةنا م يش   لوا  ن

ا في ا  دوث رن  نا، لصل ا عفا    ا  قل صك،ار  ا فقم  ن رمل ةنت اصيع   ا  يي ا يواا لا صؤر،اظ نادرح. ال  نت يعند ضةن 

 اصنيااا اصسؤب لا. 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
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ا  اص لا رن م ث  ع،ض اصدراسا  اصسااقلا يتب ن  نت  ار  اصدراسا  اصسااقلا  ار  ري قلا رت اصدراسلا في ضور  

لوا اصيع،ف عفا  ساص ع وج،  لدارح اصر،اظ صدذ قادح   (2020م ث ةدفت دراسلا )نورت انت عوض اصق،اي     اصهدف

  وع قيت  امدارا   ا اداظ   واقت  عفا  اصيع،ف  لوا(  2017  غوانةلا   رحةد   ف اد  فادا)  ةةا ةدفت دراسلا  المدارس اصمانوذلا

 عفا   اصق ادح   صع     فح اوا    (Evren Erzen, Yasir Armagan, 2015)  ةةا ةدفت دراسلا     اصينا لإد  اصر،اظ   اضدارح

  اص قت  اصدراسا  اصسااقلا       ص  فض  عن  ناصر،اظ  لدارح
 
رت اصدراسلا ا  اص لا رن م ث المنه  لا والأدار ايضا

  رعدا     مةد  رحةد  رةاؤ)ودراسلا     (2022  اظ  اوا    ديد  مارد  ان  رحةد)المسيادرلا  رمل را ورد في دراسلا  

 . (2019  رعوض   رحةد  المنعلم  عبد  فاجةلا)ودراسلا     (2024

   ع نلا اصدراسلا وروا  اصيطب قوعفا ا  انع اخ ، فقد ا يؤ ت اصدراسا  اصسااقلا عن اصدراسلا ا  اص لا رن م ث  

 المةؤكلا   رؤذلا   ضور   في   ا  ارع لا  اصطاصبلا  عفا   اةيةارها  (2019  رعوض   رحةد   المنعلم   عبد   فاجةلا)و هت دراسلا  م ث  

  اصس ام لا  اصش،اا عفا    ااةيةاره  (2022  وآ ،ون   رق و   ساصلم  صط ي  رنى)  ةةا و هت دراسلا  اصسعوديلا   اصع،ب لا

 . الماص كيلا  المناةا اةيةارها عفا    (Nor Wahiza Abdul Wahat and others, 2013)  ةةا و هت دراسلا  المر،ذلا

في اصدراسا  اصسااقلا اص د ربطت ا ن ريغ  ا   ندرح  ديدح نت صو د  وعليه فإن الفجوة البحثية للدراسة تتمثل  ا

ناو  والميغ   اصيا ت الق عفا مدح وصلم ت يلم  ا دراسلا اتاصدراسلا  فغاصب لا اصدراسا  اةيةت ادراسلا الميغ   المسيقل 

  ةةا صية ك اصدراسلا ا  اص لا عن اصدراسا     ، رةارسلا رهارا  اصق ادح ا دارذلا في مل اصر،اعا  ا ن المدي،ذن  روضوظ

 ،ذت اصدراسلا اصيطب ق لا   ا  فؤلم صو د  ا دراسلا ت يلم ااصيطب ق عفا  ،ةلا اصها ة لا 
ي
اصسااقلا في اصش،ةلا اص د  

 صهمدرا  اصتسوذق لا. 

 المنطلقات النظرية للدراسة: -6

 نظريات القيادة: .أ

ررررل اوا مقااق ونيااا عن هاة،ح اصق ادح واصقادح  وعؤ ت فضن اةلم   ررررا  والأاحاث واصيوصر صلم صقديلم روةوعلا رن اصدراسر

 (2018)ر ذق  يح اوا   اصنا،ذا  المهةلا اص د اةيةت ااصق ادح و و  ت اةلم رعالمها را يفي:
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 أولا: نظرية الرجل العظيم:

رررررررررررررران ررلا  اظ يةعررا   م رراح  عفا ج،    اص د  ا  وة،ذررلا اصيغ  ا   اررعن  افس اض  عفا  اصنا،ذررلا صقوؤ   عن  صحققررت  لنةررا  ا اسر

  اصطدرت  اصنا،ذلا وةنت  اصيارذخ   ر، عفا  ةم  ين  ناس  في  صيك،ر   م  عاديلا غ    فنح  وقدرا  اةواةع وصدو   ف،اد  ج،ذق

ررررررررررررررردقهررررا رن  صقؤررررل  اص د  ا  ررررام   ابعس   دفت  في  نج وا  اصررررنين  اص، ررررا   ة مر  رمررررا   ا  ررررام    عس  في  نوررررد  م ررررث  صر

  عن  ع  وا    ،ذ   مرام  وفي  ا  ةراعرا    ن س في  صقردؤ  ا صحق ق  عفا  اصا،وف  عس في  ع  وا  الأرراؤ لوا   ةراعت لم

 .الأصؤ لا   ةاعت لم غ    ةاعا  ق ادح

 ثانيا: نظرية السمات:

 يررررر  ا    ن  اصق ادح صرررر ا   يةؤ   م  اصنا  صؤصررررم   يةكن م  و نت قادح  يوصدون  اصقادح اعن افس اض  عفا  اصنا،ذلا  صقوؤ

رررررةاوي  وا قطا ي  والأر    فالمؤ  قاادا  ررررر ا   رن  صدي لم  لأن  قادح يوصدون  ة مر  ال  واص، سر    ة   يوعؤهلم را  اصورا  لا اصرر

 ف   صنص   اصسرةا   ةنت لوا ف  يق،  اصيا ت   را صؤق ادح   ص ةؤت  رع نلا   سرةا   ييةيت اصقااد اعن  اصنا،ذلا  صنادا  ةةا  صها 

  اصصمر لا اةوةوعلا اصر ا   يير ون  را عادح  اصقادح   ن  اصنا،ذلا  ات   ار  رةا ونود  اصقااد  ادور   يقوؤ   ن  يةكنت

 اصنواي.  ص  ؤ اص د

 ثالثا: النظرية السلوكية:

ررررررررررررؤةرا  ا ن  رن ررررررررررررنعون   وإنةرا يوصردون  م  اصقرادح   ن  هي  اصنا،ذرلا ةرنت  رسر ررررررررررررؤو   عفا  ربن رلا اصنراج رلا  اصق رادح  و ن يرر  سر

  صطوذ، عفا  اصس ة ك صلم م رث  اصمران رلا  اصعرالم رلا  ا  ،    نرار اصق رادح   احراث في  الم،مؤرلا ةرنت  وبرد    تعؤةرت  يةكن  رع،وف

 .اصعسك،ذ ن اصقادح

 رابعا: النظرية الموقفية: 

  رواص لا  ه،وف  اظ  طلا  اصبمئلا  في  صت  ت  ع   ل ا  لم ةقااد  ياه،   ن قااد   ا  اعن  ساسرد  افس اض عفا  اصنا،ذلا  ةنت  صقوؤ

ررررررررررررياداؤ رررررررررررر ا  عفا  ييوقث  م اصقااد  ههور   آ ، اةعنى صطؤعاصت  وصحق ق  رهاراصت  مسر  وإنةا     ا  ييةيت  اص د  اصناص لا اصرر

  في المواقث   ةة لا  وهه،  عؤل ا  قؤ ؤلا  سر ط،ح سروذ   يةؤ   م  صناصت  ااصنسربلا   ار  لا قوذ  عفا  الأو   المقاؤ في  يعيةد
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ررررررررر،ح  نت ولا هي اصق ادح   ن رررررررررت  رع نلا  رواقث  في اصناس ا ن صؤي اعل  ربا ر ررررررررر ا   نت ولا وصمسر رررررررررم   في  رع نلا  صرر   را  شر

 .رع نلا  اط،ذقلا  اصير،ف عفا صوق ت قااد اعا  اظ  طلا  اصا،وف  لأن و ص 

 خامسا: نظرية المسار والهدف:

رررررررررراعدح  يقوؤ  اصنا  ةو اص عا   اصقااد   ن  اصنا،ذلا تعيق  ررررررررررلم  صهلم   اصهدف صحديد  في اخ ،ذن اةسر ررررررررررارا   ورسر   الم ديلا المسر

 ا نوا .  عفا  ور افعت لم  اصيدرذع       رن  ج،ذقهلم تعس ض اص د  اافلا  اصعقبا   ل اصلا       رن  الأةداف  صيحق ق

 الصراع:نظريات حل   .ب

ررررررع رررررر،اظ  لدارح  مقل  اشر ررررررلا مقل ااعيبارت اصرر رررررريقل   دراسر ررررررلا دواا،  صت رسر رررررررر    احاث  ور،اة   ا  ارعا   في  ريارر

  ةنا  صوسررررت  وصكن اصعشرررر،ذن   اصق،ن   ةسرررر ن ا   في  ا ماصررررلا  ورناه ت ونا،ذاصت وررررررطه اصت  اصعؤة لا  ودورذاصت

   اقي ا  قل
 
رررررب ا  رحدودا رررررلا وبق ت اسر ررررر،اظ   دراسر رررررا اصرر ررررروصر ررررريوذا   في   رر   رمل مقو    في  ص،ة ا  ةث   اصدوص لا المسر

 (2012. )ع ؤ   اصباردح  ا  ،     ايلا  م ى  اصدوص لا اصع قا 

رررررررررررر،اظ  رت صيعراررل اص د اصنا،ذرا   ارانرت ررررررررررررلم اصرر رررررررررررر  ن نوع ن لوا  صنقسر   لدارح  نا،ذرا   ةو: الأو   اصنا،ذرا    رن رامسر

رررررررررررر،اظ رررررررررررر،اظ  مرررل  نا،ذرررا  ةو  واصمرررااي   (conflict management)  اصرر رررررررررررربح  وقرررد   (conflict resolution)  اصرر    صر

رررررررررررري ن  صهرراص ن  يةكن  ف ةررا  وق،ارا  ر،ا عررا   وب عررل اخن   اررا ر رران  اصارراة،ح  رت اصيعررارررل  في  صقرردرررانررت  ن  المرردرسر

 (2012)ع ؤ     .(conflict transformation) اصر،اظ  صحوذل  ردرسلا هي   ديدح  ردرسلا  لضافلا  اصر،اع لا 

رررررررررررر ح  وذةكن ا دارح   عؤلم  ايطور  ا دارح  رنا،ا   نا، و هرا  وصطور  تعردد وصقرد     ا دارذرلا  اصنا،ذرا  آرار صوضر

 (2018)ر ذق  يح اوا   :يفي  ةةا  اصينا لإد اصر،اظ  مو  

رررررررررررر،اظ لوا صنا،  :التقليكديكة الإدارة  نظريكة  أولا: ررررررررررررؤب رلا  اوذرلا  رن اصرر رررررررررررر قرلا  سر   واصيا،ذرع  صؤعنث ر،ادفرا وتعردت  ضر

رررررررررل وعفا  اصنااؤ ص ك   عفا  وع رلا رررررررررلا   و اصياط م  في  ا دارح  فشر   اصيقؤ ل يوع  وباصياوي  الم،اقبلا   رن قدر  رةارسر

ررررررررررررؤ لم ام ي رار      ورن    راا را   ل اصيرت   و رةكن  مرد   داى لوا  رنرت ررررررررررررؤرلا  صؤةوه  ن  اصسر رررررررررررر ث صردرذه لم ورواصر   وصوصر

 .اصينا لم وإعادح  اصوهااث
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  اصي اع    صررررررامع  ومية لا   جب علا هاة،ح اصرررررر،اظ   ن  اصنا،ذلا ةنت ص،ذ   الإدارة:  ا السكككككلوكية ثانيا: النظرية

ررررررررررررران رلا رررررررررررر رل م و نرت  رناةرلا   يرلا دا رل ا اسر رررررررررررر،ورح  يشر ررررررررررررمئرا  اراصضر    دار عفا  اراص رااردح  يعود ي دا قرد  ارل را  را   ر

 .مدو ت  تص  ت  وعدؤ وانحاات اصر،اظ  مل  ض،ورح لوا  اصنا،ذلا وصنادا   م انا  ا  ةاعلا

  الأف،اد   ن  ص   رنت   ماد   ر، المناةا   في اصر،اظ  و ود   ن  اصنا،ذلا  ةنت ص،ذ   :الصراع   ا  المعاصرة ثالثا: الآراء

ررررررررررررهلم يعيةررد  ام يةررا ي اصنارراؤ دا ررل  وا  ةرراعررا  رررررررررررر،اظ  فل ررا  يحررد اص د  اصبمئررلا  ن  ةةررا  عس  عفا  عضر   دااةررلا  اصرر

رررررررررررر،اظ  رن  يوعرل  رةرا اصيغ     رررررررررررررع  اراصقردر مردث  ررا  ل ا انرت  ارل  صونبرت   يةكن م  ميلإد  ر،  اصرر   يردفت  فرانرت  المنراسر

 اصك ارح  رن   فضل  در لا  نحو االمناةلا

  ايواا لا نا،ح لوا  اصسرررؤب لا اصنا،ح  رن اصوقت  ر،ور  رت  تغ  ن  قد  اصرررر،اظ لوا  اصنا،ح   ن  اصضررر   سررربق  را       رن

 .االمناةا   وجب ري ميلإد   ر،ت  اعيق ص

 المنهجية وطرق البحث:  -7

 فرضيات الدراسة: .أ

ررررررررررررلا في  نت م يو د   ،  و دمصلا   رررررررررررررد صؤدراسر رررررررررررراا لا لمييةمل اص ،ض اص،امسر ررررررررررررلالمرر   مل عفا  اصق اديلا  المهارا  ةارسر

   وذندرج رن  ص  اص ،ض اص،امسرد عدح ف،وض ف،ع لا ريةمؤلا في:المدي،ذن  ا ن اصر،اظ

 .المدي،ذن ا ن اصر،اظ  مل عفا  صؤمقلا ااصن سم يو د   ،  و دمصلا لمراا لا   ▪

 .المدي،ذن  ا ن اصر،اظ مل  عفا  صؤ،ؤذلا المسيقبؤ لام يو د   ،  و دمصلا لمراا لا   ▪

 .المدي،ذن ا ن  اصر،اظ  مل  عفا  صه ساس لا صوات اصق ود اصب ئ لام يو د   ،  و دمصلا لمراا لا   ▪

 .المدي،ذن ا ن  اصر،اظ مل  عفا لأداح اصيغ   م يو د   ،  و دمصلا لمراا لا   ▪

 نموذج الدراسة: .ب
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 منهجية الدراسة: .ج

اصيحؤ في ص هلم اصع قلا ا ن رةارسرلا المهارا  اصق اديلا ومل اصرر،اظ ا ن  تعيةد ةنت اصدراسرلا عفا المنهج اصوصر ي  

رررلا و ةدافها  م ث سررررةح اوصرررث  ةقاوم شرررر،ةلا اصها ررررة لا صؤالمدي،ذن   ا صطب علا اصدراسر رررب  عد ةنا المنهج رناسر   يي

رررررررررررر  ن ررررررررررررلا ريغ  ين رامسر رررررررررررريقل ةو   :اصع قلا ا ن الميغ  ا  ادقلا  ةةا صناوصت اصدراسر ررررررررررررلا رهارا   الميغ   المسر "رةارسر

رررررر لا صوات اصق ود اصب ئ لا   داح اصيغ   (    رررررراسر رررررريقبؤ لا  وا  سر اصق ادح" اع عادت الأربعلا )اصمقلا ااصن س  واص،ؤذلا المسر

صيةم ل رويةت   صؤةقاوم    رر،ةلا اصها ررة لا   را الميغ   اصيا ت فهو "مل اصررر،اظ ا ن المدي،ذن"  وا ي    اصدراسررلا

رررلا  رررلا رهارا  اصق ادح امدارذلا عفا مل اصررررر،اظ ا ن المدي،ذن في ةنت   اصدراسر رررلا لوا صق  لم   ، رةارسر ةدفت اصدراسر

سررراةلم في فهلم   SPSS صلم اسرررياداؤ اصق نارا ا مررررا ي اصشررر،ةلا 
ي
صيحؤ ل اصب انا  و ةعها  وعؤ ت فضن اصدراسرررلا ت

رررررر،اظ ا ن المدي،ذن  ررررررلا رهارا  اصق ادح ا دارذلا   ل اصرر رررررر ا  عةؤ لا   عةق صك   لا رةارسر رررررر،ةلا صةةا صقدؤ صوصر شر

 .مو  ة   لا امسي ادح رن ةنت المةارسا   ش ل فعا  صؤةقاوم اصها ة لا  

 

ة ممارس: المتغير المستقل
المهارات القيادية

الثقة بالنفس

ليةالرؤية المستقب

الحساسية تجاه 
القيود البيئية

أداة التغيير

المتغير 
حل: التابع

ن الصراع بي
المديرين
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 الأساليب الإحصا ية: .د

صيحق ق  ةداف اصدراس وصحؤ ل اصب انا  اص د صلم صوةعها  سوف ييلم اسياداؤ الأساص ع ا مراا لا المناسبلا 

 (:SPSS Version 26ااسياداؤ اصق ارا ا مراا لا )

ارصبا    .1 )رعارل  اصدا في Pearson correlation coefficientا  سون  امتسا   صد   رن  صؤيعةد   :)

 ص سيب ان. 

اصب ان لا   .2 اص،سورا   صنيااا    (Graphs):اسياداؤ  المو  لا  اصب ان لا  واص،سورا   اصب انا   اسياداؤ 

 اصدراسلا   نار اصيحؤ ل. 

 صؤيعةد رن  با   داح اصدراسلا.   :(Cronbach's Alphaاسياداؤ رعارل  ص ا ة،ونباخ ) .3

و ص  لمع،فلا ردذ ارص اظ  و انا اض اسيوااا   ف،اد اصدراسلا عن ال    :(Meanالميوسم ا  سابي ) .4

 عبارح رن اصعبارا  الميغ  ح في اصدراسلا الأساس لا.

5. ( المع ارا  امنح،اف  اسيوااا   ف،اد   :(Standard Deviationاسياداؤ  انح،اف  ردذ  صؤيع،ف عفا 

عد رن   عادةا اص،امس لا عن ريوسطها ا  سابي.   اصدراسلا وص ل  ي

 (.One sample testلميوسم ع نلا وامد )  Tاسياداؤ ا يبار   .6

لمع،فلا   ، ال  عد رن الأ عاد    :(Simple linear regression analysisصحؤ ل امنحدار ا مطي اصبس م ) .7

 الميغ   المسيقل عفا الميغ   اصيا ت. 

رررررررررررريقرل عفا الميغ      :((Multiple Regressionصحؤ رل امنحردار الميعردد  لمع،فرلا   ،   عراد الميغ   المسر

 اصيا ت.
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 مجتمع وعينة الدراسة:  -8

 مجتمع الدراسة: .أ

 .اصتسوذق لا  صهمدرا   اصها ة لا  ،ةلا  في  اصدراسلا  رويةت ييةمل

 عينة الدراسة: .ب

رررررررررررررلا   رررررررررررررلا  ف ةكن صحررديررد   لم ع نررلا اصبحررث رن     دراسر  ,ROBERT V. KREJCIE)صكق    لم رويةت اصرردراسر

   اواسطلا اصقانون اصياوي:(1970

  لم اصع نلا = 
𝑍2∗𝑝∗(1−𝑝)

𝛼2 

z  95: اصدر لا المع ارذلا المقااؤلا لمعارل اصمقلا اصنا صلم ا ي ارت .% 

p  15: اسبلا اصع نلا رن اظ يةت صلم ا ي ارةا% 

𝜶  :  5رسيوذ المعنوذلا المسةوي ات في اصنيااا وةو .% 

 ااصيعوذس في اصقانون اصسااق: 

196   لم اصع نلا =    =
1.962∗0.15∗0.85

 ر ،دح رن رويةت اصدراسلا 0.052

 أدوات الدراسة:  -9

 وصي ون امستبانلا رن   ث رحاور صيةمل في امتي: صيةمل  داح اصدراسلا في امستبانلا   ةت اصب انا  رن ع نلا اصبحث   

الأول: - صؤةدرار  المحور  واصوه   لا  اصصمر لا  ا مراا   عفا  اظ ور  ةنا   سميضةن 

اصعؤلإد  عدد والموه  ن في ع نلا اصدراسلا والميةمؤلا في )اصنوظ ام يةا ي  اصعة،  الم ةل 

 سنوا  ا مق ح...ا خ(.
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صقمس رةارسلا المهارا  اصق اديلا  سميضةن ةنا اظ ور عفا اص ق،ا  اص د    المحور الثاني: -

 و  عادةا )الميغ   المسيقل(.

و  عادةا )الميغ     مل اصر،اظ ا ن المدي،ذن  سميضةن ةنا اظ ور عفا اص ق،ا  اص د صقمس  المحور الثالث: -

 اصيا ت(.

 :البحث   أداة  صدق

  لدارح  في  الميارر ن  الأاادية  ن  رن  عدد  عفا  الأوص لا  ة ئت ا  في  ع،ضها  اواسطلا  امستبانلا  صد   رن  اصيعةد  سميلم

 .امستبانلا  عفا  اظ كة ن   نا،  صو ها   جبقا  اصيعدي    وإ ،ار  الأعةا  

 :الأداة  ثبات

 رحاور   عفا(  Cronbach Alpha)  ة،ونباخ   ص ا  رعارل  اسياداؤ  اواسطلا  امستبانلا   با   رن  اصيحقق  ييلم  سوف

 رن نيعةد  سوف  اصنيااا       ورن  ريغ    وص ل    عد ص ل  امستبانلا ص ق،ا  اصدا في امتسا   ردذ لمع،فلا اصدراسلا

 . ا مرا ي  اصيحؤ ل  في  ص م ت ا  وردذ(  امستبانلا )  اصدراسلا   داح   و با   وص لا  صد   ردذ

 مجالات الدراسة:  -10

 صةمؤت روام  اصدراسلا ف ةا يفي: 

رةارسلا رهارا       ،   مو  رع،فلا  اقير،  مدود اصدراسلا الموضوع لا في تسؤ م اصضور  :جال الموضوعاالم -

 .صؤةقاوم اصق ادح ا دارذلا عفا مل اصر،اظ ا ن الموه  ن: دراسلا صطب ق لا عفا  ،ةلا اصها ة لا  

 .ةقاوم  ،ةلا اصها ة لا صؤ اقير، صطب ق ةنت اصدراسلا عفا    :جال المكانيالم -

 م.2024المجال الزمني: طبقت هذه الدراسة خلال العام الدراس ي   -

البشري: - )  المجال  صقدر   ةها  اصدراسلا عفا ع نلا  ردي،ا وروه ي  196جبقت ةنت  رن  ر ،دح   ،ةلا  ( 

 .اصها ة لا صؤةقاوم 
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 تقسيم الدراسة المقترح: -11

 صحيوا اصدراسلا عفا اص رو  اصياص لا: 

 ا جار اصيةه دا صؤبحث.  الفصل الأول: ▪

 : ا جار اصنا،ا.الفصل الثاني ▪

 اصدراسلا الم دان لا.  الفصل الثالث: ▪

 رناقشلا اصنيااا.   الفصل الرابع: ▪

 قا مة المراجع.  ▪

 . الملاحق ▪
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 المراجع:  -12

 أولا: المراجع العربية:

رررررررررررر،اظ لدارح   (2020) اصرردين   نور    ايم  بنو   ةررارون    رردو ان ▪ ررررررررررررغوجررا   رن  اصيقؤ ررل  في  ودورةررا  اصرر   في  اصعةررل ضر

 واصيوارذلا وعؤوؤ اصتس   .  اؤ لا اصعؤوؤ امقيراديلا  المناةلا

رررررررررررر،  رعرد رحةود  ) ▪ (  اصق رادح المؤهةرلا و  ،ةرا في ا  رد رن  2019دمراؤ  دمراؤ صط ث  عط رلا  جرار  جعةرلا   ضر

 اصر،اظ اصينا لإد صدذ اصعارؤ ن في المستش  ا  الأردن لا ا ماصلا  اؤ لا ا دارح وامقيراد   ارعلا امنبار.

ررراوا  رحةررررد  ) ▪ ررران وذح ر رررلا  2018ر ذق  منر رررررررررررر،اظ اصينا لإد  روؤر في ا  ررررد رن اصرر رررا  رررلا ودورةر رررادير اصق ر رررا   (  الأنةر

 (.2(  ظ )6امقيراد واصينة لا  راق  اصينة لا اظ ؤ لا المسيدارلا   ارعلا يحي فارس المديلا  را )

رررررررهل   عب دا  ▪ ررررررريوذ (   2024) رحةد   اصدين  وم د  رحةد سر ررررررر قلا اصق ادح  صطب ق  رسر رررررررار صدذ  اص، ر ررررررراؤ   رؤسر  الأقسر

  روؤلا  المدرار نا،  و هلا  رن  اصعةل  ضغو   اةوا هلا  ودورةا  اصشةاوي الم ار صوار وتعؤ لم  ص،ب لا  ردي،ذلا  في  ا دارذلا

 (.2(  ظ )40اؤ لا اصس ا لا  را )

رررر لا   ارعلا  2012ع ؤ   مةد  ة ل  ) ▪ رررر اسر رررر،اظ  اظ ؤلا اصع،ب لا صؤعؤوؤ اصسر ررررطه  لدارح اصرر (  لعادح تع،ذث ررر

 ا   ذت  فؤسط ن.

  دراسلا:  اصق اديلا  صؤةهارا   ج بلا  اوارعلا  الأاادية لا الأقساؤ  رؤسار  رةارسلا اقت(  و 2019)  مورذلا   مس ن   عفي ▪

   روؤلا اؤ لا اصس ا لا   ارعلا ام ة،.ر دان لا

رررررررررررر،اظ  لدارح   (2017)   مةرررد   عفي  نب ؤرررلا   اصعة،ا  ▪   اصينا لإد  اررراصومر  وع قيرررت  والمررردي،ا   صؤةررردي،ذن  اصينا لإد  اصرر

 (.1(  ظ )41  روؤلا اؤ لا اصس ا لا في اصعؤوؤ اصس اوذلا  را )االأردن  لربد  رحافالا  في والمعؤةا   صؤةعؤة ن

ررررررررررررور اصغرارردا    ▪ ررررررررررررعرد    مةرد رنرر    رارعرلا نرايث  الأدار صووذرد في  ودورةرا صؤةردي، ام يةراع رلا  المهرارا    (2017) سر

 اصع،ب لا صؤعؤوؤ الأرن لا  ركيبلا المؤ  فهد اصوجن لا.
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رررررررر،اظ اضدارح وع قيت  ا دارا  ا اداظ  واقت   (2017)  رحةد  ف اد فادا   غوانةلا ▪   ردارس قادح صدذ  اصينا لإد  اصرر

(  ظ  36لا  روؤرررلا اؤ رررلا اصس ا رررلا   رررارعرررلا الأ ة،  را )اصيعؤ ة ررر  مررراارررل رنطقرررلا  في  واصيعؤ لم  صؤس ا رررلا اصعررراررررلا  ا دارح

(175.) 

اةدينلا   -المق،را   نااؤ   - سررراص ع لدارح اصرررر،اظ صدذ قادح المدارس اصمانوذلا (   2020اصق،اي  نورت انت عوض  ) ▪

 (.1(  ظ )14  روؤلا اصعؤوؤ اصس اوذلا واصن س لا   ارعلا اصقر لم  را )اص،ذاض رن و هلا نا، المعؤة ن

رررررررررررررررراصلم  صط ي  رنى   رق و  ▪ رررررررررررر ي  سر رررررررررررر ن و ، س  ن،ر ن وصر ررررررررررررط ى رحةود مسر   لدارح  (2022)   و او مةررررد  ررر

ررررررر،اعا  ررررررر،اا   دا ل  اصعارؤ ن  دار  عفا  وصع   ةا  اصرر ررررررر ام لا اصشر ررررررر،ذلا  اصسر ررررررر املا  المرر   اظ ؤلا اصدوص لا صؤس اث واصسر

 (.2(  ظ )16واصض افلا  را )

رررررع د  مةد  ) ▪ ررررر،ف اصسر ررررر،اظ اصينا لإد  2011رحةد    ر ررررراص ع ردي،ا ردارس اصيعؤ لم اصعارل  دارح اصرر (    ،  سر

 عفا سؤو  رواجنلا المعؤة ن  روؤلا اؤ لا اصس ا لا االمنرورح  اؤ لا اصس ا لا   ارعلا المنرورح.

رررررر د  ادرااي  ) ▪ ررررررلا ر دان لا  2018رحةد  غ،بي ور ر رررررر،اظ دا ل المناةلا: دراسر (  دور الأنةا  اصق اديلا في لدارح اصرر

رررررررررراديلا واصيوارذلا وعؤوؤ   رررررررررر ؤت  رعهد اصعؤوؤ امقيرر ررررررررررةسر ررررررررررلا المعةارذلا واصبنار صوميلا صمسر اةدينلا اصيعة   واصهندسر

 .صمسةس ؤتاصتس     الم،ة  ا  ارري اصواش،يسرد  

رررررررديد   مارد ان  رحةد  اظ  اوا  ▪ رررررررلا    ،   (2022)   ر ررررررريقارلا  في  اصق اديلا  المهارا  رةارسر  قادح   صدذ  اصينا ة لا  امسر

 (.4(  ظ )2  روؤلا احوث اصيعؤ لم واماي ار  را )ينبت  رحافالا  تعؤ لم في  المدارس

رررررررررررررلا  در رلا   (2024  ) مةرد رحةرد  رةراؤ   رعردا ▪  صوار  في  ا   ور رلا المردارس  رردي،ا  صردذ  اصق راديرلا  المهرارا  رةرارسر

 (.36  روؤلا اصعؤوؤ اصس اوذلا واصدراسا  ا اسان لا  ظ ) عد  عن اصيعؤلم  في المعؤة ن ايةك ن  وع قت ا اصس    وادا

  ا  ارع لا  اصطاصبلا  صدذ الأااديلإد  صلنوا   اصداعةلا  اصق اديلا  المهارا (  2019)  رحةد   المنعلم  عبد  فاجةلا   رعوض ▪

 (.1(  ظ )105اصس ا لا االمنرورح  را )  روؤلا اؤ لا  2030  اصسعوديلا  اصع،ب لا المةؤكلا  رؤذلا  ضور في

ررررررررررررث ▪ ررررررررررررعرررد  انرررت  ؤود   اص وسر   اصق،ذ    ؤ  رررارعرررلا  جؤبرررلا  صررردذ اصيطو ي  اصعةرررل   قرررافرررلا   (2022)  اصع ذ    عبرررد  ان  سر

   روؤلا اؤ لا اصس ا لا   ارعلا  ؤ اصق،ذ.اصق اديلا  رهارات لم  اتنة لا  وإسهارت
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