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 البحثية البيانات الخاصة بالقضية أولاً: 

o ممارسااااد ردارة المواوع وتها با تال ميل الميساااساااي  ي :  ة البحثيةعنوان القضيييي

 .مدارس ال عليم العام تمدينة ينتع الصناتية

o الر اتي، تتد العليل أحمد:  اسم الباحث. 

o :م2022 سنة النشر. 

o جامعة تين شمس -القراءة والمعر ةمجلة  :  المجلة العلمية. 

o (249) :العدد 

o  (92رلى   65)من   صفحة 28:  الصفحاتعدد 

 ً  شرح وتوضيح لأهم المفاهيم والموضوعات التي تناولتها القضية البحثية المختارة: ثانيا

 م
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 ناول ممارسااااد ردارة ، حيث رنه  مجال شااايل للدراساااة  تأنهالعنوان  ا سااام   - العنوان 1
يعدان ووما    المواوع وتها با تال ميل الميساااساااي  ي مدارس ال عليم العام،

القراء والتااحثين،   تااو مااممن الم غيراد الإدارياة المعااصااااارة ال ي  ح ى  
 ال يتحوث  مثل وذه اللاسااايما  ي  اااوء حاجة المك تة الإدارية العرتية رلى  

  نااول م غير ردارة المواواع وتها اه تمف لل الم غيراد تعااماة، وم غير  
ال ميل الميساساي تفاصاة كونه يعد المسا وو الوحيد المقتول ل داء  ي تصار  

 ال نا سية والعولمة.
  اشا مل تلىحيث  ،  شاكل وا ا للتحث ت  العنوان الم غيراد الأسااساية    امن -

 ما يلي:
 .ممارساد ردارة المواوع : ووو مس قلالم غير ال .1
 .ال ميل الميسسيالم غير ال اتع: ووو  .2

مدارس ال عليم  ووو  ،  تشااكل وا اا ال طتيل  أو مكان  العنوان مجال      اامن -
ولكن يؤخي  عل  البياحيث عيدم اليدقية في تحيدييد   .العاام تماديناة ينتع الصااااانااتياة

في ميدار  التعليم العيام للبنين   حييث كيان ينب ي تحيدييد   مكيان التطبي، 
بمدينة ينبع  لأن الدراسييية اقتصيييرت عل  مدار  البنين فقط دون مدار   

 البنات.
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مدراء ووكلاء  والمتمثل في    توضيييح مجتمع الدراسيية تضييمن العنوانلم ي -
 .مدار  التعليم العام

 .( كلمة13، حيث انطوو تلى )ان تأنه مناستًا من حيث الطولالعنو ا سم -
 نحوية.المهئية أو الإلغوية أو الفطاء من الأصياغة العنوان  فلد  -

  يمت ير   -وقعيت فيميا يدييد قليلاً عن الصيييييفحتينالتي    –  المقيدمية  تنياوليت - المقدمة  2
حيييث تنيياولييت ادارة المواهييب من حيييث المفهوم     الييدراسيييييية بيي يجيياد

  وأسييباب التميد المؤسييسييي من حيث المفهوم  كما تناولتوالممارسييات   
 الاهتمام بها في المدار .

تجنب الباحث اسيتخدام الاقتبا  الحرفي بكثرة أو بدون مناسيبة في صييا ة  -
 المقدمة.

العربية والأجنبية  اسيييييتشيييييهيد البياحث بعيدد منياسيييييب من المراجع العلمية   -
 الحديثة.

الكشييف عن   والمتمثل  بوضييوح  حددت المقدمة في نهايتها هدف الدراسيية -
العلاقية بين المت يرين من وجهية ن ر الإداريين من ميدراء ووكلاء في هي   

 المدار 
ال  تناول العلاقة بين مت يري الدراسيييية بوضييييوح  وهما    لمقدمةا  افتقرت -

حيث كان من اللادم الإشيارة ممارسيات ادارة المواهب والتميد المؤسيسيي   
صيولاً ال    وتوصيلت الي  الدراسيات السيابقة  مافي ضيوء    ال  ه   العلاقة

 النقص في تناول ه ا الموضوع.بيان 
لم يصيييق فقرة  شيييخصيييية الباحث في صييييا ة المقدمة  حيث أن     لم تبرد -

 تمهيدية من كتابت  الخاصة.
اليدقية في صيييييييا ية احيدى فقرات المقيدمية     -  حيد مياال  -لم يراعي البياحيث -

وتحديدًا الفقرة الأخيرة  حيث أورد الباحث ما نصييي : يوفي ه   الدراسييية 
سييتم الكشيف عن العلاقة بين ه ين المت يرين من وجهة ن ر الإداريين من 
مدراء ووكلاء في ه   المدار ي  والأدق أن يقول من وجهة ن ر القيادات 

 راء ووكلاء بدلاً من وجهة ن ر الإداريين.الإدارية من مد
انطوت المقدمة  في كتابة المقدمة  حيث    الل ويةلم يراع  الباحث السيييلامة   -

في:  في فقرتهيا الأول  عل  احيدى الأخطياء الكتيابيية أو المطبعيية المتمثلية  
 ...ي.حيث الإنتاجية في منال ي ين ر ال  تميد المؤسسة لي  فقط ي 

ت الموجودة  رابالاعتماد عل  الث   مشيييكلة الدراسيييةالدقي، ل  لم يتم التحديد - مشكلة الدراسة  3
دراسيات خمسية  اسيتشيهاد الباحث ب  فعل  الر م منفي الدراسيات السيابقة  

نتائجها عل  العلاقة بين ادارة المواهب والتميد المؤسييسييي   سييابقة أكدت  
الا أن  لم يوضييح الث رة أو الفجوة البحثية الموجودة  والتي تتطلب اجراء 

 مثل ه   الدراسة.
   مشيكلة الدراسية بعض أجداء  في كتابة    الل ويةيراع  الباحث السيلامة  لم  -

في فقرتها الأول  عل  احدى الأخطاء   المشيكلة  تضيمنت  فعل  سيبيل المثال
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بدلاً  و لك اللودي وآخرون...ي     قام دراسييةفقد  : ي التي تمثلت في  النحوية
 من فقد قامت دراسة.

وي تهاة  ما  "نص تلى:   م صااياغة مشااكلة الدراسااة  ي  سااايل رئيسااي -
ممارسااد ردارة المواوع تال ميل الميساساي  ي مدارس ال عليم العام تمدينة  

 ساااااايلاد  رتية  ي محاولة لإيجاد  (  3) فرع منه  و،  ينتع الصااااانااتياة  "
 ، ووي:حلول مق رحة ل لك المشكلة

ماا وو وااع مماارسااااااد ردارة المواواع  ي مادارس ال عليم العاام تماديناة   .1
   ينتع الصناتية

وو وااع ال ميل الميساااااساااااي  ي مادارس ال عليم العاام تماديناة ينتع  ماا   .2
   الصناتية

( تين  0.05 وجد تهاة ذاد دلالة رحصااائية تند مساا وو الدلالة )ول   .3
ممارساااد ردارة المواوع وال ميل الميسااسااي  ي مدارس ال عليم العام  

    تمدينة ينتع الصناتية

الن رية الإضيييافة المتوقعة منها عل  مسيييتوى  أهمية الدراسييية  لم توضيييح   - أهمية الدراسة  4
الأهمية الن رية  انصييييب تحديد      حيثالتخصييييص وللباحثين المسييييتقبليين

 .أهمية المت يرات التي تقوم بدراستها عل للدراسة 
عة منبا تلى  االإ ااا ة الم و  - اامنيًا  –  أو ااحد أومية الدراسااة ال طتيقية -

أورد التاحث أن أومية الدراساة  نتع  ي كونبا  قرار، حيث  ال  يمسا وو م فذ 
 تحث  ي مجال  حساااين أداء مدارس ال عليم العام من فهل دراساااة العهاة 
تين ممارساد ردارة المواوع وال ميل الميسسي، مما يشكل فطوة  ي طريل 

 .النبوض تال عليم العام  ي المملكة العرتية السعودية
وأهمية تطبيقية  ا  انها صيي ت   لم تصينف أهمية الدراسية ال  أهمية ن رية -

في فقرة واحدة تحت عنوان يأهمية الدراسيةي  و لك دون صييا ة الأهمية  
 في نقاط مرقمة.

  أودال  رتية،  (3)  رئيس  فرع منه تلى ودلأودال الدراساة    اشا ملد  - أهداف الدراسة  5
 صاااااميم أداة تحثياة    من فهل، ويمكن  حقيقباا  وجميعباا أوادال وااعياة

، وال حقل من صاادابا وثتا با، و وليعبا تلى  ة )مثل: الاساا تانة(تمناساا
ال ي سااي م جمعبا. واد  مثل   حليل التياناد  ، وتينة الدراسااة المساا بد ة
الكشاال تن تهاة ممارساااد ردارة المواوع  ي   ودل الدراسااة الرئيس

و فرع  ،  تال ميل الميساساي  ي مدارس ال عليم العام تمدينة ينتع الصاناتية
 الأودال الفرتية ال الية: منه
وااع مماارسااااااد ردارة المواواع  ي مادارس ال عليم  ال عرل تلى   .1

 .العام تمدينة ينتع الصناتية
وااع ال ميل الميساساي  ي مدارس ال عليم العام تمدينة  ال عرل تلى   .2

 .ينتع الصناتية
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تن وجود تهاة ذاد دلالة رحصاائية تين ممارسااد ردارة الكشال  .3
المواوع وال ميل الميسااااسااااي  ي مدارس ال عليم العام تمدينة ينتع  

 .الصناتية
 .من حيث الصياغة د  طاتقكما   عددد أودال الدراسة ت عدد  سايلا با، -
تعاد الفرتية  ييفذ تلى صاااياغة أودال الدراساااة ا  قاروا ل و اااي  الأ -

 حقيل البدل المسا بد ة  ي كل سايال، وتدم  و اي  العينة ال ي ساي م  
وجبة ن روا،  على سااتيل المثال: كان ينتغي صااياغة    يمن فهل  قصاا

ال عرل تلى وااع مماارسااااااد البادل الفرتي الأول تلى النحو ات ي:  
وال حفيل  الاح فااا   المواوااع،  ) نميااة  الم مثلااة  ي:  المواوااع    ،ردارة 
الاف ياار والاسااااا قطااع( من وجباة ن ر مادراء ووكهء مادارس ال عليم  

 العام تمدينة ينتع الصناتية.

مفاهيم   6
وتعريفات  
 الدراسة

 للدراسااة  ال عريل تالم غيراد الأساااساايةتلى  مصااطلحاد الدراسااة   انطود  -
الم غير    ، حيث  م  عريلاصاااطهحياً من فهل الاسااا عانة تالمراجع العلمية

)ال ميل  ، والم غير ال ااتع  و حادياد أتعااده الفرتياة  المسااااا قال )ردارة المواواع(
عدم الدقة في اختيار    أولهاثلاثة مآخ  وهنا يؤخ  عل  الباحث  .الميساساي(

المصييطلح  حيث كان ينب ي أن يعرف يممارسييات ادارة المواهبي بدلاً عن 
  وثيانيهيا: عيدم مراعياة الترتييب المنطقي ل بعياد الفرعيية  يادارة المواهيبي 

تنمييية المواهييب  الاحتفييا  لإدارة المواهييب  حيييث حييددهييا البيياحييث في: )
أن   عليي   والتحفيد  الاختييار والاسيييييتقطياب(  في حين أني  من المتعيارف

ممارسيييات ادارة المواهب  تبدأ بالاسيييتقطاب والاختيار  ثم تنمية المواهب  
، وثاالثباا: تادم ذكر أو  و اااااي  الساااااتاع المنطفي  ي ثم الاحتفيا  والتحفيد

 مواوع دون غيروااف يار وذه الأتعاد الفرتية لممارساد ردارة ال
 للدراسااة  ال عريل تالم غيراد الأساااسااية  تلى مصااطلحاد الدراسااة  انطود  -

 ً ترل الم غير  حياث  لباا،  ذكر التااحاث  عريفاه الفااص  من فهل    رجرائياا
 المس قل )ردارة المواوع(، والم غير ال اتع )ال ميل الميسسي(.

  ومن ثم  لم ي م،  لإطار الن رييفصاص التاحث  ي أجلاء الدراساة اسامًا للم   -
وال راتط تين الم غير المساااا قل  ،  الدراسااااة وم غيرا بامفاويم    كل من:   ناول

والم غير ال ااتع، و حادياد الأتعااد الفرتياة للم غير المسااااا قال، والمنطل  ي 
 اف ياروا.

الدراسات  7
 السابقة

(  4؛ توااع )ا سامد  ي غالتي با تالحداثة  دراسااد سااتقة  (5 م   امين ) -
(،  2012، حيث كان أادمبا تام )دراسااة واحدة أجنتيةترتية و دراساااد 

 (.2021وأحدثبا تام )
، بد ه الرئيست، والدراسااد السااتقة الم امنة تمو اوع الدراساة  ار تطد  -

تين ممارساااااد ردارة المواوع وال ميل   تالجد  ي مجملبا العهاةحيث  
 .تال طتيل تلى ميسساد وتيئاد ترتية وأجنتية م نوتة الميسسي
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عرض كل الدراسييييات في    موحدةشييييمولية ومنهجية  بالباحث   لم يلتدم -
)اسيم   العناصير الأسياسيية المتمثلة في:  تتضيمن  حيثبالسيابقة  والبحوث  

(  العينة  أبرد النتائجالمنهجية  الأداة  الباحث  سيينة النشيير  الهدف   
   ,Abdulaa)لم يتضيييمن عرض دراسييية عبد     فعل  سيييبيل المثال:

 ,Singh) في حين لم يتم في دراسيييية  تحديد عينة الدراسيييية    (2018
 منهج الدراسة.عرض  (2012

  لم يتم ترتيب الدراسيات السيابقة دمنياً من الأقدم ال  الأحدث أو العك  -
  (Al-Lozi et al., 2017)حيث أورد الباحث دراسية اللودي وآخرون  

  تلاها دراسييييية أبو سييييييف  (Singh, 2012)تلاها دراسييييية سيييييينق  

(Aboseif, 2021). 
  ي  قرة واحدة  تلى الدراسااااد السااااتقةمف صااارًا   عقيتاً    أورد التاحث  -

الا فاا  والاف هل تين الادراساااااة أوجاه    الإشاااااارة رلى قط    ااااامن  
لا ان  يؤخ  عل  الباحث ر،  الحدود المكانيةمن حيث    والدراسااد السااتقة

  ومنهجها   عدم بيان أوج  الاتفاق والاختلاف من حيث هدف الدراسيية
 .وعينتها  وأداتها

فرضيات   8
 الدراسة

 لم يحدد الباحث الفروض الرئيسية والفرعية للدراسة. -
يحدد اتجا  الفروض التي تم   الدراسييية أو اطار  تم الإشيييارة ال  نمو  لم ت -

 .اختيارها

منهجية   9
 الدراسة

ووو المنبج   ،اساااةحدد التاحث المنبج التحثي المهئم للدر:  منهج الدراسييية -
. ، ووو مهئم ه لطتيعة الدراساااةساااتع اف يارهوتين    ،الوصااافي الار تاطي

 ل  أحيدبيالاسيييييتنياد ا البحثي  المنهجلم يعرف   ولكن يؤخي  عل  البياحيث أني 
 .لبحث العلمياجع رام
  مثل  ي حيث    وا ا ، حديد مج مع الدراساة تشاكل   م  :  مجتمع الدراسية -

الإداريين من مدراء ووكهء مدارس ال عليم العام للتنين تمدينة ينتع    جميع
ولكن يؤخ  عل  الباحث عدم   ( مديرًا ووكيهً.60الصاااناتية، وتددوم )

الإحصيييائية الخاصييية بمجتمع   صيييدار  للجهة المنوطة بالتحديد الدقي،  
 الدراسة.

 كوند تينة الدراسااة من جميع أ راد مج مع الدراسااة، عينة الدراسيية:   -
( اسا تانة،  56واد اسا جاع جميع أ راد العينة للدراساة، رلا أنه  م ات ماد )

حيث  م اساا تعاد أرتعة اساا تاناد غير صااالحة. كما  م  حديد فصااائص  
الادميغرا ياة من حياث: )المبماة الو يفياة، المرحلاة تيناة الادراساااااة  

 الدراسية، الميول العلمي، سنواد الفترة، تدد الدوراد ال دريتية(.
اام التاحث ت طوير اسااا تانة  : لجمع التياناد  أسيييلوب وطريقة جمع البيانات -

  ، و م ال حقل من صااااادابااتعاد اطهتاه تلى تادد من الادراسااااااد السااااااتقاة
 ( مدراء ووكهء، وحسااع  5ت طتيقبا تلى تينة اسا طهتية اوامبا )الدافلي 
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معامل ار تاط تيرساون، ر اا ة رلى ال حقل من ثتاد الأداة تاسا فدام معامل 
وهنا    تال طتيل تلى العينة الاسااا طهتية المذكورة سااالفًا.  ثتاد كرونتاخ ألفا

عن طري،    سييتبانةيؤخ  عل  الباحث عدم التحق، من الصييدق ال اهري للا
 :أاسام كما يليمن ثهثة  الاس تانة  كوند  واد  .صدق المحكمين

o   :المبمة ، ووي: )المعلوماد الشافصاية للمسا جيتين  يشاملالقسام الأول
الو يفية، المرحلة الدراساااية، الميول العلمي، سااانواد الفترة، تدد 

 (.الدوراد ال دريتية
o (  قرة 24)   ااامن، الذي  ممارسااااد ردارة المواوع الثاني:    القسااام

المحااور الثهثاة ات ياة: )مماارسااااااد  نمياة المواواع، مولتاة تلى  
 .مماراد الاح فا  وال حفيل، ممارساد الاف يار والاس قطاع(

o  :(  قرة12ال ميل الميسسي، الذي   من )القسم الثالث. 
 كر الباحث أن  طور الاستبانة بعد اطلاع  عل  عدد :  مصادر جمع البيانات -

من الدراسييات السييابقة  و لك دون أن يحدد ماهية ه   الدراسييات يشييكل 
 واضح ودقي،.

الإحصائية  الأساليع    تعض اس فدم التاحث  :  الأساليب الإحصائية المستخدمة -
ال ردداد والنساااع لوصااال الم غيراد الدمغرا ية، المناساااتة، تما  ي ذلك 

ممارسااد ردارة والم وساطاد الحسااتية والانحرا اد المعيارية لوصال وااع  
  .المواوع وال ميل الميسااسااي  ي مدارس ال عليم العام تمدينة ينتع الصااناتية 

عيدداً من الأسيييييالييب الإحصيييييائيية  ير  اسيييييتخيدام لكن يؤخي  عل  البياحيث  
اب سيتحليل الانحدار المتعدد التدريجي لحالصيحيحة  حيث اسيتخدم الباحث  

عل  المت ير التابع  في حين أن الدراسية لا تسيتهدف    ثر المت ير المسيتقلأ
الكشيييييف عن أثر المت ير المسيييييتقيل بييبعياد  الفرعيية )مميارسيييييات ادارة 

(  فهي تبحيث العلاقية المواهيب( عل  المت ير التيابع )التميد المؤسيييييسيييييي
بينهم  وبيالتيالي فيالاختبيار الإحصيييييائي المنياسيييييب لتحقي، الهيدف الرئي   

اسييتخدم معادلة   كما  كر الباحث أن للدراسيية هو معامل ارتباط بيرسييون.  
كرونباخ ألفا لحسييياب معامل الاتسييياق الداخلي  ومعامل ارتباط بيرسيييون  

الاختبارات   بالنسييييبة له  للتحق، من ثبات الأداة  والعك  هو الصييييحيح  
الإحصيييائية  فمعامل كرونباخ يسيييتخدم للتحق، من الثبات  فيما يسيييتخدم 

 معامل ارتباط بيرسون للتحق، من صدق الاتساق الداخلي.
لم يحيدد البياحيث البرنيامج الإحصيييييائي المسيييييتخيدم في معيالجية أو تحلييل   -

 البيانات احصائياً.

التحليل   10
 الإحصائي 

التيدريج المسيييييتخيدم في الاسيييييتجيابية عل  الاسيييييتبيانية  لم يحيدد البياحيث   -
 وأقسامها.

لم يحيدد البياحيث معييار الحكم المسيييييتخيدم للحكم عل  اسيييييتجيابيات أفراد  -
 الدراسة.
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الموضوعات  
المطلوبة بشكل  
أسبوعي لقضايا  
 بحثية مختلفة 

 عرض محتوى القضية البحثية 

التياناد لل حليل الإحصاائي تاسا فدام الأسااليع الإحصاائية المشاار   ف اعد  -
ً رليبا   . ساتقا

وذلك   ، م ترض ن ائج ال حليل الإحصااائي تحسااع  ر يع الأساائلة التحثية -
 .الإحصائية تاس فدام الجداول

  تشاكل ساليممعالجة مشاكلة الدراساة و ساايلا با  أسابم ال حليل الإحصاائي  ي   -
يؤخ  عل  الباحث عدم تو يف التحليل الإحصييييائي المناسييييب  جلئيا؛ً رذ 

 .الهدف الرئي  للدراسة  كما  كر أعلا ال ي يسهم في التحق، من 
لم يراعي البياحيث اليدقية في بعض الجوانيب الإحصيييييائيية المهمية  ففي   -

( الي ي يعرض المتوسيييييطيات الحسيييييابيية والانحرافيات  4الجيدول رقم )
المعيارية لفقرات محور ممارسيات الاحتفا  والتحفيد  حدد الباحث درجة  

(  4.50متوسيييط حسيييابي )( التي حصيييلت عل   7التطبي، للعبارة رقم )
بدرجة تطبي، )مرتفعة(  والصيييحيح وفقاً لمقيا  ليكرت الخماسيييي أنها 

 (.82تقابل درجة تطبي، )مرتفعة جداً( )ين ر صفحة 

مناقشة النتائج   11
 والتوصيات 

، حيث أورد التاحث  فساير وشر  الن ائجاشا ملد منااشاة ن ائج الدراساة تلى   -
ذه الن يجة من   فساااير الساااتع وراء وت  تعبا   عليقاً ك اتياً لن ائج كل سااايال،  

 وجبة ن ره الشفصية.
ئج الدراسااااة مع  تيان مدو ا فا  ن ا  اااامند ن ائج الدراسااااة ومنااشاااا با   -

 الدراساد الساتقة.
تشااكل  للدراسااةالمحددة   الفرتية  أساابمد ن ائج الدراسااة  ي  حقيل الأودال -

فيما عدا الهدف الفرعي الثالث  و لك ن رًا لاسيييييتخدام الباحث صاااااحي ،  
ً  -أسلوباً احصائياً  ير مناسباً   .-كما  كر سلفا

المقترحة  لم توضيييح الدراسييية الارتباط بين نتائج الدراسييية والتوصييييات   -
 بشينها.

 .تطبيقها في الواقع العمليواضحة يمكن  توصيات تقدم الدراسةلم  -
تشاأن التحوث المسا قتلية المق رحة لجمبور   وصاياد  تعض الالدراساة  ادمد  -

دراسااااة لوااع ردارة المواوع  ي المراحل حيث أوصااااد تءجراء    التاحثين،
ال ااوء تلى مواطن ال ااعل الدراسااية المف لفة و ي كا ة المناطل ل سااليط  

وال حاديااد ال ي  واجاه رداراد المادارس  ي واذا الفصاااااوص، رلى جااناع  
رجراء دراساااد لاحقة  تنى تلى ن ائج وذه الدراسااة ل صااميم نموذح مق ر   

ولكن   .ل عليل ممارساااد ردارة المواوع  ي الميسااساااد ال عليمية المف لفة
يؤخ  عل  الباحث عدم تقديم أي توصييات بشيين اجراء دراسيات مسيتقبلية  

 تتعل، بمت ير التميد المؤسسي.
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