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المقدمة 1.1  

العلوم   حقل   �� ا�حور�ة  الموضوعات  من  القرار  واتخاذ  الأزمات  إدارة  عدّ 
ُ
والدراسات  � الدولية  والعلاقات  السياسية 

أم��ا   ال�ي تمس  الك��ى  ال��ديدات المفاجئة والتحولات  التعامل مع  الدول ع��  المباشر بقدرة  الاس��اتيجية، لارتباطهما 

ز  القومي واستقرارها الاقتصادي. وتزداد أهمية هذا ا�جال البح�ي �� القضايا المرتبطة بالطاقة، بوصفها أحد أهم ر�ائ 

الاقتصاد العالمي، والعامل المؤثر �� توازنات السياسة الدولية، لاسيما �� ظل اعتماد عدد كب�� من الدول ع�� الممرات  

 البحر�ة الاس��اتيجية لنقل النفط والغاز. 

 

ل
ّ
   29(   الأضيق  البحري   الممر   هرمز،  مضيق   يمث

ً
  نحو   ع��ه   يمر   إذ  عالميًا،  الطاقة  لتجارة  اس��اتيجيًا  أهمية  والأك�� )  بحرً�ا  ميلا

أهمية   الموضوع  هذا  واكتسب .(IEA, 2026) العالمية  البحر�ة النفط  تجارة   ر�ع   �عادل   ما  أي يوميًا،  نفط   برميل   مليون   20

ائيل  المتحدة  الولايات  ب�ن  العسكر�ة  المواجهة  اندلاع  منذ  استثنائية   إغلاقات   إ��   أدت  ال�ي  ،2026  ف��اير   ��   و�يران  و�سر

 .(Al Jazeera, 2026) 2026 يونيو  ��  تفاهم مذكرة توقيع  رغم للمضيق  متكررة

 

  برميل   مليون   6.2  نحو (   المضيق  ع��   مُصدّر   أك��   كو��ا  المعادلة،  هذه  ��   محورً�ا  موقعًا  السعودية  العر�ية  المملكة  تحتل

  وفرة   ورغم.  النفطية  احتياجا��ا  أغلب  لاست��اد  المضيق  ع��   واليابان  والهند  �الص�ن  ك��ى   دول   �عتمد  بينما  ،) يوميًا

مة  الدراسات  تندر   للمضيق،   ا�جيوسياسية  الأهمية  حول   الوصفية  الأدبيات
ّ

خضع   ال�ي   ا�حك
ُ
  من���   لتحليل   الأخ��ة   أزمتھ  ت

 .ا�خار��   المقارن  بالمستوى  الداخ��  المؤس��ي المستوى  ير�ط مت�امل

 

  لإطار   مستندًا  والمستوردة،  المنتجة  الدول   لدى  الأزمة  إدارة  اس��اتيجيات   تحليل   ع��   الفجوة  هذه  لسد  البحث  هذا  �س�� 

  الاختناق،   نقاط  ونظر�ة  الطاقة،  أمن  ونظر�ة  الثلا�ي،  أليسون   ونموذج  الدولية،  الأزمات  إدارة  نظر�ة  ب�ن  يجمع   نظري 

 .الردع ونظر�ة
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و�ساؤلا��ا  الدراسة مش�لة1.2  

 

  دون   الملاحة،  مستو�ات  ��   مسبوق   وغ��   حادًا  تذبذبًا   هرمز   مضيق  �شهد  ،2026  ف��اير   28  ��   العسكر�ة  المواجهة   اندلاع  منذ

 :حول  الدراسة إش�الية   وتتمحور . المتكررة الأزمات من النوع  هذا لإدارة   مستقرة لآلية المعنية الأطراف  توصل

 

 من   للطاقة  والمستوردة  المنتجة  الدول   لدى   القرار   واتخاذ  الأزمات  إدارة  اس��اتيجيات  تمكنت  مدى   أي   إ�� •

 ال�ي  والمؤسسية  النظر�ة  العوامل  وما  ،2026  أزمة  خلال  هرمز   مضيق  إغلاق  تكرار   مع  بفعالية  التعامل

 الاستجابات؟  هذه فعالية �� التباين تفسر 

 

  �سو�ة  إ��  -  التصعيد  ذروة �عد -  تف��ي ا�حادة الأزمة  أن (Brecher & Wilkenfeld, 1997) الكلاسيكية الأدبيات تف��ض 

عيد
ُ
اقع   أن  غ�� .  رس�ي  اتفاق  توقيع   عند  خاصة  الاستقرار،  � ا  يكشف  الموثق  الو

ً
  التفاهم   مذكرة  توقيع   فبعد:  مغايرًا  نمط

  (Kpler) سفينة 140-125 طبي��  معدل  مقابل سفينة  34- 28 اليومي  السفن عبور  متوسط يتجاوز  لم ،2026 يونيو  17 �� 

  (PortWatch ) .يوميًا سفينة  14-6 إ��   ا�حركة ا��ارت ،2026 يوليو  7-6 ��   ال�جمات تجدد ومع 

 

 :الفرعية التساؤلات

 لصادرا��ا؟  مباشر  ��ديد مواجهة عند المنتجة  الدول   داخل  السائدة  القرار  صنع  أنماط ما .1

 الك��ى؟   المستوردة الدول   تتبناها ال�ي الاس��اتيجيات ما .2

 الأمد؟  طو�ل استقرار  تحقيق  ��  التفاهم مذكرة فشلت لماذا .3

رت   مدى أي  إ��  .4
ّ
انية المؤسسية الانقسامات أث  قرارها؟   تذبذب  ع��  الإير

 المستوردة؟  الدول  لدى التنويع   اس��اتيجيات  فعالية مدى ما .5

؟  للتطبيق   القابل المقارن  التحلي��   الإطار  ملامح ما .6
ً
 مستقبلا
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الدراسة أهمية1.3  

 

تنبع أهمية هذه الدراسة من طبيعة الموضوع الذي تتناولھ، لارتباطھ بقضيت�ن محور�ت�ن �� العلاقات الدولية  

من جهة، وأمن الطاقة والممرات البحر�ة الاس��اتيجية من   إدارة الأزمات واتخاذ القرار ، والدراسات الاس��اتيجية، هما

�� ظل تصاعد التوترات    والم�حّة   المستجدة القضايا من موضوعها كون  من أهمي��ا الدراسة تكتسب كماجهة أخرى. 

 والمستوردة للطاقة. ا�جيوسياسية �� منطقة ا�خليج العر�ي، وما قد ي��تب عل��ا من تأث��ات مباشرة �� الدول المنتجة 

 

: الأهمية العلمية 
ً
 أولا

 

1.  
ً
   إثراء المعرفة النظر�ة �� مجال إدارة الأزمات واتخاذ القرار، من خلال دراسة حالة

ً
تتمثل �� إغلاق   اس��اتيجية

اقتصادية وأمنية.  داعياتمضيق هرمز، وما يرتبط ��ا من ت  سياسية و

الإسهام �� سد فجوة �� الأدبيات العر�ية والأ�اديمية، لاسيما �� الدراسات ال�ي تجمع ب�ن تحليل أزمات الممرات   .2

 مقارن.  البحر�ة الاس��اتيجية و��ن اس��اتيجيات الدول المنتجة والمستوردة للطاقة �� إطارٍ 

افيا   .3 تقديم إطار نظري مت�امل ير�ط ب�ن مفاهيم إدارة الأزمات، واتخاذ القرار، وأمن الطاقة، وا�جغر

 السياسية، بما �ساعد ع�� فهم أعمق لطبيعة الاستجابات الدولية �� أوقات الأزمات. 

دعم الدراسات المستقبلية ال�ي تتناول تأث�� الأزمات ا�جيوسياسية ع�� أسواق الطاقة العالمية، من خلال توف��   .4

 أساس عل�ي يمكن البناء عليھ �� بحوث لاحقة. 

والاس��اتيجية والاقتصادية �� تفس�� سلوك الدول عند �عرض الممرات  إبراز العلاقة ب�ن المتغ��ات السياسية  .5

 ا�حيو�ة لل��ديد أو الإغلاق. 
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: الأهمية التطبيقية 
ً
 ثانيا

 

تقديم توصيات عملية للمؤسسات المعنية بالطاقة والنقل والأمن الاس��اتي�� �شأن سبل الاستعداد   .1

ل أو إغلاق مضيق هرمز.
ّ
 لسينار�وهات �عط

مساعدة صا��� السياسات �� الدول المنتجة والمستوردة للطاقة ع�� فهم البدائل المتاحة، وتحس�ن آليات   .2

 الاستجابة واتخاذ القرار �� أوقات الأزمات. 

الإسهام �� تطو�ر أدوات قياس وتقييم مستوى جاهز�ة الدول والمؤسسات لمواجهة الأزمات المرتبطة بأمن  .3

 الطاقة والممرات البحر�ة. 

دعم ا�جهود الرامية إ�� تنويع مصادر الطاقة ومسارات النقل، و�عز�ز الاحتياطيات الاس��اتيجية، بما يقلل من   .4

 حجم ا�خاطر ا�حتملة. 

تزو�د مراكز الدراسات وا�جهات ا�حكومية بنتائج يمكن الإفادة م��ا �� بناء سينار�وهات مستقبلية للتعامل مع   .5

 ال��ديدات ال�ي تمس أمن الطاقة العالمي والإقلي�ي. 

 

 

الدراسة أهداف1.4  

 

 

: الأهداف العامة
ً
 أولا

تحليل أثر إغلاق مضـيق هرمز ع�� اسـ��اتيجيات الدول المنتجة والمسـتوردة للطاقة �� إطار إدارة الأزمات واتخاذ  .1

 القرار.

المعنية عند �عرض أحد  فهم طبيعة الاســــــتجابات الســــــياســــــية والاقتصــــــادية والاســــــ��اتيجية ال�ي تتبناها الدول   .2

 الممرات البحر�ة ا�حيو�ة لل��ديد أو الإغلاق.

تقييم مــــدى كفــــاءة آليــــات إدارة الأزمــــات وصــــــــــــنع القرار لــــدى الــــدول المنتجــــة والمســــــــــــتوردة للطــــاقــــة �� مواجهــــة   .3

ابات أمن الطاقة.  اضطر

 

: الأهداف ا�خاصة / التفصيلية
ً
 ثانيا
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تحديد الأهمية ا�جيوســــــــياســــــــية والاقتصــــــــادية لمضــــــــيق هرمز �� منظومة الطاقة العالمية، و�يان م�انتھ �� تأم�ن  .1

 تدفقات النفط والغاز.

تحليــل التــأث��ات ا�حتملــة لإغلاق مضــــــــــــيق هرمز ع�� الــدول المنتجــة والمســــــــــــتوردة للطــاقــة من حيــث الإمــدادات   .2

 والأسعار والاستقرار الاقتصادي.

ــ��اتيجيات إدارة الأزمات واتخاذ القرار لدى الدول المعنية، ســـواء ع�� مســـتوى   .3 قياس أثر إغلاق المضـــيق ع�� اسـ

 السياسات الطارئة أو البدائل الاس��اتيجية.

ائق الســــــياســــــية واللوجســــــتية والأمنية ال�ي تحد من قدرة الدول ع�� التعامل الفعال مع أزمة إغلاق   .4 تقييم العو

 المضيق.

المنتجة والمســـــــــــتوردة للطاقة، مثل تنويع مصـــــــــــادر الإمداد،  رصـــــــــــد الاســـــــــــ��اتيجيات والبدائل المتاحة أمام الدول   .5

 واستخدام المسارات البديلة، و�عز�ز ا�خزونات الاس��اتيجية.

تقـديم إطـار تحلي�� مق��ح يمكن الاســــــــــــتفـادة منـھ �� تطو�ر ســــــــــــيـاســــــــــــات أك�� كفـاءة لإدارة أزمـات الممرات البحر�ـة  .6

 الاس��اتيجية وأمن الطاقة.

 

الدراسة �ساؤلات1.5  

 

 الرئيس  التساؤل 

ر  كيف
ّ
  إدارة  إطار   ��   للطاقة  والمستوردة  المنتجة  الدول   اس��اتيجيات   ع��   2026  أزمة خلال  هرمز   لمضيق   المتكرر   الإغلاق  أث

 القرار؟  واتخاذ الأزمات

 

 الفرعية   التساؤلات

 

  الفعلية  الملاحة   حركة بيانات ضوء ��  العالمية،  الطاقة منظومة ��   هرمز  لمضيق  والاقتصادية ا�جيوسياسية   الأهمية ما. 1

 وأثناءها؟ 2026 أزمة  قبل

 

  تار�خھ،   ح�ى   2026  ف��اير   28  من  الممتدة الف��ة خلال  فتحھ  و�عادة المضيق  إغلاق  لأحداث   الفع��   الزم�ي  التسلسل  ما.  2

 فيھ؟  التحول  نقاط أبرز  وما
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ر   كيف.  3
ّ
  العراق،   قطر،  الإمارات،  السعودية،(   للطاقة  المنتجة  الدول   اس��اتيجيات  ع��   للمضيق  الفع��   الإغلاق  أث

 بي��ا؟  فيما التنسيق وأنماط  البديلة  التصدير  مسارات حيث  من ،) إيران

 

ر   كيف.  4
ّ
  اس��اتيجيات   ع�� )  فقط  سفينة  28  إ��   يوميًا  سفينة  138-100  نحو   من(   الملاحة   حركة  وتراجع   الفع��   الإغلاق  أث

 احتياجا��ا؟  تأم�ن �� ) الأورو�ي الاتحاد الهند،   اليابان، الص�ن،(  للطاقة  المستوردة الدول 

 

  التأم�ن   وت�اليف)  برنت  خام(   النفط  أسعار   �غ��   حيث   من  الأزمة،  ع��   الم��تبة   الفعلية   الاقتصادية  التداعيات   ما.  5

اقعة  �ل عند البحري  وال�حن  موثقة؟  تصعيد و

 

  الأطراف   لدى   القرار   اتخاذ   عملية   ع��   عشر   الأر�عة  و�نودها  2026  يونيو   17  ��   الموقعة   التفاهم  مذكرة  ا�عكست   كيف.  6

ا؟  ا�جزئي ا��يارها أسباب  وما المعنية،
ً

 لاحق

 

  تصعيد   موجة  �ل  عند)  ا�خليج  ودول   و�يران  المتحدة  الولايات(   المعنية  الأطراف  اعتمد��ا  ال�ي  الأزمة  إدارة  أنماط  ما.  7

 ؟ ) 2026 يوليو  يونيو، ف��اير،(  موثقة

 

  الإغلاق  تجاه  للطاقة  المستوردة  الدول   استجابة  وأنماط  المنتجة  الدول   استجابة  أنماط  ب�ن  والاختلاف  التشابھ  أوجھ  ما.  8

 للمضيق؟  المتكرر 

 

  الفع��   ا�حد  �� )  الاس��اتي��   ا�خزون  الأنابيب،  خطوط  البديلة،  المسارات(   اللوجستية  البدائل   أسهمت  مدى  أي  إ�� .  9

 ؟ ) 2020 ،2019(  السابقت�ن المرجعيت�ن با�حالت�ن بالمقارنة الأزمة، آثار  من

 

ائق  ما.  10 ظهرها   كما  المضيق،   فتح  إعادة  استقرار   دون   حالت  ال�ي  والأمنية  السياسية  العو
ُ
  �عد   المتكرر   التصعيد  وقائع   ت

 التفاهم؟ مذكرة توقيع 

 

  المستخلصة  الدروس  إ��   استنادًا  المشا��ة،  المستقبلية   الأزمات  إدارة  تحس�ن   ��   �سهم   أن  يمكن  الذي   المق��ح  الإطار   ما.  11

 ؟2026 أزمة من
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 --- 

 

 

 )التوج��ية  البحثية الاف��اضات( الدراسة فروض 1.6

 

 الرئيس  البح�ي  الاف��اض

 

   أحدث  قد  2026  أزمة  خلال  هرمز   لمضيق  المتكرر   الإغلاق  أن   يُف��ض 
ً

  المنتجة   الدول   اس��اتيجيات  ��   جوهرً�ا  تحولا

ا  �عكس  بما  للطاقة،  والمستوردة
ً
  الأطر   مع   و�تسق  الضغط،  تحت  القرار   اتخاذ  وعمليات  الأزمة  إدارة   من   وا�حًا  نمط

 ). ا�جيوسيا��ي  المدخل  المعقد، المتبادل الاعتماد  القرار، اتخاذ الأزمات،  إدارة(  الدراسة ��  المعتمدة النظر�ة

 

 الفرعية  الاف��اضات

 

 ): الأزمات  إدارة بنظر�ة مرتبط(  الأول  الاف��اض

  محاولة   –  ذروة  –  تصعيد(   �سبيًا   ومتشا��ة  متكررة  بمراحل  مرت)  تار�خھ  ح�ى   –  2026  ف��اير (   المدروسة   الأزمة   أن  يُف��ض 

افق  بما  ،) انت�اسة  –  تفاوض/احتواء   ، .Boin et al  كنموذج(   الأزمة  حياة  لدورة  الكلاسيكية  النظر�ة  النماذج  مع   يتو

ظهر ) 2026 يوليو  يونيو، ف��اير،(   تصعيد  موجة  �ل  وأن  ،) 2017
ُ
ا ت

ً
 . الوثائق ��  رصده  يمكن متكررًا نمط

 

 ): القرار اتخاذ بنظر�ة مرتبط(  الثا�ي الاف��اض

ا  إيران  إعلان  يونيو،  17  ��   التفاهم  مذكرة  توقيع (   المعنية  الأطراف  عن  الصادرة  الرسمية  القرارات  أن  يُف��ض
ً
  جديدًا   إغلاق

  عالٍ   زم�ي   وضغط)  Bounded Rationality(   محدودة   عقلانية  ظل   ��   اتخذت )  يوليو  9  ��   الأمر��ي  القصف  يونيو،  20  �� 

ظهره  كما  ال�املة،   العقلانية  نموذج  وفق  وليس   مكتملة،   غ��   ومعلومات
ُ
  شهر   من   أقل   خلال   التفاهم  مذكرة  ا��يار   سرعة   ت

 . توقيعها من
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 ): المعقد  المتبادل الاعتماد بنظر�ة مرتبط(  الثالث الاف��اض

  تبعًا   بالأزمة  متفاوت  �ش�ل  تأثرت)  الأورو�ي  الاتحاد  الهند،  اليابان،   الص�ن،(   للطاقة  الك��ى   المستوردة  الدول   أن  يُف��ض

 ال�جوء  ��   سرع��ا  ومدى  استجابا��ا  اختلاف  ��   ا�عكس  التفاوت  هذا  وأن  المضيق،  واردات  ع��   المباشر   اعتمادها  لدرجة

 . الاس��اتي��  ا�خزون  أو  التنويع   بدائل إ�� 

 

ا�ع  الاف��اض  ): ا�جيوسيا��ي  بالمدخل مرتبط(  الر

  إقلي�ي   وتنسيق  بديلة  تصدير   مسارات  إ��   اتجهت)  قطر  الإمارات،  السعودية،(   ا�خليج  ��   للطاقة  المنتجة  الدول   أن  يُف��ض

  �عكس   بما  الإغلاق،  ��ديد   لتكرار   مباشرة  اس��اتيجية   �استجابة+)  أو�ك   ضمن   التنسيق   أو   ال��ية  الأنابيب   كخطوط(   أوثق 

ا
ً
 . هرمز لمسار   ا�جيوسياسية  للهشاشة م��ايدًا إدرا�

 

 ): الاقتصادي بالأثر  مرتبط(  ا�خامس الاف��اض

  أسعار  ��  وم�حوظ  فوري بارتفاع ارتبطت) 2026 يوليو  7 ��   الناقلات  ع��  �ال�جمات(  موثقة تصعيد موجة �ل أن  يُف��ض 

  يمكن   الاقتصادي  والتغ��   الأم�ي  ا�حدث  ب�ن  الزم�ي  الارتباط  هذا   وأن  البحري،  التأم�ن  وت�اليف)  برنت  خام(   العالمية   النفط 

 . المتاحة  البيانات  من مباشرة وتوثيقھ رصده

 

 ):تار�خية مقارنة (  السادس الاف��اض

ظهر   2026  أزمة   أن  يُف��ض 
ُ
  وأن   ،) 2020و  2019(   السابقت�ن  المرجعيت�ن   با�حالت�ن   مقارنة  وتكراره  حدتھ   ��   أك��   تصعيدًا  ت

  هشاشة   استمرار   رغم  السابقة،  الأزمات  من   الم��اكمة  ا�خ��ة   إ��   استنادًا  �سبيًا  أسرع  استجابة  آليات   طوّرت   المعنية  الدول 

 ).التفاهم  مذكرة ا��يار  سرعة  من  يظهر  كما(  الدبلوماسية   ا�حلول 

 

 

 الاف��اضات  هذه" فحص"  سيتم  كيف  
ً
 ؟"إحصائيًا اختبارها" من  بدلا

 طر�قة الفحص  الاف��اض 

 (Pattern Matching) مطابقة التسلسل الزم�ي الموثق للأزمة بنموذج دورة حياة الأزمة النظري  الأول 

 الرسمية لرصد مؤشرات الضغط الزم�ي ونقص المعلومات تحليل مضمون نصوص القرارات والتصر�حات   الثا�ي
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 طر�قة الفحص  الاف��اض 

 مقارنة بيانات الاست��اد والاعتماد ل�ل دولة مستوردة مع سرعة/نوع استجاب��ا الموثقة الثالث

ا�ع   تتبع الإجراءات والتصر�حات الرسمية للدول المنتجة ع�� الف��ة الزمنية المدروسة  الر

 الأحداث الأمنية بتوار�خ التغ�� �� أسعار خام برنت من البيانات السوقية الموثقةمقارنة توار�خ  ا�خامس 

 ) من حيث المدة وا�حدة وسرعة الاستجابة2026، 2020، 2019تحليل مقارن ب�ن ا�حالات الثلاث (  السادس 

 

 الدراسات السابقة  2.1

 

 تمهيد

اتجاهات رئيســـــية: الاتجاه الأول يركز ع�� الأهمية    ثلاثتتناول الأدبيات الســـــابقة المرتبطة بموضـــــوع الدراســـــة  

الاســــــــــــ��اتيجية لمضــــــــــــيق هرمز بوصــــــــــــفھ أحد أهم ممرات الطاقة العالمية، والاتجاه الثا�ي �عا�ج قضــــــــــــايا إدارة  

الأزمات واتخاذ القرار �� ســــياقات ال��ديدات ا�جيوســــياســــية، أما الاتجاه الثالث فيبحث �� اســــتجابات الدول 

ردة للطاقة لاضطرابات الإمداد وا�خاطر المرتبطة بأمن الطاقة. وسيتم عرض هذه الدراسات  المنتجة والمستو 

 وفق ترتيب موضو�� ي��ز الصلة المباشرة بموضوع البحث ا�حا��.

 

: دراسات تناولت الأهمية ا�جيوسياسية لمضيق هرمز
ً

 أولا

 )EIA )2023. دراسة إدارة معلومات الطاقة الأمر�كية  1

) �� تقر�رها  U.S. Energy Information Administration, 2023أشـــــــــارت إدارة معلومات الطاقة الأمر�كية (

إ�� أن مضـيق هرمز ُ�عد من أك�� الممرات البحر�ة حسـاسـية �� العالم،   حول نقاط اختناق عبور النفط العالمية

نظرًا لمرور �ســـــــــبة كب��ة من تجارة النفط العالمية والغاز الطبي�� المســـــــــال ع��ه يوميًا. وقد هدفت الدراســـــــــة إ�� 

ا ا وصــــــــــــفيـً ا   تحليـل أهميـة الممرات البحر�ـة الاســــــــــــ��اتيجيـة �� تـدفقـات الطـاقـة العـالميـة، واعتمـدت من�جـً تحليليـً

 قائمًا ع�� بيانات الإنتاج والتصدير والعبور البحري.
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ا مباشــــــرة ع�� أســــــواق  
ً
ل �� حركة الملاحة ع�� المضــــــيق من شــــــأنھ أن يفرض ضــــــغوط

ّ
وأظهرت النتائج أن أي �عط

الطاقة العالمية، ســواء من حيث ارتفاع الأســعار أو ز�ادة ت�اليف التأم�ن والنقل أو اضــطراب ســلاســل الإمداد.  

الاســــ��اتيجية للمضــــيق، غ�� أ��ا تركز وترتبط هذه الدراســــة بموضــــوع البحث ا�حا�� من حيث تأكيدها الم�انة 

ــ��اتيجيات الدول واتخاذ القرار �� ظروف   ع�� البعد الوصـــــــفي لســـــــوق الطاقة أك�� من ترك��ها ع�� تحليل اســـــ

 الأزمة، وهو ما �س�� البحث ا�حا�� إ�� معا�جتھ.

 

 )IEA )2023. دراسة و�الة الطاقة الدولية  2

) �� تقـار�رهـا ا�خـاصــــــــــــة بـأمن الطـاقـة  International Energy Agency, 2023تنـاولـت و�ـالـة الطـاقـة الـدوليـة (

العـالمي أثر الاختنـاقـات ا�جيوســــــــــــيـاســــــــــــيـة �� إمـدادات النفط والغـاز، وهـدفـت إ�� تقييم درجـة هشــــــــــــاشــــــــــــة نظـام  

العـــالمي أمـــام الصــــــــــــــدمـــات ا�جيوســــــــــــيـــاســــــــــــيـــة. واعتمـــدت الـــدراســــــــــــــة ع�� مؤشــــــــــــرات العرض والطلـــب    ةالطـــاقـــ

 والاحتياطيات الاس��اتيجية والاعتماد المتبادل ب�ن المنتج�ن والمس��لك�ن.

 

ا فقط بحجم الإنتـاج، بـل بقـدرة الـدول ع�� إدارة ا�خـاطر المرتبطـة  
ً
و�يّنـت النتـائج أن أمن الطـاقـة لم �عـد مرتبطـ

بمســـــارات النقل ومناطق العبور ا�حســـــاســـــة. وتفيد هذه الدراســـــة البحث ا�حا�� �� بناء الإطار النظري المتعلق  

ز بـاعتبـاره حـالـة بحثيـة مســــــــــــتقلـة، كمـا لم تم��  بـأمن الطـاقـة، إلا أ��ـا لم تفرد معـا�جـة تفصــــــــــــيليـة لمضــــــــــــيق هرم

 بوضوح ب�ن استجابات الدول المنتجة والدول المستوردة للطاقة.

 

 ثانيًا: دراسات تناولت إدارة الأزمات واتخاذ القرار �� قضايا الطاقة

 )Yergin  )2006. دراسة  3

) �� دراســــــــــــتـــھ حول ضــــــــــــمـــان أمن الطـــاقـــة التحولات ال�ي طرأت ع�� مفهوم أمن  Yergin, 2006نـــاقش ي��غن (

الطاقة �� ضوء ال��ديدات ا�جيوسياسية، وركز ع�� كيفية استجابة الدول الك��ى �خاطر انقطاع الإمدادات.  
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وقد ســـــعت الدراســـــة إ�� تفســـــ�� ســـــلوك الدول �� مواجهة أزمات الطاقة، من خلال تحليل تار��� واســـــ��اتي��  

 لعدد من الأزمات الدولية.

 

ا بحســــابات  ب�ى فقط ع�� أســــس اقتصــــادية، بل تتأثر أيضــــً
ُ
وأو�ــــحت النتائج أن القرارات المرتبطة بالطاقة لا ت

الأمن القومي والتحـالفـات الـدوليـة والقـدرة ع�� احتواء ا�خـاطر. وتكتســـــــــــــب هـذه الـدراســـــــــــــة أهميـة بـالنســــــــــــبـة 

ا لفهم   ا نظر�ـً ــً العلاقـة ب�ن أمن الطـاقـة واتخـاذ القرار، غ�� أن طـا�عهـا العـام  للبحـث ا�حـا�� لأ��ـا توفر أســـــــــــــاســـــــــــ

 وعدم ترك��ها ع�� حالة مضيق هرمز يمثلان حدًا من�جيًا ي��ر ا�حاجة إ�� الدراسة ا�حالية.

 

 )Boin, ’t Hart, Stern, & Sundelius  )2017. دراسة  4

تناولت هذه الدراسـة مفهوم إدارة الأزمات وآليات صـنع القرار تحت ظروف الضـغط وعدم اليق�ن، وهدفت إ�� 

تفســــــــــ�� كيفية اســــــــــتجابة ا�حكومات للأزمات الك��ى ال�ي ��دد الاســــــــــتقرار الوط�ي أو الدو��. واعتمد الباحثون  

 ع�� من�ج تحلي�� مقارن �حالات متعددة �� إدارة الأزمات.

 

ــ�ـــ�ي،   وأظهرت النتائج أن فعالية القرار �� أوقات الأزمات ترتبط �ســـرعة إدراك ال��ديد، وكفاءة التنســـيق المؤسـ

ووجود بدائل جاهزة للتنفيذ. وتفيد هذه الدراســــــــــــة موضــــــــــــوع البحث ا�حا�� من خلال تأصــــــــــــيل البعد النظري  

مثـل إغلاق مضــــــــــــيق هرمز، مـا    الطـاقـة  بـأمن  مرتبطـة بحر�ـة  أزمـة  ع��  نموذجهـا  تطبق  لم  أ��ـا  لا إلإدارة الأزمـات،  

 يفتح ا�جال لتوظيف هذا الإطار �� سياق أك�� تخصصًا.
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ا: دراسات تناولت أثر اضطراب الإمدادات والممرات البحر�ة ع�� اس��اتيجيات الدول 
ً
 ثالث

 )Vivoda  )2010. دراسة  5

) �� اســـــ��اتيجيات الدول المســـــتوردة للطاقة �� مواجهة مخاطر انقطاع  Vivoda, 2010بحثت دراســـــة فيفودا (

الإمدادات، وهدفت إ�� تحليل سياسات تنويع المصادر، والاحتياطيات الاس��اتيجية، والتعاون الدو�� �آليات  

. واعتمدت الدراســــة ع�� تحليل مقارن لعدد من الدول الصــــناعية المعتمدة ع�� هشــــاشــــة أمن الطاقةلتقليل 

 الاست��اد.

 

ا �خاطر الإمدادات تميل إ�� تنويع مورد��ا، وتوســــــــــيع   ــً ،  احتياطا��ا وأشــــــــــارت النتائج إ�� أن الدول الأك�� �عرضــــــــ

و�ناء شـــــــرا�ات اســـــــ��اتيجية طو�لة الأمد. وترتبط هذه الدراســـــــة مباشـــــــرة بالبحث ا�حا��، خاصـــــــة فيما يتعلق 

ــتوردة للطاقة، غ�� أ��ا لم تر�ط  ــيق هرمز،  �شـــق الدول المسـ ــينار�و إغلاق مضـ  �سـ
ً
ــراحة ــ��اتيجيات صـ هذه الاسـ

 كما أ��ا لم تتناول �� المقابل استجابات الدول المنتجة.

 

 )Henderson & Fattouh  )2020. دراسة  6 

تناولت هذه الدراســــة أثر الاضــــطرابات ا�جيوســــياســــية �� أســــواق النفط والغاز ع�� ســــياســــات الدول المنتجة  

والمســــ��لكة، وهدفت إ�� فهم كيفية إعادة �شــــكيل اســــ��اتيجيات الطاقة �� ظل ال��ديدات الإقليمية المتكررة.  

 تجابات السياسات ا�حكومية.اس��اتي�� لبيانات الإنتاج، والصادرات، واس-واعتمدت ع�� تحليل سو��

 

وأظهرت النتائج أن الاضـــــــــطرابات �� مناطق العبور ا�حســـــــــاســـــــــة تدفع الدول المنتجة إ�� البحث عن مســـــــــارات  

عد هذه  
ُ
تصــدير بديلة، كما تدفع الدول المســتوردة إ�� �عز�ز مرون��ا الاســ��اتيجية ع�� التنويع والاحتياطيات. و�

ت ا�جيوســــــــياســــــــية بصــــــــورة عامة، دون الدراســــــــة قر�بة من موضــــــــوع البحث ا�حا��، لك��ا تتناول الاضــــــــطرابا

 محددة ذات تأث�� مباشر �� أنماط اتخاذ القرار. �أزمة  هرمز مضيق    إغلاقلتحليل  تخصيص �افٍ 
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 )Krane )2021. دراسة  7 

) ع�� أمن الطاقة �� منطقة ا�خليج العر�ي، وهدفت إ�� تحليل مدى اعتماد  Krane, 2021ركزت دراسة كر�ن (

الأســــــــواق العالمية ع�� صــــــــادرات ا�خليج، ومدى قدرة الدول ا�خليجية ع�� تجاوز ال��ديدات ال�ي تواجھ البنية  

لبنية  التحتية والممرات البحر�ة. واعتمدت الدراســـــــــــة ع�� تحليل اســـــــــــ��اتي�� لمؤشـــــــــــرات الإنتاج والتصـــــــــــدير وا

 التحتية البديلة.

 

وتوصــــــــــــلـت إ�� أن �عض الـدول المنتجـة للطـاقـة طورت بـدائـل جزئيـة لتقليـل الاعتمـاد ع�� مضــــــــــــيق هرمز، مثـل 

خطوط الأنابيب والموا�ئ البديلة، إلا أن هذه البدائل ما تزال غ�� قادرة ع�� �عو�ض الإغلاق ال�امل للمضيق. 

ــ�� ســــلوك الدول المنتجة للطا   وتفيد هذه النتيجة البحث ا�حا�� �� تفســ
ً

ا مت�املا
ً
 مقارن

ً
قة، لك��ا لا تقدم تحليلا

 ب�ن المنتج�ن والمستوردين �� إطار إدارة الأزمات واتخاذ القرار.

 

  التحليل النقدي للدراسات السابقة 

 

من خلال اســــــتعراض الدراســــــات الســــــابقة، يت�ــــــح وجود اتفاق عام ع�� أن مضــــــيق هرمز يمثل نقطة اختناق  

ا ع�� الأســــــــــــواق الـدوليـة وع��   نظـام الطـاقـةاســــــــــــ��اتيجيـة ��   العـالمي، وأن أي اضــــــــــــطراب فيـھ ينعكس ســــــــــــريعـً

ا متعـدد الأ�عـاد، يرتبط ليس  ــابـات الـدول المعنيـة. كمـا تتفق الأدبيـات ع�� أن أمن الطـاقـة أصــــــــــــبح مفهومـً حســــــــــ

 فقط بالإنتاج، بل أيضًا بأمن النقل، والمرونة اللوجستية، وكفاءة اتخاذ القرار أثناء الأزمات.

 

ومع ذلك، تظهر اختلافات وا�حة ب�ن الدراسات من حيث المن�ج وال��ك��؛ فبعضها ركز ع�� البعد الاقتصادي  

، و�عضها ركز ع�� الإطار النظري لإدارة الأزمات واتخاذ القرار، كما �� دراسة  IEAو  EIAوالسو��، كما �� تقار�ر 

Boin   ��وآخر�ن، �� ح�ن اهتمت دراسات أخرى باس��اتيجيات أمن الطاقة لدى الدول المستوردة أو المنتجة ع
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ا أن أغلب هذه الدراســــــــــات اعتمدت إما من�جًا وصــــــــــفيًا تحليليًا عامًا أو مقار�ات  نحو منفصــــــــــل. و�لاحظ أيضــــــــــً

قطاعية جزئية، دون بناء نموذج تفسـ��ي ير�ط �شـ�ل مباشـر ب�ن إغلاق مضـيق هرمز وأنماط اسـتجابة الدول 

 المنتجة والمستوردة للطاقة ضمن إطار إدارة الأزمات.

 

افية؛ فالدراســـــــــات ال�ي   كما أن �عض الاختلاف �� النتائج يمكن تفســـــــــ��ه باختلاف الســـــــــياقات الزمنية وا�جغر

نجزت �� أعقاب أزمات 
ُ
ــات ال�ي أ ــ�ي قدّرت أثر ال��ديدات بصــــــورة أقل من الدراســــ ــتقرار �ســــ نجزت �� ف��ات اســــ

ُ
أ

ر التباين با ختلاف وحدات التحليل؛ إذ ركزت �عض إقليمية أو ارتفاعات حادة �� أســــــــــــعار النفط. كذلك يفســــــــــــَّ

 الدراسات ع�� الأسواق العالمية، بينما ركزت أخرى ع�� دولة �عي��ا أو ع�� مجموعة محددة من المستوردين.

 

 

 فجوة البحث  2.2

 

 �� ضوء ما سبق، يمكن تحديد فجوة البحث �� النقاط الآتية:

 

 . قلة الدراسات ال�ي جمعت ب�ن المتغ��ات الثلاثة معًا:  1

 إغلاق مضيق هرمز -    

 إدارة الأزمات واتخاذ القرار -    

 اس��اتيجيات الدول المنتجة والمستوردة للطاقة -    
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ا ب�ن الدول 2
ً
 مقارن

ً
. هيمنة الدراســـــــــات الوصـــــــــفية أو القطاعية، مقابل محدودية الدراســـــــــات ال�ي تقدم تحليلا

 المنتجة والدول المستوردة �� سياق أزمة واحدة محددة.

 

؛ إذ تناولت كث�� من الدراســــــــات نتائج الإغلاق ا�حتمل ع�� الأســــــــعار أو �عد صــــــــنع القرار. ضــــــــعف ال��ك�� ع�� 3

 الإمدادات، لك��ا لم تبحث �عمق �� كيفية �ش�ل القرار السيا��ي والاس��اتي�� أثناء الأزمة.

 

الأدبيـات العر�يـة ال�ي �عـا�ج الموضــــــــــــوع ضــــــــــــمن إطـار أ�ـادي�ي ت�ـام�� يجمع ب�ن العلاقـات الـدوليـة، محـدوديـة   .4

 وأمن الطاقة، و�دارة الأزمات.

 

. ا�حاجة إ�� إطار تحلي�� تطبيقي يفســــــــــــر أنماط الاســــــــــــتجابة الرســــــــــــمية، وُ���ز أوجھ التشــــــــــــابھ والاختلاف ب�ن 5

 المنتج�ن والمستوردين للطاقة �� مواجهة سينار�و الإغلاق.

 

ومن هنا، يأ�ي البحث ا�حا�� ليســــد هذه الفجوة، من خلال دراســــة أثر إغلاق مضــــيق هرمز ع�� اســــ��اتيجيات  

الــدول المنتجــة والمســــــــــــتوردة للطــاقــة، �� ضــــــــــــوء مفــاهيم إدارة الأزمــات واتخــاذ القرار، و�منظور تحلي�� مقــارن 

 يجمع ب�ن الأ�عاد السياسية والاقتصادية والاس��اتيجية.

 

 

 

 

 



Page 17 of 33 
 

 المنطلقات النظر�ة للدراسة 2.3

 

 تمهيد

ــتند ــر   نظري   إطار   إ��  الدراســـة  هذه  �سـ  أزمة بوصـــفھ  هرمز،  لمضـــيق  المتكرر  الفع��  الإغلاق ب�ن  العلاقة يفسـ

اقعة  اســـ��اتيجية  2026  ف��اير  من  الممتدة  الف��ة  أحداث  �� تجســـدت كما  ،)اف��اضـــية  وليســـت( وموثقة و

.  القرار  واتخاذ  الأزمات  إدارة  ســياق  �� للطاقة  والمســتوردة  المنتجة الدول   اســ��اتيجيات و��ن  تار�خھ،  وح�ى

 من  أك��  من  �ســـــتفيد  فإ��ا الدراســـــة،  موضـــــوع  ��  والأمنية  والاقتصـــــادية  الســـــياســـــية الأ�عاد  لتداخل  ونظرًا

 .الأزمة  لهذه الفعلية  واستجاب��ا الدول   سلوك  لطبيعة أعمق  فهمًا  يتيح  بما نظري،  مدخل

 

 
ً

 الأزمات  إدارة نظر�ة:  أولا

عـد
ُ
 الـدول   �عـامـل  كيفيـة  تفســــــــــــر   إذ  الـدراســـــــــــــة،  إل��ـا  �ســــــــــــتنـد  ال�ي  المنطلقـات  أهم  من  الأزمـات  إدارة  نظر�ـة  �

ا  وتفرض  الاســـــــــــتقرار  ��دد  ال�ي  المفاجئة  الأحداث مع  والمؤســـــــــــســـــــــــات
ً
 ع��  عالية ومعلوماتية  زمنية  ضـــــــــــغوط

  التصــــــــــــعيد،  ثم  المبكر،  الإنذار  بمرحلة  تبدأ  بمراحل تمر   الأزمة أن  من  النظر�ة  هذه  وتنطلق.  القرار  متخذي

ظهره  مـــا  وهو   —  والتعـــا��  الاحتواء  وأخ�ً�ا  المواجهـــة،  ثم
ُ
ا  ت   الـــدراســــــــــــــة   محـــل  للأزمـــة  المتكررة  الموجـــات  فعليـــً

 ).2026 يوليو  يونيو، ف��اير،(

 

 للطـاقـة  والمســــــــــــتوردة  المنتجـة  الـدول   اســــــــــــتجـابـة  كيفيـة  تحليـل  ��  ا�حـاليـة  الـدراســـــــــــــة  ��  النظر�ـة  هـذه  وتفيـد

  التنســــــــــيق،   وكفاءة  الاســــــــــتجابة، ســــــــــرعة  حيث  من ،2026 أزمة  خلال  هرمز   لمضــــــــــيق  المتكرر  الفع��  للإغلاق

 .والاس��اتيجية  الاقتصادية  ا�خسائر   من ا�حد ع��  القدرة  ومدى البدائل،  واختيار 

 

 )ا�حدودة  العقلانية(  القرار  اتخاذ نظر�ة:  ثانيًا

 لهر�رت  ا�حــدودة  العقلانيــة  مفهوم  خــاصـــــــــــــة  و�صــــــــــــفــة  القرار،  اتخــاذ  نظر�ــة  إ��  كــذلــك  الــدراســـــــــــــة  �ســــــــــــتنــد

  المعلومـات،   بنقص  تتســــــــــــم  بيئـة  ��  بـل  مثـاليـة،  ظروف  ��  �عمـل  لا   القرار   متخـذ  أن  يف��ض  الـذي  ســـــــــــــايمون،

د  الوقت،  وضـــيق
ّ

 تكون  بل مثالية،  دائمًا تكون  لا   الأزمات  أثناء  المتخذة  القرارات فإن وعليھ،.  البدائل و�عق
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ا   الا��يــار   ��  بوضــــــــــــوح  يتج��  مــا  وهو   —  القــائمــة  القيود  ظــل  ��  المقبولــة  أو   الممكنــة  ا�حلول   إ��  أقرب  غــالبــً

 من  شــــــــــــهر   من  أقــل  �عــد  ،2026  يونيو   17  ��  و�يران  المتحــدة  الولايــات  ب�ن  الموقعــة  التفــاهم  لمــذكرة  الســــــــــــريع

 .توقيعها

 

طبق
ُ
 عنــد  الــدول   اتخــذ��ــا  ال�ي  الفعليــة  القرارات  تفســــــــــــ��   خلال  من  ا�حــاليــة  الــدراســــــــــــــة  ��  النظر�ــة  هــذه  وت

اقع  المتكرر   الإغلاق  مواجهة    الو
ً

 رفع  بديلة،  مســارات  اســتخدام  الطاقة،  مصــادر   تنويع:  مثل للمضــيق، فعلا

 ب�ن  الفروق  فهم  ��  �ســــــــــــاعـد  كمـا.  والأمنيـة  الـدبلومـاســــــــــــيـة  التحر�ـات  إ��  ال�جوء  أو   الاســــــــــــ��اتي��،  ا�خزون

افر   المضيق ع��  الاعتماد  مستوى   لاختلاف تبعًا  وفعاليتھ  القرار   سرعة  حيث  من الدول   .البدائل وتو

 

ا
ً
 المعقد  المتبادل  الاعتماد نظر�ة:  ثالث

عد
ُ
  العلاقات   طبيعة تفســـــــــر   لأ��ا  الدراســـــــــة،  لهذه  المناســـــــــبة  النظر�ات من  المعقد  المتبادل  الاعتماد نظر�ة �

ــايا ��  الدولية ــابك  ال�ي  القضـ ــا�ح  ف��ا تتشـ ــادية  المصـ ــ��اتيجية،  الاقتصـ   الطاقة  أمن  ��  ا�حال هو  كما  والاسـ

ا.  العــالمي
ً

 الاعتمــاد  من  �شــــــــــــبكــة  ترتبط  بــل  �عضــــــــــــهــا،  عن  بمعزل   �عمــل  لا   الــدول   فــإن  النظر�ــة،  لهــذه  ووفقــ

 .والأمن  والنقل  والطاقة  التجارة  مجالات ��  المتبادل

 

  واحـدة   دولـة  ��  يؤثر   لم  2026 أزمـة  خلال  هرمز   لمضــــــــــــيق  المتكرر   الإغلاق  أن  توضــــــــــــيح   ��  النظر�ـة  هـذه  وتفيـد

ا  أثره  امتـد  بـل  فقط، ظهره  كمـا(  العـالميـة  والأســــــــــــواق  للطـاقـة  والمســــــــــــتوردة  المنتجـة  الـدول   إ��  فعليـً
ُ
 بيـانـات  ت

 كمــا.  م��ابط  دو��  طــا�ع  ذات  الأزمــة  يجعــل  بمــا  ،)الموثقــة  الملاحــة  حركــة  وتراجع  برنــت  خــام  أســــــــــــعــار   ارتفــاع

ا  الدول   اســــــــــــتجابات  اختلاف  ســــــــــــبب تفســــــــــــ��  ��  النظر�ة  هذه  �ســــــــــــاعد
ً

  المضــــــــــــيق   ع��  اعتمادها لدرجة وفق

 .العالمية الطاقة  شبكة  داخل  وموقعها

 

 الطاقة  لأمن  ا�جيوسيا��ي  المدخل:  را�عًا

ا الـدراســــــــــــة  �ســــــــــــتفيـد ــً   ا�حيو�ـة   والموارد  ا�جغرا��  الموقع ب�ن ير�ط  الـذي  ا�جيوســــــــــــيـا�ــــــــــــ�ي  المـدخـل  من  أيضــــــــــ

 فيھ تتحكم  اســ��اتيجيًا بحرً�ا  ممرًا بوصــفھ  هرمز   مضــيق أهمية  المدخل  هذا  و���ز .  الدولية  القوة وتوازنات

 .واحد  آنٍ   ��  والاقتصاد  والسياسة  الأمن  اعتبارات
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ق ــ��اتيجية ضـــــــــــغط نقطة  هرمز   مضـــــــــــيق �شـــــــــــ�ل  لماذا لفهم  ا�حالية  الدراســـــــــــة ��  المدخل  هذا  وُ�طبَّ  ��  اســـــــــ

 بـھ  النظري   ال��ـديـد  مجرد  وليس   2026  أزمـة  خلال  لـھ  المتكرر   الفع��  الإغلاق  دفع  ولمـاذا  الـدوليـة،  العلاقـات

 ��  اســــــــــــ��اتيجيا��ا صــــــــــــياغة  إعادة  إ�� الدول  --) 2020 ،2019(  حدة أقل ســــــــــــابقة  أزمات  �� ا�حال  �ان كما

 .والدولية  الإقليمية  والتحالفات  والأمن  الطاقة مجالات

 

 ا�حالية  الدراسة ��  النظر�ات  هذه  توظيف  كيفية

 الفعليـة  الوقـائع  لتحليـل  ت�ـامليـة،  بصــــــــــــورة  النظر�ـة  المنطلقـات  هـذه  توظيف  ع��  ا�حـاليـة  الـدراســـــــــــــة  تقوم

 :الآ�ي النحو  ع�� وذلك ،2026 لأزمة  الموثقة

 

 .المعنية للدول   الرسمية  الاستجابة  وآليات الفعلية الأزمة  مراحل لتحليل:  الأزمات  إدارة نظر�ة. 1

�  كمـا  اليق�ن،  وعـدم  ال��ـديـد  ظروف  ��  الفع��  القرار   صــــــــــــنع  كيفيـة  لتفســــــــــــ�� :  القرار  اتخـاذ  نظر�ـة.  2
ّ

 ��  تج�

 .وا��يارها  التفاهم  مذكرة

  المســــــــــــتوى   إ��  الإقلي�ي  المســــــــــــتوى   من  الموثقـة الأزمـة  آثـار   امتـداد  لشــــــــــــرح: المعقـد  المتبـادل  الاعتمـاد نظر�ـة.  3

 .العالمي

 �� للطاقة،  الدولية  الاســ��اتيجيات  ��  هرمز   مضــيق  مركز�ة لتفســ�� :  الطاقة  لأمن  ا�جيوســيا�ــ�ي  المدخل. 4

 .الإغلاق  لأزمات الفع��  التكرار  ضوء

 

ا  النظري   الإطار   هذا يوفر  و�ذلك ــً ا  أســــــــاســــــ
ً
  هرمز   لمضــــــــيق  المتكرر   الفع��  الإغلاق ب�ن العلاقة  لفهم  متماســــــــ�

 و�دائل  الرســــ�ي  الســــلوك أنماط تفســــ��   ��  �ســــاعد كما للطاقة،  والمســــتوردة  المنتجة  الدول   واســــ��اتيجيات

اقعة  الأزمة  اعتبارات ضوء  ��  الاستجابة  .القرار  وصنع الطاقة  وأمن الو
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 البحث  وطرق  المن�جية 3.1

 
ً

 ومن�جھ  البحث  نوع:  أولا

 

ف
َّ
صــــــــن

ُ
  التطورات   تصــــــــف إذ  التفســــــــ��ي،  البعد  ذات التحليلية  الوصــــــــفية  البحوث  ضــــــــمن  الدراســــــــة  هذه  ت

 الدول   اســـــــ��اتيجيات ��  أثرها وتحلل  ،)تار�خھ  – 2026  ف��اير (  المتكررة  هرمز   مضـــــــيق  إغلاق لأزمة الفعلية

ر   للطاقة،  والمســــــــــتوردة  المنتجة ــّ  اتخاذ  الأزمات،  إدارة(  المعتمدة  النظر�ة  المنطلقات ضــــــــــوء ��  النتائج   وتفســــــــ

 ).ا�جيوسيا��ي  المدخل المعقد،  المتبادل  الاعتماد  القرار،

 

 متأزمة  حالة  تحليل بھ وُ�قصــــد  المضــــمون،  تحليل  بأســــلوب  مدعومًا ا�حالة،  دراســــة من�ج  الدراســــة �عتمد

ا  ممتـدة  مركز�ـة   –   2026  ف��اير   المضــــــــــــيق،  ع��  وتـداعيـا��ـا  الإيرانيـة-الإســــــــــــرائيليـة-الأمر�كيـة  ا�حرب(  زمنيـً

 .التار�خية المقارنة  لأغراض) 2020  ،2019(  سابقت�ن  مرجعيت�ن  بحالت�ن الاستعانة مع ،)تار�خھ

 

 المن�ج  اختيار  م��رات:  ثانيًا

 

 :الآتية  للأسباب  المن�ج  هذا  اخت�� 

 

دة  واحـدة  متـأزمـة  حـالـة  كو��ـاالظـاهرة:    طبيعـة  .1
ّ

  دراســـــــــــــة   من�ج  ينـاســـــــــــــب  مـا  وهو   الســــــــــــيـاق،  ومحـددة  معقـ

 .ا�حالة

غ�ي موثوقة، دولية  مؤســـــــــــســـــــــــات  من ومحدّثة دقيقة  بيانات توفر :  الوثائقية  المصـــــــــــادر   غ�ى. 2
ُ
  ا�حاجة   عن �

 .الميدا�ي  القياس  لأدوات

  إدارة   ��  المشــــاركة  الأطراف مع  مباشــــرة  مقابلات  إجراء  عمليًا  يتعذر :  القرار  صــــناع إ��  الوصــــول  صــــعو�ة. 3

 .الأزمة

د  استبيان  يوفره أن  يمكن لا   متجددًا  وثائقيًا رصدًا  تتطلب:  وحداث��ا الأزمة  استمرار�ة. 4  .زمنيًا مُجمَّ
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ا
ً
 البيانات  مصادر :  ثالث

 

 :�شمل موثقة، ثانو�ة  مصادر  ع��  الدراسة �عتمد

 

 .الدو��  البنك ،EIA، IEA، IMF:  دولية  مؤسسية تقار�ر  •

 .PortWatch،  Kpler،  UKMTO، IMO: كمية  ملاحية  بيانات •

 .2026 يونيو  17  �� الموقعة  التفاهم  مذكرة  ونص  المعنية، الدول  وتصر�حات  بيانات: رسمية  وثائق •

 ،AP،  BBC،  Al Jazeera،  The Guardian،  CNN(  معتمـــدة  دوليـــة  و�ـــالات:  موثوقـــة  إخبـــار�ـــة  �غطيـــات •

ABC News  (لم  ال�ي ا�حديثة  الأحداث  لتوثيق  
َّ
غط

ُ
 .�عد  أ�اديميًا �

 

 التنفيذ  خطوات:  را�عًا

 

  الوثائق   جمع  النظري،  الإطار   بناء  والتسـاؤلات،  المشـ�لة  تحديد: �شـمل  إجرائي  �سـلسـل وفق  الدراسـة  �سـ�� 

 الدول   اســــ��اتيجيات تحليل المضــــمون، تحليل  اســــتمارة  تطبيق  للأزمة،  الزم�ي  التســــلســــل  بناء  وتصــــنيفها،

 وصــــــــــــيـاغـة  النظري،  الإطـار   ضــــــــــــوء  ��  النتـائج   تفســــــــــــ��   المرجعيـة،  بـا�حـالات  الراهنـة  ا�حـالـة  مقـارنـة  ا�ختـارة،

 .التوصيات

 

 الدراسة وعينة  مجتمع 3.2

 

   ا�حـــالـــة  ودراســــــــــــــة  الوثـــائق  تحليـــل  من�ج  الـــدراســــــــــــــة  لاعتمـــاد  نظرًا
ً
  مفهومي   فـــإن  الميـــدا�ي،  الم�ــــــــــــح  من  بـــدلا

ــا"  العينـــة"و"  ا�جتمع" ــانـــات  الوثـــائق  من  مجتمع  إ��  بـــل  �شــــــــــــر��ن،  أفراد  إ��  �شــــــــــــ��ان  لا   هنـ   والوقـــائع   والبيـ

 ).Content Analysis Methodology( المضمون  تحليل من�جية �� بھ معمول  هو   ما  وفق الموثقة،
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ً

 الدراسة مجتمع:  أولا

 

  مضــــــــــــيق   بـأزمـات  المتعلقـة  الموثقـة  والأحـداث  والبيـانـات  والتقـار�ر   الوثـائق  جميع  ��  الـدراســـــــــــــة  مجتمع  يتمثـل

  الإعلام  ووســـــــــائل  المعنية،  والدول  الرســـــــــمية،  الدولية  المؤســـــــــســـــــــات عن  الصـــــــــادرة  إغلاقھ،  و��ديدات  هرمز 

  إعداد   تار�خ   وح�ى) 2019 أزمة  من  اعتبارًا(  متجدد  اســـــ��اتي��  اهتمام  كنقطة  المضـــــيق بروز   منذ  الموثوقة،

 :تحديدًا ا�جتمع  هذا ويشمل.  الدراسة  هذه

 

  والممرات   الطــــاقــــة  بــــأمن  المتعلقــــة  الــــدو��  والبنــــك  IMFو  IEAو  EIA  عن  الصـــــــــــــــادرة  التقــــار�ر   �ــــافــــة •

 .البحر�ة

 ،PortWatch،  Kpler،  UKMTO(  الدولية  التتبع  منصــــــــــــات ع��  الم�ــــــــــــجّلة  الملاحية  البيانات  جميع •

IMO.( 

  مباشــــر  غ��   �شــــ�ل  أو   مباشــــرة  المرتبطة  الدول   جميع عن  الصــــادرة  الرســــمية  والبيانات  التصــــر�حات •

 .بالأزمة

  ذات   الـــدوليـــة  الإعلاميـــة  والمؤســــــــــــســــــــــــــات  الأنبـــاء  و�ـــالات  عن  الصــــــــــــــادرة  الإخبـــار�ـــة  التغطيـــات  �ـــافـــة •

 .��ا المع��ف  المصداقية

 

 الدراسة  عينة:  ثانيًا

 

 وهو   التحليل،  وحدات  اختيار   ��)  Purposive Sampling( القصــــــــــدية  العينة  أســــــــــلوب  الدراســــــــــة  اعتمدت

  الأك��   والوثائق  ا�حالات  اختيار   ع��  يقوم إذ ا�حالة،  دراســة لمن�ج  الأ�ســب  الأســلوب
ً

ا  تمثيلا
ً
  مباشــرًا   وارتباط

   و�ساؤلا��ا،  الدراسة  بأهداف
ً

 :مستو�ات ثلاثة ع��  العينة  وتتوزع.  العشوائي  الاختيار  من بدلا

 

 )Case Sample(  المتأزمة  ا�حالات  عينة. 1
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 :هرمز  بمضيق  مرتبطة متأزمة  حالات  ثلاث  اختيار  تم

 ).2019(  النفطية  الناقلات  اس��داف أزمة:  الأو��  المرجعية ا�حالة .أ

 ).2020(  الإيرا�ي-الأمر��ي  التصعيد أزمة:  الثانية  المرجعية ا�حالة .ب

  وتداعيا��ا   الإيرانية-الإســــــــرائيلية-الأمر�كية  ا�حرب):  الأســــــــا�ــــــــ�ي التحليل  محور (  المركز�ة ا�حالة .ت

 ).تار�خھ  ح�ى  – 2026  ف��اير (  المضيق ع��  المتكررة

 

افر  مدى:  الاختيار  معيار    الدراســــة  بمتغ��ات  المباشــــر   ارتباطها  ومدى حالة، �ل  عن وموثقة �افية  بيانات  تو

 ).الدول   اس��اتيجيات  القرار،  اتخاذ الأزمة،  إدارة  الإغلاق،(

 

 )Country Sample(  الدول   عينة. 2

 :الأزمة  طر�� تمثل رئيسية، تحليل  كوحدات دول   �سعاختيار   تم

 

 

 معيار الاختيار الدول ا�ختارة الفئة

 المنتجةالدول 
الســـــــــــعودية، الإمارات، قطر، 

 العراق، إيران
 حجم الإنتاج/التصدير ع�� المضيق، ومدى التأثر المباشر بالأزمة

 الدول المستوردة

الــهــنــــــد،   ــابــــــان،  الــيــــ الصـــــــــــــ�ــن، 

(كــــوحــــــدة   الأورو�ــــي  الاتــــحــــــاد 

 جماعية)

 حجم الاعتماد ع�� واردات الطاقة العابرة للمضيق
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   والمصادر   الوثائق  عينة. 3

 :الوثائقية  العينة �شمل

د(  عـدد:  مؤســــــــــــســــــــــــيـة  تقـار�ر  • ا  يُحـدَّ
ً

 الـدو��  والبنـك  IMFو  IEAو  EIA  تقـار�ر   من)  المتـاح  بحســــــــــــب  لاحقـ

 .2026و  2019 ب�ن  الصادرة

 ف��اير   من  بدءًا  اليومي  العبور  بحركة ا�خاصـــة  Kplerو  PortWatch �ـــجلات: كمية  ملاحية  بيانات •

2026. 

 عن  الصــــــــادرة  الرســــــــمية  والبيانات ،2026  يونيو  17 ��  الموقعة  التفاهم  مذكرة  نص:  رســــــــمية  وثائق •

 .المعنية الدول 

  ، AP، BBC،  Al Jazeera(  معتمدة  دولية  إعلامية  مؤسسات ست  من موثقة تقار�ر :  إخبار�ة  مصادر  •

The Guardian،  CNN،  ABC News(،  جمع  إتمــــام  تــــار�خ   ح�ى  2026  ف��اير   28  من  الف��ة  �غطي 

 .البيانات

 

ا
ً
 القصدية  العينة  اختيار  م��رات:  ثالث

مد
ُ
  القصدية  العينة  أسلوب  اعت

ً
 :الآتية  للأسباب  الاحتمالية أو   العشوائية العينة  من بدلا

 بــأســــــــــــلوب  ك��ى   جيوســــــــــــيــاســــــــــــيــة  أزمــات  مع  التعــامــل  يمكن  لا   إذ  المتكررة؛  وغ��   الفر�ــدة  الظــاهرة  طبيعــة.  1

 .العشوائية  الإحصائية  المعاينة

،  هرمز  بمضـــــيق  المرتبطة  الك��ى   لمتأزمةا  ا�حالات عدد محدودية. 2
ً

 الأك��   ا�حالات  دراســـــة  يجعل مما  أصـــــلا

 ( دلالة
ً

 .السليم  المن���  ا�خيار  هو )  م��ا  عشوائية  عيّنة  من بدلا

، مصداقية  الأك��  المصادر  ع�� ال��ك��   ضرورة. 3
ً

  وشمولا
ً

  المتفاوتة   المصادر  من  عشوائي عدد  إدراج من بدلا

 .ا�جودة
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 الدراسة أداة 3.3

 

  الرئيســــــــية   الأداة  بوصــــــــفها)  Content Analysis Sheet( المضــــــــمون  تحليل  اســــــــتمارة ع��  الدراســــــــة �عتمد

ق  البيـانـات، �جمع طبَّ
ُ
 ســــــــــــت  وفق  أعلاه،)  3.2(  الفقرة  ��  ا�حـددة  وا�حـالات  الوثـائق  عينـة  ع��  الأداة  هـذه  وت

 :رئيسية تحليلية  فئات

 .هرمز  لمضيق  الاس��اتيجية  الأهمية  مؤشرات. 1

 .والإغلاق الأزمة  مؤشرات. 2

 .للطاقة  المنتجة الدول   اس��اتيجيات. 3

 .للطاقة  المستوردة الدول   اس��اتيجيات. 4

 .القرار  واتخاذ  الأزمة  إدارة  مؤشرات. 5

 .المصاحبة  الاقتصادية  الآثار . 6

 

 

 التحليل أساليب 3.4

 

 التحليل  أســــــــاليب فإن  بالاســــــــتبانة،  الميدا�ي  الم�ــــــــح  وليس  المضــــــــمون  تحليل من�ج �عتمد  الدراســــــــة أن بما

  الوصــــــــــــفي   الإحصــــــــــــــــــائي  والتحليــــــل)  Qualitative Analysis(  الكيفي  التحليــــــل  ب�ن  تجمع  المســــــــــــتخــــــدمــــــة

)Descriptive Statistical Analysis  (الداعمة الكمية  للبيانات  )وذلك  ،)النفط  وأســــعار   الســــفن  �أعداد 

 :الآ�ي  النحو  ع��
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ً

 )الموضو��  المضمون  تحليل(  الكيفي  التحليل:  أولا

  الوثائق   من  المســــــــــتخرجة  والمعلومات  الوقائع تصــــــــــنيف):  Thematic Coding(  الموضــــــــــو�� ال��م��  •

 .الدراسة  أداة ��  ا�حددة  الست  التحليلية  الفئات  وفق

  لأحداث  تفصــــــــــي�� زم�ي �ســــــــــلســــــــــل  بناء):  Timeline/Narrative Analysis(  الزم�ي  الســــــــــرد تحليل •

  بــالقرارات   ور�طهــا)  الانت�ــاســــــــــــــات  الفتح،  إعــادة  الإغلاق،(  الرئيســــــــــــيــة  التحول   نقــاط  لتتبع  الأزمــة،

 .المقابلة  الرسمية

) 2026(  المركز�ــــة  ا�حــــالــــة  مقــــارنــــة):  Cross-Case Comparison(  ا�حــــالات  ب�ن  المقــــارن   التحليــــل •

 أنمـــــاط  ��  والتطور   والاختلاف  التشــــــــــــــــابـــــھ  أوجـــــھ  لتحـــــديـــــد)  2020  ،2019(  المرجعيت�ن  بـــــا�حـــــالت�ن

 .الزمن ع��   الدول   استجابة

 الــــدول   اســــــــــــ��اتيجيــــات  مقــــارنــــة):  Cross-Country Comparison(  الــــدول   ب�ن  المقــــارن   التحليــــل •

 .نفسها  الأزمة  مواجهة ��  المستوردة بالدول   المنتجة

 

 الداعمة  الكمية  للبيانات  الوصفي  الإحصائي التحليل:  ثانيًا

 :باستخدام  وصفيًا تحليلها يمكن) �شر�ة  عينة ع�� قائمة غ�� (  مصاحبة  كمية بيانات  الدراسة  تتضمن

 الأزمـة  قبـل  المضــــــــــــيق  ع��   اليوميـة  الملاحـة  حركـة  انخفـاض �ســــــــــــبـة  مثـل:  المئو�ـة  والنســــــــــــب  التكرارات •

 ).يوم/سفينة 28 إ��  يوم/سفينة 138-100~  من:  مثال(  ا�جزئي  الفتح   إعادة و�عد  وأثناءها

  عند ) برنت  خام(  النفط  أســــعار  ��  التغ��   لقياس):  Percentage Change(  النســــ�ي التغ��   مقاييس •

اقعة �ل  .تصعيد و

  الملاحة  حركة  مؤشـــــرات  تطور  لعرض):  Time Series Charts(  الزمنية  وا�جداول   البيانية  الرســـــوم •

 .Excel  مثل  برامج   باستخدام  المدروسة،  الزمنية  الف��ة ع��   والأسعار 

 �ــل  ��)  إغلاق  ��ــديــدات  �جمــات،(  الموثقــة  الأمنيــة  ا�حوادث  عــدد  لعرض:  المقــارنــة  التكرار   جــداول  •

 .الأزمة  من فرعية  زمنية ف��ة

 

ا
ً
 التحليل  دعم  أدوات:  ثالث
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 ا�جــداول   و�عــداد)  أســــــــــــعــار  ســــــــــــفن،  أعــداد  توار�خ،(  الكميــة  البيــانــات  لإدخــال:  Microsoft Excel  برنــامج 

 .الوصفية  البيانية  والرسوم

 التحليليــة  الفئــات  وفق  النوعيــة  الوثــائق  لتصــــــــــــنيف):  Manual Coding Sheets(  اليــدوي   ال��م��   جــداول 

 .الست

 

 

 الدراسة حدود 4

 

 :الآ�ي النحو   ع��  والمن�جية،  والزمنية  والم�انية  الموضوعية  ا�حدود من بمجموعة  الدراسة  هذه تتحدد

 

 
ً

 الموضوعية  ا�حدود:  أولا

  وليســـــــــــــت   قــائمــة  فعليــة  أزمــة  إ��  الموضــــــــــــوع  لتطور   ونظرًا  للــدراســـــــــــــة،  ال�ليــة  الاســــــــــــ��اتيجيــة  للطبيعــة  نظرًا

  مقابلات  أو   اســـتبانة إ��  ا�حاجة  دون  ا�حالة، ودراســـة  الوثائق  تحليل  من�ج �عتمد الدراســـة  فإن اف��اضـــية،

  المتمثلة   الممتدة  المتأزمة  ا�حالة  تحليل  ��  الموضـو��  نطاقها  و�تحدد.  إل��ا الوصـول  يصـعب �شـر�ة  عينة مع

  ،) تــار�خــھ   ح�ى  -  2026  ف��اير (  هرمز   مضــــــــــــيق  ع��  وتــداعيــا��ــا  الإيرانيــة-الإســــــــــــرائيليــة-الأمر�كيــة  ا�حرب  ��

  حالات   جانب إ��  الدراســــــــــــة،  موضــــــــــــوع ع�� دلالة  وأك��ها  المضــــــــــــيق لإغلاق  معاصــــــــــــر  نموذج  أبرز   بوصــــــــــــفها

 .التار�خية المقارنة  لأغراض) 2020  ،2019( سابقة  مرجعية

 

 ،)EIA(  الأمر�كيــة  الطــاقــة  معلومــات  إدارة  تقــار�ر :  أبرزهــا  موثوقــة،  ومصـــــــــــــادر   بيــانــات  ع��  الــدراســـــــــــــة  �عتمــد

  ال�ـــــــــحن   تتبع  ومنصـــــــــة ،)JMIC(  المشـــــــــ��ك  البحر�ة  المعلومات  مركز   و�يانات ،)IEA(  الدولية  الطاقة وو�الة

)PortWatch(،  وشــــركة Kpler  مصــــادر  من  الموثقة  الإخبار�ة  التغطيات  إ�� إضــــافة  الناقلات،  حركة لرصــــد  

ــانـــات)  BBC،  Al Jazeera،  France24(  دوليـــة  الولايـــات(  المعنيـــة  الأطراف  عن  الصـــــــــــــــادرة  الرســــــــــــميـــة  والبيـ

 ).ا�خليج  دول   إيران،  المتحدة،
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   تأثرًا الأك��   بوصفها  التالية الدول   اس��اتيجيات تحليل ع��  الدراسة  تقتصر : التحليل  وحدات
ً

 :وتمثيلا

 .إيران العراق،  الإمارات، قطر، السعودية،  العر�ية المملكة:  المنتجة الدول 

 .الأورو�ي  الاتحاد  دول   الهند،  اليابان، الص�ن،:  المستوردة الدول 

 

 الم�انية  ا�حدود:  ثانيًا

افيًا الدراســـــــــة  تركز   مع  الرئي�ـــــــــ�ي، الأزمة  مســـــــــرح  بوصـــــــــفها  هرمز   ومضـــــــــيق  العر�ي  ا�خليج   منطقة  ع��  جغر

 .الأزمة  ��ذه  مباشرة  المتأثرة للطاقة  المستوردة  والأورو�ية  الآسيو�ة  الأسواق إ��  التحليل  امتداد

 

ا
ً
 الزمنية  ا�حدود:  ثالث

 :مستو��ن  ع�� للدراسة  الزمنية  ا�حدود تمتد

  الأزمات   لرصــــــــد  ا�حاضــــــــر،  الوقت  ح�ى 2019  عام  من):  والمقارنة  الســــــــياق  لأغراض(  الطو�ل  المدى •

 .المضيق ��  الملاحة  بأمن  المرتبطة  المتكررة

- الأمر�كيــــــة  ا�حرب  بــــــدايــــــة(  2026  ف��اير   28  من):  الأســــــــــــــــــا�ــــــــــــ�ي  التحليــــــل  محور (  المركزي   المــــــدى •

  شــــــــهدت   ال�ي  الف��ة و�� ،)2026 يوليو (  الدراســــــــة  هذه  إعداد تار�خ   وح�ى)  إيران ع��  لإســــــــرائيليةا

  تجــــــدد  ثم  ،)2026  يونيو   17(  لإ��ــــــائــــــھ  تفــــــاهم  مــــــذكرة  وتوقيع  للمضــــــــــــيق،  المتكرر   الفع��  الإغلاق

  بــالبيــانــات   ثراءً   الأك��   الف��ة  هــذه  يجعــل  ممــا  الراهنــة،  ال�حظــة  ح�ى  بــالإغلاق  وال��ــديــدات  ال�جمــات

 .الدراسة  موضوع  ع�� دلالة  والأك�� 

  ، )Ongoing Crisis(  ومسـتمرة  متطورة أزمة  بوصـفها  الف��ة  هذه  مع تتعامل  الدراسـة أن  إ��  الإشـارة وتجدر 

ا  وليســـــــــــــت
ً
ا  حـدثـ

ً
،  مغلقـ

ً
   المســــــــــــتجـدات  آخر   متـا�عـة  البـاحـث  ع��  يفرض  مـا  وهو   ومكتملا

ً
 تـار�خ   ح�ى  بـأول   أولا

 من  جزء �ل  ��  المســـــتخدمة  للبيانات تحديث  آخر  تار�خ   إ�� الصـــــر�حة  الإشـــــارة  مع  ال��ائي،  الدراســـــة  �ســـــليم

 .التحليل
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 المن�جية  ا�حدود:  را�عًا

 تتضـــــــمن  ولا  المضـــــــمون، وتحليل ا�حالة  دراســـــــة ع��  القائم التحلي��  الوصـــــــفي  المن�ج ع��  الدراســـــــة �عتمد

  ا�خ��اء   من  عينة إ��  الوصــــول  لصــــعو�ة وذلك  ،)�الاســــتبانة(  الميدا�ي  الإحصــــائي  القياس  أدوات  اســــتخدام

 .ا�جار�ة بالأزمة  مباشرة  المعني�ن  والمسؤول�ن

 

 

ــائج   فـــإن  الـــدراســـــــــــــــة،  محـــل  للأزمـــة  المتغ��ة  للطبيعـــة  ونظرًا  �عكس  البحـــث  هـــذا  ��  الواردة  والتحليلات  النتـ

ا  �ســــــــتد�� لاحقة  تطورات  تطرأ وقد  ،�ســــــــليم العرض ال��ائي  تار�خ  ح�ى  المتاحة  المعطيات
ً
  مســــــــتقبليًا  تحديث

 للدراسة
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المراجع  قائمة  

 

 

: المراجع باللغة العر�ية
ً

 أولا

) 'جيو�ولتيك الصراعات الدولية المستجدة �� مضيقي هرمز  2025عباس محمد ضا�� وسناء حمودي (

متاح   .(30)، ا�جلة العر�ية للعلوم الإ�سانية والاجتماعية ،'و�اب المندب وتأث��ه ع�� أمن الطاقة

 .(2026يوليو  11تار�خ الاطلاع: : https://doi.org/10.59735/arabjhs.vi30.1305 )ع��

) 'الهيمنة الإقليمية ع�� المضايق البحر�ة وعلاق��ا بإمدادات نقل وأمن  2025ضرغام سليمان حمد (

- 821، ص. (2)، مجلة المدارات العلمية للعلوم الإ�سانية والاجتماعية ،'الطاقة �� إقليم الشرق الأوسط

تار�خ  : https://almadarat.idrisi.edu.iq/index.php/madarat/article/view/211 ). متاح ع��538

 .(2026يوليو  11الاطلاع: 

افيا السياسية للأمن البحري �� الشرق الأوسط: دراسة  2026محمد سعد قاسم ا�حمادين ( ) 'ا�جغر

ا�جلة العر�ية للدراسات   ،'تحليلية للتوترات الاس��اتيجية �� البحر الأحمر ومضيق هرمز و�اب المندب

 .(2026يوليو  11تار�خ الاطلاع: : https://doi.org/10.26735/qyph8498 )متاح ع�� .الأمنية

(بدون تار�خ منشور   (الباحث من المصدر الأص�� يُن�ح بمراجعة عنوا��ا ال�امل واسم   -دراسة أخرى )

وا�ح) 'دور التوازنات الاس��اتيجية �� العبور الآمن لمصادر الطاقة ع�� الممرات المائية الدولية (مضيقا  

تار�خ  : https://exa.ai/library/publication/6v06rn1jlyb )هرمز و�اب المندب نموذجًا)'. متاح ع��

 .(2026يوليو  11الاطلاع: 

 

 

 

 

https://doi.org/10.59735/arabjhs.vi30.1305
https://almadarat.idrisi.edu.iq/index.php/madarat/article/view/211
https://doi.org/10.26735/qyph8498
https://exa.ai/library/publication/6v06rn1jlyb
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