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مقدمـــــــــــــــة

غيربكونهاتتمي زإذفريدة،إعلامية ّوسيلة ّالمسموعةالإذاعةتعُدّ 

ظهرتأوقد."العمياءالوسيلة"أحيان اعليهايطُلقلذلكمرئية،

ذهنفيواسعةخياليةصورّ إبداععلىقادرالراديوأنالدراسات

الحوار،لمثزةالممي ّالفنيةلعناصرهتوظيفهبفضلالمستمع،

.الصمتلحظاتوحتىوالموسيقى،الصوتية،والمؤثرات

منةالأزبينالتنقلفيكاملةحرية ّالكاتبالراديويمنحكما

عنتعبيروالللحركةدةمتعد ّ أشكالبتكارإ ّلهيتيحمماوالأمكنة،

عتمادوبالإّ .الموسيقيةالجسورأونتقالاتالإّ خلالمنالزمنمرور

بأبعادهاشخصياتهيجس دأنالكاتبيستطيعفقط،الصوتعلى

.وعمقبدقةومواقفهاومشاعرهاآمالهاوينقلالمختلفة،



01مفهوم الإذاعـــــــــــــــــــة 

والموسيقىالكلامنقلعلىتعتمدمسموعةإعلاموسيلةهيالإذاعة
اعليهايطُلق.كهرومغناطيسيةموجاتعبروغيرهما "الراديو"أيض 

اوزتجعلىلقدرتهانظرا ّالجماهيريالاتصالوسائلأهممنوتعتبر

باشرمبشكلواسعجمهورإلىوالوصولوالسياسيةالجغرافيةالحواجز
.وسريع

ميغاهرتز300منأقلتردداتمنيتكونمغناطيسيشعاعهيو

موجاتستقبالإ وّإرساليتمواحد،مترمنأطولموجيةوأطوال

لأصواتالموجاتهذهتحويلويتممحدد،نطاقضمنكهرومغناطيسية

لىعطلقويُّوالموسيقى،والبرامجالأخبارفيكما،للجمهورمسموعة

.أيضا ّالراديوسمإ ّالإذاعة



شــــــــــــروط الإنتاج الإذاعــــــــــي

لغة الإذاعة: أولاً 

كتب،ّلغةّالإذاعةّهيّلغةّالمشافهةّالراقية،ّأيّاللغةّالتيّتقُالّلاّتُّ
.لمجتمعقريبةّمنّالفصحىّلكنهاّبسيطةّوسهلةّالفهمّلجميعّفئاتّا

سرعةّويجبّأنّتكونّالألفاظّواضحةّومألوفةّحتىّتصلّالرسالةّب
.إلىّأذنّالمستمع

:أنّيقولّالمذيعدلّب ّ:مثال
اّ" حوالّالأضطرابلإّ نهُيبُّبالسادةّالمواطنينّتوخيّالحذرّنظر 

"الجوية
:يفُضلّأنّيقول

".الجوّاليومّممطرّورياحّقوية،ّخذواّحذركمّعندّالخروج"
.فهناّاللغةّفصحىّلكنهاّبسيطةّوقريبةّمنّالمستمع

02



02شــــــــــــروط الإنتاج الإذاعــــــــــي

تحديد الهدف: ثانياً

وجيهي،ّأوّهلّهوّترفيهي،ّتثقيفي،ّت: قبلّإنتاجّأيّبرنامجّإذاعي،ّيجبّتحديدّالغايةّمنه

إخباري؟

.تقديمالمحتوىّالمناسبّوأسلوبّالختيارإ ّتحديدّالهدفّيساعدّالكاتبّأوّالمخرجّعلىّ

:مثال

.سيقيةالمسابقاتّأوّالفقراتّالمو:مثليكونّالبرنامجّخفيف اّ: إذاّكانّالهدفّالترفيهّ•

تسُتخدمّلغةّجادةّ،ّ"السلامةّالمرورية"برنامجّعنّ:مثل:إذاّكانّالهدفّالتوعيةّ•

.ومعلوماتّدقيقة



02شــــــــــــروط الإنتاج الإذاعــــــــــي

تحديد الجمهور: ثالثاً

وعّالموضختيارإ ّمنّالضروريّمعرفةّمنّهوّالمستمعّالمقصود،ّلأنّ

.رالجمهونوعّرّب ّتتأث ّوطريقةّالتقديمّونوعّالموسيقىّكلهاّ

:مثال

كاياتّيسُتخدمّفيهّصوتّمرحّوموسيقىّخفيفةّوح :برنامجّللأطفال•

.قصيرة

.ديثةيرُك زّعلىّالقضاياّاليوميةّوالموسيقىّالح :برنامجّللشباب•

.قدّيهتمّبالأسرة،ّالتغذية،ّوتربيةّالأبناء :برنامجّللنساء•



02شــــــــــــروط الإنتاج الإذاعــــــــــي

الخضوع لعامل الوقت: رابعاً

دة،ّوأيّالإذاعةّتعتمدّعلىّتنظيمّدقيقّللوقت،ّلأنّبرامجهاّتبُثّفيّمواعيدّمحد

.علىّبقيةّالفقراترّيؤث  ّتأخيرّ

.الجمهورهتمامإ وّكماّيجبّأنّتتناسبّمدةّالبرنامجّمعّنوعهّ

:مثال

.دقائقّفقط10نشرةّالأخبارّمدتهاّ•

.برنامجّحواريّمسائيّمدتهّنصفّساعة•

ّ إذاّتأخرّبرنامجّمباشرّعنّموعده،ّقدّيرُبكّجدولّ• .كلهالبث 



02شــــــــــــروط الإنتاج الإذاعــــــــــي

:الخضوع للذوق والآداب العامة: خامسًا

والدينيةيةجتماعالإّ القيمتراعيأنيجبلذلكبيت،كلتدخلوسيلةالراديو

إلىسيءتأوالحياءشخدّ ت ّمواضيعأوألفاظ انتتضمّ وألاّ والأخلاقية،

.الجمهور

:مثال

ماعيةجتإلاّيجوزّبثّمشهدّحواريّفيهّألفاظّغيرّلائقةّأوّسخريةّمنّفئةّ

.معينة،ّلأنّالإذاعةّتخُاطبّالأسرةّبأكملها



03النظام الأساسي للإذاعة

القواعدمجموعةهو:للإذاعةالأساسيالنظام

ية،الإذاعالمؤسسةعملتنظ مالتيوالمبادئ

التنظيمي،وهيكلهاومهامها،أهدافها،وتحدد

.اومهني ّومالي اإداري اتسييرهاوكيفية

املأبرزوشاملمختصرعرضيليوفيما

:للإذاعةالأساسيالنظاميتضمنه

:السعوديةلإذاعةلالأساسيالنظامعننبذة❑

مجلسرئيسمرجعهامستقلةهيئةالإذاعةأنبيان

تحقيقها،وسائلوبيانأغراضهاتحديدالوزراء،

عاممديرمهامالمحظورات،فيها،المستعملةاللغات

معاونو،لهاالداخليالنظاموضعومنهاالإذاعة

.مادة12ويتضمن.العامالمدير

مـ29/08/1954: هـّالموافقّ 1374/01/01تاريخّالإصدار

.ساري: الحالة

1374/ 6/ 17بتاريخ7/3/16/1007ّمرسومّملكيّرقمّ•

https://h1.nu/1j0bQ

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/fd19fced-3edf-4fba-81f5-dedba176e2f8?lawId=83431376-5cf3-4374-875a-a9a700f16985


04مراحل الإنتاج الإذاعــــــــــي

ىّبثهّهوّمجموعةّالخطواتّالأساسيةّالتيّتتُبعّلإعدادّبرنامجّإذاعيّمنذّبدايةّفكرتهّحت

.النهائيّللمستمعين

:وتحديد الفكرةختيارإ-1

.هيّالخطوةّالأولى،ّوفيهاّيخُتارّموضوعّالبرنامجّالإذاعي

.معيجبّأنّتكونّالفكرةّواضحة،ّجديدة،ّقريبةّمنّاهتماماتّالناس،ّومطابقةّلقيمّالمجت

القراءةّ":ثليمكنّتناولّموضوعّجديدّم،ّ"فوائدّالقراءة":مثلبدلّاختيارّفكرةّتقليديةّ:مثال

".عبرّالكتبّالصوتيةّوأثرهاّعلىّالجيلّالجديد

:فريق العمل الإذاعيختيارإ  - 2

.صوتوفنيي،مذيعينمعد ين،مخرجين،منالمناسبالطاقمختيارإ ّيتمّ الفكرة،تحديدبعد

.وتعاونهالفريقكفاءةعلىيعتمدالبرنامجنجاحو

لديهّأسلوبّهادئّبقضاياّالبيئة،ّومذيعمّ لّ دّمُّعّ مُّبرنامجّحواريّعنّالبيئةّيحتاجّإلىّ:مثال

.قادرّعلىّإدارةّالحوار



04مراحل الإنتاج الإذاعــــــــــي
:الأدوات والأجهزةر توف  من د التأك  - 3

ونات،الميكروفمثل،جاهزةالتقنيةالمعداتكلأنمنالتأكديجب

ذتنفييتمحتىث،البستوديوأوالصوتية،المؤثراتالتسجيل،أجهزة

.مشاكلدونالعمل

وتوازنالصوتجودةمنالفريقديتأكّ حلقة،تسجيلقبل:مثال

.البثأثناءتشويشأوضجيجيظهرلاحتىالميكروفونات

تحديد الجمهور المستهدف-4

لأنّ رنامج،البإلىسيستمعالذيالجمهورهومنالعملفريقديحُد ّ 

.الموسيقىونوعالتوقيت،اللغة،علىريؤث  ّذلك

االبرنامجكانإذا:مثال أوصباحالفترةفيفيبُثللأطفال،موجه 

اوأسلوبهبسيطةلغتهوتكونالمبكر،المساء .مرح 



04مراحل الإنتاج الإذاعــــــــــي

:الإذاعيللبرنامجالإعداد-5

:وتشملالمراحل،أهممنتعُتبر

.للبرنامجخطةوضع•

.موثوقةمصادرمنوالبياناتالمعلوماتجمع•

.(...تمثيليوثائقي،حواري،)البرنامجشكلتحديد•

.المناسبةوالمؤثراتالموسيقىختيارإ•

لاتقدّيتضمنّمقاب” السلامةّالطرقية“برنامجّتوعويّعنّ:مثال

ستمعالمهّتنب  ّمعّشرطةّالمرور،ّوأصواتّسيارات،ّوموسيقىّ

.للخطر



04مراحل الإنتاج الإذاعــــــــــي

(السكريبت)التجميع النهائي 

نوعّالذيّيوضحّتسلسلّالفقرات،ّو( السكريبت)فيّهذهّالمرحلة،ّيتمّإعدادّالنصّالإذاعيّالكاملّ

.الموسيقىّوالمؤثرات،ّومدةّكلّجزء

.هذاّالنصّيسُتخدمّكخطةّلتسجيلّالبرنامج

:مثال

:ديحد ّ السكريبتّقدّ

.فتتاحيةإ ّثانيةّموسيقى30ّ: المقدمة•

.حوارّمعّضيف: الفقرةّالأولى•

.تقريرّمسجل: الفقرةّالثانية•

.رسالةّموجزةّوموسيقىّالنهاية: الخاتمة•



04مراحل الإنتاج الإذاعــــــــــي

مرحلة التسجيل النهائي

لّالبرنامجّويعُد ّللبث :وتشمل. هيّالمرحلةّالأخيرة،ّحيثّيسُج 

.ستوديوّفيّالموعدّالمحددحجزّالأ•

.تسجيلّالفقراتّبأداءّالمذيعينّأوّالممثلين•

.دمجّالصوتّوالموسيقىّوالمؤثرات)كساجّيالم)•

.مراجعةّالنسخةّالنهائيةّقبلّإرسالهاّللبث•

:مثال

يقومّالمخرجّبدمجّصوتّالمذيعّمع،ّمنّإذاعةّجد ةّ"خواطر"فيّبرنامجّ

عيّلإضفاءّجوّواق( كصوتّالجماهيرّأوّالأناشيدّالقديمة)مؤثراتّتاريخيةّ

.علىّالحلقة



05طاقم الإنتاج الإذاعي 

يقومّكلّهوّمجموعةّالأشخاصّالمتخصصينّالذينّيشتركونّفيّإنتاجّالبرنامجّالإذاعي،ّبحيث

ّمنهمّبدورّمحددّومتكاملّمعّالآخرين،ّلضمانّنجاحّالعملّمنّالناحيةّالفكريةّوالفن يةّواحد 

.والتقنية

.رالمحرّ  أو د ع  الم  ❑

انات،ّهوّالعقلّالمفكرّوراءّالبرنامج،ّيختارّفكرةّالبرنامج،ّويجمعّالمعلوماتّوالبي:المعد❑

.الأسئلةّأوّالنصوصّالتيّسيقدمهاّالمذيعدّ عّ ويُّ

.فيّبرنامجّحواري،ّالمعدّهوّمنّيحددّموضوعّالحلقةّويجهزّالأسئلةّللضيف: مثال

:رالمحرّ  ❑

تيّمناسبّيختصّأكثرّبـتحريرّالأخبارّوالتقاريرّالإذاعية،ّأيّصياغتهاّبشكلّلغويّوصو

.للبث

اّوسهلّالفهمّعندّقراءت: مثال هّعلىّمحررّالأخبارّيقومّبتعديلّنصّالخبرّليكونّواضح 

.الهواء



طاقم الإنتاج الإذاعي 

:المحاورأوالمذيع❑

البرنامجيقدمالذيالشخصهو❑

معويتفاعلالميكروفون،أمام

.الضيوفأوالمستمعين

إجراءعلىأكثريركزالمحاور❑

.الضيوفمعوالنقاشاتالحوارات

نوعحسبالمذيعينأنواعوتتعدد

:البرنامج

التسمية الدور

News Caster رّالأخباقارئّنشراتّ

Anchorman
المذيعّالرئيسيّالذيّيربطّبين

فقراتّالبرنامجّويقودها

Narrator
المذيعّالذيّيعل قّصوتي اّعلى

ةالبرامجّالتسجيليةّأوّالوثائقي

Commentator
المذيعّالذيّيقدمّالتعليقاتّ

ةالسياسيةّأوّالتحليلاتّالإخباري

Interviewer
مقدمّالحواراتّوالندواتّ

والمناقشات

Disk Jockey (DJ) مقدمّالأغانيّوالبرامجّالموسيقية

Sport Caster
مذيعّالبرامجّوالتعليقاتّ

الرياضية
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طاقم الإنتاج الإذاعي 

:الصوتندسمه❑

.الصوتمعالتعاملفيالمتخصصالفنيهو•

لموسيقى،واالصوتيةالمؤثراتوإضافةالحوارات،وتسجيلالصوت،مستوياتبضبطيقوم•

.لضمانّجودةّالبثّونقائه

.فيّأذنُّالمستمع” حترافي اإ ّ“هوّمنّيجعلّالبرنامجّيبدوّ: بمعنىّآخر

ذفّ  نَ الم  المخرج❑

.الأستوديوفيالمخرجرؤيةعملي اينُفذالذيالشخصهو•

ثناءأالصوتيةوالمؤثراتالتوقيتاتويضبطالمذيعين،أداءعلىويشرفالتسجيل،عمليةيتابع
.للعملّالإذاعي” المهندسّالميداني“كأنهّالتنفيذ
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طاقم الإنتاج الإذاعي 

:المخرج❑

النهائيالشكلعنوالمسؤولالفريققائدهو•

.للبرنامج

الخطةويضعالمعد،معالفكرةختيارإ ّفييشارك•

ستخدمتُّوأينالبرنامج،سيقُد مكيف)الإخراجية

عمليةعلىويشرف،(المؤثراتأوالموسيقى

.المونتاج

ي ا،فنوذوق اواسعة،عامةثقافةيمتلكأنيجب•

ظيفتومثل)الإذاعةبخصوصياتتقنيةومعرفة

.(الصورةغيابفيوالموسيقىالصوت
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امجية  للإذاعة  06خصائص البنية البر

خصائص البنية البرامجية للإذاعة 

:المحطةستراتيجيةإبالعضوي رتباطالإ. أ

اتضعهمحددةوأهدافواضحةخطةعنناتجةالإذاعيةالبرامجتكونأنيجب▪

لإذاعةاسياسةيخدمأنيجبيبُثأوينُتجبرنامجكلأنّ أي.الإذاعةإدارة

.(...طنيةوترفيهية،تعليمية،ثقافية،)وأهدافهارسالتهاتحقيقفيويسُهم

،ليسعملي االمبدأهذاتطبيق▪ أواهمؤّ رُّتلفتخقدوالمنتجينالمذيعينلأنسهلا 

.للمحطةالعامالخطعنهتماماتهمإ ّ



امجية  للإذاعة  خصائص البنية البر

:ةحط  للمَ للشخصية الإعلامية ستجابةالإ  . ب

زّي ّمالمُّيجبّأنّتعكسّالبرامجّهويةّالإذاعةّأوّطابعهاّ▪

..(..إذاعةّشبابية،ّدينية،ّثقافية،ّرياضية: مثلا ّ)

.يتهايصحّأنّتبثّالمحطةّبرامجّتتناقضّمعّشخصلا▪

يهيةّإذاعةّثقافيةّلاّتبثّبرامجّسطحيةّأوّترف: مثلا ّ

.بحتة

يّفتساقّوالإنسجامبالإالهدفّهوّأنّيشعرّالمستمعّ▪

.محتوىّالإذاعة
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امجية  للإذاعة  خصائص البنية البر

:الاستجابة لطبيعة الجمهور ومتطلباته. ج

(.نطقةالعمر،ّالجنس،ّالمستوىّالتعليمي،ّالم:)يجبّأنّتراعيّالبرامجّاهتماماتّالجمهورّواحتياجاته▪

.للرأيستطلاعاتإ ّعلىّبحوثّميدانيةّوذاعاتالإّ لمعرفةّماّيريدهّالجمهورّفعلا ،ّتعتمدّ▪

.يةجمهورّالشبابّيحتاجّبرامجّتفاعلية،ّبينماّالكبارّيفضلونّالأخبارّوالبرامجّالثقاف: مثال

التنوع والتكامل. د

تقُد مّبأساليبّو...( ثقافة،ّترفيه،ّتعليم،ّموسيقى)أنّتشملّالبنيةّالبرامجيةّموضوعاتّمختلفةّ :التنوع▪

....(حوارات،ّتقارير،ّمسلسلات،ّنشرات)متعددةّ

لإذاعةّهذاّالتنوع،ّيجبّأنّتكونّجميعّالبرامجّمنسجمةّمعّبعضهاّوتعملّمع اّلتحقيقّأهدافّاغمّرّ ▪

.الكبرى

.ثقيفيّراقّ كل هاّتخدمّصورةّالمحطةّكمصدرّت،موسيقيبرنامجّسياسيّوبرنامجّثقافيّوبرنامجّ: مثلاً 
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امجية  للإذاعة  خصائص البنية البر

المرونة والتجديد والابتكار. هـ

.يجبّألاّتبقىّالبرامجّجامدةّأوّمكررة▪

قديمّفيّالأفكارّوالمضامينّوأسلوبّالتستمرارإ بّأنّتتجددّعلىّالإذاعة▪

.التغيراتّفيّالمجتمعّووسائلّالإعلامواكبّلتُّ

اشرّمعّالجمهورّتفاعلّمبدخالّإ ّ:مثل،ّلل ّمنعّالمّ وي ّيجذبّالمستمعينّبتكارالإّ ▪

.حديثةردّ سّ أوّأساليبّ

يجيةستراتإ ّهيّالتيّتكونّمنسجمةّمعّ،الناجحةالبرامجيةّنيةّالبُّإذنّ،ّف

ةّالمحطة،ّمعب رةّعنّهويتها،ّقريبةّمنّجمهورها،ّمتنوعةّومتكاملة،ّومتجدد

.ستمرارإ بّ
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07الإذاعة الرقمية 

Broadcastingالإنجليزيـةاللغةفيالرقميالإذاعيالبثفيعـرّ  Digital Audio،

DAB"هـيعليهـامتفـقأحـرفبثلاثـةويختصر يالتالحديثةالتكنولوجيابالأسـاسيعتمـد"

قنيةالتتمـنحكمـا،المضـغوطةالأقـراصصـوتبدرجـةالصـوتفينقـاوةوتحسـناتمنح

لـكتعـنفضـلاالخدماتيـةوالمعلومـاتالنصوصوبثنقلفرصةالإذاعيللبثالجديدة

مسـتمعينللالفرصـةتمـنحالـتيالإذاعيـةالخدمـةوهـي..الإذاعيـةالـبرامجبمضـامينالمتعلقـة

.الرقميالنمطوفقالاسـتماعباسـتثمار

وـهوالأنترنيتتيلاـتوصعبراـبثهتمــيوتيةـصمجارـبنـعرةاـعب":وـهنترنيتلإاوـيادفر

أويةـمغناطيسولكهراتعاعاـلإشاطةـسابوءاـلفضاعبرةـلتقليدياثـلباةـطريقبهــيشلاماـنظ

."يوادلراتاـموج"اـيضأمىـيساـم



قمي  08خصائص البث الإذاعي الرَّ

عاليصوتبنقلوتسمحشالتشويلقل ّ تُّ،حديثةبتقنياتالتماثليالبثعنالرقميالإذاعيالبثزيتمي ّ

فيقبالستوالإّ الإرسالدمجت ّالتيالرقميةالشبكاتعلىيعتمدو.صغيرةتردديةمساحةعبرالجودة

:الاتصالكفاءةمنويزيدالصوتوضوحيحسناممّ موحد،نظام

.التداخلومقاومةالأخطاءوتصحيحالرقميةالمعالجةبفضل:التشويشوقلةعاليةجودة▪
جودةعلىاظالحفمعالبصريةالأليافستخدامإ بّبعيدةلمسافاتبالنقليسمح:الاتصالوفعاليةقوة▪

.الإشارة
.الصوتيوالتوافقالصدىفيويتحكمالمسار،حويصح ّ ستمرارإ بّالقناةيراقب:النظامذكاء▪
.بسهولةوالإعداداتالبرامجلتعديلالحاسوبعبرفيهالتحكميمكن:عاليةمرونة▪
.احدووقتفيقنواتعدةبثّ ويمكنهعاليةبدقةوصوت ابياناتينقل:الاستخدامشمولية▪
.نالآخريمعومشاركتهاالبرامج،حفظأوتحميلرسائل،إرسال:مثلالإنترنتمعالتفاعل▪



عنّإغلاقّإذاعتهاّالعربيةّوعددّمنّالخدماتّالإذاعيةّالأخرى،ّ (BBC)أعلنتّهيئةّالإذاعةّالبريطانية

.كاليفالترتفاعإضمنّخطةّلإعادةّالهيكلةّوالتحولّإلىّالمنصاتّالرقميةّبسببّأزمةّاقتصاديةّو

مليونّجنيهّإسترليني،ّفيّإطارّتخفيضاتّأوسع 28.5وظيفةّلتوفيرّنحو382ّتشملّالخطةّإلغاءّ

.مليونّجنيه500بقيمةّ

.2023دمجّالقناةّالإخباريةّالعالميةّمعّالقناةّالبريطانيةّالمحليةّوإطلاقّقناةّموحدةّعامّتمّ كماّ

رنت،ّماّيجعلّالمتزايدّنحوّمتابعةّالأخبارّعبرّالإنتتجاههمّإ وّيأتيّالقرارّنتيجةّتغيرّعاداتّالجمهورّ

اّمنطقي ا .التحولّالرقميّخيار 

طورّوزيادةّضروريّلمواكبةّالتالرقمنةنحوّالتوجهّأنّ ،ّلاندوروأكدتّمديرةّالخدمةّالعالمية،ّليليانّ

.الوصولّإلىّالجمهورّبمحتوىّموثوقّوجودةّعالية

ةإلى المنصات الرقميتوقف إذاعة وتحوّلها : مثال❑

https://h1.nu/1j0EL :    رابط الموقع 

https://h1.nu/1j0EL
https://h1.nu/1j0EL
https://h1.nu/1j0EL
https://h1.nu/1j0EL
https://h1.nu/1j0EL
https://h1.nu/1j0EL
https://h1.nu/1j0EL


اعةّإلىّمعرفةّمدىّتطبيقّالإذ" واقع إخراج البرامج التفاعلية في الإذاعة الرقمية "تهدفّالدراسةّالبحثيةّبعنوانّ

الرقميةّالحديثةّالوسائطستخدامإ ّلأساليبّالإخراجّالتفاعليّالرقمي،ّمنّخلالّتحليلّمستوىّالخدمةّالتفاعليةّومدىّ

.أثناءّإنتاجّالبرامجّالحواريةّوالمشاركة

جيجلإذاعةفيالتفاعليةالبرامجوإخراجوتقديمإعدادعلىالقائمينمنموظف ا24منعينةالدراسةشملت

.البياناتلجمعمقابلةستمارةإعلىعتمدتإو،الجزائرية

:النتائجأهمّ 

الإذاعةّرقميةّأنّ الخدمةّالتفاعليةّفيّإذاعةّجيجلّماّتزالّتقليديةّوتعتمدّأساس اّعلىّالاتصالّالهاتفي،ّرغمّ.1

.بالكامل

.ةالمدوناتّوالمواقعّالاجتماعي:مثلضعفّإدراكّالمخرجينّوالمعدينّلمزاياّالوسائطّالشبكيةّالحديثةّ.2

ّمنّا،الجمهورالأساليبّالتقليديةّفيّالتواصلّمعّلونّيفض  ّأغلبّالقائمينّعلىّالبرامجّ.3 لتفاعلّالرقميّعبرّبدلا 

.لفئةّالشبابنتمائهمإ ّالإنترنت،ّرغمّ

https://h1.nu/1j0Jd

2012-نوال رضا :دراسة علمية❑



البث الاذاعي عن طريق الانترنتنموذج ترخيص ❑

علامالإّ لتنظيمالعامةالهيئةأطلقتهاالتيالخدمةهذهنمك ّ تُّ

تتضمنالتيالراديوخدمةتقديممنالسعوديةالعربيةبالمملكة

.(ترنتالانذاعةإ ّمحطات)الانترنتعبرالصوتيةالبرامجنقل

:متطلباتهامن

.المطلوبالإعلاميالنشاطبهمضافتجاريجلسّ ▪
.(يالوطنالعنوان)دمحدّ عنوانالترخيصلطالبيكونأن
الهوية)الصلاحيةساريةالطلبمقدمهويةتكونأن▪

.(سفرجواز–مقيمهوية–الوطنية
حطةمأونصةبمّ لهمرخصمععقدوجودثبتيُّماتقديم▪

.إعلامية

https://h1.nu/1j0Hrhttps://media.gov.sa/ar/video/5496

."DAB+"تدشين تقنية البث الإذاعي الرقمي❑



09البودكاستإدارة إنتاج 

:البودكاستلبداياتحقائق❖

iPodderX:ـديلابالصوتيةالملفاتلبثيسـتخـدمهازجلأوّ هو

ـنللتـدويسـتـماعالإّ خلالهمنويمكن،التقـليـديالـراديـوعـن

وقـتخلالليسوللمستمعالزمنيالجدولحسبعلىالصوتي

.بثهاوقـتوراديومحطةكإنتظارمـعـينةبـظـروفمعـين

دليلبإنـشاء9.4iTunesفيالبودكاستعالـمAppleتـدخـل

Musicعـلىللبودكاست iTunes Storeالـتطوراتأبرزكانالذي

.2005عامشهـدهـاالـتي

2018.عامفيدولارمليون479.1حققتالبودكاستصناعة

.فـقـطواحـدعـامخـلال%53بـنـسـبـةالإيـراداتزيـادة



09البودكاستإدارة إنتاج 

الـتواصلّأحدّأشـكـالوّيـمثلفـيّمـنطـقةّالخليجّيتنامىّعـلىّالدوامّالبودكـاستإنـتاجّ

وّالـكويـتكـانّفيّسلـطنةّعمـانّالـبودكاستالإبـداعـيّحيثّإنّبدايـاتّإنـتاجّ

عــربــيّتمّإنـتـاجـهّفيّبودكاستعـنـدماّنأتيّلأولّ .والإماراتّالعـربيةّالمتحدة

Sciware“بودكـاستمـنـطـقـةّالـخليج،ّيـأتيّفـيّمـقدمتهـاّ الـذيّأنـشأهّالـدكتـورّ ”

2009.مـحمدّقاسـمّفـــيّعــــامّ

سائلّوستخدامإ ّتـتـمـتـعّالـسـعـوديـةّبـغـزارةّالإنـتـاجّللمـحـتـوىّالإلكـتـرونيّوّ

الـتـواصـلّالاجـتـمـاعـي،ّومـنّهنـاّفــمـنّالمـهـمّمـواكـبـةّتـغـيـيــراتّالتـوجـهـاتّ

لعـبدّالرحـمـنّالعـمـرانّالمؤسـسّال،البودكاسـتالعالـمـيةّومـنّضمنــهاّ  ّ مشـاركّووفقا

ـلكةّعامّبـالعـربي،ّفـقـدّبدأّإنــتـاجـهــاّفـيّالمـمبـودكـاستفتـراضـيةالإّ للمـنـصةّ

هماّ،ّهيّالأقـدمّفيّالمملكة،ّوكليوّكشكـول،ّگيمرسعوديّ:برنامجي؛ّفـكانا2008ّ

.يركزّعلىّصناعةّألعابّالفيديو



09البودكاستإدارة إنتاج  

:بودكـاسـتخطوات لصناعة ❖

لـهّوّاسختيارإ ّوّالـبـودكاســتطبيعةّوّتوجهّتحديدّ:الـبـودكـاسـتتخطـيطّ▪  ّ ـما

.تـنـســيـقّمـعينّللهويـة

.ـبةالمعـداتّالـجـيـدةّوّالـبرامجّالتقـنيةّالمناسختيـارإ ّ: الـبـودكاســتإعدادّ▪

نـاريـوّوّتـعلمّتـقـنياتّكـتـابةّالـسـي: البـودكاستتـسجيـلّأولّحلـقةّمنّحلقاتّ▪

.تــعـلمّالـتسجـيلّخطوةّبخطوةّ

.تباعهاّوّإجّاالإنتـتـعـلمّدروسّّالتحريرّوّ: بودكـاسـتتحريرّوإنــتاجّأولّحلقةّ▪

وspotifyّالـخاصةّبــكّعلىّتطبيقاتّالاستماعّمثلّالبودكاسـتاستضافةّخترإ▪

.غيـرهّ

مستـمرةّتـسـويـقستراتيجياتّإ ّبــناءّخطةّإطلاقّ: وّتنميتهّالبـودكـاسـتإطلاقّ▪

.للـبـودكــاسـت



في العالم العربيالبودكاستمبادرات : الباحث حسين الشريف بعنوان : دراسة 

اءّإ جروقدّتمّ،ّفيّعددّمنّالدولّالعربيةعّتتوزّ ،ّبودكاست18العينةّمنّشبكاتّوبرامجّلتّتشكّ 

مبادراتّبهدفّتسليطّالضوءّعلىّهذهّال،البودكاستمقابلاتّمعّمسؤولينّعنّهذهّالمنصاتّوشبكاتّ

لصحافيّوتطويرّالنموذجّاوالإستدامةالإستمرارالتيّتقدمّصحافةّمهنيةّوالتعرفّعلىّقدرتهاّعلىّ

:تصاديةالعربيةّتعملّوفقّثلاثةّنماذجّاقالبودكاستوكشفتّالدراسةّأنّمنصاتّ. الذيّتعملّعليه

الأعمالّنموذج،(غيرّشائعّعربي ا)،نموذجّالاشتراكاتّ(ضعيفّولاّيضمنّالاستقرار)نموذجّالهباتّ

اّواستدامة)والإعلاناتّ اّممّ اني،ّأغلبّالمنصاتّتعتمدّعلىّالنموذجينّالأولّوالثلكنّ(.الأكثرّنجاح 

.ستمرارهاإمنّتطورهاّوحدّ ي ّ

اع،ّإضافةّإلىّغيابّمنّحريةّالتعبيرّوالإبددّ حُّت ّ،وتشريعيةوسياسيةّجتماعيةإ ّكماّتواجهّتحدياتّ

.التكوينّالأكاديميّفيّهذاّالمجالّداخلّكلياتّالإعلام

https://h1.nu/1j0Kn



منى هاشم: الأستاذة :علميةدراسة ❑

وعلاقتهاالبودكاستتقنيةلاستخداموالعربيةالمصريةالاخباريةالمواقعتجاهاتإ":بعنواندراسة
"المصريالجمهوربتفضيلات

اليومالمصري)العربيةخباريةالإّ المواقعفيالمقدمةالبودكاستبرامجتحليلإلىالدراسةهذهوتسعى

علىثيرهاتأمدىعلىللتعرف،المختلفةوالموضوعاتياالقضاتتناولوالتي(نيوزسكاىالعربية–

اليوميالمصرموقعاهتمامأنإلىالدراسةوتوصلت.وعرضهاتقديمهاوآليهدلائلهاوتوضيحالجمهور

لنسبةبايةوالفنالثقافيةالموضوعاتتساوتبينما،نيوزسكاىالعربيةمنأقلالبودكاستبرامج

التواليلىعنيوزسكايالعربيةبموقعالبودكاستبرامجتنوعتو،اليومالمصريبودكاستلبرامج

،ثقافيسيسيا،تكنولوجي،قتصاديإ ّ،حياتيةتجارب،اجتماعي،ضييار،بيئي،إخباريبين

رقميةصةكمنلبودكاستانيوزسكايالعربيةموقعهتمامإ ّإلىذلكويرجع؛وصحىتعليمي،فنى

.الدراسةعينةلديالبودكاستلتقنيةالتعرضمعدلاترتفاعإ ّإلى،الميدانيةالدراسةشارتأ ّكما.جديدة

https://h1.nu/1j0MT



10

فيالاحتراالمحتوىإنتاجتحدياترغم،الإعلاميةالأعماللريادةناشئةأداةالبودكاستليمث  ّ

:كمايليوالاستدامة

تبادلتيحتالأعمال،وريادةقتصادالإّ فيمستهدفجمهورإلىللوصولفعالةوسيلة:الرياديةالأهمية

.المجتمعيالتضامنوبناءالخبرات

وجهةمبرامجوهناكالاقتصادية،القضايالمناقشةالأعمالروادتستضيفبرامج:ناجحةنماذج•

.للطلبة

.الأعمالبريادةللمهتمينمثاليا ّتجعلهستهلاكوالإّ الإنتاجسهولة:المرونة•

.نتشاروالإّ اعلالتفوزيادةوالربحية،والتمويل،حترافيةالإّ إلىالهوايةمنالانتقالتشمل:التحديات•

القطاعالحكومة،)ةالفاعلالجهاتمختلفبينتعاونا ّللريادةكأداةتعزيزهيتطلب:المستقبليةالآفاق•

.الاقتصاديالابتكارعجلةدفعفيإمكاناتهكامللتحقيق(الأكاديميةالمؤسساتالخاص،

لريادة الأعمال الإعلامية كآداةالبودكاست



11

جّمحتوىّجيدّدونّ،ّإذّلاّيكفيّإنتانتشارهإ وّخطوةّأساسيةّلنجاحهّللبودكاستيعُد ّالتسويقّ

اءّهويةّويهدفّالتسويقّإلىّزيادةّعددّالمستمعين،ّوبن. إيصال هّإلىّالجمهورّالمستهدف

.ستمراريتهإ ّقويةّللبرنامج،ّوضمانّ

:للبودكاستفيماّيليّأبرزّأساليبّالتسويقّ

:تحديد الفئة المستهدفة1.

وجيهّيساعدّفيّت( ،ّاللغة،ّالمنصةّالمفضلةهتماماتالإّ العمر،ّ)معرفةّمنّهوّالجمهورّ

.الجهودّالتسويقيةّبفعالية

:العلامة واله وية البصرية2.

زّيعز ّ ،ّووصفّواضحّللحلقاتحترافيةإ ّاسمّجذ اب،ّوشعارّوصورةّغلافّختيارإ ّ

.ويجذبّالمتابعينالبودكاستتمي زّ

للبودكاستالتسويق 



11

:وسائل التواصل الاجتماعيستخدامإ-3
منّخلالّ، YouTube Shortsإنستغرام،ّتيكّتوك،ّتويتر،ّ:الترويجّللحلقاتّعبرّمنصاتّمثل
ّ مقاطعّقصيرةّواقتباساتّصوتيةّ .قةمشو 

:التعاون والتبادل-4
.جمهورّالمشتركيسُهمّفيّتوسيعّال،أخرىبودكاستاتضيوفّمعروفينّأوّالتعاونّمعّستضافةإ ّ

:(SEO)تحسين محركات البحث-5
اّفيّالمنصاتّليسهُلّالعثورّعليه،الحلقاتكلماتّمفتاحيةّمناسبةّفيّعناوينّووصفّستخدامإ ّ

.ومحركاتّالبحث
:نشرات البريد الإلكتروني والمواقع-6

.بالبثّالصوتيصةمتخص  ّإرسالّتنبيهاتّللحلقاتّالجديدةّأوّنشرهاّفيّمواقعّ
:الإعلانات والرعاية-7

ناءّمقابلّذكرهمّأثعاةرُّعبرّإعلاناتّمدفوعةّأوّالحصولّعلىّللبودكاستيمكنّالترويجّ
.الحلقات

للبودكاستالتسويق 



https://thmanyah.com/@swalif

ان ي ة﹚منبودكاستهو السعودية(Thmanyahثم 

.الدبيانمشهوريقُد مه

هالمحتوى ينموج  والأعمالالأعمالبريادةللمهتم 

أعمالجالورمؤس سينالحلقاتتستضيفحيثالتجارية،

وأتجميلبدونوالتحدياتالعمليةتجاربهملمشاركة
.تنظير

مثل،ةالمختلفالبودكاستمنصاتعبرمتوف رةحلقاته
Apple Podcastsيوتيوبعلىالفيديوعبروكذلك.

سوالف بزنسبودكاست:مثال توضيحي ❑



12 التسويق للإذاعات 
.

ميمّمحتوىّعلىّفهمّالجمهورّبعمقّوتص،الراديوترك زّإستراتيجياتّالتسويقّالحديثةّلمحطاتّ

تشملّأبرزّو.ريالنجاحّالتجاويدعم ّ الولاءّزّاّيعز ّ ممّ وإعلاناتّتتناسبّمعّاهتماماتهّوسلوكياته،ّ

:المحاور

ليلاتّحسبّالفئةّالعمريةّوالاهتماماتّوالموقع،ّمعّالاعتمادّعلىّالتحفهم الجمهور وتقسيمه1.

.السلوكيةّوالمشاركةّالتفاعلية

لّالاجتماعي،ّعبرّدمجّالمنصاتّالإلكترونيةّوالتفاعلّمنّخلالّوسائلّالتواصقميل الر  التحو  2.

.والإعلاناتّالموجهة،ّوتعاونّالمؤثرين

ويشركّالجمهورّبالمسابقاتبتكاروالإّ يراعيّالجودةّتصميم محتوى جذاب ومتنوّع3.

.المباشرةتصالاتوالإّ 



12 التسويق للإذاعات 
.

التجاريةوالعلاماتالرعايةمثلالمعلنين،معالإستراتيجيةالتحالفاتعبرالإيراداتتحقيق-4
.الذكيالدعائيوالمحتوىالمشتركة

عندمحتوىروتوفيالبيانات،وتحليلالوصول،لتوسيعالإلكترونيةالمنصاتمنستفادةالإ  -5
.للدخلجديدةنماذجوتطويرالطلب،

وحملاتالمواهب،ودعمالأحداث،رعاية:مثلالمحلية،بالمبادراتالمجتمعيالولاءتعزيز-6
.العامةالخدمة

التقنياتبنيوتالمنافسين،ومراقبةمتسقة،ورسالةفريدةهويةببناءالسوقفيالمحطةتمييز-7
.الجديدة

فوالتكي ّ،رالجمهوستطلاعاتإ وّالدقيقة،التحليلاتعبرالإستراتيجياتوتطويرالأداءقياس-8
.التغيراتمعالمستمر



:رقميةاتإذاععنتوضيحينموذج❑

وتعُد،2016عامتأسستسعوديةإعلاميةشركةهي

اليةعالعربيةللبودكاستاتالمنتجةالجهاتأبرزمن

الصوتيالإنتاجفيمتخصصةمستقلة،الجودة

.والمكتوبوالمرئي

برامجأشهرالسعوديةثمانيةإذاعةقناةتنشر

حلقة800منها،تنتجهاالتيالمرئيةالبودكاست

يفالعربي،العالمفيمشاهدةالأعلىمنبودكاست

خلالمنالقناةهذهمشاهدةويمكنالمجالات،كافة

ولديها.تالإنترنعلىستماعبالإّ ثمانية،راديوتطبيق

.اليوتيبقناةعبرمشتركمليون5.03

https://h1.nu/1j3nO

اطلاق تطبيق راديو السعودية على الموبايل ❑

https://share.google/3iabYQTEcqfXTIk03



خـــــــــــــــلاصـــــــــــــــــــــــة

.
بشريةالالمواردتنظيمإلىتهدفشاملةعمليةالإذاعيةالمؤسساتإدارةتعُد

زمي  ّمتإذاعيمحتوىتقديموضمانالإعلامية،القناةأهدافلتحقيقوالمادية
.المؤسسةاستمراريةعلىويحافظالجمهوريخدم
ميةالإعلاالرسالةبينالموازنةفن ّ ك،الإذاعيةالمؤسساتإدارةوتبقى

ور،الجمهستقطابإ وّالجودة،تحقيقإلىوتسعى،قتصاديةالإّ والأهداف

.المتزايدةالإعلاميةالمنافسةظل ّ فيستمراريةالإّ وضمان



قائمة المراجع المعتمدة

،"الرقميالعصرفيالإعلاميةالمؤسساتإدارة":مباركبناللهعبدالبلوشي-1

.2020عمان،سلطنةقابوس،السلطانجامعة
،والتوزيعللنشرأسامةدارالإعلامية،المؤسساتإدارة":الرزاقعبدالدليمي-2

ان، .2014عم 
بي،العرالفكردار،"الصحفيةالمؤسساتفيالإعلاميةالإدارة":ساميالشكعة-3

2010.
هرة،القاالعربي،الفكردار،"والتطبيقاتالأسس:الإعلامإدارة":اللهعبدزيد-4

2016.
سالمجل،"الجديدالإعلامظلفيالإعلاميةالمؤسساتإدارة":ياسرالعزيزعبد-5

.2018مصر،الإعلام،لتنظيمالأعلى
ان،صفاء،دار،"الإلكترونيالتسويقاستراتيجيات":الهاشميسمير-6 .عم  2020
دن،الأروائل،دار،"الإعلانيةالحملاتوإدارةالرقميالتسويق":الربيعيكفاح-7

2021.
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